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 الرحيم، بسم الله الرحمن 

 :الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على خاتم الانبياء والمرسلين، وآله وصحبه أجمعين، أما بعد

المجلة الأمريكية من  (الثاني العدد الثامن والعشرون )الجزءفي المشهد المعرفي المتجدد، يطلّ علينا 

، ليحمل في طياته باقةً من الدراسات والبحوث المتميزة  الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية والاجتماعية

من المشاركين في اعمال المؤتمر العلمي الدولي الرابع التي خطّتها أقلام نخبة من الباحثين والأكاديميين 

 . 2026/  09/   22 –  18 والمنعقد اون لاين للمدة  والعشرون 

على الكمّ   النوع والكيفعلى ترجيح كفة  –اً كما دأبت دائم –لقد حرصت هيئة التحرير في هذا العدد 

والعدد؛ فالغاية الأسمى لمجلتنا ليست تكديس الصفحات، بل إثراء المكتبة العربية والعالمية بالأفكار  

 .العلمية الأصيلة، والرؤى المنهجية الرصينة التي تمثل إضافة حقيقية للبحث العلمي الرصين

معايير النشر العالمي، فقد خضعت كافة البحوث الواردة إلى مسار   وانطلاقاً من التزامنا الصارم بأعلى

تحكيمي دقيق وصارم، شأنها في ذلك شأن أعرق المجلات المحكمة في العالم؛ حيث تم عرض البحوث 

على محكمين أکفاّء ذوي مكانة علمية رفيعة ينتمون إلى مدارس وجامعات ومؤسسات أكاديمية متعددة  

مية وخاصة، أثبتوا جدارة تامة في تقييم المادة العلمية والحكم على صلاحيتها  الجنسيات، ما بين حكو 

 .للنشر بموضوعية وحياد

وقد سلكت هيئة التحرير منهجاً مؤسسياً ثابتاً في آلية القبول والتحكيم؛ إذ يعُرض البحث على محكمين  

لة التنضيد والإخراج الفني تمهيداً  اثنين بالتوازي، فإن توافقا على الصلاحية، انتقل البحث فوراً إلى مرح

للنشر، شريطة استيفائه الكامل لتعليمات النشر الخاصة بالمجلة. أما في حال اختلاف التقييم بينهما، فيحُال  

البحث إلى محكم ثالث مرجعيّ، ليصُار إلى اعتماد رأيه حاسماً في قبول البحث أو استبعاده، صيانةً لجهود 

 .درجات النزاهة الأكاديميةالباحثين وضماناً لأعلى 

إنّ ما يميزّ إصدارات مجلتنا هو حرصها الدائم على استيعاب التيارات الفكرية والموضوعات الإنسانية 

والاجتماعية المتنوعة ضمن إطار التخصص، مع ترك المساحة الرحبة للباحثين للتعبير عن رؤاهم  

التزامها بالمعايير الأخلاقية والعلمية التي تنأى ونظرياتهم العلمية دون تدخل في جوهر أفكارهم، شريطة 

 .عن الفوضى الفكرية أو التحريض بكل أشكاله، لتبقى منارةً للفكر الهادف والحوار البناّء

وختاماً.. لا يسعنا إلا أن نتقدم بخالص الشكر والتقدير وعظيم العرفان، مكللاً بأريج الود والامتنان، إلى 

لفنية، والإدارية المتضافرة التي أسهمت في إخراج هذا العدد إلى النور؛ من  كافة الجهود العلمية، وا 

 .باحثين أفاضل، ومحكمين أطهار، وأسرة تحرير لا تلين عزيمتها 

 .والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 2026سبتمبر  30ر: الإصداتاريخ 

 المملكة المغربية 

 هيئة تحرير المجلة

 :الناشر

 ولاية ديلاوير الامريكية. – الأمريكية الدولية للتعليم العالي والتدريبالأكاديمية 
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 فهرس الموضوعات 
 سيادة الدول في الفضاء السيبراني 
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 "دور الحكم الراشد في تعزيز جودة النظام السياسي واستقراره دراسة تأصيلية تحليليّة في الفاعلية والمشروعيّة

 خيرة طالبة دكتوراه: بلحرب 

  - كلية الحقوق والعلوم السياسية  - قسم العلوم السياسية 

 -دولة الجزائر  - محمد بن أحمد  2جامعة وهران 

: belharb.kheira@univ-oran2.dz 

770847128 213+ 

 

 الملخص:   
لضمان جودة النظام السياسي وتحقيق الاستقرار السياسي في الدول، إذ   إستراتيجية إلى إبراز دور الحكم الراشد كآلية يهدف بحثنا   

يعتبر الحكم الراشد من مرتكزات التنمية المستدامة وتحقيق جودة النظام السياسي والرفاه الاجتماعي والاقتصادي للدول والمجتمعات  

ودراستنا هي دراسة نظرية تأصيلية لأهم المفاهيم التي  ظام السياسي وكفاءة أدائه من جهة أخرى.  من جهة، ويؤدي إلى شرعية الن

تهدف لتقديم مقاربة تحليلية لدور الحكم الراشد في ترقية جودة  حيث تضمنها بحثنا من جهة، ودراسة تحليلية في الفاعلية والمشروعية 

استقراره ع دعائمه وضمان  وتثبيت  السياسي  القانون، النظام  سيادة  الشفافية،  "المساءلة،  الراشد  مؤشرات الحكم  تفعيل  ن طريق 

المشاركة السياسية..."، والمشكلة البحثية تتمثل في مدى نجاعة مدخلات الحكم الراشد كأساس لجودة النظام السياسي واستقراره، 

ة العلاقة الترابطية بين مدخلات الحكم الراشد لدراس  خاصة منهج تحليل النظمو اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي  

 ، وقد تم تقسيم الدراسة عبر المحاور التالية: ومخرجات النظام السياسي

 مقدمة.  -
 . والاستقرار السياسي الجودة السياسيةالمحور الأول: مدخل مفاهيمي للحكم الراشد، -
 النظام السياسي. آليات الحكم الراشد كمدخلات لترقية جودة المحور الثاني: -
 من جودة النظام السياسي إلى الاستقرار المستدامالمحور الثالث: -
 خاتمة.  -
 قائمة المصادر والمراجع.  -

 .الحكم الراشد، جودة النظام السياسي، الاستقرار السياسي، المشروعية المؤسسية، المساءلة والشفافية الكلمات المفتاحية:  -
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 “The Role of Good Governance in Enhancing the Quality and Stability of 

the Political System: A Fundamental and Analytical Study of Effectiveness 

and Legitimacy” 

PhD Student: BELHARB KHEIRA, 

Department of Political Science - Faculty of Law and Political Science - 

University of Oran 2 Mohamed bin Ahmed - Algeria – 

 

-    Abstract:  

      Our research aims to highlight the role of good governance as a strategic 

mechanism for ensuring the quality of the political system and achieving political 

stability in states. Good governance is considered one of the pillars of sustainable 

development and the achievement of a high-quality political system and the social 

and economic well-being of states and societies, on the one hand, and it leads to 

the legitimacy of the political system and the efficiency of its performance, on the 

other. 

       Our study is, on the one hand, a theoretical and foundational examination of 

the key concepts addressed in our research, and on the other hand, an analytical 

study of effectiveness and legitimacy, aiming to provide an analytical approach 

to the role of good governance in enhancing the quality of the political system, 

strengthening its foundations, and ensuring its stability through the 

implementation of good governance indicators: “accountability, transparency, the 

rule of law, and political participation.” The research problem lies in the extent to 

which the inputs of good governance are effective as a foundation for the quality 

and stability of the political system. The study relied on a descriptive-analytical 

approach, specifically systems analysis, to examine the interdependent 

relationship between the inputs of good governance and the outputs of the political 

system. The study was organized around the following sections: 

- Introduction. 

- The first axis:A Conceptual Approach to Good Governance, the Quality of the 

Political System, and Political Stability. 

- The second axis: Mechanisms of Good Governance as Factors in Enhancing the 

Quality of the Political System. 

- The third axis: From the Quality of the Political System to Sustainable Stability. 

- Conclusion. 

- Bibliography . 

-Keywords: good governance, quality of the political system, political stability, 

institutional legitimacy, accountability, and transparency. 
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 مقدمة. - 

رشيدة،    أسسوتحقيق جودة النظام السياسي لابد من الاستناد على معايير فعالة و د وبناء المشروعية المؤسسة  رساء الحكم الجيبغية إ

لذلك كثر الحديث في الآونة الأخيرة عن الحكم الراشد ومبادئه ودورها في صنع سياسة عامه رشيدة وتحقيق الاستقرار السياسي. 

 .وهذا ما تطرقت إليه الدراسة 

  الدراسة: أهمية  -

وبين رفع القدرة التكيفية للنظام السياسي وتحقيق   الإجرائية لمؤشرات الحكم الراشد  تتجلى في فحص العلاقة السببية بين الآليات

 استمراريته. قوة أدائه و يحقق  جودة أدائه  مما يضمن

  فرضية الدراسة:  -

شد )المساءلة، الشفافية، وسيادة القانون(، انعكس ذلك إيجابًا  يفترض الباحث أنه كلما ارتفعت معدلات ممارسة أركان الحكم الرا

الفعال  الأداء  على  القدرة  أي  والدافعية  والشرعية  الكفاءة  حيث  من  إيجابً  مخرجاته  وتعززت  السياسي   النظام  جودة  رفع  على 

 اعي. وكلما كان النظام السياسي جيدا كلما أدى ذلك إلى الاستقرار السياسي والاجتم والاستجابة.

 :  الإشكالية -

الراشد كآلية   الحكم  يساهم  أي مدى  إلى  الآتي:  الرئيس  التساؤل  الدراسة في  إشكالية  النظام   إستراتيجية وتتمثل  تعزيز جودة  في 

 السياسي وتحقيق استقراره المستدام؟

 ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية: 

 الناظم لمفاهيم الحكم الراشد، جودة النظام السياسي، والاستقرار السياسي؟ ما الإطار المفاهيمي والنظري .1

كيف تساهم آليات ومؤشرات الحكم الراشد )كالشفافية، المساءلة، وسيادة القانون( كمدخلات أساسية في ترقية أداء جودة  .2

 النظام السياسي؟

 قيق الاستقرار السياسي المستدام؟" ما طبيعة العلاقة الارتباطية بين ترقية جودة النظام السياسي وتح.3

 : منهج الدراسة

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي ومنهج تحليل النظم لدراسة العلاقة الترابطية بين مدخلات الحكم الراشد ومخرجات  

 .النظام السياسي
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 .والاستقرار السياسي الجودة السياسيةالمحور الأول: مدخل مفاهيمي للحكم الراشد،  - 

انهيار اقتصاديات الدول ظهر الاهتمام بمفهوم الحكم الراشد بهدف دعم الجانب القانوني والاقتصادي والاجتماعي للدول   ة نتيج

 وأهميته. مبادئهوفي هذا المحور سنبرز مفهوم الحكم الراشد ومؤشراته أو  .والحرص على جوده نظامها السياسي وتطورها

 مفهوم الحكم الراشد: -أولا

 تعريف الحكم الراشد: -أ

الراشد بهدف تحقيق الاستقرار وجودة النظام السياسي  في القرن الماضي، اهتمت الدول النامية والمتقدمة على حد سواء بًلحكم 

يعتبر الحكم الراشد طريقة شفافة للتسيير ويساعد القائمين بأعباء الحكم_ إلى  و   .( 13، ص2011)بوريش رياض،    .والتنمية 

جانب بًقي الأطراف المتمثلة في القطاع الخاص والمجتمع المدني_ في تحقيق الديمقراطية، ويعد أساسا متينا للتنمية المستدامة وتكريسا 

فيليب مورو  حيث أصبح مفهوم الحكم الراشد متداولا، و يرى    .(93، ص2020.)عباد رزيقة،  الحق والقانون  ة حقيقيا لدول

أنه يتعلق بنظام يتصف بًلمرونة ويدير المجتمعات ويضبط تطورها بهدف  :Philippe Moreau Delfarges  دوفارج

الراشد هو الحكم الذي الحكم  وبذلك إن      .(18، ص2011)بوريش رياض،  .الوصول إلى التحضر وإفشاء السلام. العالمي

 الحياة   ة بتطوير موارد المجتمع لتقدم مختلف الخدمات للمواطنين وتحسن من نوعي  إدارية تلتزموكوادر    ة منتخب  ة تقوم به قيادات سياسي

 .(20، ص 2023لوعيل رفيق، . )وبتأييدهموتحقق رفاهيتهم بقناعتهم 

 مؤشرات الحكم الراشد: -ب

 و ن وصانعو والتصرفات التي يقوم بها المسؤول  والأعمال  العامة على جميع السياسات    ة كنظام فعال للمحاسبة  تقع المساءل  ة: المساءل.1

 . يضا المسؤولين في القطاع الخاص وكذا منظمات المجتمع المدنيأكما تشمل ، القرار

 : العام والخاص بما يليكونها التزام المسؤولين في القطاعين   المساءلة  المتحدة الأمموقد عرفت هيئه 

 ة. وجه وذلك عبر وسائل واضح أكملومهامها على  لتزاماتهالاالمصالح  أداءالمواطن التثبت من  ة مكانيإ-أ

  بشأنها. ذةالمتخ بتبيان كيفيه تنفيذها لالتزاماتها وتفسير القرارات ة المصالح مطلوب-ب

 .(94، ص2020)عباد رزيقة، .يودع بها  مطلب وأيالرد على الانشغالات -ج
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ويعتمد    ة.الشعبي  ةويحترم السياد  ة السياسي  ة كونه يحقق الشرعي  بدراسته البنك الدولي  عنى يعتبر مؤشرا هاما ي    : الاستقرار السياسي.2

 :مبادئ هي ةعلى عد

 .ودعم دور المجتمع المدني والنقابًت والجمعيات السياسية  الأحزاب  المشاركة تشجيع  ✓

ثبات  بًلتالي  و   ذلك في تحقيق الاستقرار السياسي  الانتخاب ودور  ونزاهة   السلطة دوران النخب والحرص على انتقال    ✓

 .الديمقراطية  الحياةفي انتعاش  والإسهام الدولة وقوه 

 .عنف  أودون قهر  ة الشعبي ةرادبًلولاء السياسي في ظل الإ والتمتعشرعيه النظام السياسي  ✓

 .والعنف ضطهادوالا ةهليوانعدام الحروب الأ الوطنية  ةالوحد ✓

يؤدي   ✓ والسياسي  الاجتماعي  والانسجام  المجتمع  في  التناقضات  يحقق   إلىغياب  وبًلتالي  الاقتصادي  الاستقلال 

   .(96، ص2020)عباد رزيقة، .التنميةغايات 

 وتتحقق بما يلي: : القانون ة سياد.3

 .القانون أمامجميع المواطنين  ةمساوا ▪

 . الحزبية  والتعددية التعبير  وحرية القضاء ة تحقيق استقلالي ▪

عقد  يعد  في البلاد و   الأسمى  القانونية كونه يتضمن القواعد    ؛الفصل بين السلطات وسمو قواعد الدستور  مبدأاحترام   ▪

القانون    والمحكومين  قانوني اجتماعي بين الحاكم التزام الشعب   أثناءوما ينجر عن ذلك من حياد  التطبيق ومدى 

    .(98-96، ص2020)عباد رزيقة، .بفحوى مواده

  أساس تمييز كان سواء على    أي هي عدم وجود    ةما المساواأ  ،المواطن  أمام   الإجراءاتهي وضوح    ة الشفافي  ة: والمساوا  الشفافية.4

       .(98، ص2020)عباد رزيقة،  .تمييز أيفراد المجتمع دونما  أالفرص لجميع  إتاحة  الجنس و أو الطبقة 

 هذه  استثناء. وتعتمد على  أيالمؤسسات على توفير الخدمات للمواطنين دونما    ةقدر   دىمتعبر عن  وهي    ة: حسن الاستجاب.5

 ة: ساسيالنقاط الأ

 وانشغالاتهم. أولوياتهمالتنبؤ بًحتياجات المواطنين وحصر  •

 . والأولوياتجل تحقيقا لهذه الاحتياجات الأة طويلو  ة متوسط ة،القيام بًلخطط قصير  •
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لجميع ولايات    للتحقيق وتنفيذ هذه الخطط. مع احترام التوزيع العاد  ة المناسب  ة المالي  اتوالاعتماد   اللازمة   الميزانية تخصيص   •

 .الوطنونواحي 

 .الميزانيات المخصصة لهاحسب  مسبقااحترام تنفيذ المشاريع طبقا للخطط المعدة  •

التعبير   وحرية   والمصداقية في جو الاستقرار واحترام الاتصال    ة الخدمات المقدم  ة نوعيل  تبعا  " ةالفعالي"تتحقق    ة: والكفاء  ةالفعالي.6

    .(101-100، ص2020)عباد رزيقة،   .والمساءلة  والمعارضة 

 ة،والفعالي  ةوبالتالي تلتقي الكفاء  المتاحةعن طريق حسن استغلال الموارد    ةمنفع  أقصىمدى تحقيق    فهي تعبر عن  "الكفاءة "  أما 

بطرق    الأداءلتحقيق   وتنفذ  لها  مخطط  استراتيجيات  ضمن  فعال  صحيحةالجيد  نتائج  ذات  رفيق،  .) ةوتكون   ، 2023لوعيل 

 (50ص

.  العامة  للمصلحة  تحقيقا المصالح،  وتضارب الخلافات لحل وسطى حلول  لإيجاد الجماعي التفاهم هو : الإجماع أو التوافق.7

رياض،   بين  (24، ص2011)بوريش  للتقريب  بديهية  السياسة كحاجة  إلى  يفضي  البشري  الاجتماع  أن  حيث   .

وبًلتالي تهدف إلى    ؛إلى درجة من التحضر والتنظيمفهي تعبر عن الحضارة وعن مدى وصول الفرد   المجتمع، وبهذاالمتنازعين في  

لهذا فالنظام السياسي    ؛القدرة على البقاء  نع  ، فهي تعبرتلبية الحاجات الأولية من جهة. وخدمة الحاجات العليا من جهة أخرى

كما عبر عنه ابن خلدون  ،المختلفة: التشريع و التنظيم و التقدم و القيادة  الأطرلا بد أن يغلب عليه المصلحة العامة ضمن  

تنظيمية، تنفيذية،  إلى صناعة الخير العام عند أفلاطون، ولها وظائف تشريعية    وتهدف السياسة تلازم بين السياسة و الحضارة،  

.)برهان  أن تتصف بًلرشادة والجودة السياسية للوصول إلى الصالح العام وبناء دولة قوية وعادلة  إذنحكومية، فوجب  ،قيادية 

 (.22-21، ص ص2016زريق، 

           حرية التجمهر  صنع القرار عبر الوساطة المشروعة، بطرق مباشرة أو غير مباشرة في إطار في هي إسهام كافة المواطنين:  المشاركة.8

 . (23، ص2011)بوريش رياض،  .رية كل حالمشاركة الفاعلة وإبداء الرأي بوالتجمع و 

 أهمية الحكم الراشد:  -ج

  الاقتصادية  التنمية والانفتاح وتحقيق    ،جهة الفساد من    ة ومحارب  الشفافية رض الواقع كونها تساهم في  أعلى  ة  أهمييما  ألمبادئ الحكم الراشد  

   .(93، ص2020عباد رزيقة، ) والكفاءة. ة والحكام ةوالجود ة لءعلى المسا أيضابًلاحتكام  أخرى جهة من 
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 الجودة السياسية:  مثانيا: مفهو 

ا   نتاج العولمة السياسية،ويقصد به حكم جديد يستند على الديمقراطية المشاركتية، التعددية، المساءلة،    الجودة السياسية  جاء مفهوم

ولتداول على السلطة،الشفافية، العقلانية والفعالية ويجمع بين فلسفة التداول ومنطق المشروعية والأداء الفعال لإرساء دولة الرشادة 

 (. :  منتديات الثقافة والفكر القانوني أمحند برقوق، موقع الكتروني الذكاء.) 

ته في أداء وظائف السلطات الثلاث السياسية والتنفيذية والقضائية بضمان  يوتنسب جودة النظام السياسي إلى مدى كفاءته وفعال

بمعزل عن التعسف والبيروقراطية وهذا يحيلنا إلى مؤشرات ومعايير  قضاء نزيه وشفاففي ظل  ية وكفاءةفعالب هامخرجات جادة وتنفيذ

الحكم الراشد من "الجودة والحوكمة والشفافية والمساءلة  ومكافحة الفساد وإشراك المجتمع المدني" والتي تؤدي إلى الاستقرار السياسي 

 وبناء دولة الحق والقانون.

 مفهوم الاستقرار السياسي: -ثالثا

 فسرة للاستقرار السياسي: المداخل الم-أ

مقاربًت  ةحيث وجدت عد ة،والهش ة في الدول الانتقالي ة خاص  ةالمعاصر   ة السياسيات الأدبيانتشر استخدام الاستقرار السياسي في 

  أو وقوتها على البقاء واستمرارها    ة السياسي  ةالسلط  ةمن خلال دراس  ة حاديأعبرت عن مقاربًت    ة حاولت معالجته من زوايا مختلف

 تنظريالد على التحليل النقدي والتفسير لوهذا شكل قصورا واضحا بًلاعتما  ،و غياب العنفأ المؤسسات    أداء  أو  ة السياسي  ة الشرعي

الرضا الشعبي والقبول     ومدى  الأمنيوفاعليتها والبعد    ة السلط  ية لى شرعإبًلتطرق   ،التحليلي التركيبي  الإطارمن خلال    أو  ة ساسيالأ

السياسي النظام  الراشد    ة من خلال مقارب  ةخاص  (،02، ص2026خالد سعد كريم،  )المجتمعي وجوده  جانب   إلىالحكم 

في بناء حكم صالح ونظام سياسي جيد يتصف    المجتمعة وتفاعل هذه العوامل    تضافرحيث يساهم    ؛والتنمية السياسي    الإصلاح

. ويتم التركيز على الاستقرار السياسي  ةورشيد  ة ويحقق طموح الشعوب عبره مخرجات عملي  السياسية   والجودةل  الحكومي الفعا  بًلأداء

 .ة بناء الدولو الصراع  ةدار إ ،تعزيز الشرعية والأمن ة، تحقيق التنمي ،الحكم الراشد ،النظام السياسي ة واستمرارية لارتباطه الوثيق بقو 

 أي   ةدار إوبًلتالي  ؛  اضطراب  أيالنظام السياسي على البقاء والقيام بوظائفه دونما    ةعن قدر   يعبر  : تعريف الاستقرار السياسي-ب

ضعف  عدة أسباب منها: قد يستمر نظام السياسي بسبب إذوهذا التعريف قاصر  ،المجتمع إدارةيعرقل قدرته على   أو صراع يهدده

التعبير  حرية والتضييق على  الإعلامو قصور دور أالقمع  أو الأجنبيالتدخل  أووالخوف  الإكراهبدوافع  أوالدعم الخارجي  ،المعارضة

  مستترةسببا في الاستقرار السياسي. وتبقى التوترات    ةوبًلتالي غياب العنف ليس بًلضرور   ؛ب العنف قصرايتغيمما ينجر عنه   والرأي
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  أو  ةفاقد  ة وجود سلطهذا ما يترتب عنه  و   ،ا عبر قنوات رسميه وغير رسميهلم تجد تكفل به  إذاتفاقمها وانفجارها    غاية   إلىفي المجتمع  

جانب غياب   إلى   آخربعد    ة. لذلك لابد من مراعا(08، ص2026خالد سعد كريم،  )ونظام سياسي هش.    ة شرعي  ة ناقص

 الإنسان يسوده احترام حقوق  جو ديمقراطي    إطارمخرجاته في    ةوجود  ة وفعالي  ةبكفاء  الأداءالعنف وهو قدره النظام السياسي على  

 . المواطن في صنع القرار وتحفيز منظمات المجتمع المدني ة والتعبير ومشارك الإعلام ة وحري

 آليات الحكم الراشد كمدخلات لترقية جودة النظام السياسيالمحور الثاني: - 

  ةصياغ   حيث يتم  ؛ ضمن بيئتها  المختلفةمع الظواهر    المركزية   السلطةالنظمي عند تعامل    أونستخدم الاقتراب النسقي  من المعلوم أننا  

، ص 2023.) لوعيل رفيق،  ة حلول وبدائل لمختلف المشاكل الملاحظ   لإيجادالقرارات بناء على مدخلات النظام السياسي  

16). 

عن    (Black box)ففي إطار تحليل النظم السياسية ضمن بيئتها، تعبر السياسات العامة التي تصدرها العلبة السوداء            

السياسي) النظام  قبول المواطنين ونالت رضا الشعب وحققت  Outputsمخرجات  السياسية كلما لاقت  تتمتع بًلجودة  (، والتي 

(،  Inputs( والتي كانت قبل ذلك  عبارة عن مدخلات في الأساس)Feedbackمطالبهم ضمن ردود أفعالهم كتغذية راجعة)

 حيث تتم هذه العملية في إطار بيئة النظام السياسي ضمن حركة مستمرة وعملية ديناميكية ويوضحها المخطط التالي:
 

 

 

 قرارات -مطالب                                                   -               

 البيــــئة            تشريعات       -                         تأييد                          -       البيــــئة

  

 

 خيرة مخطط دافيد ايستن النظمي من إعداد الباحثة بلحرب : يوضح 01شكل 

إن توظيف مؤشرات الحكم الراشد بطرق إستراتيجية وفعالة من شأنه تحقيق الغايات المنشودة المرتبطة بجودة النظام السياسي         

والتنفيذ، والمساءلة تراقب السياسات    واستدامته واستقراره؛ حيث تضفي الشفافية وضوحا في المعاملات  سلوك الموظفين وتطابق 

العلبة  
 السوداء

 

 المدخلات

 

 

 المخرجات 

 

 التغذية الراجعة
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والتطبيق على أرض الواقع، أما الكفاءة والفعالية تعبر عن مدى تطابق المدخلات والموارد مع النتائج والغايات، ويعبر ذلك عن جودة 

يقابله تغذية   التخطيط الاستراتيجي وكفاءة التسيير الإداري وحنكة المورد البشري للوصول إلى أداء كفء وفعال للنظام السياسي

 راجعة إيجابية وداعمة. 

الذي   مكونات الحكم الراشدوحتى تتحقق الجودة السياسية في إطار الحكم الراشد لابد من تضافر جهود الأطراف الثلاثة وهي       

 من ثلاثة أركان هي: يتكون

السياسة العامة وسن القوانين وتنفيذها،  وإشراك : وهي المسؤولة عن وضع أساسيات الحكم الراشد وضبط  دستورية مدنية  ةدول  -أ 

 .(56، ص2023)لوعيل رفيق، المواطنين والسهر على العدل في توزيع الموارد وتوفير الضمانات في شتى الميادين

طة  بمترا   تضم مؤسسات إنسانية غير مقهورة وشبكات ذات علاقات،  ضغط على الدولة والقطاع الخاص  ة جماع   : المجتمع المدني-ب

 (58-57، 2023لوعيل رفيق، ) ة ومتداخل

الخاص: -ج التصنيع،    القطاع  التجارة،  الاستثمارات،  منها:  الخاصة  الاقتصادية  لمشاريع  أو  والمؤسسات  المبادرات  مجموعة  وهو 

 (. 56، ص2023)لوعيل رفيق، المصارف... الخ 

 :الحكم الراشد منها بت العلاقة المباشرة بين أثر تطبيق مبادئعدة دراسات ميدانية وإحصائية تث هناكويجب أن نبين أن           

والرقمنة، والرقابة،   نظم الاتصال المختلفة، ،والشبكات التقنيات والسحابيات استخدام  ،الحوكمة، التدقيق المالي، المحاسبي والإداري

 الجودة السياسية  ودورها في تحقيق خاصة دور المجتمع المدني في التبليغ عن قضايا الفساد والتجاوزات الخطيرة  ؛ومكافحة الفساد

 و سهولة  عبر الاحتكام إلى الشفافية  وفعاليته تتحقق كفاءة النظام السياسي. حيث   وضمان الاستقرار السياسي هيكليا ووظيفيا

 .والتضييق عن الرأي بكل ديمقراطية دونما خنق للحريات والتعبير الإعلام و حرية  وصول المعلومات،

 من جودة النظام السياسي إلى الاستقرار المستدام المحور الثالث:  - 

 قوة الدولة بين معادلة الجودة الشاملة واستدامة الاستقرار: -أولا

ا    والقضاء على الفوضى في  ة ودعم الثق ةلتحقيق الجود أداةنها أ إلا ،ن العامأالش ةدار جهاز حكومي لإ ة ناهيك عن اعتبار الدول

   بعض   في  الآراءها لذلك ظهرت  ر من بًقي الغايات مما هدد استقرارها واستمرا  أكثرعلى مجالها السياسي    ة لقد ركزت الدول  ،لمجتمع

ل        ة والسياس الدولة بين  العلاقة ضبط  إلىوالتي تهدف  ؛السياسية" للمواصفات والمقاييس  ةالوطني الهيئة" إنشاءالدول حول 
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ال ة    وجود  السياسيالعمل  ة مشروعي قتنظم العمل السياسي وتحدد شروطه وتنظم ممارساته لتحقي ة )أخلاقية(عياريم رطأ ة صياغ

 (شاهد عيانمنصة  ،موقع الكتروني:2026أسامة محمد عبد الرحيم،).بفعالية واستدامة  ككلي  السياس نظام 

نظام السياسي والوصول    أداء  ةتركز على نوعيترتبط جودة النظام السياسي ارتباطا وثيقا بتحقيق الجودة السياسية التي    حيث         

المنتج  ة  المخرجات وجود  ةجود  ،العمل   جودة آليات  ،التخطيط  ةعلى تحقيق معايير جود  المتقدمةوتحرص الدول    الأفراد  رضا  إلى

ا الجود  مة لمقدوالخدمات  وترتبط  العميل  للشفافية  لتحقيق رضا  من تحقيق  الراشد  مبادئ الحكم    ة والقياد  ة والمساءل  ةوالكفاء  ة مع 

السياسات الحكومي  ة،الرشيد النوعي  ة والداخلي  ارجية الخ  ة وتشمل  بتقديم الخدمات  جميع   في للمواطنين  ة  والوافي  ة والشامل  ة التي تهتم 

وتوازن بين    .الخ،.. في المجتمع المدني والتطوع  ةالمشارك  الاجتماعي والسياسي،   التثقيف  ةالتعليم الصح  ة بما فيها:مناحي الحيا

، حيث تسهم في  تحقيق جوده المواطن الذي يقوم بمسؤوليته  يكون هدفها  حفظ الحقوق وضمان واجبات المواطن وبًلتالية  معادل

الحاكم بًلمحكومين وتقترن بتوفير    ة النظام السياسي بتحسين علاق  ةترتبط جود  كما  تحقيق الاستقرار المستدام واستتباب الأمن والتنمية.

دى تحقيقها للسلام الداخلي والخارجي معا  بم   ة الدولة الخارجية قد ربط قو   ة العالمي  ةن مؤشر السعادأحتى    ؛للمواطنين  ة كريمة  حيا

 ة وتتصف بًستدام  ة الاجتماعي   ة فظ على الحقوق وتحقق العدالتحا  ة،ومستقر   ة منآ  ة داخلي   ةتنطلق من بيئ  ة العلاقات الخارجي  ةفجود

الشعبمالأ متطلبات  وتلبي  والسلام  الغد   ن  وأجيال  الحالي  وقتنا  لأجيال  الموارد  حفظ  بهدف  المستدامة  التنمية  شعار  تحت 

الراشد في العمليات وهذا يتحقق بتوظيف مؤشرات الحكم  (  لكتروني: إيلافإ ، موقع  2023عبد الله السويجي،).والمستقبل

تطبيق مؤشراته في مختلف العمليات التي يقوم يدار بها الحكم وعبر    ليات التنفيذ والرقابة ومكافحة الفساد من حيثآالسياسية و 

 تفاعل سلطاته الثلاث السياسية والتنفيذية والقضائية. 

 فاعلية النظام السياسي بين المكتسبات والرهانات -ثانيا

 ة سياسي وتقويال نظام البقاء   إلىويميل  يرفض التغيير ه تيار أولاستقرار النظام السياسي يعترضومن القضايا التي لابد أن ننوه لها أن 

وتثمين    ،الثقافي والاجتماعي العادات  الإرثوتقديس    والاجتماعية  الثقافية  والتنشئة الضبط الاجتماعي    أساليبركائزه عبر استخدام  

ويدعم    للأولالتيار الثاني فهو مخالف    أما .  (160ص  ذاري،  كريم كاظم وهديل حربي  محمد)  المختلفة  الأجيال بر  التقاليد ع

هي التي تتكيف مع التغيرات    الرشيدة ة السياسيةنظم ص منها والأالا منة  طبيعي  ةالانتقال السياسي والتحول الديمقراطي فالتحول ظاهر 

.  (159ص  ذاري،   كريم كاظم وهديل حربي  محمد)في مجتمع دولي متغيرالثقافية   الاجتماعية  السياسية  الاقتصادية  الدولية 
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ى بًلقبول  ظيحأي    تقبلي وطوعي  ،تدريجي  أو ة الصدم  ا، بًلأزمة أو عبرو سلميأثوريا    ،شاملا انقلابيا  أو تحول قد يكون جزئيا  الو 

 المقاومة.طار إالتغيير في  إدارةو تتصدى له أ

تعتمد الدول التفكير الاستراتيجي مواكبة للتطورات الراهنة والتحولات المستمرة، وذلك بهدف تكييف سياساتها وتطوير نظمها      

وتحسين أدائها، ضمانا للاستقرار والبقاء خاصة في ظل الرهانات التنافسية الدولية التي تشهد الأزمات اقتصادية، الصراعات العسكرية 

و والس التنبؤ  ضرورة  على  المبني  الاستراتيجي  التخطيط  على  الاعتماد  التنبؤ  ضرورة  تحتم  وبذلك  المنافسة.  والتكنولوجيا  ياسية، 

 (. 03، ص2024)تيتي حنان، .الاستشراف لتأسيس السياسات العامة محليا ودوليا
 فيه  السياسية  السلطة سي المجدي هو الذي تستغل  التنبؤ والتكيف فالنظام السيا  مراعاةالنظام السياسي    ةمن معايير جود  إن     

 محمد )  .ة المتسارع  ة والدولي  الإقليمية ضمن المتغيرات    الدولية  البيئة للتحول السياسي واستغلال الفرص وتفادي التهديدات في    ة القابلي

 الصلبة  ةفي زمن التطور التكنولوجي والعلم الهائل والانتقال من القو  ةخاص ( ؛162ص  ذاري،  كريم كاظم وهديل حربي

عبد  ويرى المفكر  .  الإمكانوقدر    إيجابًوالتكيف    المخاطرة  ة مما يشكل تحديا لتقليل نسب  ية(،الرقم  رةالثو )والذكية  الناعمة    ةالقو   إلى

فيرى   محمد عابد الجابريأما الأستاذ الدماء.  أنهارهاكانت لا تجري في   نإحتى و "هو ثوره بيضاء الديمقراطية نجاز إأن :"له بلقزيزالإ

˂   حداث انقلاب تاريخية إنه يعد بمثاب أ˃˃:التحول السياسي هو تغيير ثوري وانقلاب بقوله  أن كريم كاظم وهديل   محمد)  ˂

  والسلطة السياسيةالنظام السياسي    ة الانتقال السياسي ليس رهين فقط تغيير في بني  أوتحول  إن ال.  (164ص    ذاري،  حربي

والفاعل السياسي الرشيد  (  165ص  ذاري،  كريم كاظم وهديل حربي   محمد)  القيادة السياسية الحكيمة يتضمن    أيضابل  

 ة يتم مراعا  أنوحتى يتحقق ذلك لابد  ،  تضمن مخرجات تخدم الشعوب  ة سياسي  ةوجود  السلطة بكفاءة ونزاهة وفعالية الذي يمارس  

 :ما يلي

القانونية   والمشروعية القانون    مبدأالاستناد على    أساس قانوني على    إطارودوران النخب الشرعي في    السلطة التداول السلمي على   ✓

 .والمؤسسية 

  المصلحة العامةحكاما ومحكومين وتحقق    الأطرافترضي جميع    ة ومتكامل  ة . عادلةمتوازن  ة شاملة  قانوني  ة تعاقدي  ة صيغ  إلىالاتجاه   ✓

ة  الحيا   ةجود  إلىوصولا    الجودة السياسيةشفاف عادل ينطلق من    إطار في جميع مناحيها في    الحياةوجوده    السعادةوترفع من  

 .ة نسانيالإ والكرامة 
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 .والاستماع لهموم المواطن وتوفير متطلباته المحلية  المجتمعات أزماتالقضاء على تناقضات المجتمع والصراع الطبقي وحل  ✓

الاستقرار والصراع وكثره    إلىتؤدي    التي  المجتمع  والتسبب بإحداث أزمات  ؛القضاء على المشكلات في مهدها تجنبا لعدم تفاقمها ✓

 .الاستجابة وعدم  والهشاشة مما يجعل النظام السياسي يتصف بًلضعف  أنواعهاالقلاقل بشتى 

   خاتمة:

وفي الختام، أفادت الدراسة أن مبادئ الحكم الراشد تساهم في ترقية وجودة النظام السياسي وبًلتالي ضمان الاستقرار  

السياسي وتمتعه بًلفعالية والديمومة؛ مما يحفظ الدول والمجتمعات من الاضطراب والعنف، وقد خلصت الدراسة إلى 

 التوصيات التالية: 

 التوصيات:
 .الاستقرار السياسي ة النظام السياسي ودرج ةمؤشرات الحكم الراشد لقياس جود إدراج أو ة بدراسالاهتمام  ✓

عادها  أبوتحليل   ة،مركب ةجديد ة من خلال مقاربالهيكلي والوظيفي النظام السياسي ومحددات الاستقرار السياسي  ةجود ة دراس ✓

ة احترام سياد  ة،الشفافي  الفعالية،  ة،الكفاء  الجودة،دوارها لإعطاء حكم جيد ورشيد من سماته  أتفاعلها وتكامل  دى  وم  ة المختلف

 .الكلاسيكية القانون عوضا عن الاعتماد على المقاربًت   أالشعوب ومبد

الراشد عن طريق   ✓ ية ملزمة المساءلة ومحاربة الفساد( كقواعد دستور  إدراج مؤشراته )الشفافية، الحوكمة، دسترة مبادئ الحكم 

  .لكافة مؤسسات الدولة 

 استقلالية القضاء ونزاهته خاصة بما يتعلق بمكافحة الفساد بكل أنواعه. ضمان  ✓

 الديمقراطية التشاركية وتفعيل منظمات المجتمع المدني لتحقيق التنمية الشاملة والمتوازنة.   تعزيز  ✓

 والرقمنة. الاهتمام بحرية انتقال المعلومات والشفافية  ✓

 

 المراجع: المصادر و  قائمة

 : الكتب -أولا

 . 2016 ،1ط ، سوريا،وزارة الإعلام السورية . " الرشيد" السلطة السياسية ومسألة الحكم الصالح برهان زريق، .1
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 ثانيا.المجلات العلمية:

للبحوث والاستشارات والخدمات   ةمركز البصير   ة،دراسات استراتيجي  ،ة نظرية  مقارب   ة لحكم الراشد والدول الناميابوريش رياض.  .2

 . 15،01/06/2011،ع07المجلد  ،الجزائرة،  التعلمي

إعادة بناء مفهوم الاستقرار السياسي في الفكر السياسي المعاصر دراسة نقدية للمقاربات النظرية وبناء  خالد سعد كريم،  .3

 .2026، ليبيا 03، ع 05الإفريقية للدراسات المتقدمة في العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد ، المجلة  إطار تحليلي تركيبي

الراشدعباد رزيقة،  .4 الحكم  السياسية،  معايير ومؤشرات  والعلوم  الحقوق  والسياسية، كلية  القانونية  والدراسات  البحوث  ، مجلة 

 . 2020، جانفي01، ع 09الجزائر، المجلد- ، دار التل للطباعة، أولاد يعيش البليدة2جامعة البليدة

   التحول الديمقراطي وإشكالية النظام السياسي في التكيف مع المتغيرات الإقليمية، محمد كريم كاظم وهديل حربي ذاري.5

 . 2014، ماي 36- 35مجلة قضايا سياسية، كلية العلوم السياسية، جامعة النهرين، العراق، ع والدولية،   

 ثالثا. الأطروحات والمذكرات: 

  ية، دكتوراه في العلوم السياس  أطروحة ،  ةفي الجزائر رؤى مستقبلية  العام   ة السياس  ة التفكير الاستراتيجي ودوره في جود،  تيتي حنان.6

،  الجزائر –  1ة الحاج لخضر بًتنة  جامع  ة،الحقوق والعلوم السياسي  ة كلية،قسم العلوم السياسي  وإداري،نظيم سياسي  :تالتخصص

2023-2024 . 

  أطروحة دكتوراه في العلوم، ، 2017 -1999دور الحكم الراشد في تحقيق الاستقرار السياسي في الجزائر ، لوعيل رفيق.7

التنظيم السياسي والإداري، كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية، جامعة الجزائرالتخصص: جماعات محلية،              ، 3قسم 

2022- 2023. 

 رابعا.المواقع الإلكترونية: 

 ، مقالات، منصة شاهد عيان،       المواصفات والمقاييس السياسية لضبط العمل السياسي أسامة محمد عبد الرحيم،.8

 : صباحا، متاح على الموقع الإلكتروني  04:20، الساعة:  28/09/2026، تاريخ التصفح:2026/ 06/05 

https://shahiedayaan.com/1014-1441/ 

https://shahiedayaan.com/1014-1441/
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قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية، ، "مفاهيم في السياسة المقارنة الجديدة" النظم السياسية المقارنة ، مادة أمحند برقوق.9

، ، متاح على الرابط:  2009-2008 -بن يوسف بن خدة - كلية العلوم السياسية والإعلام، جامعة الجزائر

https://benarab.forumactif.org/ 

،  28/09/2026تاريخ التصفح:، 02/01/2023، إيلاف يومية الكترونية الاثنينالجودة السياسيةعبد الله السويجي، .10

 : صباحا، متاح على الموقع الإلكتروني  05:10الساعة:  

https://elaph.com/Web/NewsPapers/2023/01/1497035.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://benarab.forumactif.org/t745-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B3%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%86%D8%AF-%D8%A8%D8%B1%D9%82%D9%88%D9%82
https://elaph.com/Web/NewsPapers/2023/01/1497035.html
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