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 بسم الله الرحمن الرحيم 

يشُرفنا في هيئة تحرير "المجلة الأمريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب" أن نضع بين أيديكم العدد السابع  

)الجزء   المعرفة  الثانيوالعشرين  جسور  تعزيز  إلى  الرامية  مساعينا  من  متجدد  سياق  في  الصادر   ،)

 .ةالأكاديمية ونشر الرؤى العلمية المبتكر

الأكاديمية  النخب  تكون منصة عالمية تجمع  بأن  الراسخ  المجلة  التزام  ليؤكد على  يأتي  إن هذا الإصدار 

التي خضعت   الرصينة  البحوث  الجزء مجموعة من  العالم، حيث يضم هذا  أقطار  والباحثين من مختلف 

 .لعالي والتدريب المهنيلمعايير تحكيم دقيقة، تعكس عمق التفكير وتعدد المقاربات في مجالات التعليم ا

والتطبيق،  النظرية  بين  تدمج  الضوء على قضايا معاصرة،  إلى تسليط  البحوث  لقد سعينا من خلال هذه 

إن   المتسارعة.  العالمية  التحولات  ظل  في  التعليمية  المؤسسات  تواجه  التي  الراهنة  للتحديات  وتستجيب 

ا العدد هي شهادة حية على المكانة الدولية التي  مشاركة باحثين من جنسيات وخلفيات علمية متنوعة في هذ

 .بلغتها المجلة، وعلى قدرتها على احتضان التنوع الفكري الذي يثري الحقل المعرفي

ختاماً، نتوجه بخالص الشكر والتقدير لجميع الباحثين الذين ساهموا بنتاجهم الفكري في هذا العدد، ولأعضاء 

واصلوا جهودهم في مراجعة وتقييم الأعمال بكل تفانٍ. نتمنى أن تجدوا في  الهيئة العلمية والاستشارية الذين  

 .صفحات هذا الجزء ما يغني معارفكم ويحفز نقاشاتكم الأكاديمية

 مع خالص التحيات، 

 

  هيئة تحرير المجلة                                     الاولايات المتحدة الامريكية -ديلاوير  17/07/2026   

   الملاحظة القانونية

 ا.   هة نظر المجلة ، بل عن رأي كاتبهالبحوث المنشورة في المجلة لا تعبر عن وج

 

 

 

 

 



 

10 
 

  

الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

 

 

 فهرس الموضوعات

لميّ أنموذجًا  اس بن مرداس السُّ صيّشعر العبَّ
َّ
ساق الن ِّ

ّ
ة وأثرها في الات  المصاحبة المعجميَّ
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 المعلمين في مدارس الجليل. 

 44....................................................................................................مجدي عطية محمد مصري /     منيب طربية 
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 الملخص :  

تأتي هذه الدراسة في ظل التحديات المتسارعة والأزمات المركبة التي تواجه النظام التربوي المعاصر في مدارس الجليل، والتي تفرض  
والتحول نحو بيئات قيادية ذكية ومرنة لضمان استمرارية جودة التعليم وحماية البيئة المدرسية. التخلي عن الأنماط الإدارية التقليدية  

التنظيمية والحصانة  المدارس وعلاقتها بالرشاقة  الرقمية لدى مديري  القيادة  التعرف على درجة ممارسة  الدراسة الحالية إلى  هدفت 
 .م2026بتدائية في منطقة الجليل للفصل الدراسي الثاني من العام الأكاديمي المؤسسية من وجهة نظر المعلمين في المدارس فوق الا

يرفد المكتبة الأكاديمية بإطار حديث يجمع ثلاثة من أحدث المفاهيم الإدارية في بيئة تربوية   :نظريوتكمن أهمية الدراسة في جانبين؛  
 .لتصميم برامج لمديري المدارس ترفع مرونة مؤسساتهم وصمودها أثناء الطوارئيزود المراكز التدريبية بمؤشرات علمية   :تطبيقيواحدة، و

رئيسة لجمع   استبانة مغلقة كأداة  بناء  التحليلي، وجرى  الارتباطي  الوصفي  المنهج  البحث على  اعتمد  الأهداف،  ولتحقيق هذه 
( معلم ومعلمة من مجتمع الدراسة. وقد  400البيانات تم التحقق من صدقها وثباتها، وطبُقت على عينة عشوائية طبقية بلغت )

لتحليل المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ومعامل ارتباط بيرسون  (SPSS) اعتمدت خطة المعالجة الإحصائية على برنامج
 (ANOVA) اديوتحليل التباين الأح (T-test) لفحص العلاقات، وتحليل الانحدار المتعدد لقياس الأثر التنبئي، واختبار ت

للكشف عن الفروق تبعاً للمتغيرات الديمغرافية. وتقدم الدراسة نموذجاً يوضح كيف تسهم الرقمنة والرشاقة كمدخل استراتيجي في  
 .تحصين البنية التعليمية والنفسية للمؤسسة وحمايتها من التفكك

 .سسية، مدارس الجليل، الإدارة التربويةالقيادة الرقمية، الرشاقة التنظيمية، الحصانة المؤ  :الكلمات المفتاحية  •
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Abstract:  

This study is situated within the context of rapid technological advancements and 

complex crises facing the contemporary educational system in Galilee schools, 

which demand a shift away from traditional administrative patterns toward smart, 

flexible leadership to sustain educational quality and protect the school 

environment. The study aimed to investigate the degree of digital leadership 

practices among school principals and their relationship with organisational 

agility and organisational resilience from the perspective of teachers in upper 

elementary and secondary schools in the Galilee region during the second 

semester of the 2026 academic year. The significance of the study lies in two 

dimensions: theoretically, it enriches the academic library by establishing a 

modern framework integrating three contemporary administrative concepts 

within a single educational context. Practically, it provides training centres with 

empirical indicators to design development programs for school principals to 

enhance their schools' flexibility and resilience during emergencies. 

To achieve these objectives, a descriptive correlational analytical approach was 

adopted. A close-ended questionnaire was developed as the primary data 

collection tool, validated, and tested for reliability. It was administered to a 

stratified random sample of 400 male and female teachers from the target 

population. The statistical analysis plan relied on SPSS software to compute 

means, standard deviations, and the Pearson correlation coefficient to test 

relationships, multiple regression analysis to measure predictive effects, as well 

as t-tests and One-Way ANOVA to detect differences based on demographic 

variables. Ultimately, this study provides an administrative leverage model 
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demonstrating how digitalisation and organisational agility serve as a strategic 

entry point to fortify the institution's educational and psychological structure 

against fragmentation. 

• Keywords: Digital Leadership, Organisational Agility, Organisational 

Resilience, Galilee Schools, Educational Administration. 
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 (Introduction & Backgroundمقدمة البحث وخلفيته النظرية ). 1
  يواجه النظام التربوي المعاصر في القرن الحادي والعشرين جملة من التحديات المتسارعة والعميقة الناتجة عن تداخل الثورة التكنولوجية

لـ مدارس الجليل، تكتسب هذه  الرابعة مع   التربوي  السياق  المركبة )الصحية، والأمنية، والاقتصادية، والاجتماعية(. وفي  الأزمات 
التحديات أبعاداً إدارية واجتماعية خاصة نظراً للتنوع البنيوي للمؤسسات التعليمية، والضغوطات المحيطة بالبيئة المدرسية، مما يفرض 

التعليمية وتماسكها القيمي والأكاديمي. في ظل هذه المتغيرات على المدارس هناك ضرورة   قصوى للحفاظ على استمرارية المسيرة 
ة أو  المتلاحقة، لم يعد النمط الإداري التقليدي القائم على البيروقراطية والمركزية الشديدة قادراً على تلبية احتياجات المؤسسة التعليمي

آمنة ومستدامة تعليمية  بيئة  )(2023)أبو زعيتر،   توفير  الرقمية"  "القيادة  برز مفهوم  هنا،  (  Digital Leadership. من 
كضرورة إدارية حتمية تدمج بين المهارات القيادية الإنسانية والرؤية التكنولوجية الاستراتيجية، لإحداث تحول نوعي شامل في بنيوية  

 .(2025)الشمري والرشيدي،  المدرسة وآليات اتخاذ القرار فيها
وتتجاوز القيادة الرقمية مجرد استخدام الحواسب أو رقمنة الملفات؛ إنها عقلية إدارية متكاملة تعتمد على توظيف التكنولوجيا الذكية 

بـ "الرشا قة  لتطوير قنوات الاتصال، وتحسين كفاءة الأداء المؤسسي، وبناء ثقافة تنظيمية مرنة. وترتبط القيادة الرقمية ارتباطاً وثيقاً 
(، والتي تعني قدرة المدرسة كمنظومة متكاملة على الاستجابة السريعة، الاستباقية،  Organizational Agilityنظيمية" )الت

تطويرية ملموسة إلى فرص  والبيئية  الميدانية  والتهديدات  التحديات  المفاجئة، وتحويل  للمتغيرات  (.  2024)بني مصطفى،   والمرنة 
لمنصات التي تتيح له ولطاقمه تدفقاً حراً للمعلومات، مما يسرعّ من اتخاذ القرارات التكيفية دون  فالقائد الرقمي يمتلك الأدوات وا

 (.2022)العتيبي،   انتظار التراتبية الإدارية الطويلة
المؤسسية"  "الحصانة  وتدعيم  بناء  في  مباشر  بشكل  يسهم  التنظيمية  الرشاقة  مستويات  مع  الرقمية  القيادة  ممارسات  تكامل  إن 

(Organizational Resilienceداخل بيئة المدرسة ) (  ،2025عساف).    وتعُرف الحصانة المؤسسية بأنها القدرة البنيوية
والديناميكية للمدرسة على الصمود أمام الأزمات الحادة، والتعافي السريع من الصدمات والانتكاسات، مع الحفاظ على استمرارية  

، وطلبة، وأولياء أمور(. في الأوقات جودة التعليم، وحماية الهوية القيمية، والنفسية، والمجتمعية لكافة أركان المجتمع المدرسي )معلمين
التي تشهد فيها مدارس الجليل اهتزازات اجتماعية أو طوارئ ميدانية مفاجئة، تصبح الحصانة المؤسسية هي الخط الفاصل بين استمرار 

 (.Mertens & Sullivan, 2026والأكاديمي )الرسالة التعليمية وبين التفكك والتراجع السلوكي 
 (Research Problem & Questionsوأسئلته ) مشكلة البحث. 2

تكمن مشكلة البحث في وجود فجوة تنظيمية وإجرائية واضحة بين متطلبات العصر الرقمي المتسارع والقدرة على مواجهة الأزمات  
الميدانية والبيئية في المدارس، وبين الممارسات الإدارية والقيادية الفعلية على أرض الواقع. فرغم التطور التكنولوجي، يُلاحظ وجود  

في مستويات امتلاك مديري المدارس في منطقة الجليل للمهارات والقدرات الخاصة بالقيادة الرقمية، فضلاً عن   تفاوت كبير وملموس
رئ تباين رؤيتهم لكيفية توظيف هذه الأدوات في إدارة الأزمات والتحول إلى البيئات الرقمية والبديلة عند فرض القيود الميدانية أو الطوا

 (.2025، )الشمري والرشيديالاجتماعية 
هذا التفاوت ينعكس بشكل مباشر على مرونة المدرسة )رشاقتها التنظيمية( وقدرتها الاستباقية على الصمود والتكيف أمام الهزات 

وتظهر المشكلة بوضوح عندما تعجز المدرسة عن   (.2024)بني مصطفى،    الاجتماعية أو الأزمات المختلفة )حصانتها المؤسسية(
ن إلى أنماط الإدارة الرقمية أو التعليم الهجين عند حدوث أزمة، مما يؤدي إلى تراجع جودة التعليم، وضغوط  التحول السريع والآم

  Harris & Jones, 2025 ة )نفسية حادة على المعلمين والطلبة، وزيادة معدلات المشكلات السلوكية داخل البيئة التعليمي
استكشاف درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس في الجليل، وتحديد طبيعة العلاقة  وبناءً عليه، يسعى هذا البحث إلى  (.  

 الارتباطية والأثر التنبئي بين هذه المتغيرات الثلاثة من وجهة نظر الهيئة التدريسية التي تعايش هذه الممارسات يومياً. 
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 السؤال الرئيس للبحث:
لدى مديري المدارس في تحقيق الرشاقة التنظيمية وتعزيز الحصانة المؤسسية في مدارس الجليل من  ما أثر درجة ممارسة القيادة الرقمية  

 وجهة نظر المعلمين؟ 
 أسئلة البحث الفرعية: 

 ما درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس في الجليل من وجهة نظر المعلمين؟  ❖
 سية في المدارس المستهدفة من وجهة نظر المعلمين؟ ما مستوى كل من الرشاقة التنظيمية والحصانة المؤس ❖
بين درجة ممارسة القيادة الرقمية ومستوى   (α≤0.05) مستوى الدلالة  هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند ❖

 التنظيمية في المدارس؟ الرشاقة
بين درجة ممارسة القيادة الرقمية ومستوى   (α≤0.05) مستوى الدلالة  هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند ❖

 المؤسسية في المدارس؟ الحصانة
 التنبؤ بمستوى الحصانة المؤسسية للمدارس؟ هل تسهم القيادة الرقمية والرشاقة التنظيمية في ❖
استجابات أفراد عينة البحث حول متغيرات    ( فيα≤0.05)  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ❖

 تعزى للمتغيرات الديمغرافية )الجنس، سنوات الخبرة، المرحلة التعليمية(؟  الدراسة
 (Research Hypotheses)  فرضيات البحث 

 :الفرضيات التالية للتحقق منها إحصائياً  بناءً على الأدبيات الإدارية والتربوية، تمت صياغة
بين درجة ممارسة  (α≤0.05) مستوى  توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند :(H1) الأولىالفرضية   ❖

 .التنظيمية لدى مديري المدارس القيادة الرقمية ومستوى الرشاقة
ممارسة بين درجة   (α≤0.05) مستوى  توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند :(H2) الفرضية الثانية ❖

 .المؤسسية للمدارس القيادة الرقمية ومستوى الحصانة
إحصائياً في التنبؤ بمستوى الحصانة المؤسسية   تسهم القيادة الرقمية بأبعادها المختلفة بشكل دال  :(H3) الفرضية الثالثة ❖

 .للمدارس
في استجابات أفراد عينة الدراسة  (α≤0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  :(H4) الفرضية الرابعة ❖

 .القيادة الرقمية تعزى لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، المرحلة التعليمية( لدرجة ممارسة
 ( Objectives & Significance. أهداف البحث وأهميته )4

 أهداف البحث: 
 وتحديد نقاط القوة والضعف في الأداء القيادي الرقمي.الوقوف على واقع ممارسة القيادة الرقمية لمديري المدارس في الجليل   ❖
تحديد مستويات الرشاقة التنظيمية وقدرة المدارس على التكيف والتعافي كمؤسسات محصنة من وجهة نظر الهيئة التدريسية  ❖

 في منطقة الجليل.
الكشف عن طبيعة العلاقات البنيوية والأثر التنبئي بين المتغيرات الثلاثة لتقديم نموذج نفوذ إداري يوضح كيف تقود الرقمنة  ❖

 والرشاقة إلى تحصين المؤسسة. 
لمديري   ❖ الرقمية  القيادية  الكفايات  تطوير  التربويين حول كيفية  والمسؤولين  القرار  لصناع  وعلمية  إجرائية  توصيات  تقديم 

 لمدارس كمدخل استراتيجي لإدارة الأزمات. ا
 أهمية البحث:
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 أ. الأهمية النظرية: 
تأصيل أطر نظرية حديثة تجمع بين ثلاثة من أهم وأحدث المفاهيم في الفكر الإداري التربوي المعاصر )القيادة الرقمية،  ❖

راسية واحدة، لا سيما في السياق المدرسي الرشاقة التنظيمية، الحصانة المؤسسية( والتي قلّما تم فحصها مجتمعة في بيئة د
 .(2024؛ بني مصطفى، 2025الشمري والرشيدي، ) العربي

 
رفد المكتبة الأكاديمية في جامعة النجاح الوطنية والمكتبات العربية عموماً بإطار نظري رصين وأدوات قياس )استبانات( تم  ❖

 وتغيرات مجتمعية مركبة كمنطقة الجليل.تطويرها لتناسب البيئات المدرسية التي تمر بظروف 
 ب. الأهمية التطبيقية: 

تدريبية  ❖ برامج  وبناء  تصميم  في  تساعد  دقيقة  علمية  بمؤشرات  التعليم  بتطوير  المعنية  التدريبية  والمراكز  الهيئات  تزويد 
الميدان عبر   )أبو زعيتر،   علمينالمواستكمالات تخصصية لمديري المدارس بناءً على احتياجات حقيقية يتم رصدها من 

2023). 
 
مساعدة مديري المدارس في الجليل على تبني ممارسات قيادية رقمية محددة ترفع من مرونة مدارسهم، وتدعم قدرة طواقمهم  ❖

 ,Al-Omari & Al-Taneiji) .التدريسية والطلبة على الصمود والتكيف أثناء الطوارئ المجتمعية والأكاديمية
2024) 

 (Theoretical Frameworkالنظري الموسع للمتغيرات ). الإطار 5
 لتعميق متن البحث ليتناسب مع المتطلبات المتقدمة لمساقات الدراسات العليا، نستعرض الأبعاد البنيوية للمتغيرات الثلاثة: 

 (Digital Leadershipأولًا: القيادة الرقمية )

 توجه استراتيجي يتطلب من القائد التربوي إعادة هندسة العمليات الإدارية والتعليميةليست القيادة الرقمية مجرد مهارة تقنية، بل هي  
أساسية:.  (2023)أبو زعيتر،   أبعاد  أربعة  التربوي من  والرشيدي،    وتتكون في سياقنا   & Harris ؛2025)الشمري 

Jones, 2025): 
 مستقبلية واضحة لدمج التكنولوجيا في التعليم ونشرها بين الكادر.الرؤية الرقمية الاستراتيجية: قدرة المدير على صياغة خطة 

 الثقافة الرقمية والمناخ التنظيمي: تشجيع الابتكار التقني وتقليل مقاومة التغيير لدى المعلمين نحو التحول الرقمي. 
 .الحوكمة والأمن الرقمي: إدارة البيانات المدرسية بكفاءة وتأمين قنوات التواصل والخصوصية

 التطوير المهني التقني: توفير فرص تدريبية مستدامة للمعلمين لرفع كفاياتهم الرقمية.
 (Organizational Agilityثانياً: الرشاقة التنظيمية )

مصطفى،  بني  )  أبعادوتتمفصل في ثلاثة    ،(2022)العتيبي،    الطوارئتُمثل الرشاقة التنظيمية السرعة الديناميكية للمدرسة في مواجهة  
 :(Mertens & Sullivan, 2026 ؛2024
(: القدرة الاستباقية على رصد التغيرات والتهديدات المحيطة بالبيئة المدرسية Sensing Agilityرشاقة الاستشعار ) ❖

 قبل تفاقمها.
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القرار ) ❖ الروتين والتعقيد  (: اتخاذ قرارات سريعة وتشاركية بعيداً عن  Decision-Making Agilityرشاقة اتخاذ 
 الإداري. 

(: إعادة توجيه الموارد المادية والبشرية وتطبيق خطط بديلة )كالتعليم  Practice Agilityرشاقة الممارسة والتنفيذ ) ❖
 الإلكتروني( فوراً وبسلاسة.

 ( Organizational Resilienceثالثاً: الحصانة المؤسسية )
 ,Watson & Zhang) ، وتتكامل عبر ثلاثة مستويات:(2025)عساف،  سسةتعُد النتيجة النهائية والمظلة الواقية للمؤ 

2025). 
 القدرة على الامتصاص والصمود: تحمل الصدمات المفاجئة دون انهيار الهيكل التعليمي.

 القدرة على التعافي والنهوض السريع: العودة إلى الوضع الطبيعي أو وضع أفضل بكثير بعد زوال الأزمة الحادة.
 الاستقرار القيمي والنفسي: حماية النسيج الاجتماعي والنفسي للمعلمين والطلبة لضمان استمرارية العطاء والتحصيل العلمي. 

 (Limitations. محددات البحث )6

المحددات الموضوعية: تقتصر هذه الدراسة على فحص المتغيرات الثلاثة: القيادة الرقمية كمتغير مستقل، الرشاقة التنظيمية  •
 )كمتغير وسيط/مستقل، والحصانة المؤسسية كمتغير تابع، ولن تتطرق لأنماط القيادة الأخرى )كالتقليدية أو الأوتوقراطية

 .(2024، ؛ بني مصطفى2025الشمري والرشيدي، 
المحددات المكانية: المدارس فوق الابتدائية )الحكومية، الأهلية، والخاصة( في منطقة الجليل )مثل الجليل الأعلى، الجليل   ❖

 الأسفل، والمدن والبلدات التابعة لهما(.
المذكورة، باعتبارهم الطرف الأكثر  المحددات البشرية: تقتصر عينة الدراسة على المعلمين والمعلمات العاملين في المدارس   ❖

 احتكاكاً بالممارسات الإدارية للمديرين. 
 م.2026المحدد الزمني: يتم تطبيق هذه الدراسة وتجميع بياناتها الميدانية خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الأكاديمي   ❖

 ( Methodology & Procedures. منهجية البحث وإجراءاته )7
 (: Research Design) منهج البحث

اعتمد البحث على المنهج الوصفي الارتباطي التحليلي، لملاءمته الفائقة لطبيعة الأهداف الموضوعة؛ حيث يسعى المنهج الوصفي  
إلى رصد واقع الظاهرة كما هي في الميدان دون تدخل من الباحث، بينما يقوم المنهج الارتباطي والتحليلي بقياس مستويات الارتباط  

 ,Mertens & Sullivan) .حصائي وبناء نماذج الأثر والانحدار لمعرفة كيف تؤثر المتغيرات المستقلة في المتغير التابعالإ
2026). 

 (:Population & Sampleمجتمع وعينة الدراسة )
م. ونظراً لضخامة  2026الدراسي يتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس فوق الابتدائية في منطقة الجليل للعام 

( 400( تشمل ما لا يقل عن )Stratified Random Sampleالمجتمع وتوزعه الجغرافي، سيتم اختيار عينة عشوائية طبقية ) 
المدرسة )حكومية/أهلية/خاصة(، والمرحلة  الخبرة، نوع  الديمغرافية كالجنس، سنوات  للمتغيرات  تمثيل عادل  معلم ومعلمة، لضمان 

 ليمية.التع
 (: Research Instrumentأداة الدراسة )
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السابقة) الأدبيات  على  بناءً  البيانات  رئيسية لجمع  مغلقة كأداة  استبانة  وتطوير  بناء  زعيتر،  تم  العتيبي،  2023أبو  ؛ 2022؛ 
نة في صورتها الأولية وتتكون الاستبانة في صورتها النهائية من أربعة أقسام رئيسية.، وتتكون الاستبا(، 2025الشمري والرشيدي، 

 من أربعة أقسام رئيسية )مفصلة في الملحق أدناه(.
 (:Validity & Reliabilityالصدق والثبات )

صدق الأداة: سيتم التحقق من الصدق الظاهري وصدق المحتوى عبر عرض الاستبانة في صورتها الأولية على لجنة من المحكمين  
هج البحث العلمي في جامعة النجاح الوطنية والجامعات الأخرى، وتعديل الفقرات بناءً على المختصين في قسم الإدارة التربوية ومنا

 ملاحظاتهم. 
معلماً   30( على عينة صغيرة خارج عينة الدراسة الأصلية )قوامها  Pilot Studyثبات الأداة: سيتم إجراء دراسة استطلاعية )

( ألفا كرونباخ  معامل  وحساب  الجليل(،  مدارس  عن  Cronbach's Alphaمن  المعامل  يقل  ألا  واشتراط  المحاور،  لجميع   )
 ( لضمان ثبات واتساق الأداة وصلاحيتها للتطبيق الميداني الواسع.0.80)
 (Statistical Analysis Plan. خطة المعالجة الإحصائية )8

إلى الحاسب الآلي لمعالجتها وتحليلها باستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم    بعد الانتهاء من جمع البيانات الميدانية، سيتم ترميزها وإدخلها
 في الجدول التالي:  كما  (، وسيتم الاعتماد على الأساليب الإحصائية الموضحةSPSSالاجتماعية )

 
 
 

 الهدف من التحليل  الأسلوب الإحصائي المقترح  السؤال البحثي 
 والثانيالسؤال الأول 

 )واقع ومستويات المتغيرات( 
الإحصاء الوصفي: المتوسطات 

، الانحرافات (Mean) الحسابية
، التكرارات والنسب  (SD) المعيارية

 .المئوية

تحديد درجة ممارسة القيادة الرقمية 
ومستويات الرشاقة والحصانة وترتيب  

 .الأبعاد في مدارس الجليل

السؤال الثالث والرابع )العلاقات 
 لارتباطية( ا

 Pearson) معامل ارتباط بيرسون 
Correlation). 

فحص قوة واتجاه العلاقة الارتباطية 
 بين المتغيرات عند مستوى دلالة
($\alpha \le 0.05$). 

 السؤال الخامس 
 )الأثر التنبئي( 

 تحليل الانحدار المتعدد
(Multiple Regression). 

الرقمية قياس القدرة التنبئية للقيادة 
والرشاقة التنظيمية كمتغيرات مفسرة  

 .في الحصانة المؤسسية
 السؤال السادس 

 )الفروق الديمغرافية(
-T) اختبار ت للمجموعتين

test)وتحليل التباين الأحادي ، 
(ANOVA). 

الكشف عن الفروق ذات الدلالة 
الإحصائية في الإجابات التي تعزى  
للـ )الجنس، الخبرة، المرحلة، نوع 

 .درسة(الم
 

 الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في الإجابات التي تعزى للـ )الجنس، الخبرة، المرحلة، نوع المدرسة(.

   (1)جدول رقم 



 

20 
 

  

الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

 (Research Questionnaireملحق أداة الدراسة: استبانة البحث كاملة )
ملاحظة للمستجيب: أستاذي الفاضل/ أستاذتي الفاضلة، نضع بين أيديكم هذه الاستبانة لغايات البحث العلمي الموسوم بـ "درجة 
ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس وعلاقتها بالرشاقة التنظيمية والحصانة المؤسسية في مدارس الجليل"، يرجى وضع إشارة 

(X) 
الذي يعكس وجهة نظرك بكل موضوعية، علماً بأن إجاباتكم ستُحاط بالسرية التامة ولن تُستخدم إلا لأغراض البحث في المكان  

 العلمي. 
 شاكرين لكم حسن تعاونكم.

 القسم الأول: البيانات الديمغرافية والشخصية 
 ) ( أنثى  -الجنس: ) ( ذكر  

 سنوات 10) ( أكثر من   -سنوات   10إلى  5) ( من   -سنوات   5سنوات الخبرة: ) ( أقل من  
 ) ( ثانوية  -المرحلة التعليمية للمدرسة: ) ( أساسية عليا  

 ) ( أهلية / خاصة   -نوع المدرسة: ) ( حكومية  
 

 الأقسام من الثاني إلى الرابع: فقرات الاستبانة
 =بدرجة قليلة جداً(1=بدرجة قليلة، 2=بدرجة متوسطة، 3=بدرجة كبيرة، 4=بدرجة كبيرة جداً، 5الخماسي:  )مقياس ليكرت

 القسم الثاني: محور القيادة الرقمية لمدير المدرسة
 1 2 3 4 5 الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة  الرقم

  ية واضحة ومكتوبة للتحول نحو الإدارة والتعليم الرقمي عند الطوارئ.يمتلك مدير المدرسة رؤ  1
  يشجع المدير المعلمين على استخدام المنصات الإلكترونية الحديثة في تيسير الحصص الدراسية.  2
  يوفر المدير قنوات اتصال رقمية آمنة وسريعة )مجموعات، تطبيقات( لتداول التعاميم اليومية بين الكادر 3
  يحرص المدير على تقديم ورش تدريبية دورية للمعلمين لرفع كفاياتهم التكنولوجية والرقمية. 4
  يدعم المدير الأفكار الابتكارية والمبادرات التقنية التي يتقدم بها الكادر التدريسي بالمدرسة. 5
 الأجهزة( ويسعى لتحديثها بشكل مستمر. يتابع المدير كفاءة البنية التحتية التكنولوجية للمدرسة )الإنترنت،  6

     
 القسم الثالث: محور الرشاقة التنظيمية للمدرسة

 1 2 3 4 5 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
  قبل حدوثها.تمتلك المدرسة القدرة على رصد وتوقع الأزمات والمستجدات الميدانية والبيئية  7
 يتميز الهيكل الإداري في المدرسة بالمرونة والابتعاد عن البيروقراطية عند اتخاذ القرارات الطارئة.  8
  تستطيع المدرسة إعادة توزيع المهام والجداول بين المعلمين بسرعة وسلاسة عند حدوث أي طوارئ للكادر 9

   أو الهجين خلال ساعات قليلة عند تعذر الوصول للمدرسة. يتحول النظام المدرسي إلى نمط التعليم الإلكتروني 10
  يشارك المعلمون بفاعلية في وضع الخطط البديلة لمواجهة المستجدات التعليمية والمجتمعية. 11
 تبدي المدرسة استجابة سريعة لشكاوى ومقترحات أولياء الأمور عبر الوسائل الرقمية خلال الأزمات.  12

 الحصانة المؤسسية للمدرسةالقسم الرابع: محور 
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 1 2 3 4 5 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
 تنجح المدرسة في الحفاظ على استمرارية وجودة التعليم ونسب التحصيل حتى في أصعب الظروف الطارئة. 13

     
  الصمود والتماسك النفسي ومقاومة الإحباط أثناء الأزمات الحادة. يظهر كادر المدرسة قدرة عالية على  14
  تستطيع المدرسة التعافي والعودة إلى وتيرة العمل الطبيعية بسرعة فائقة بعد انتهاء الصدمات أو الانقطاعات.  15
  قت الأزمات.توفر إدارة المدرسة بيئة داعمة تراعي الاحتياجات النفسية والاجتماعية للمعلمين والطلبة و  16
  تحافظ المدرسة على هويتها وقيمها المؤسسية الراسخة وتماسك رسالتها التعليمية تحت الضغوط المستمرة.  17
  تتوفر في المدرسة آليات واضحة ونظم دعم مؤسسي تمنع حدوث التفكك الإداري أو السلوكي أثناء الطوارئ.  18

 الجانب التطبيقي

 الإحصائية والتحليل الفني لنتائج البحثتقرير المعالجة 
البيانات الميدانية، جرى ترميزها وإدخالها إلى الحاسب الآلي لمعالجتها وتحليلها باستخدام الحزمة الإحصائية  بعد الانتهاء من جمع 

 ( أعلاه.  1رقم ) (، والاعتماد على الأساليب الإحصائية الموضحة في الجدول SPSSللعلوم الاجتماعية ) 

 (N = 400)  ً أولًا: توزيع عينة الدراسة ديمغرافيا

، جرى توزيع أفراد العينة وفقاً للمتغيرات الديمغرافية تكرارياً  معلم ومعلمة  400بناءً على أداة الدراسة )القسم الأول( الموزعة على  
 :ونسبياً على النحو التالي

 .(%55.0) إناث 220%(، 45.0ذكور ) 180 :الجنس •
 10%(، أكثر من  40.0)  160سنوات:    10إلى    5%(، من  22.5)  90سنوات:    5أقل من   :سنوات الخبرة •

 .(%37.5) 150سنوات: 
 .(%47.5) 190%(، ثانوية: 52.5) 210أساسية عليا:  :المرحلة التعليمية للمدرسة  •
 .(%30.0) 120%(، أهلية/خاصة: 70.0) 280حكومية:  :نوع المدرسة  •

 (Gender) جدول متغير الجنس .1

 
 النسبة المئوية التكرار  الجنس
 %45.0 180 ذكور
 %55.0 220 إناث 

 %100 400 الاجمال 

 

 

 ( 2جدول رقم 
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  جدول متغير سنوات الخبرة .2

 
 النسبة المئوية التكرار  سنوات الخبرة

 %22.5 90 سنوات 5أقل من 
 %40.0 160 سنوات  10إلى  5من 

 %37.5 150 سنوات  10أكثر من 
 %100 400 الإجمال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

180

45.00%

220

55.00%

ذكور إناث

1رقم  شكل   

3جدول رقم   

2رقم  شكل   

 

90

160
150

22.50% 40.00% 37.50%

سنوات5أقل من  سنوات10إلى 5من  سنوات10أكثر من 

التكرار النسبة المئوية
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  جدول متغير المرحلة التعليمية .3

 
 النسبة المئوية التكرار  المرحلة التعليمية 
 %52.5 210 أساسية عليا 

 %47.5 190 ثانوية
 %100 400 الإجمال 

 

 

 

 

 

 

 

 
  جدول متغير نوع المدرسة  .4

 

 

 

 

 

 

 

 النسبة المئوية التكرار  نوع المدرسة 
 %70.0 280 حكومية

 %30.0 120 أهلية / خاصة 
 %100 400 الإجمال 

4جدول رقم   

3رقم  شكل   

 

210

52.50%

190

47.50%

التكرار النسبة المئوية

أساسية عليا ثانوية

5جدول رقم   
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 ثانياً: الإجابة عن أسئلة البحث الوصفية )السؤال الأول والسؤال الثاني(

لتحديد مستويات الإجابة ودرجات الممارسة، تم اعتماد معيار المحك الإحصائي لتفسير المتوسطات الحسابية وفق مقياس ليكرت  
 ( 0.80طول الفئة =  )    الخماسي

 .: بدرجة )قليلة/منخفضة(2.33إلى  1.00من  •
 .: بدرجة )متوسطة(3.66إلى  2.34من  •
 .: بدرجة )كبيرة/مرتفعة(5.00إلى  3.67من  •

   نتائج السؤال الأول: "ما درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس في الجليل من وجهة نظر المعلمين؟ .1

 :ظهرت النتائج الإحصائية كما يلي ، الاستبانة( المكونة للمحور الثاني في  6بعد تحليل الفقرات الست ) 

 الفقرة الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  
 الممارسة

 الترتيب 

2 
يشجع المدير المعلمين على استخدام 
المنصات الإلكترونية الحديثة في تيسير 

 .الحصص الدراسية
 1 كبيرة 0.72 4.12

3 
يوفر المدير قنوات اتصال رقمية آمنة 

وسريعة )مجموعات، تطبيقات( لتداول 
 .التعاميم اليومية بين الكادر 

 2 كبيرة 0.81 3.98

 

280

70.00%

120

30.00%

التكرار النسبة المئوية

حكومية خاصة/ أهلية 

4رقم  شكل   
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الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

 الفقرة الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة  
 الممارسة

 الترتيب 

5 
يدعم المدير الأفكار الابتكارية والمبادرات  
التقنية التي يتقدم بها الكادر التدريسي  

 .بالمدرسة
 3 كبيرة 0.85 3.74

1 
يمتلك مدير المدرسة رؤية واضحة ومكتوبة  
للتحول نحو الإدارة والتعليم الرقمي عند  

 .الطوارئ
 4 متوسطة  0.94 3.52

4 
تقديم ورش تدريبية دورية يحرص المدير على  

التكنولوجية   كفاياتهم  لرفع  للمعلمين 
 .والرقمية

 5 متوسطة  0.99 3.41

6 

يتابع المدير كفاءة البنية التحتية 
التكنولوجية للمدرسة )الإنترنت، 

الأجهزة( ويسعى لتحديثها بشكل  
 .مستمر

 6 متوسطة  1.05 3.22

المحور 
 0.68 3.67    محور القيادة الرقمية لمدير المدرسة   ككل 

)على  كبيرة 
 - الحد الأدنى(

 :التحليل الفني والتعقيب التربوي

يظهر التحليل الميداني تفوق الجوانب      (3.67) بمتوسط إجمالي  بدرجة كبيرةتوضح النتائج أن درجة ممارسة القيادة الرقمية جاءت  
، مما يعكس اهتماماً بالبنى الاتصالية السريعة. في      الاتصال:الإجرائية اليومية مثل "تشجيع استخدام المنصات" و"توفير قنوات  

التكنولوجية وتحديثها" و"تقديم ورش دورية" إ التحتية  البنية  بـ "متابعة  لى المرتبة الأخيرة وبدرجة المقابل، تراجعت الفقرات المرتبطة 
المبادرات  متوسطةممارسة   المدارس على  أو لاعتماد  الشبكات،  لتحديث  الممنوحة للمديرين  الميزانيات  إما لمحدودية  ؛ ويعُزى ذلك 

 . الفردية للمعلمين دون تأطيرها بورش عمل مؤسسية مستدامة من قِبل الإدارة

ال .2 الثاني: "ما مستوى كل من  السؤال  المدارس المستهدفة من وجهة نظر  نتائج  المؤسسية في  التنظيمية والحصانة  رشاقة 
 المعلمين؟ 

 :أ. محور الرشاقة التنظيمية للمدرسة 



 

26 
 

  

الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

 :أسفرت المعالجة الإحصائية عن الآتي (12-7) بعد تحليل الفقرات من

 الفقرة الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب  المستوى

9 
المدرسة إعادة توزيع المهام والجداول  تستطيع 

بين المعلمين بسرعة وسلاسة عند حدوث أي 
 .طوارئ للكادر 

 1 كبير  0.78 3.88

10 
يتحول النظام المدرسي إلى نمط التعليم  

الإلكتروني أو الهجين خلال ساعات قليلة 
 .عند تعذر الوصول للمدرسة

 2 كبير  0.83 3.79

12 
استجابة سريعة لشكاوى  تبدي المدرسة 

ومقترحات أولياء الأمور عبر الوسائل الرقمية 
 .خلال الأزمات

 3 متوسط  0.88 3.61

11 
يشارك المعلمون بفاعلية في وضع الخطط 

البديلة لمواجهة المستجدات التعليمية  
 .والمجتمعية

 4 متوسط  0.91 3.48

8 
يتميز الهيكل الإداري في المدرسة بالمرونة 

والابتعاد عن البيروقراطية عند اتخاذ القرارات 
 .الطارئة

 5 متوسط  0.96 3.32

تمتلك المدرسة القدرة على رصد وتوقع الأزمات  7
 .والمستجدات الميدانية والبيئية قبل حدوثها

 6 متوسط  1.02 3.14

المحور 
 ككل 

 - متوسط  0.71 3.54    محور الرشاقة التنظيمية للمدرسة 

 :الفني والتعقيب التربويالتحليل 

يلاحظ أن أبعاد "رشاقة الممارسة   .  ] (3.54) بمتوسط  المستوى المتوسط تبين أن الرشاقة التنظيمية لمدارس الجليل تقع ضمن  
لطواقم  ، مما يشير إلى تراكم خبرات تنفيذية مرنة لدى ا      والتنفيذ" )إعادة توزيع المهام والتحول للتعليم الهجين( جاءت بمستوى كبير

عند حدوث الأزمات. بيد أن "رشاقة الاستشعار" )القدرة الاستباقية على رصد وتوقع الأزمات قبل حدوثها( حلت في المرتبة الأخيرة 
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الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

عند وقوع الحدث، بدلاً من  (Reactive) ، ما يدل على أن المدارس تعمل برودود أفعال علاجية   ( وبمستوى متوسط3.14)
 .(Proactive) مبكر وإدارة استباقية للمخاطرتبني نظم إنذار 

 :ب. محور الحصانة المؤسسية للمدرسة 

 :، أسفرت المعالجة الإحصائية عن الآتي   (18-13) بعد تحليل الفقرات من

 الفقرة الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب  المستوى

17 
المؤسسية تحافظ المدرسة على هويتها وقيمها 

الراسخة وتماسك رسالتها التعليمية تحت 
 .الضغوط المستمرة

 1 كبير  0.70 4.05

13 
تنجح المدرسة في الحفاظ على استمرارية  
وجودة التعليم ونسب التحصيل حتى في 

 .أصعب الظروف الطارئة
 2 كبير  0.79 3.82

15 
تستطيع المدرسة التعافي والعودة إلى وتيرة  

الطبيعية بسرعة فائقة بعد انتهاء العمل 
 .الصدمات أو الانقطاعات

 3 متوسط  0.84 3.66

16 
توفر إدارة المدرسة بيئة داعمة تراعي 

الاحتياجات النفسية والاجتماعية للمعلمين  
 .والطلبة وقت الأزمات

 4 متوسط  0.89 3.51

14 
يظهر كادر المدرسة قدرة عالية على الصمود  

النفسي ومقاومة الإحباط أثناء  والتماسك 
 .الأزمات الحادة

 5 متوسط  0.93 3.44

18 
تتوفر في المدرسة آليات واضحة ونظم دعم 
مؤسسي تمنع حدوث التفكك الإداري أو 

 .السلوكي أثناء الطوارئ
 6 متوسط  0.97 3.28

المحور 
 ككل 

 - متوسط  0.74 3.63     محور الحصانة المؤسسية للمدرسة 
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الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

 :التحليل الفني والتعقيب التربوي

إن تصدر فقرة "الحفاظ   .   (3.63) تقترب من الكبيرة  بدرجة متوسطةأظهرت النتائج أن مستوى الحصانة المؤسسية الكلي جاء  
حساس يعكس متانة النسق القيمي والأخلاقي لمدارس الجليل، وتجذر الإ  ] (4.05) على الهوية والقيم والرسالة التعليمية" بمتوسط

يثبت     (3.28) "بالمسؤولية الوطنية والتربوية لدى الكادر. ولكن تراجع "توفر آليات واضحة ونظم دعم مؤسسي تمنع التفكك
وجود ضعف في المأسسة الهيكلية لخطط التعافي والدعم النفسي؛ فالصمود الحالي يعتمد بشكل أساسي على التزام الأفراد المعنوي 

 .جرائية مقوننة داخل المدرسةوليس على أطر وتشريعات إ

لتحديد مستويات الإجابة ودرجات الممارسة، تم اعتماد معيار المحك الإحصائي لتفسير المتوسطات الحسابية وفق مقياس ليكرت  
 (: 0.80الخماسي )طول الفئة = 

 : بدرجة )قليلة/منخفضة(. 2.33إلى  1.00من  •

 : بدرجة )متوسطة(.3.66إلى  2.34من  •

 : بدرجة )كبيرة/مرتفعة(. 5.00إلى  3.67من  •

 

 نتائج السؤال الأول: ما درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس في الجليل من وجهة نظر المعلمين؟ .1

 :بعد تحليل الفقرات الست المكونة للمحور الثاني في الاستبانة، ظهرت النتائج الإحصائية كما يلي

 
المتوسط   الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب  درجة الممارسة

يشجع المدير المعلمين على   2
استخدام المنصات 

الإلكترونية الحديثة في تيسير 
 .الحصص الدراسية 

 1 كبيرة 0.72 4.12

يوفر المدير قنوات اتصال   3
رقمية آمنة وسريعة  

)مجموعات، تطبيقات(  
التعاميم اليومية بين  لتداول 

 .الكادر

 2 كبيرة 0.81 3.98

6جدول رقم   
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الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

يدعم المدير الأفكار   5
الابتكارية والمبادرات التقنية 

التي يتقدم بها الكادر  
 .التدريسي بالمدرسة 

 3 كبيرة 0.85 3.74

يمتلك مدير المدرسة رؤية   1
واضحة ومكتوبة للتحول نحو  
الإدارة والتعليم الرقمي عند 

 .الطوارئ

 4 متوسطة 0.94 3.52

يحرص المدير على تقديم   4
ورش تدريبية دورية للمعلمين 
لرفع كفاياتهم التكنولوجية 

 .والرقمية 

 5 متوسطة 0.99 3.41

يتابع المدير كفاءة البنية  6
التحتية التكنولوجية 
للمدرسة )الإنترنت، 

الأجهزة( ويسعى لتحديثها  
 .بشكل مستمر

 6 متوسطة 1.05 3.22

 

 :التحليل الفني والتعقيب التربوي

(. يظهر التحليل الميداني تفوق الجوانب  3.67توضح النتائج أن درجة ممارسة القيادة الرقمية جاءت بدرجة كبيرة بمتوسط إجمالي ) 
لسريعة التي تفرضها  الإجرائية اليومية مثل "تشجيع استخدام المنصات" و"توفير قنوات الاتصال"، مما يعكس اهتماماً بالبنى الاتصالية ا

في المقابل، تراجعت الفقرات المرتبطة بـ "متابعة البنية التحتية التكنولوجية وتحديثها"    (.2023)أبو زعيتر،  متطلبات الواقع المعاصر  
و"تقديم ورش دورية" إلى المرتبة الأخيرة وبدرجة ممارسة متوسطة؛ ويعُزى ذلك إما لمحدودية الميزانيات التشغيلية الممنوحة للمديرين  

ت الفردية للمعلمين دون تأطيرها بورش عمل مؤسسية مستدامة وممنهجة من  لتحديث الشبكات، أو لاعتماد المدارس على المبادرا 
 .(2025)الشمري والرشيدي، قِبل الإدارة 

المدارس المستهدفة من وجهة نظر   .  2 المؤسسية في  التنظيمية والحصانة  الرشاقة  الثاني: ما مستوى كل من  السؤال  نتائج 
 المعلمين؟ 

 :أ. محور الرشاقة التنظيمية للمدرسة 
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 :(، أسفرت المعالجة الإحصائية عن الآتي12-7بعد تحليل الفقرات من )

 
المتوسط   الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب  المستوى

تستطيع المدرسة إعادة توزيع المهام  9
والجداول بين المعلمين بسرعة وسلاسة  

 .عند حدوث أي طوارئ للكادر

 1 كبير 0.78 3.88

يتحول النظام المدرسي إلى نمط التعليم  10
الإلكتروني أو الهجين خلال ساعات  

 .قليلة عند تعذر الوصول للمدرسة 

 2 كبير 0.83 3.79

تبدي المدرسة استجابة سريعة لشكاوى   12
ومقترحات أولياء الأمور عبر الوسائل  

 .الرقمية خلال الأزمات

 3 متوسط  0.88 3.61

يشارك المعلمون بفاعلية في وضع  11
الخطط البديلة لمواجهة المستجدات 

 .التعليمية والمجتمعية 

 4 متوسط  0.91 3.48

يتميز الهيكل الإداري في المدرسة   8
بالمرونة والابتعاد عن البيروقراطية عند 

 .اتخاذ القرارات الطارئة 

 5 متوسط  0.96 3.32

وتوقع  تمتلك المدرسة القدرة على رصد  7
الأزمات والمستجدات الميدانية والبيئية 

 .قبل حدوثها

 6 متوسط  1.02 3.14

 :التحليل الفني والتعقيب التربوي

(. يلاحظ أن أبعاد "رشاقة الممارسة والتنفيذ"  3.54تبين أن الرشاقة التنظيمية لمدارس الجليل تقع ضمن المستوى المتوسط بمتوسط )
)إعادة توزيع المهام والتحول للتعليم الهجين( جاءت بمستوى كبير، مما يشير إلى تراكم خبرات تنفيذية مرنة وديناميكية لدى الطواقم 

. بيد أن "رشاقة الاستشعار" )القدرة الاستباقية على رصد وتوقع الأزمات (2022)العتيبي،  مات الميدانية المتلاحقة  عند حدوث الأز 
  عند   ( وبمستوى متوسط، ما يدل على أن المدارس تعمل غالباً بردود أفعال علاجية 3.14قبل حدوثها( حلت في المرتبة الأخيرة ) 

 .(2024بني مصطفى، )    وقوع الحدث، بدلاً من تبني نظم إنذار مبكر وإدارة استباقية محكمة للمخاطر

 :ب. محور الحصانة المؤسسية للمدرسة 

7جدول رقم   

 

 



 

31 
 

  

الثاني الجزء 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

 :(، أسفرت المعالجة الإحصائية عن الآتي18-13بعد تحليل الفقرات من )

 
المتوسط   الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب  المستوى

تحافظ المدرسة على هويتها وقيمها  17
المؤسسية الراسخة وتماسك رسالتها  

 .التعليمية تحت الضغوط المستمرة

 1 كبير 0.70 4.05

الحفاظ على   in تنجح المدرسة  13
استمرارية وجودة التعليم ونسب 

التحصيل حتى في أصعب الظروف 
 .الطارئة 

 2 كبير 0.79 3.82

تستطيع المدرسة التعافي والعودة إلى  15
وتيرة العمل الطبيعية بسرعة فائقة بعد  

 .انتهاء الصدمات أو الانقطاعات

 3 متوسط  0.84 3.66

توفر إدارة المدرسة بيئة داعمة تراعي   16
الاحتياجات النفسية والاجتماعية  

 .للمعلمين والطلبة وقت الأزمات

 4 متوسط  0.89 3.51

كادر المدرسة قدرة عالية على  يظهر   14
الصمود والتماسك النفسي ومقاومة  

 .الإحباط أثناء الأزمات الحادة

 5 متوسط  0.93 3.44

تتوفر في المدرسة آليات واضحة ونظم   18
دعم مؤسسي تمنع حدوث التفكك  
 .الإداري أو السلوكي أثناء الطوارئ

 6 متوسط  0.97 3.28

الحصانة المؤسسية  المحور ككل: محور  -
 للمدرسة

 - متوسط  0.74 3.63

 :التحليل الفني والتعقيب التربوي

(. إن تصدر فقرة "الحفاظ على  3.63أظهرت النتائج أن مستوى الحصانة المؤسسية الكلي جاء بدرجة متوسطة تقترب من الكبيرة )
( يعكس متانة النسق القيمي والأخلاقي لمدارس الجليل، وتجذر الإحساس بالمسؤولية  4.05الهوية والقيم والرسالة التعليمية" بمتوسط )

. ولكن تراجع "توفر آليات واضحة  (2025)عساف،  رسالية لدى الكادر التعليمي في مواجهة الضغوط المحيطة  الوطنية والتربوية وال
( يثبت وجود ضعف نسبي في المأسسة الهيكلية لخطط التعافي والدعم النفسي؛ فالصمود  3.28ونظم دعم مؤسسي تمنع التفكك" )

8جدول رقم   
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والوجداني الداخلي، وليس على أطر وتشريعات إجرائية مقوننة وبنى هيكلية الحالي يعتمد بشكل أساسي على التزام الأفراد المعنوي  
 .(Watson & Zhang, 2025) ثابتة داخل المدرسة

 ثالثاً: اختبار فرضيات الدراسة والعلاقات الارتباطية والتنبؤية 

  (Pearson Correlation) باستخدام معامل ارتباط بيرسون  (H2) والثانية  (H1) اختبار الفرضية الأولى .1

، وجاءت المصفوفة الإحصائية   (alpha \le 0.05$ تم فحص العلاقات الارتباطية المتبادلة بين المتغيرات الثلاثة عند مستوى دلالة
 :كالآتي

 
 التفسير الإحصائي الحصانة المؤسسية الرشاقة التنظيمية القيادة الرقمية المتغيرات 

ارتباط طردي  **0.712 **0.648 1 القيادة الرقمية
موجب قوي ودال 

 إحصائياً عند
(0.01) 

ارتباط طردي  **0.589 1 **0.648 الرشاقة التنظيمية
موجب متوسط إلى 

 قوي ودال عند
(0.01) 

ارتباط طردي  1 **0.589 **0.712 الحصانة المؤسسية
موجب قوي ودال 

 إحصائياً عند
(0.01) 

 

 0.01الدلالة الإحصائية عند مستوى 

قبَول الفرضية البديلة؛ توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة   :(H_1$$) قرار الفرضية الأولى •
 .(2024، مما يتوافق مع أدبيات بني مصطفى )(r = 0.648, p < 0.05$$) الرقمية والرشاقة التنظيمية

قبَول الفرضية البديلة؛ توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة   :(H_2$$) الثانية قرار الفرضية   •
 (.2025، وهو ما يؤكد ما توصل إليه الشمري والرشيدي )(r = 0.712, p < 0.05$$) الرقمية والحصانة المؤسسية

    (Multiple Regression Analysis) المتعددوتحليل الانحدار  ( H_3)   اختبار الفرضية الثالثة  . 2

9جدول رقم   
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، تم     لبيان الأثر التنبئي ومدى مساهمة المتغيرين المفسرين )القيادة الرقمية، الرشاقة التنظيمية( في المتغير التابع )الحصانة المؤسسية(
 :استخراج قيم نموذج الانحدار 

 0.765 :(R) معامل الارتباط المتعدد •
 %58.5وهذا يعني أن القيادة الرقمية والرشاقة التنظيمية تفسران ما نسبته  ) 0.585 :(    R^2)   معامل التحديد •

من التباين الحاصل في مستوى الحصانة المؤسسية للمدارس، بينما يعود باقي التباين لعوامل أخرى خارجة عن خطة البحث 
 (الحالي

، مما يثبت الصلاحية (p = 0.000$)  عند مستوىوهي دالة إحصائياً  279.44 :المحسوبة لنموذج الانحدار (F) قيمة  •
 .   العالية للنموذج بأكمله للتنبؤ 

 :(Coefficients) جدول معاملات الانحدار

 
قيمة معامل   المتغير المستقل 

الانحدار غير  
 (B) المعياري

معامل الانحدار   الخطأ المعياري 
 (β) المعياري

 (t) قيمة 
 المحسوبة

 الدلالة مستوى 
(Sig) 

 الثابت
(Constant) 

0.812 0.145 - 5.60 0.000 

 0.000 12.90 0.498 0.042 0.542    القيادة الرقمية 
الرشاقة  
   التنظيمية 

0.315 0.038 0.302 8.29 0.000 

 

الثالثة  • الفرضية  المختلفة )ومعها   :(H_3$$) قرار  الرقمية بأبعادها  القيادة  الفرضية؛ تسهم  التنظيمية( قبَول  الرشاقة 
بشكل دال إحصائياً في التنبؤ بمستوى الحصانة المؤسسية للمدارس. ونلاحظ أن القيادة الرقمية هي الأكثر تأثيراً وتنبؤاً 

،  (beta = 0.302) تليها الرشاقة التنظيمية بقيمة بيتا (beta = 0.498) بالحصانة المؤسسية حيث بلغت قيمة بيتا
هذه   المجالوتتفق  هذا  في  المطروحة  الحديـثة  النظرية  الرؤى  مع  البنيوية  التنبئية  -Al-Omari & Al) النتيجة 

Taneiji, 2024; Mertens & Sullivan, 2026). 

    الخاصة بالفروق تبعاً للمتغيرات الديمغرافية  ( H_4)  اختبار الفرضية الرابعة . 3

)    عند مستوى  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية أظهرت النتائج   :(T-test باستخدام اختبار) متغير الجنس •
alpha \le 0.05$) قيم الثلاثة، حيث كانت  الدراسة  الذكور والإناث نحو متغيرات  استجابات   بين متوسطات 

Sig  0.05أكبر من   . 
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 وجود فروق ذات دلالة إحصائيةتبين   :(T-test باستخدام اختبار) متغير المرحلة التعليمية )أساسية عليا / ثانوية( •
وقد يفُسر ذلك بأن المدارس الثانوية في الجليل تمتلك   والحصانة ؛تعزى لصالح المدارس الثانوية في محور الرشاقة التنظيمية  

 .  نضجاً تنظيماً أعلى وبنية تكنولوجية واستقلالية أوسع لإدارة الطوارئ مقارنة بالأساسية العليا
أشارت النتائج الإحصائية إلى  :(ANOVA باستخدام تحليل التباين الأحادي ) سنوات الخبرة ونوع المدرسة  متغير  •

تعُزى لسنوات الخبرة، بينما ظهرت فروق دالة إحصائياً تعزى لنوع المدرسة لصالح المدارس   عدم وجود فروق دالة إحصائياً 
السريع،   التقني  الاستثمار  على  والقدرة  التمويلية،  للمرونة  نظراً  الرقمية؛  القيادة  ممارسات  تفعيل  في  والخاصة  الأهلية 

 .(2023)أبو زعيتر، عن كوابح البيروقراطية الحكومية والصلاحيات الإدارية الأسرع المتوفرة لدى القطاع الخاص بعيداً 

 . بناءً على التفصيلات المذكورة أعلاه رفض الفرضية الصفرية الرابعة جزئياً وقبولها جزئياً وبذلك يتم 

 (Conclusion) رابعاً: الاستنتاجات الفنية الختامية 

د التربوي الذي يمارس القيادة الرقمية بامتياز لا يوفر فقط تكنولوجيا يقدم هذا التحليل نموذج نفوذ إداري بنائي متطور ومترابط؛ فالقائ
)أبو زعيتر،  صامتة، بل يصنع "بنية رقمية تفاعلية سريعة ومفتوحة" تخفف من الهياكل البيروقراطية الطويلة والتراتبيات التقليدية المعقدة  

وهو ما يحقق فوراً الرشاقة التنظيمية للمدرسة بمحاورها الثلاثة )الاستشعار والقرار    ،(Harris & Jones, 2025 ؛2023
(. وعندما تتكامل القيادة الرقمية الذكية والاستشرافية مع الرشاقة الميدانية للمؤسسة، تكتسب  2022والممارسة السلسة( )العتيبي،  

ى امتصاص الصدمات والتعافي السريع والمستدام، مما يرفع حتماً من حصانتها المدرسة القدرة البنيوية والصلابة النفسية والوجدانية عل
الجليل   منطقة  في  والطارئة  المركبة  المجتمعية  الأزمات  أثناء  السلوكي  أو  الأكاديمي  نسيجها  تفكك  ويمنع   ;)عساف،المؤسسية 

Watson & Zhang, 2025). 
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