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والخبراء   العلماء  من  نخبة  من  والاجتماعية  الإنسانية  للعلوم  الدولية  الأمريكية  المجلة  تحرير  هيئة  تتألف 
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التحرير الحمادي   -مدير  على  عباس  هند  وعلومها-أ.د.  العربية  اللغة  بقسم  للبنات-أستاذ  التربية  جامعة  -كلية 

 .(   مدقق اللغة العربية ) بغداد، جمهورية العراق 

https://orcid.org/my-orcid?orcid=0009-0003-0515-501X 

 سكرتارية التحرير

 فلسطين .  – . محمد حسن أبو رحمة . وزارة التربية .م.دأ  .1

 مريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب. كاديمية الأ دارية ـ الأبراهيم الصبري ـ الشؤون ال إ أ.سكينة  .2

 أعضاء هيئة التحرير

 .مصرـ المدقق العام  –   السويس  جامعة قناة  –استاذ اللغة العربية آدابها  –أ.د. حسن يوسف   .1
 .أ.د. خالد ستار القيسي ،عميد كلية الإعلام ، الأكاديمية الأمريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب .2
ة الدولية للتعليم العالي أ. مجدي عبد الله الجايح،كلية اللغات والعلوم الإنسانية،الأكاديمية الأمريكي .3

 والتدريب. ) مدقق اللغة الإنكليزية (
 المهندس اسماعيل المساق ، كلية علومالتقنية ،جامعة محمد الخامس ،الرباط، المملكة المغربية.   .4

 ) التصميم ( 

5. ) )التنضيد  الكوفة.  جامعة  ـ  والاقتصاد  الإدارة  كلية  ـ  أعمال  إدارة  بك  ـ  محمد  تايه   .أ.محمد 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

يشُرفنا في هيئة تحرير "المجلة الأمريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب" أن نضع بين أيديكم العدد السابع  

والعشرين )الجزء الأول(، الصادر في سياق متجدد من مساعينا الرامية إلى تعزيز جسور المعرفة الأكاديمية 

 .ونشر الرؤى العلمية المبتكرة

الأكاديمية  النخب  تكون منصة عالمية تجمع  بأن  الراسخ  المجلة  التزام  ليؤكد على  يأتي  إن هذا الإصدار 

التي خضعت   الرصينة  البحوث  الجزء مجموعة من  العالم، حيث يضم هذا  أقطار  والباحثين من مختلف 

 .عالي والتدريب المهنيلمعايير تحكيم دقيقة، تعكس عمق التفكير وتعدد المقاربات في مجالات التعليم ال

والتطبيق،  النظرية  بين  تدمج  الضوء على قضايا معاصرة،  إلى تسليط  البحوث  لقد سعينا من خلال هذه 

إن   المتسارعة.  العالمية  التحولات  ظل  في  التعليمية  المؤسسات  تواجه  التي  الراهنة  للتحديات  وتستجيب 

العدد هي شهادة حية على المكانة الدولية التي   مشاركة باحثين من جنسيات وخلفيات علمية متنوعة في هذا

 .بلغتها المجلة، وعلى قدرتها على احتضان التنوع الفكري الذي يثري الحقل المعرفي

ختاماً، نتوجه بخالص الشكر والتقدير لجميع الباحثين الذين ساهموا بنتاجهم الفكري في هذا العدد، ولأعضاء 

اصلوا جهودهم في مراجعة وتقييم الأعمال بكل تفانٍ. نتمنى أن تجدوا في  الهيئة العلمية والاستشارية الذين و 

 .صفحات هذا الجزء ما يغني معارفكم ويحفز نقاشاتكم الأكاديمية

 مع خالص التحيات، 

 

  هيئة تحرير المجلة                                     الاولايات المتحدة الامريكية -ديلاوير  12/07/2026   

   الملاحظة القانونية

 ا.   هة نظر المجلة ، بل عن رأي كاتبهالبحوث المنشورة في المجلة لا تعبر عن وج
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 12 ........................................................................................................................................... عادل عبود ليث 

 أثر توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في تحسين التحصيل الأكاديمي لدى عينة م في مدارس الناصرة 

 31............................................ الباحث / منيب طربية ................................. / يالباحثة / ايناس اسبنيولي صبّاغ
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 درجة توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية من وجهة نظر المعلمي 

 

 

 

 

 

 الملخص

طلبة المرحلة الثانوية في مدرسة الخوارزمي في شمالي  هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن دور التكنولوجيا التعليمية في تعزيز دافعية التعلم لدى  
  .البلاد

  .اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي لوصف الظاهرة وتحديد طبيعة العلاقة بين المتغيرات

  .معلماً ومعلمة من المدارس الحكومية والخاصة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة 112تكونت عينة الدراسة من 

تساؤلاً كأداة رئيسية لجمع البيانات، مقسمة على محورين: التكنولوجيا التعليمية ودافعية   14تم استخدام استبانة مكونة من 
  .التعلم

  .نولوجيا التعليمية جاء بدرجة مرتفعة أظهرت النتائج أن مستوى استخدام المعلمين للتك

كما بينت النتائج أن مستوى دافعية التعلم لدى الطلبة جاء بدرجة مرتفعة أيضاً، مما يعكس العلاقة الإيجابية ودور التكنولوجيا في 
  .تعزيز الدافعية نحو التعلم

  .تعزى لمتغيري الجنس وسنوات الخبرةأكدت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد العينة 

أوصت الدراسة بضرورة الاستمرار في توظيف التكنولوجيا التعليمية في العملية التعليمية، وتوفير البيئة الداعمة والأجهزة الحديثة  
  .داخل المدارس، مع عقد دورات تدريبية مستمرة للمعلمين لتطوير مهاراتهم

     التعلم الذاتي  -   التفكير النقدي   -المرحلة الثانوية  -دافعية التعلم   -لوجيا التعليمية التكنو :   الكلمات المفتاحية     
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The degree to which public secondary school principals employ 

digital technologies from teachers’ perspectives 
Malka Ahmad Kamel Badran 

Raneen Ead Rashed Saada 

An-Najah National University - Nablus - Palestine 

 

Abstract 

This study aimed to determine the role of educational technology in enhancing 

learning motivation among secondary school students at Al-Khwarizmi School in 

the north of the country.  

The research relied on a descriptive-analytical approach to describe the 

phenomenon and determine the nature of the relationship between the variables.  

The study sample consisted of 112 male and female teachers from public and 

private schools, selected using a simple random method.  

A 14-item questionnaire was utilized as the main data collection tool, divided into 

two domains: educational technology and learning motivation.  

The findings revealed that the level of educational technology use among teachers 

was high.  

The results also demonstrated a correspondingly high level of learning motivation 

among students, reflecting the positive relationship and the role of technology in 

enhancing motivation.  

Furthermore, the study confirmed that there were no statistically significant 

differences in the participants' responses based on gender or years of experience.  

The study recommended the continuous integration of educational technology in 

the educational process, the provision of supportive environments and modern 

equipment in schools, and the implementation of ongoing training courses to 

develop teachers' skills.  

  Keywords     : Educational Technology- Learning Motivation- Secondary School- 

Critical Thinking  - Self-learning 
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 المقدمة  

ات  لقد شهد العالم، خلال العقدين الماضيين، تحولا جذريا في أنماط إنتاج المعرفة وإدارتها ، مدفوعا بالتطور السريع لتكنولوجيا المعلوم

وقد تطلب هذا التحول من العديد من الأنظمة التعليمية إعادة تقييم هيكلها التنظيمي وفلسفتها التعليمية وأهدافها .  والاتصالات

، 'بيئات التعلم الرقمية'ونتيجة لذلك، تطورت المدارس من كونها مواقع تعتبر مجرد توفير التعليم لتتطور إلى  .  عبيها الرئيسيينوأدوار لا

 . الاجتماعيحيث يوجد تفاعل بين المنصات التعليمية والتعلم السحابي والموارد التعليمية المفتوحة وأنظمة إدارة التعلم ووسائل التواصل  

 ( .2026 ،وشواهنةمنصور  )أن تتمتع القيادة المدرسية بالقدرة على القيادة بطريقة تتفق مع التغيير الجذري الذي حدث    يتطلب  اوهذ

كان التعليم  .  أصبحت المهارات الرقمية مطلبا أساسيا للعمل اليومي لأن التكنولوجيا غيرت الطريقة التي نعيش بها على أساس يومي

وهذا يعني أن أولئك الذين يعملون في مجال التعليم بحاجة إلى إعادة التفكير في كيفية  .  تأثرت بهذه التغييراتأحد أعظم المجالات التي  

 Mehmet( 2012)وفقا لعمر ومحمد .  21 المعالجة التعليم والاستفادة من التكنولوجيات الجديدة لتحقيق التعليم في القرن 

& Omer  لتعليمية أمرا بالغ الأهمية في تطوير الثقافة الجامعية وتعزيز جودة التعلم نظرا لأن  يعد التحول الرقمي لإدارة المؤسسات ا

العديد من الأنشطة الإدارية قد انتقلت من أشكال الاتصال المباشر وجها لوجه إلى أشكال الاتصال الرقمية وكذلك التحول من  

 .  ور إلى نظام رقميالأنظمة الورقية والتفاعلات المادية مع الموظفين والطلاب والجمه

لتوندر وآخرون   المتعلقة  ( Tondeur et al  .2017)وفقا  الأداء  التعليم مؤشرات  الدولية للتكنولوجيا في  ، حددت الجمعية 

المدارس الإدارة والتي تنعكس في واجبات مديري  التكنولوجيا كجزء من   الرئيسي،المدارس ودورها  .  بالتكنولوجيا في  في استخدام 

دارية أمر ضروري لتحسين التنمية التعليمية وتوفير الإدارة الفعالة لتقدم المجتمع من خلال الإدارة السليمة واستخدام الموارد واجباتهم الإ

لذلك، فإن دور مدير المدرسة هو المفتاح لتحسين إدارة المدارس؛ .  المتاحة وكذلك الاستفادة من التقدم الذي أحرزه العلماء اليوم

 . نفيذ تقنيات جديدة ودمج كفاءات رقمية جديدة في إدارة المدارسفهي مفتاح ت لذلك،

إن قدرة القائد على استخدام التكنولوجيا الرقمية، وليس مجرد استخدام التكنولوجيا الرقمية وحده، ولكن تعني قدرة القائد على نسج 

و التعليمي، وتحويل الحواجز المتعلقة بالتكنولوجيا إلى التكنولوجيا في مهمة ورؤية المدرسة، وإنشاء شراكات تعليمية رقمية جديدة للنم

أن الإدارة الرقمية هي نهج حديث للإدارة يتضمن جميع (  2019)أشار الجرايدة  (.  Senger  ,2018) إمكانيات تعليمية سنجر  

تعتمد  .  على مستويات متعددة  لإكمال المسؤوليات الإدارية الرئيسية للمؤسسة(  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات)المعلومات الرقمية  
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الديكين   الرقمية  والمجتمعات  الرقمية  والتقنيات  الرقمية  العقول  باستخدام  الفعالة  الإدارة  على  الفرد  قدرة  على  الرقمية  الإدارة 

(Aldeqen ,2021  .) 

على أهمية أن يتمكن مديرو المدارس من مواكبة التطورات في   شدد(  Ünal et al  .2015)بالإضافة إلى ذلك، إرمال وآخرون  

لكي يمتثلوا للنظام العالمي الجديد، يجب على مديري المدارس تطوير .  التكنولوجيا لأنها أصبحت جزءا ضروريا من التجربة التعليمية

ر الشخصية وأجهزة الكمبيوتر المحمولة  أنفسهم، من خلال استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات المختلفة مثل أجهزة الكمبيوت

تعلم طلابهم دعم  أجل  من  والإنترنت،  من  .  والبرامج  أشكال جديدة  البحث عن  الجديدة  الوظيفة  بعض مسؤوليات  تشمل  قد 

  التكنولوجيا، وتطوير مختبرات الكمبيوتر، وإعداد المعلمين حول كيفية استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بشكل فعال في 

وبما أن التكنولوجيا تستخدم الآن على نطاق واسع من قبل مديري المدارس والمعلمين في إدارة المدرسة . جميع أنحاء المناهج الدراسية

وتوفير التعليم للطلاب، فمن المتوقع أن يمتلك المديرون مهارات في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ويتحملون مسؤوليات جديدة 

 .التي كانوا يشغلونها سابقاتختلف عن تلك 

لا يقتصر إدخال .  بناء على ما سبق، أصبح إدخال التقنيات الرقمية من قبل مديري المدارس توقعا مهما للمدارس الثانوية العامة

سة  تسعى هذه الدرا  لذلك،.  التقنيات الرقمية على الوظيفة الإدارية فحسب، بل يشمل أيضا المساعدة في عملية التدريس والتعلم

إلى التحقيق في الدرجة التي يستخدم بها مديرو المدارس الثانوية الحكومية التقنيات الرقمية من وجهة نظر المعلمين، مع إعطاء اهتمام  

 .  خاص لاستخدامها في الممارسات الإدارية وفي دعم التدريس والتعلم

 مشكلة الدراسة  

للتقنيات الرقمية في المدارس الثانوية الحكومية والحاجة المتزايدة لمديري المدارس لتبني هذه تنبع مشكلة الدراسة من الأهمية المتزايدة  

في حين أن التقنيات الرقمية قد ترسخت في العمل المدرسي، فإن مستويات  .  التقنيات في إدارة المدرسة ودعم عملية التدريس والتعلم

لمختلفة ستظل تختلف وفقا لعوامل مثل القدرات الرقمية، وتوافر الموارد التقنية، استخدام تكنولوجيا المعلومات بين مديري المدارس ا

 .وتطبيق استراتيجيات الإدارة الرقمية

النهار والمغربي   التعرف على مدى  (  2023)كشفت الأبحاث السابقة عن قضايا مرتبطة بهذا الموضوع، مثل دراسة  هدفت إلى 

أشارت النتائج إلى أن هذا كان بدرجة معتدلة؛ في الوقت نفسه،  .  من وجهة نظر المعلمينالكفاءات الرقمية بين مديري المدارس،  
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يوضح ما سبق مدى .  كان المجال المتعلق باستخدام الوسائط الإلكترونية والتقنيات المبتكرة في العملية التعليمية في المواضع السفلية

 . ي للتقنيات الرقمية من قبل مدير المدرسةالحاجة الملحة إلى مزيد من الاهتمام للاستخدام التعليم

جاء المزيد من البحث في استخدام تقنيات الإدارة الرقمية في الإدارة التعليمية من قبل المديرين باستخدام وجهات نظر المعلم من  

.  على مستوى معتدل  الذين أظهرت دراستهم أن المديرين يستخدمون تقنيات الإدارة الرقمية(  2024)العلاونة والحراحشة وعموش  

بالإضافة إلى ذلك، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين على أساس الجنس أو الدرجات الأكاديمية أو عدد سنوات 

 .الخدمة، مما يشير إلى أن مجال الإدارة الرقمية يحتاج إلى مزيد من البحث في سياقات تعليمية مختلفة

مشكلة الدراسة في أن جميع الدراسات الثلاث السابقة ذات صلة بالبحوث الحالية، لكن الثلاثة ركزت وبناءً على ذلك، تتمثل  

بشكل أساسي على الكفاءة الرقمية أو الإدارة الرقمية، بينما يركز هذا البحث الحالي بشكل خاص على استخدام التقنيات الرقمية 

لذلك، يسعى هذا البحث  .  علمين كعمليات إدارية وكدعم لعملية التدريس والتعلممن قبل مديري المدارس الثانوية العامة من منظور الم

الحالي إلى معالجة هذه الفجوة البحثية من خلال التحقيق في استخدام التقنيات الرقمية من قبل مديري المدارس الثانوية العامة من  

توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية    درجة ما :  مما يؤدي ذلك إلى السؤال الرئيسي الآتي .  منظور المعلمين

 من وجهة نظر المعلمي؟ 

 :وينبثق عنه الأسئلة الفرعية الآتية 

 ما درجة توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية في الممارسات الإدارية من وجهة نظر المعلمين؟ : السؤال الأول

درجة توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية في دعم عملية التدريس والتعلم من وجهة نظر ما : السؤال الثاني

 المعلمين؟ 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في وجهات نظر المعلمين في درجة توظيف التقنيات الرقمية من قبل مديري  : السؤال الثالث

 ؟(الجنس، وسنوات الخبرة، والمستوى الأكاديمي)تغيرات المدارس الثانوية الحكومية تعزى لم

 : فرضيات الدراسة 
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في وجهات نظر المعلمين في درجة ( α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الفرضية الأولى

 .سنوات الخبرةتوظيف التقنيات الرقمية من قبل مديري المدارس الثانوية الحكومية تعُزى لمتغير 

في وجهات نظر المعلمين في درجة ( α ≤ 0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الفرضية الثانية 

 . توظيف التقنيات الرقمية من قبل مديري المدارس الثانوية الحكومية تعُزى لمتغير المؤهل العلمي

في وجهات نظر المعلمين في درجة ( α ≤ 0.05) ية عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائ :الفرضية الثالثة 

 .توظيف التقنيات الرقمية من قبل مديري المدارس الثانوية الحكومية تعُزى لمتغير الجنس

 أهداف الدراسة 

 تهدف هذه الدراسة إلى 

 . الرقمية من وجهة نظر المعلمينالتعرف إلى درجة توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات  -1

 . التعرف إلى درجة توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية في الممارسات الإدارية من وجهة نظر المعلمين -2

هة نظر التعرف إلى درجة توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية في دعم عملية التدريس والتعلم من وج -3

 . المعلمين

الكشف عن الفروق في تقديرات المعلمين لدرجة توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية تبعًا لمتغيرات  -4

 (.سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الجنس)

  أهمية الدراسة 

  الأهمية النظرية 

راء الأدب التربوي المتعلق بدرجة استخدام مديري المدارس الثانوية الحكومية  تتمثل الأهمية النظرية لهذه الدراسة في كونها تسهم في إث

للتقنيات الرقمية بوصفها مجالًا تربويًا متكاملًا، لا يقتصر على استخدام التقنيات الرقمية بشكل عام، بل يمتد ليشمل الممارسات  
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ا علميًا يربط بين نتائج الدراسات العالمية والسياق الفلسطيني،  كما تقدم هذه الدراسة إطارً .  الإدارية ودعم عملية التدريس والتعلم

مما يعزز من فهم طبيعة هذا الدور في البيئات التعليمية المحلية، ويسهم في سد فجوة بحثية تتعلق بالدور الإداري والتربوي لاستخدام  

 . التقنيات الرقمية من قبل مديري المدارس الثانوية الحكومية

  يقية الأهمية التطب 

ا تنبع الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة من إمكانية توظيف نتائجها في تطوير توظيف التقنيات الرقمية في المدارس الثانوية الحكومية، بم

كما تفيد المعلمين من خلال توعيتهم بكيفية تقييم درجة استخدام مديري  .  يسهم في تحقيق أهدافها التربوية بصورة أكثر فاعلية

 . للتقنيات الرقمية، إضافة إلى دعم صانعي القرار التربوي في تعزيز توظيف مديري المدارس الحكومية الثانوية للتقنيات الرقمية  المدارس

 مصطلحات الدراسة

الرقمية المستخدمة من قبل مديري المدارس لدعم إدارة المدرسة  الرقمية بأنها الأدوات والأنظمة والمنصات والموارد  التقنيات  تعُرف 

 (. 2024علاونة والحراحشة وعموش، )وعمليات التدريس والتعلم 

الإدارية، وتشمل الأنظمة أو الموارد الإلكترونية والخدمات ترى الباحثة أن التقنيات الرقمية هي تطبيقات تستخدم لدعم العمليات  

وتشمل التقنيات الرقمية على  .   ستمكن جميع التقنيات الرقمية مديري المدارس الثانوية من إكمال وظائفهم الإدارية.  عبر الإنترنت

لمنصات التعليمية، وغيرها من أشكال الدعم الإنترنت، وإدارة المدرسة، وا  واستخدامأدوات الاتصال الرقمي والسجلات الإلكترونية،  

 .  المتعلقة بالتكنولوجيا المشاركة في عملية التدريس والتعلم

تعُرف الممارسة الإدارية بأنها العمل الذي يقوم به مديرو المدارس لتنفيذ المهام والوظائف الإدارية لإدارة أعمال المدارس والتواصل  

 (. Aldeqen ,2021)والإشراف عليها وتقييمها الديكين 

ترى الباحثة أن الممارسات الإدارية هي العمليات والإجراءات التي يتبعها مديرو المدارس للإشراف على وظائف المدرسة، وجدولة  

الموظف، واتخاذ  أداء  الميزانيات والموارد، وتقييم  السجلات وتحديثها، وإدارة  المدرسة، والحفاظ على  والتواصل مع موظفي  العمل، 

 .ات أخرى من شأنها تسهيل نجاح المدرسةقرار 
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تعُرف دعم عملية التعليم والتعلم بأن هذه المهمة هي دور المدير في مساعدة المعلمين على استخدام الموارد والأساليب والأدوات 

 (.  2023 والمغربي،النهار الطلبة )الرقمية التي تفيد ممارساتهم التعليمية وتعلم 

ة التعليم والتعلم يُشير إلى أنه من مسؤولية مدير المدرسة في مساعدة المعلمين في استخدام الاستراتيجيات  ترى الباحثة أن دعم عملي

لطلابهم والتعلم  التعليم  لتعزيز جودة  المناسبة  التقنيات  .  والأدوات والمواد  الموارد   الرقمية،في سياق  إلى  الوصول  توفير  يشمل ذلك 

الرقمية، وتوفير التطوير المهني للمعلمين لاستخدام التكنولوجيا، وتوفير مناخ مدرسي يساعد على التدريس والتعلم الفعال باستخدام 

 . التكنولوجيا

 :تتمثل حدود الدراسة فيما يأتي 

 : ة الحدود الموضوعي

 . وظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية من وجهة نظر المعلميناقتصرت الدراسة على التعرف إلى درجة ت

 :ة البشري الحدود

 .اقتصرت الدراسة على معلمي المدارس الثانوية الحكومية

 : المكانية  الحدود

 .اقتصرت الدراسة على مدارس المرحلة الثانوية في شمال فلسطين

 : الزمانية  الحدود

 (. 2025/2026)طبُقت الدراسة خلال العام الدراسي 

 الإطار النظري والدراسات السابقة  

 التقنيات الرقمية في التعليم

التقنيات الرقمية هي الأدوات الذكية الرقمية والإنترنت ذات الصلة التي تعزز التعليم والتعلم، وتوسيع نطاق التدريس والتعلم خارج  

ومن الأمثلة على هذه الأنواع من الأدوات  .  يدية، وخلق التكنولوجيا تعزيز التعلم في البيئات التعليميةحدود الفصول الدراسية التقل 
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وآخرون    مهلونغو  بالتكنولوجيا  المدعومة  التعليمية  والأنشطة  الويب  إلى  المستندة  والتطبيقات  الذكية  والأجهزة  الذكية  اللوحات 

. (Mhlongo et al., 2023) 

 لرقمية في المدارستوظيف التقنيات ا

تساهم المدارس بشكل كبير في تحقيق أهداف التعليم على المدى القصير والطويل من خلال التحول الرقمي في بيئات التعلم الخاصة  

وقد أدى هذا التحول إلى تحسين مخرجات تعلم الطلاب؛ ومع ذلك ، فإنه يتطلب أن تكون المدارس مجهزة بالمعلمين والمدراء  .  بهم

يمتلكون المهارات اللازمة لاستخدام التكنولوجيا الحديثة من أجل الاستفادة الفعالة من الموارد المتاحة والقدرة على استخدام   الذين

قصقصي،  )التكنولوجيا الحديثة في الجانب التعليمي والإداري، مما يمكن المدارس من تعزيز نموها التعليمي وتطورها وتحقيقها بشكل كبير  

2024 .) 

 دور مديري المدارس في توظيف التقنيات الرقمية

ومع ذلك، فإن التنفيذ الناجح للتكنولوجيا يتطلب  .  يتمثل دور مديري المدارس بشكل أساسي في تنفيذ التقنيات الرقمية الجديدة

علاوة على ذلك، تقع على .  ينمن مديري المدارس اعتماد نهج لاستخدام التكنولوجيا يلبي احتياجات الطلاب والمعلمين والإداري

عاتق المدير مسؤولية تشجيع الإبداع والابتكار والتميز من خلال التكنولوجيا حيث تساهم هذه العناصر في نمو المدرسة وتحسينها  

 (. Sahu ,2020)ساهو 

 دور التقنيات الرقمية في دعم عملية التعليم والتعلم  

تحدد التعريفات .  تدريس والتعلم، في المقام الأول من خلال ارتباطها بنهج مركز الطلابتعد التقنيات الرقمية ضرورية لدعم عملية ال

المتعددة للتعلم الشخصي التقنيات الرقمية باعتبارها بنية رئيسية توفر تعليما وتعلما متمايزين، فضلا عن كونها موردا لإنشاء تعليم 

وبرناكي   ووكينجتون  وآخرون،   بينغهام  مرن  , Bingham et al., 2018; Walkington & Bernacki)وتعلم 

أشارت الأبحاث السابقة إلى أن التقنيات الرقمية لديها القدرة على دعم بيئات التعلم الشخصية من خلال استخدام أنواع  (.  2020

التي تلبي (  علية والمنصاتعلى سبيل المثال، أنظمة التعلم التكيفي المحمول والكتب الإلكترونية التفا)مختلفة من أدوات التكنولوجيا  

 .(Schmid, Pauli, & Petko, 2023)وبيتكو  باولي، شميد،احتياجات تعلم الطلاب 
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على  .  فيما يتعلق بهذه الدراسة، فإن استخدام التقنيات الرقمية وثيق الصلة بكيفية دعم مديري المدارس الثانوية العامة للتعليم والتعلم

المثال، يمكن لمديري   المدارس دعم استخدام المعلمين للموارد الرقمية؛ وتشجيع المعلمين على استخدام التكنولوجيا لإشراك سبيل 

تستخدم بعض المدارس نهجا مدرسيا  . الطلاب في تعلمهم؛ ودعم الممارسات المدرسية التي تكيف التدريس مع احتياجات الطلاب

وتوفير خيار أكبر   المعلمون؛الرقمية التي تفرد الطريقة التي يدرس بها  كاملا لتخصيص التعلم من خلال تنفيذ مجموعة من الأدوات  

 (. Petko et al., 2017; Schmid & Petko ,2019)للطلاب في كيفية تعلمهم بيتكو وآخرون، وشميد وبيتكو 

 متطلبات توظيف التقنيات الرقمية في التعليم  

يجب على المؤسسات .  الدعم المستمر والتدريب للقوى العاملة التعليمية  يتطلب توظيف التقنيات الرقمية بشكل فعال دورات لتقدي 

بالإضافة إلى أن استخدام التكنولوجيا  .  تقدي الأجهزة والدعم الفني اللازم للمعلمين والمدراء، وكذلك الفرص لتطوير مهاراتهم الرقمية

الرقمية يعتمد على مدى توافر الأدوات، فإن التطبيق الناجح للتكنولوجيا الرقمية يعتمد بشكل أكبر على وجود موظفين تربويين  

 Falola)آخرون  ، بولي و .يمكنهم تطبيق التكنولوجيا الرقمية بشكل فعال لاستخدامها في التدريس والتعلم والإدارة فالولا وآخرون 

et al., 2022; Polly et al ,.2020  .) 

 الممارسات الإدارية الرقمية في الإدارة المدرسية  

ولتعزيز جودة  . أصبحت التكنولوجيا ضرورة للإدارة الفعالة للمدرسة لأن الأساليب التقليدية لا يمكنها إنجاز معظم المهام في المدرسة

ويشمل ذلك .  الاستفادة من التكنولوجيا في العديد من الوظائف الإدارية والقيادية والتعليميةالنتائج المدرسية، يجب على المدارس  

استخدام التكنولوجيا كوسيلة للتواصل بين المعلمين وطلاب المدرسة، وتسهيل الوصول إلى المعلومات في الوقت المناسب واستخدام 

 (.Draissi & Yong ,2020)ة والإدارية دراسي ويونغ النماذج الإلكترونية الحديثة لتسهيل العمليات التعليمي

 تحديات توظيف التقنيات الرقمية في المدارس  

على الرغم من أن التقنيات الرقمية مفيدة للتعليم، إلا أن تطبيق هذه الأجهزة قد يشمل تحديات مثل تعلم استخدام جهاز الحاسوب 

أو دمج التقنيات الرقمية في التعليم، بالإضافة إلى صعوبة موازنة استخدام التكنولوجيا مع المسؤوليات الأخرى، وقد تؤثر الاختلافات  



 

22 
 

  

الجزء الاول 27العدد  المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية  2026 

، وبولي التعليم أفغانيخدمين الرقمية ومستويات التدريب على الكمبيوتر على فعالية استخدام التكنولوجيا الرقمية في  في تجربة المست

 ( .(Afghani, 2021; Polly et al., 2020وآخرون 

 الدراسات السابقة  

المدارس الثانوية في الداخل الفلسطيني وعلاقتها واقع القيادة الرقمية لدى مديري  "بعنوان  (  2026)  منصور وشواهنة أشارت دراسة  

المعلمين المتغيرات من وجهة نظر  البيانات،  ".  ببعض  التحليلي، واعتماد الاستبانة أداة رئيسية لجمع  الوصفي  المنهج  تم استخدام 

ومعلمة من المدارس معلم    87تكونت عينة الدراسة من  .  فقرة تم توزيعهم على خمس مجالات مختلفة  38وتكونت الاستبانة من  

بينت النتائج أن مديري المدارس يمارسون القيادة الرقمية بدرجة متوسطة، ومجال التنمية المهنية للمعلمين  .  الثانوية في منطقة المثلث

ممارسة بالإضافة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في درجة  .  جاء بالمرتبة الاخيرة، وكان اقل اهتمام من قبل مديري المدارس

 . مديري المدارس للقيادة التربوية تبعاً لمتغير الجنس، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة

التكنولوجيا الرقمية ودورها في تطوير الإدارة المدرسية في المدارس الخاصة في "بعنوان  (  2025)  الجعبري وجاد اللههدفت دراسة  

بالإضافة إلى إجراء مقابلة  . مدير ومديرة 30بيانات، تكونت عينة الدراسة من تم اعتماد الاستبانة كأداة رئيسية لجمع ال". فلسطين

أظهرت النتائج أن التقنيات الرقمية لها دور كبير في تطوير الإدارة المدرسية، ومن ثم .  من مديري المدارس الخاصة في فلسطين  6مع  

البيئة المدرسية، ومن ثم بعُد الجاهزية الرقمية والتطوير المهني، ويليه بعُد  بعُد التواصل والشراكة المجتمعية، وبالمرتبة الثالثة بعُد القيم و 

بالإضافة إلى ذلك، أظهرت  .  والشراكة المجتمعية والتعلم التفاعلي بالمستويات الأدنى  بعُدي التواصلكفاءة العمليات الإدارية، وجاء  

التكنولوجيا الرقمية في تطوير الإدارة المدرسية تبعاً لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة،  النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية دور  

وعلاوة على ذلك، أكد مديري المدارس أنهم يواجهون صعوبات تتعلق بالجوانب الاقتصادية والإدارية والتقنية،  .  والمستوى التعليمي

 . مما يعيق تنفيذ التقنيات الرقمية

التعليمية داخل الخط "بعنوان  (  2024)  قصقصي سعت دراسة   التكنولوجيا الحديثة في العملية  المدارس في توظيف  دور مديري 

أظهرت النتائج أن . معلم ومعلمة في مدارس داخل الخط الأخضر 30تم اعتماد المنهج النوعي، وتم إجراء مقابلات مع ". الأخضر

الرقمية بشكل متواصل في التقنيات  المدارس يستخدمون  الإداري والتعليمي، واستخدام أدوات تكنولوجية مختلفة  مديري   الجانب 
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المتنوعة التدريس  للمهارات .  تساهم في طرق  استخدامهم  تنمية  تدريبية بهدف  تلقوا دورات  المدارس  إلى ذلك، مديري  بالإضافة 

 . التكنولوجية

ارة الرقمية لدى مديري مدارس مديرية التربية  درجة تطبيق الإد "بعنوان  (  2024)  علاونة، والحراحشة، والعموشأوضحت دراسة  

تكونت .  تم اعتماد المنهج الكمي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات".  والتعليم لقصبة المفرق وعلاقتها ببعض المتغيرات

لمدارس للتقنيات الرقمية  أظهرت النتائج أن درجة تطبيق مديري ا.  معلم ومعلمة تم اختيارهم بطريقة عشوائية  365عينة الدراسة من  

بالإضافة (.  إدارة الموارد البشرية، الرؤية، التمكين الإداري، البيئة الفنية)جاءت بدرجة متوسطة، وجاءت الأربعة أبعاد بدرجة متوسطة  

 . إلى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية تبعاً لمتغيرات الجنس، والمستوى التعليمي، وسنوات الخبرة

الممارسات الإدارية الرقمية المستخدمة من قبل مديري  "بعنوان    AlHileh, & Obaid ,2024) لحليلة وعبيداأشارت دراسة  

المعلمين البيانات، وتكونت عينة ".  المدارس في عمان من وجهة نظر  الكمي، باستخدام الاستبانة كأداة لجمع  المنهج  اعتماد  تم 

بينت النتائج أن درجة الممارسات  .  معلم ومعلمة من مديرية التربية والتعليم في محافظة العاصمة عمان لواء ماركا  370الدراسة من  

 . رجة متوسطةالإدارة الرقمية المتبعة من قبل مديري المدارس في عمان جاءت بد

درجة امتلاك الكفايات الرقمية لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمين في  "بعنوان  (  2023)  النهار والمغربيهدفت دراسة  

.  معلم ومعلمة  233تم اعتماد المنهج الكمي، واستخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من  ".  لواء ناعور 

بالإضافة إلى عدم وجود فروق دالة احصائية  .  أن درجة امتلاك مديري المدارس للتقنيات الرقمية جاء بدرجة متوسطة  أظهرت النتائج

 . تبعاً لمتغير الجنس وسنوات الخبرة

  تصورات مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جنين لتوظيف تكنولوجيا التعليم في "بعنوان ( 2023)  الزغيبيأشارت دراسة 

 15تم استخدام المنهج الوصفي النوعي، واعتماد المقابلة أداة رئيسية لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من  ".  التعلم عن بعد

وأظهرت النتائج حول استخدام تكنولوجيا التعليم في التعلم عن بعد أثناء تفشي كورونا على  .  مدير وتم اختيارهم بطريقة قصدية

وأشاروا إلى أن استخدام أدوات التكنولوجيا التعليمية والابتكارات والمنصات التعليمية .  تعليم على النحو الأمثلاستخدام تكنولوجيا ال

٪ من عينة الدراسة توظيف التكنولوجيا التعليمية    40كما وصف  .  من قبل المعلمين والطلاب للتعلم عن بعد يخدم الغرض التعليمي

مثل لأدوات تكنولوجيا التعليم والابتكارات والمنصات التعليمية من قبل المعلمين والطلاب للتعلم  في التعلم عن بعد بأنه الاستخدام الأ
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أيضا إلى أن توظيف التكنولوجيا التعليمية في التعلم عن بعد هو عملية شاملة تقوم على تطبيق إطار    %40بينما أشار  .  عن بعد

 . من العلم والمعرفة

 التعقيب على الدراسات السابقة  

ا بعد الإطلاع على الأدبيات المتعلقة بالتقنيات الرقمية والقيادة الرقمية والإدارة الرقمية وكيفية استخدام مديري المدارس للتكنولوجي

في المدارس، وجد أن العديد من الدراسات التي تم فحصها لها مواضيع ومنهجيات متشابهة بالإضافة إلى تداخلها مع مجتمع البحث 

الجعبري وجاد    ، (2026)من بين الباحثين في الدراسات التي تمت مراجعتها في هذا الأدب منصور وشواهنة  .  الدراسة  المرتبط بهذه

القصقصي  (2025)الله   والعموش  (2024) ،  الحراحشة،  العلاونة،  وعبيد  (2024)،  الحليلة   ،(2024  )AlHileh, & 

Obaid (.2023)، والزغيبي (2023) ، النهار والمغربي 

الدراسات التي تمت مراجعتها إلى أن استخدام التقنيات الرقمية مهم للبيئات المدرسية، بغض النظر عن مسار الاستخدام، تشير  

على سبيل المثال، .  سواء القيادة الرقمية، الإدارة الرقمية، الكفاءة الرقمية، أو استخدام هذه التقنيات في عمليات التدريس والتعلم

إلى أن مديري المدارس الثانوية لديهم مستوى معتدل من الممارسة مع القيادة الرقمية؛ ومع ذلك، (  2026)أشار منصور وشواهنة  

إلى أن مديري المدارس    AlHileh, & Obaid(  2024)و الحليلة وعبيد  (  2024. )فإن البحث الذي أجراه علاونة وآخرون 

والوظائف   الرقمية  التقنيات  لممارسة  معتدل  بشكل  مستعدين  والمغربي  .  الإداريةكانوا  النهار  نتائج  أظهرت  ذلك،  إلى  بالإضافة 

التقنيات (  2023) التقنيات الرقمية وأظهروا الكفاءة في استخدام  أن المديرين كانوا لديهم درجة متوسطة فيما يتعلق باستخدام 

أن هناك حاجة إلى بحث إضافي فيما يتعلق  باستخدام النتائج الموجودة في هذه الدراسات، تجدر الإشارة إلى  .  الرقمية لتعزيز التعليم

 .  بمدى تكرار استخدام مديري المدارس للتقنيات الرقمية أثناء قيامهم بواجباتهم كقائد مدرسي داخل بيئة المدرسة

. خرون علاونة وآ.  تتعلق الدراسات السابقة أيضا بهذا البحث الحالي من حيث الاهتمام بالبعد الإداري لاستخدام التقنيات الرقمية

تضمنت الدراسات التركيز على (  2025)، والجعبري وجاد الله  AlHileh, & Obaid(  2024)، الحليلة وعبيد  (2024)

الإدارة الرقمية فيما يتعلق بإدارة المدرسة، وفحص الممارسات الإدارية الرقمية، وفحص دور التقنيات الرقمية أو غيرها من أشكال 

هذا مفيد للدراسة الحالية لأن أحد أبعادها الرئيسية يمثل توظيف التقنيات الرقمية في الممارسات  .  رسيةالتقنيات في تحسين الإدارة المد
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وهي تشير إلى أن استخدام التقنيات الرقمية لديه القدرة على تعزيز الاتصال وكفاءة الإدارة وإدارة الموارد البشرية؛ ومن  .  الإدارية

 . التقنية والتطوير المستمر للمدارس خلال توفير إطار لتطوير ودعم البيئات

س  وبالمثل، ترتبط بعض الأبحاث السابقة بالمكون التعليمي لهذه الدراسة الحالية، والتي تتعلق في المقام الأول بكيفية دعم مديري المدار 

والتعلم التدريس  قصقصي  .  لعملية  دراسة  الح(  2024)واكتشفت  للتكنولوجيا  المدارس  مديري  استخدام  العملية  كيفية  ديثة في 

تصورات مديري المدارس الثانوية في منطقة جنين، فيما  (  2023)التعليمية داخل حدود الخط الأخضر؛ واكتشفت دراسة الزغيبي  

هذه الدراسات مفيدة، لأنها تثبت أن التكنولوجيا ليست فقط ممثلة  . يتعلق باستخدام التكنولوجيا التعليمية لتسهيل التعليم عن بعد

ت المتعلقة بالقضايا الإدارية ولكنها تمتد لدعم أساليب التدريس والمنصات التعليمية وأدوات التعلم الرقمي وعملية التدريس للواجبا

 .  والتعلم الكاملة

تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في عدة جوانب، إحدى الجوانب التي تختلف بها هي أن بعض الدراسات  ذلك،ومع 

رك منصور وشواهنة  السابقة  دراسة  مثل  الرقمية  القيادة  على  دراسة علاونة  (2026)زت  مثل  الرقمية  الإدارة  على  بعضها  ، ركز 

، بينما ركز آخرون على الكفاءات الرقمية مثل دراسة AlHileh, & Obaid(  2024)والحليلة وعبيد  (  2024. )وآخرون 

الحالية على مدى استخدام مديري المدارس الثانوية العامة للتقنيات الرقمية في مدارسهم تركز هذه الدراسة  (.  2023)النهار والمغربي  

 .بدلا من مجرد استخدام الإدارة الرقمية وهي أكثر عملية من استخدام مصطلح القيادة الرقمية

وعة سكانية مختلفة يدرسونها هناك جانب آخر يختلف تتميز به الدراسة الحالية عن بعض الدراسات السابقة وهي أن لكل منها مجم

على كيفية (  2025)على سبيل المثال، ركزت دراسة الجعبري وجاد الله  .  بالإضافة إلى منظور مختلف يفحصون من خلاله المشكلة

كيف كان (  2023)استخدام التكنولوجيا الرقمية لتحسين إدارة المدارس من منظور مديري المدارس الخاصة، بينما بحث الزغيبي  

ومع ذلك، فإن الدراسة الحالية  .  رو المدارس الثانوية العامة يستخدمون التكنولوجيا الرقمية في مدارسهم لتقدي وجهة نظر المدراءمدي

لأن المعلمين يتأثرون بشكل مباشر بالطريقة التي ينفذ بها المدراء استخدام التقنيات الرقمية من    المعلمين، وذلكتركز على وجهة نظر  

 . م لتعزيز التجربة التعليمية للطلابخلال إدارته

على سبيل المثال، درست الأبحاث السابقة الداخلية الفلسطينية  .  تختلف الدراسة الحالية من حيث نوع المدرسة والسياق الجغرافي  ثالثا،

وهذا .   شمال فلسطينأو الأردن أو الكويت أو دول عربية أخرى بينما تركز هذه الدراسة فقط على المدارس الثانوية الحكومية في
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يعطي هذه الدراسة الحالية أهمية محلية لأنها تبحث في استخدام التقنيات الرقمية في المدارس الثانوية الحكومية في شمال فلسطين من  

 .حيث ارتباطها بأوضاعها التعليمية أو الإدارية أو المؤسسية

، والتي اعتمدت على (2023) ودراسة الزغيبي ( 2024) استخدمت بعض الدراسات السابقة منهج نوعي مثل دراسة القصقصي

المقابلات عبر  المقدمة  وشواحنة .  المعلومات  منصور  دراسة  مثل  الاستبيانات  باستخدام  الوصفية  الاستطلاعات  البعض  استخدم 

النهار AlHileh, & Obaid(  2024)، ودراسة الحليلة وعبيد  (2024. )، ودراسة علاونة وآخرون (2026)  ، ودراسة 

من ناحية أخرى، تشبه هذه الدراسة الدراسات التي تنتج بيانات الاستبيان لأنها تقيس مقدار استخدام المدراء (.  2023)والمغربي  

  الاستبيان.للتقنيات الرقمية من خلال ردود المعلمين على 

ونتيجة لذلك، تستفيد الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري، وتحديد أبعاده الأساسية، وتحديد المتغيرات  

فهي تختلف عنها من خلال الجمع   ذلك،ومع ذلك، ومع  (.  مثل الجنس، ومستوى التعليم، وسنوات الخبرة)ذات الصلة بهذه الدراسة  

لذلك، تهدف الدراسة الحالية إلى سد فجوة في الأدبيات من  . مارسات الإدارية ودعم عملية التدريس والتعلمالم:  بين بعدين رئيسيين

 . خلال استكشاف كيفية دمج مديري المدارس الثانوية في شمال فلسطين لاستخدام التقنيات الرقمية من منظور المعلمين

 منهجية الدراسة

 المنهجية 

وقد تم توظيف  . المنهج الكمي، وذلك انسجامًا مع طبيعة مشكلة الدراسة وأهدافها وأسئلتها البحثيةاعتمدت الدراسة الحالية على 

المنهج الوصفي التحليلي في شقه الكمي، باستخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، بهدف وصف متغيرات الدراسة وتحليلها  

 . بهاإحصائيًا، والكشف عن الاتجاهات والأنماط المرتبطة 

 الدراسة  مجتمع

 .تكوّن مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الثانوية الحكومية في مدارس شمال فلسطين
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:   عينة الدراسة   

أداة الدراسة    

 . الاستبانة بالاعتماد على الدراسات السابقة، وذلك بما ينسجم مع أهداف الدراسة وطبيعة مدخلاتها

 :  أقسامتكونت الاستبانة من ثلاثة 

 . تكون من المتغيرات الديموغرافية للمعلمين، وشمل الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل التعليمي :القسم الأول

الثاني الممارسات الإدارية   :القسم  الرقمية في  للتقنيات  الثانوية الحكومية  المدارس  تتعلق في توظيف مديري  أبعاد  تكون من ثلاثة 

 .، وكل بعد شمل على خمس فقرات(الاتصالات الرقمية وتبادل المعلومات، التنظيم الإداري الرقمي، الرصد والتقييم الرقميان)

تعلق في توظيف مديري المدارس الثانوية الحكومية للتقنيات الرقمية في دعم عملية التدريس  تكون من ثلاثة أبعاد ت  :القسم الثالث

تعزيز استخدام التكنولوجيا الرقمية بين المعلمين، دعم التعلم في الفصول الدراسية من خلال التكنولوجيا الرقمية، التطوير  )والتعلم  

 .ات، وكل بعد شمل على خمس فقر (المهني الرقمي للمعلمين

 :الدراسة الفنية 

 أولًا: الدراسة الفنية والمنهجية للبحث

اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي، وهو الخيار الأنسب والمثالي لطبيعة هذه الدراسة، حيث يسمح  :المنهج العلمي

 .للوصول إلى استنتاجات دقيقةبوصف الظاهرة )استخدام التكنولوجيا( وتحليل علاقتها بالمتغير التابع )الدافعية( 

تساؤلاً مقسمة بالتساوي بين المتغير   14صمم الباحث استبانة محكمة وفق مقياس ليكرت الخماسي، وتكونت من  :أداة القياس

فقرات(. التقسيم المتساوي يعكس توازناً في هيكل أداة القياس، ورغم أن الاعتماد على  7فقرات( والمتغير التابع ) 7المستقل )

  10-6تقييم المعلمين لدافعية الطلبة )بدلاً من سؤال الطلبة أنفسهم( قد يحمل بعض الذاتية، إلا أن خبرة المعلمين )أغلبهم بين 

 .سنوات( تبرر هذا الاختيار 
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معلماً ومعلمة من المرحلة   112تم سحب عينة عشوائية بسيطة مكونة من  :مجتمع وعينة الدراسة والخصائص الديموغرافية 

%(، والتوزيع الجيد بين المدارس العامة  50%( والإناث ) 50نوية. ما يميز هذه العينة هو التوازن الديموغرافي التام بين الذكور )الثا

%(. هذا التوزيع يمنح نتائج الدراسة موثوقية عالية وقدرة ممتازة على التعميم لتجنبه التحيز لفئة دون  54.5%( والخاصة )45.5)

 .أخرى

 :ه الجداول الديموغرافية التاليةوهذا ما توضح

 توزيع العينة حسب الجنس  .1
 1جدول رقم                                                     

 
 النسبة المئوية. التكرار  الجنس
 % 50 56 ذكر
 %  .50 56 أنثى

 % 100 112 المجموع 

 مجتمع وعينة الدراسة والخصائص الديموغرافية 

( معلماً ومعلمة من المرحلة الثانوية. ما يميز هذه العينة هو التوازن الديموغرافي 112عشوائية بسيطة مكونة من )تم سحب عينة 

%(. هذا التوزيع 54.5%( والخاصة )45.5%(، والتوزيع الجيد بين المدارس العامة )50%( والإناث )50التام بين الذكور )

 .تازة على التعميم لتجنبه التحيز لفئة دون أخرىيمنح نتائج الدراسة موثوقية عالية وقدرة مم

 :التحليل الفني والإحصائي

لكل فئة(. هذا التطابق  56يظُهر الجدول انقساماً متساوياً تماماً بين أفراد العينة من الذكور والإناث ) :التوازن التام •

 .عملية سحب العينة% لكليهما( يعُد نقطة قوة منهجية بالغة الأهمية تحسب للباحث في 50العددي )
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يضمن هذا التوزيع الحياد التام في النتائج، ويلغي أي احتمالية لـ "التحيز  :(Bias Reduction) الحد من التحيز •

 .الجندري" الذي قد يؤثر على استجابات العينة تجاه المتغيرات المدروسة

-T مثل اختبار )  ند إجراء الاختبارات الاستدلاليةيوفر هذا التكافؤ أساساً إحصائياً متيناً ع :قوة المقارنة الاستدلالية  •

Test مما يرفع من مستوى الصدق الداخلي والثقة في النتائج المتعلقة بمتغير الجنس(للفروق بين المتوسطات ،. 

 
 توزيع العينة حسب نوع المدرسة .2

 (  2جدول  رقم )                                                             

   النسبة المئوية    التكرار  نوع المدرسة 
 % 45.5 51 عامة.

 % 54.5 61 خاصة 
 %  .100 112 المجموع 

والخاص( بنسب متقاربة وجيدة، حيث التمثيل الشامل للميدان التربوي: يوضح الجدول أن العينة تغطي كلا القطاعين )العام 

 .%( للمدارس العامة45.5%( مقابل )54.5شكّل معلمو المدارس الخاصة النسبة الأكبر هامشياً )

انعكاس الواقع التعليمي: هذا التوزيع المتقارب يعكس شمولية أداة البحث وقدرتها على قياس الظاهرة في بيئات ذات إمكانات وبنى 

 .تكنولوجية متباينة )المدارس الحكومية مقابل المدارس الخاصة(تحتية 

(: بفضل هذا التنوع، لا تقتصر نتائج الدراسة على قطاع تعليمي واحد ذو خصائص Generalizabilityالقابلية للتعميم )

 طقة الدراسة.محددة، بل يمكن تعميم استنتاجاتها بثقة وموضوعية أكبر على مجتمع المدارس الثانوية بشقيه في من

 توزيع العينة حسب سنوات الخبرة .3
 (  3جدول ر قم )                                                      

   النسبة المئوية     التكرار  سنوات الخبرة
 % 37.5 42 سنوات  5-1من 
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 % 40.2 45 سنوات  10-6من 
 % 22.3 25 سنوات  10أكثر من 

 % 100.0 112 المجموع 

 

سنوات( بنسبة  10إلى  6يشير الجدول إلى أن الفئة الأكثر تمثيلاً هي فئة ذوي الخبرة )من  :التركز في فئة الخبرة المتوسطة   

% من العينة هم في مرحلة  77.7%. هذا يعني أن حوالي 37.5سنوات( بنسبة  5-1%، تليها فئة حديثي الخبرة )40.2

 .التي غالباً ما تكون أكثر ديناميكية وتفاعلاً واحتكاكاً مع التقنيات التعليمية الحديثةالنضج المهني المبكر والمتوسط، وهي الفئة 

% يعُد تمثيلاً كافياً ومقبولاً  22.3سنوات( بنسبة  10تمثيل المعلمين المخضرمين )أكثر من  :حضور الخبرات التراكمية   

 .ولوجيا من منظور الخبرة التراكمية الطويلةلضمان وجود وجهة النظر التربوية العميقة التي تقيّم دور التكن

هذا التدرج الهرمي المنطقي في سنوات الخبرة يثري البيانات ويسمح للباحث برصد   :(Variance) إثراء التباين الإحصائي  

ربط النتائج بسنوات ممارسة تطور الاتجاهات نحو دافعية التعلم عبر أجيال مهنية مختلفة، مما يمنح البحث عمقاً تحليلياً إضافياً عند 

 .المهنة

 نياً: الدراسة التحليلية لنتائج البحثثا

 :تحليل نتائج المحور الأول )التكنولوجيا التعليمية(  .1
( كما هو موضح في  4.05و  3.66أظهرت النتائج أن مستوى استخدام التكنولوجيا مرتفع، حيث تراوحت المتوسطات بين )

 .الجدول أدناه

(، يليه 4.05تمثلت في قدرة الأنشطة التكنولوجية على تحفيز "الدافعية الذاتية" )بمتوسط  :لى تقييم(نقطة القوة )أع •

 .(4.01) "دور الوسائط المتعددة في تحسين "الاستيعاب

المؤشر التحليلي  (. هذا 3.66جاءت فقرة "تحسين فهم المفاهيم المعقدة" كأقل الفقرات تقييماً ) :الفجوة المحتملة )أقل تقييم(

 .يدل على أن التكنولوجيا تنجح في جذب الانتباه والتحفيز أكثر من قدرتها على تبسيط النظريات الأكاديمية شديدة التعقيد
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 :جدول الإحصاء الوصفي للمحور الأول

 4جدول رقم                                                     

 فقرات المحور 
 العدد
(N) 

الحد 
 دنىالأ

الحد 
 الأعلى 

 المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
 المعياري 

تساهم الأنشطة القائمة على 
التكنولوجيا في تحفيز الدافعية 

 ...الذاتية
112 1 5 4.05 0.919 

يحسن تقدي الدروس باستخدام 
الوسائط المتعددة من استيعاب 

 .الطلاب
112 1 5 4.01 0.982 

التعليمية  تؤدي استخدام التكنولوجيا 
 0.977 3.98 5 1 112 ...إلى تطوير مهارات التفكير النقدي

تساعد التكنولوجيا التعليمية في 
تسهيل وصول الطلاب إلى 

 ...المعلومات
112 1 5 3.96 1.165 

يعزز استخدام النشاطات التعليمية 
 1.030 3.96 5 1 112 .المبرمجة بشكل دوري دافعية التعلم
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 فقرات المحور 
 العدد
(N) 

الحد 
 دنىالأ

الحد 
 الأعلى 

 المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
 المعياري 

المناهج التعليمية استخدام تتطلب 
 .تقنيات التعليم بشكل كبير

112 1 5 3.94 1.059 

توفر التكنولوجيا التعليمية الجهد  
 1.000 3.91 5 1 112 .والوقت في إيصال المعلومات

يعزز استخدام تكنولوجيا المعلومات 
 ...والاتصالات من قدرة الطلاب

112 1 5 3.88 1.153 

استخدام التكنولوجيا من يزيد تنويع 
 0.960 3.88 5 1 112 .فعالية العملية التعليمية

تساهم التكنولوجيا في خلق بيئة 
 .تعليمية تفاعلية

112 1 5 3.83 1.039 

يكون استخدام التقنيات الحديثة 
مشوقاً للطلاب من حيث الإخراج 

 .والتفاعل
112 1 5 3.82 1.125 

التعليمية الطلاب تشجع التكنولوجيا 
 1.056 3.80 5 1 112 .على التفاعل والمشاركة أثناء الحصص
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 فقرات المحور 
 العدد
(N) 

الحد 
 دنىالأ

الحد 
 الأعلى 

 المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
 المعياري 

تكليف الطلبة بأنشطة عملية تتطلب  
 ...استخدام السبورة التفاعلية

112 1 5 3.79 1.050 

 1.195 3.76 5 1 112 .تدعم التقنيات الحديثة التعلم الذاتي

تسهم التكنولوجيا التعليمية في تحسين  
 .الطلاب للمفاهيم المعقدةفهم 

112 1 5 3.66 1.174 

 :تحليل نتائج المحور الثاني )دافعية التعلم( .2

 .(4.13إلى   3.63جاءت مستويات الدافعية مرتفعة جداً بمتوسطات تتراوح من )

(. هذا يدل 4.13تصدرت مهارة "تطبيق التفكير النقدي عند مواجهة التحديات" التقييم )بمتوسط  :المؤشر الأبرز •

 .على انتقال الطلبة من التلقين السلبي إلى التفكير النشط بفضل التكنولوجيا

(. تحليلياً، هذا يعني أن التكنولوجيا جعلت متعة 3.63في المقابل، تذيل "السعي لتحقيق التفوق الأكاديمي" القائمة ) •

 Extrinsic) د السعي وراء الدرجاتتتفوق على مجر  (Intrinsic Motivation) التعلم واكتساب المهارات

Motivation). 

 :جدول الإحصاء الوصفي للمحور الثاني

 5جدول رقم                                                     
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 فقرات المحور 
 العدد
(N) 

الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأعلى 

 المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
 المعياري 

التفكير النقدي  يقوم الطلبة بتطبيق 
 .عند مواجهة تحديات جديدة

112 2 5 4.13 0.871 

يمتلك الطلبة حب التعلم للتكنولوجيا 
 0.946 4.07 5 1 112 .ومواكبة تطوراتها

يفضل الطلبة العمل مع زملائهم في  
 .مشاريع تتطلب التعاون 

112 1 5 4.01 0.944 

يفضل الطلبة اختيار نشاطات تتسم 
 1.031 3.98 5 1 112 .بالتحدي

يشعر الطلبة بالتحفيز عند مواجهة 
 .تحديات جديدة

112 1 5 3.96 1.034 

يتعامل الطلبة بشكل إيجابي مع 
 1.058 3.92 5 1 112 .العقبات أثناء التعلم

يستطيع الطلاب وضع خطط لكيفية  
 .حل المشكلات الصعبة

112 1 5 3.91 1.197 
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 فقرات المحور 
 العدد
(N) 

الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأعلى 

 المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
 المعياري 

يتطلع الطلبة بشكل دائم لتعلم 
 .الأشياء التي تتطلب تحدياً لقدراتهم

112 1 5 3.88 1.063 

يشعر الطلبة بالخوف عند الحاجة 
 1.046 3.88 5 1 112 .لتعلم برنامج محوسب جديد

يميل الطلبة إلى تشكيل افتراضات  
 .لإيجاد الحلول للمشكلات الجديدة

112 1 5 3.88 1.121 

التكنولوجية يتابع الطلبة التطورات 
 1.081 3.86 5 1 112 .ويستخدمونها في حل وظائفهم

يجد الطلبة أن استخدام التكنولوجيا 
 .يسهل استيعاب المفاهيم

112 1 5 3.86 1.081 

يسعى الطلبة إلى تحسين مهاراتهم من 
 1.021 3.83 5 1 112 .خلال التعلم الذاتي

يتمكن الطلبة عند حل مشكلة من  
 .الأشياء التي تشوش تفكيرهماستبعاد 

112 1 5 3.79 1.204 
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 فقرات المحور 
 العدد
(N) 

الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأعلى 

 المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
 المعياري 

يسعى الطلبة لتحقيق التفوق  
 .الأكاديمي

112 1 5 3.63 1.131 

 ثالثاً: تحليل الفرضيات )الإحصاء الاستدلالي(

عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين الذكور والإناث، حيث بلغت قيمة  (T-Test) أثبت اختبار  :متغير الجنس  .1

 .(0.05) وهي أكبر من (Sig = 0.221) الدلالة

 (Independent Samples T-Test) جدول اختبار

 6جدول رقم                                                     

عدد  
 الذكور 

عدد  
 الإناث 

 قيمة 
T 

 درجات الحرية 
(df) 

 مستوى الدلالة 
(Sig.) 

 القرار الإحصائي 

56 56 1.23 110 0.221 
توجد فروق ذات دلالة  لا 

 إحصائية 

 عدم وجود فروق دالة إحصائياً، حيث بلغت قيمة الدلالة (ANOVA) أثبت تحليل التباين :متغير سنوات الخبرة  .2

(Sig = 0.239) (0.05) وهي أكبر من. 

 (ANOVA) جدول تحليل التباين الأحادي

 7جدول رقم                                                     
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 مصدر التباين 
 مجموع المربعات

(SS) 
 درجات الحرية 

(df) 
 متوسط المربعات

(MS) 
 قيمة 
F 

Sig. 

 0.239 1.45 0.36 2 0.72 بين المجموعات 

داخل  
 — — 0.25 109 27.08 المجموعات 

 — — — 111 27.80 المجموع الكلي 

تأثير التكنولوجيا التعليمية هو تأثير شمولي ومستقر، لا يتأثر بخلفية المعلم أو جنسه أو سنوات خبرته، مما يجعلها   :دلالة التحليل

 .أداة استراتيجية مضمونة النتائج في البيئة المدرسية

 رابعاً: الاستنتاجات والتوصيات النهائية

 :أبرز النتائج المستخلصة . 1

ة وإيجابية قوية بين دمج التكنولوجيا التعليمية وارتفاع مستويات دافعية التعلم لدى طلاب المرحلة  هناك علاقة طردي ❖

 .الثانوية

التكنولوجيا ليست مجرد أداة ترفيهية في الصف، بل هي محفز رئيسي لتنمية مهارات التفكير النقدي والتعلم التعاوني   ❖

 .بين الطلبة

 .مي على فعالية التكنولوجيا، بغض النظر عن تفاوت خبراتهم أو جنسهمالإجماع التام من قبل الكادر التعلي ❖

 :التوصيات المقترحة للمنظومة التعليمية  .2
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دمج التكنولوجيا بشكل جذري في المناهج الدراسية، وعدم اعتبارها مجرد نشاط إثرائي   :على الصعيد الاستراتيجي ❖

 .ثانوي

بنية تحتية تقنية قوية في المدارس، مقترنة بعقد دورات تدريبية متقدمة ومستمرة توفير  :على الصعيد الإداري والتدريبي ❖

 .للمعلمين لضمان الاستخدام الأمثل لهذه الموارد

تشجيع المعلمين على التحول نحو أساليب التدريس التفاعلية )السبورات الذكية، الوسائط  :على الصعيد التربوي ❖

 .اجز الملل وتبدد رهبة الطلبة تجاه التقنيات المعقدةالمتعددة( لخلق بيئة تعليمية تكسر ح
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