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بسم الله الرحمن الرحيم ، الحمدّ لله على فضله ونعمته ، والصلاة والسلام على رسوله الكريم وآله ، أمّا  

  بعد

البحوث     من  عددا  ضّم  والاجتماعية  الإنسانية  للعلوم  الدولية  الأمريكية  المجلة  من  العاشر  العدد  في 

من قدرات معرفية بما تحمله  العالي  العلمي  المعيار  باحثين لهم   القيمة ذات  أقلام  وعلمية أسفرت عن 

العدد   هذا  عدد  في  تضّم  أن  على  المجلة  سعت  لذا  ؛  تخصصهم  حقول  في  والعملية  العلمية  منزلتهم 

 . النوعي من البحوث ، وليس الكمي ، فالغاية هو طرح الأفكار العلمية المتميزة للعالم القارئ

لعلمية شأنها بذلك شأن المجلات الرصينة المثيلة في  لذ دأبت هيئة التحرير على تطبيق معايير التقييم ا 

حقل التخصص والنشر العالمي ، فعرضت البحوث على محكمين لهم مكانتهم العلمية في فضائهم العلمي 

، ويعودون لجنسيات مختلفة ، ومن جامعات متباينة ، منها الجامعات الحكومية التي ترجع بمرجعيتها  

فضلا عن الاستعانة بخبراء من جامعات خاصة اثبتوا بشكل علمي أنهم أهل    إلى بلدان العالم المختلفة ،

 . للتحكيم واطلاق الحكم على علمية البحث المقدم للمجلة ، وصلاحيته للنشر

اثنين ، وتقديمه    البحث على محكمين  المقدم من لدن كاتب  البحث  التحرير على عرض  حرصت هيئة 

فأن    ، محددة  زمنية  بتوقيتات   ، مرحلة لهما  إلى  تحويله  تم   ، البحث  صلاحية  على  المحكمان  اتفق 

التنضيد والنشر ، بعد التأكد من دقة تطبيق تعليمات النشر الخاصة بالمجلة . وإن اختلف المحكمان في 

الثانية   للمرحلة  تحويله  تم   ، قبله  فأن   ، ثالث  لمحكم  البحث  ، حول  المقدم  البحث  المطلق على  التقييم 

 . ، وإن رفضه ، عندئذ يرفع البحث من قائمة البحوث المعدة للنشرالتنضيد والنشر 

لم يختلف منهج هيئة التحرير في آلية قبول البحوث ، وعدّها للنشر عن غيرها من المجلات العلمية ؛   

لأن الرصانة العلمية هو هدفها الذي تسعى للوصول إليه ، واعتمدت نظاما دقيقا في استقبال البحوث ،  

للمقومين ، واشعار الباحثين بقبول النشر ، وفقا لأمر إداري يصدر عن المجلة ، يعد مستندا    وتقديمها

 . في صحة نشر البحث في المجلة ، مع تثبيت العدد الذي نشر فيه مذيلا بإمضاء رئيس التحرير

 ، متنوعة  موضوعات  تحمل  البحوث  من  مجموعة  طياته  في  العدد  هذا  الإنساني   احتوى  الطابع  ذات 

  ، وأبعادها  العلمية  الرؤى  تحمل  طرحت  التي  الأفكار  وكل   ، المجلة  تخصص  ضمن   ، والاجتماعي 

والنظرية التي يؤمن بها أصحاب تلك الأفكار ، لذلك كانت المجلة دقيقة ؛ لأجل عرض تلك الأفكار من 

الع الفوضى  خلق  إلى  تؤدي  لا  كونها  متابعة  مع   ، فيها  التدخل  أو دون   ، للعنف  تحريض  أو   ، لمية 

 . للتطرف العلمي والمجتمعي

وأخيرا .. نتقدم بكل العرفان المزدان بأريج الورد للكل الجهود العلمية والفنية والإدارية التي ساعدت ،  

   . وتضافرت لأجل أن يصدر هذا العدد ... الاحترام الممتد بالشكر
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 : ملخص البحث

مهارات التعليم الالكتروني المدمج/ أنموذجا جامعة هدف البحث للتعرف على اثر استخدام استراتيجية العصف الذهني في تنمية  
 . الكوفة / الكادر التدريسي

بير  لتعقيد التكنولوجي والتطورات في ثورة المعلومات والمعرفة وانعكاسات العولمة وإفرازات التغيرات الديموغرافية في العالم لها تأثير ك
تنمية   من  انطلاقاً  والجامعات.  التعليمية  المؤسسات  دمج على  منها  استراتيجيات  عدة  اعتماد  خلال  من  والخبرات  المهارات 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية وتكييف التعلم الإلكتروني نتيجة تأثيرها الكبير في تفاصيل الإنسان المعاصر.  
بسب الصعبة  العامة  الظروف  نتيجة  بأزمة  العراق  في  العالي  التعليم  مر  العملية المجتمع.  في  عام  تأخير  إل  أدى  مما   ، الحروب  ب 

التعليمية من حيث تطوير وتحسين نظم وتقنيات المعلومات في الجامعات العراقية. يعد استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
وتقيي وتنفيذها  التعليمية  العملية  تصور  يساعد على  لتحسين جودته حيث  ومنظمة  منهجية  عملية  التعليم  ويساعد على في  مها 

تطبيق نظام تعليمي حديث ويتضمن أيضًا مواد تعليمية تنظم العمل والعلاقات وسلوك الجميع المشاركين في هذه العملية. تتطلب  
التعلم الإلكتروني بيئة خصبة لنجاح تطبيق هذا المشروع. استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي الذي  عملية اعتماد نظام 

و  استخدمت يعتمد على  البحث، كما  لتقديم حلولا لمشكلة  بنتائج محددة  منها  والخروج  و تحليلها  ودراستها  ثابتة  صف حقائق 
عينة   الكوفة مجتمع  التدريسي في جامعة  الكادر  تمثل  البحث، حيث  مفردات مجتمع  من  البيانات  الاستبانة كأداة لجمع  الباحثة 

البح إليها  توصل  التي  النتائج  أهم  ومن   . المؤسسة البحث  تقدم  في  الأساسية  العناصر  من  المدمج  الالكتروني  التعليم  يعد  ث: 
ة  التعليمية ورصانة العلمية، فهـي العملية المنظمـة التـي تتضـمن الأفعال والإجراءات التي تحدث بالتبادل الافكار الجديدة بين المؤسس 

ة لا تحدث بشكل عشـوائي بـل تحتـاج إلـى تخطيط علمـي مـنظم  التعليمية )الوزارة وجامعة( والاستاذ الجامعي. وهي عملية مقصود
وبكون هـذا التخطيط فـي أعلـى أشـكال التنظيم فـي المؤسسات التعليمة لأن هدف التعليم أولاً وأخيرا هو إحداث التغيير المرغوب  

عليمية، وتحفيز الهيئة التدريسية على توليد   في سلوك المتعلم .ولتحقيق أهداف البحث  تفعيل دور الاستاذ الجامعي  في المواقف الت
افكار ابداعية جديدة حول مواضيع معينة من خلال البحث عن اجابات صحيحة .او حلول ممكنة للقضايا التي  تعرض عليهم  

الا وفقا لاتجاه  الالكتروني  التعليم  واساليب  ادوات  على  التدريسي  الكادر  مهارات  وتنمية  التعليمية.  مؤسسة  قبل  ستراتيجي من 
الصحيح . وقسم البحث ال ثلاث المباحث  اهتم  الاول منها بالاطار المنهجية العلمية للبحث من المشكلة واهميتها واهدافها 
الميداني   الجانب  لمناقشة  الثالث  المبحث  وخصص  للبحث  لمتغيرات   التنظيري  الجانب  يتعلق  فيما  الثاني  المبحث  وتناول  وغيرها 

حته فرضياته واخيرا فقد خصص المبحث الرابع للاستنتاجات والتوصيات التي خرج بها البحث ،وكان من للبحث والتأكد من ص
اهم الاستنتاجات إجراء دراسات مماثلة للدراسة الحالية، بتطبيق استراتيجية العصف الذهني الإلكتروني على مواد دراسية ومراحل  
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تيجية. وأوصت الباحثة  باستخدام استراتيجية العصف الذهني الإلكتروني  دراسية مختلفة، وذلك للكشف عن مميزات هذه الاسترا
 .ببيئة التعليم المدمج على احترام  وتقدير  آراء  الاخرين، وكذلك الاستفادة من افكار الاخرين من خلال تطويرها  والبناء عليه

 الكادر التدريسي لجامعة الكوفة. –ج التعليم الالكتروني المدم –استراتيجية العصف الذهني  الكلمات المفتاحية : 
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The effect of using the brainstorming strategy in developing the 

skills of blended e-learning /  

A Model of the University of Kufa /The Teaching Staff 

Hiam Hassan Zabar Al Mousawi 

Department of Business Administration - College of 

Administration and Economics - University of Kufa 

 

Abstract: 
The objective of the research is to identify the impact of the use of the 

brainstorming strategy in developing the skills of the integrated e-learning/Ingria 

University of Kufa/teaching cadre .The researcher used the analytical descriptive 

method of describing, studying, analyzing and producing specific results from 

fixed facts to provide solutions to the problem of research. The researcher also 

used resolution as a tool for collecting data from the vocabulary of the research 

community, where the teaching cadre at Kufa University represents the research 

sample community. The main findings of the research include: Integrated e-

education is one of the key elements in the progress of the educational 

institution and of sober science. It is the organized process that involves actions 

and actions that take place through exchange of new ideas between the 

educational institution (ministry and university) and the professor. The aim of 

education is to bring about the desired change in the behavior of the learner. To 

achieve the objectives of research, the university professor's role in educational 

attitudes should be activated, and the teaching body should be motivated to 

generate new creative ideas on certain subjects by seeking correct answers or 

possible solutions to issues brought to their attention by the educational 

institution. and developing teaching skills on e-learning tools and methods 

according to the correct strategic direction. The second researcher dealt with the 

microscopic aspect of research variables. The third researcher was devoted to 

the discussion of the field aspect of research and validation of its hypotheses. 

Finally, the fourth researcher devoted to the findings and recommendations of 

the research. One of the most important conclusions was to conduct studies 

similar to the current study, applying the test strategy. The researcher 

recommended using the e-brainstorming strategy of the built-in learning 

environment to respect and appreciate the views of others, as well as to benefit 

from the ideas of others by developing and building upon it.                   . 

Keywords: Brainstorming Strategy - Integrated Electronic Education - Kufa 

University Teaching Cadre. 
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 المبحث الاول : المنهجية العلمية للبحث

 :اولا: مشكلة البحث والتساؤلات 

أن التطــور في الوســائل الالكترونيــة واســتخدام طريقــة العصــف الــذهني أكثــر الطــرق اســتخداماً لتنميــة التفكــير الابتكــاري والإبــداعي 
باســتخدام الشــبكة العالميــة للمعلومــات كــأن لهــا تأثــير فعــال في طريقــة الاداء، ولقــد بات مؤكــدًا أن عمليــة إصــلاح التعلــيم، وإعــداد 

كينهم من العيش في عصر ملــيء بالتحــديات، لا يمكــن تحقيقــه مــن خــلال الطــرق والوســائل التقليديــة مــا زالــت الكوادر التعليمية لتم
والاســـتراتيجيات،  -تمــارس في الكثــير مــن المؤسســات التعليميــة علــى اخــتلاف مســتويابا الأكاديميــة بــل لابــد مــن تــوافر الإمكــانات

ــة الـــتي تناســـب خصـــائص الم ــة والتقنيـ ــادرة، والوســـائط التعليميـ ــة، والمبـ ــة، وتشـــجعهم علـــى توريـــف المعرفـ ــة تعليميـ تعلمـــين في كـــل مرحلـ
والابتكــار، واتخــاذ القــرارات، وتوريــف قــدرات عقليــة عليــا، وعمليــات التفكــير والتبــادل الافكــار جديــدة مــع الاخــرين. وانطلاقــا مــن 

اثر اســتخدام  التعليم الالكتروني المدمج. أنني تناولت أهمية استخدام الاستراتيجيات الحديثة التي تدعوا ال توريف التقانة الحديثة في
اســتراتيجية العصــف الــذهني في تنميـــة مهــارات التعلــيم الالكــتروني المـــدمج / انموذجــا جامعــة الكوفــة / الكـــادر التدريســي. فــأن هـــذا 

مج ،واتخــذتا العينــة البحــث البحــث يســعى للكشــف عــن أثــر اســتراتيجية العصــف الــذهني في تنميــة مهــارات التعلــيم الالكــتروني المــد
 واستنادا إل المشكلة  في أعلاه  انبثقت العديد  من التساؤلات وهي:  المجتمع  )الجامعة( الهيئة التدريسية.

 ما أثر استراتيجية العصف الذهني في تنمية مهارات التعليم الالكتروني المدمج لدى الكوادر التدريسية في جامعة الكوفة؟. 1. 

 .أهمية ممارسة استراتيجية العصف الذهني؟ يدرك عينة البحث)الكادر التدريسي في جامعة الكوفة(هل 2. 

 . هل توجد علاقة بين استراتيجية العصف الذهني و التعليم الالكتروني المدمج  من وجهة نظر الكادر التدريسي والطلبة 3. 
 

 ثانيا: أهمية البحث:

 

الذهني كأسلوب للتفكير الجماعي أو الفــردي في حــل كثــير مــن المشــكلات العلميــة والحياتيــة أستخدم استراتيجية العصف  -1
 المختلفة، بغية زيادة القدرات والعمليات الذهنية.

الإبــداعي  يستخدم أسلوب العصف الذهني العقل في التصدي للمشكلة، إذ يعد من الطرائق الحديثة التي تشجع التفكير -2
 وإطلاق الطاقات الكامنة.

تعــد  اســتراتيجية العصــف الــذهني موقــف تعليمــي يســتخدم لتوليــد أكــبر قــدر ممكــن مــن الأفكــار جديــدة للمشــاركين مــن  -3
 أجل حل مشكلة مفتوحة خلال فترة زمنية محددة.

يساعد العصف الــذهني مــن اقــلال الخمــول الفكــري لــدى الاســتاذ الاكــاديمي وتفعيــل دوره في  المواقــف التعليميــة الــتي يــبرز  -4
 يتها .إنجاب
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 ثالثا: اهداف البحث:

 يهدف هذا البحث إل الآتي:

 بدف استراتيجية العصف الذهني  ال تبادل الافكار الابداعية في مجال التعليم الإلكتروني. .1
 تقصي أثر استراتيجية العصف الذهني في تنمية مهارات التعليم الإلكتروني المدمج. .2
وذلـــك مـــن خـــلال نظـــام يقـــوم علـــى  التكنولوجيـــا الحديثـــة كتطبيقـــات الويـــب في العصــف الـــذهني،بــدف بأ ـــا توريـــف أدوات  .3

الاتصال بالإنترنت لإدارة جلسات العصف الذهني بين مجموعة من الأفراد، الذين يجمعهم تخصص مشترك، أو قضايا أو أمــور 
 مشتركة، في سبيل التوصل إل حلول جديدة، أو قرارات صائبة.

 

 البحث:  رابعا: مخطط

الغرض من مخطط البحث هو معرفة  أثر استخدام اســتراتيجية العصــف الــذهني في تنميــة مهــارات  التعلــيم الالكــتروني المــدمج ،وحــل 
المشــكلات بطريقــة تبــادل لأفكــار الإبداعيــة، ويوضــح لنــا  المخطــط اثــر اســتراتيجية العصــف الــذهني مــن خــلال  مبادئهــا واهــدافها 

عوقات وتأثيرها على  تنمية مهارات الكادر التدريسي في جامعة الكوفة من خلال التعليم الالكــتروني المــدمج والمراحل والخطوات والم
 ( يوضح  ما يلي:1والشكل رقم )

 

\ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتيجية العصف الذهني

المراحل   الاهداف المبادئ

 المعوقات  والخطوات 

الالكتروني  التعليمتنمية مهارات 

 المدمج 
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 ( 1الشكل رقم )

 المبحث الثاني : الاطار النظري للبحث 

 اثر استخدام استراتيجية العصف الذهني المحور الاول: 

 اولا : مفهوم استراتيجية العصف الذهني : 

جوانــب الحيــاة فضــلاً عــن ثــورة بكــل  والاقتصــادية والاجتماعيــة نــرى اليــوم تحــول العــالم إل قريــة صــغيرة ، بســبب التطــورات العلميــة 
 العولمــــــة واســــــتجابة لهــــــذه التطــــــورات والتحــــــديات ،ومــــــن الضــــــروري إعــــــداد جيــــــل الاتصــــــالات الناتــــــة عــــــن تطــــــوير المعــــــارف

تزويــد الكــادر  كذلك التركيــز علــى،و قادر على مواجهة تلك التحديات مــن خــلال تغيــير الأســاليب التقليديــة للــتعلم والتعلــيم بوصــفها
فالبيئــة المؤديــة إل تنميــة قــدرة   (AlMutairi,2015:136)التدريســي والتــدريب المناســب علــى أســاليب التفكــير المختلفــة. 

للحاضر والمســتقبل مــن خــلال نشــر المعلومــات فيهــا  أســاليب   التفكير فضلا عن تنمية الابتكار والإبداع الأفراد لا يمكن أن يكونوا
تحقيــق فهــم المعرفــة  الــتي تعتمــد علــى المعلــم في المقــام الأول. بــل أنــه يجــب القيــام بــذلك مــن خــلال توجيــه الطلبــة  ــو التقليديــة التعلــيم 

بــين المجتمعــات المحليــة الــتي تتطلــب منــا اســتخدام المعلومــات واســتثمارها في  فيما يتعلق بالمشاكل اليومية منذ أن عشنا عصر الانفتــاح
ــــكلات. ــــل المشــــ                حــــ

استراتيجية العصف الذهني هي واحدة من أهم الاستراتيجيات في تحسين وتحفيز الإبداع. تم  ((Amoush,2015:88 ويرى 
وهـــي تســــمى  1938تقـــديم اســـتراتيجية تبــــادل الأفكـــار مـــن قبــــل ألـــيكس أوســـبورن ، مــــدير شـــركة الإعـــلانات الأمريكيــــة في عـــام 

ــتراتيجية تقـــارع او تبـــادل  الأفكـــار تعـــني ــال و بـــدف جلســـات تقـــارع أو تبـــادل اسـ ــتخدام الـــدمالم لحـــل المشـــكلات بشـــكل فعـ  اسـ
  الأفكار)العصف الذهني( إل وضع حلول مبتكرة للمشكلات.

اســتراتيجية  العصــف الــذهني هــي مفتــاح حــل المشــكلة ، وتقســيم الأفكــار  (Abd Karim et al,.2016:3) وأضــيف
الاســتراتيجية  هــي إل حــد بعيــد الخطــوة الأكثــر أهميــة لحــل أي مشــكلة وهــي أكثــر فاعليــة وهــذه  .وإيجــاد أفضــل طريقــة لحــل المشــكلة 

من الواضح أن الخرائط الذهنية تاســتخدم  .لطالما استخدمت الخرائط الذهنية كأداة تعليمية  .عند القيام به باستخدام الخرائط الذهنية 
مها لدراســة المعلومــات وتنظيمهــا وحــل المشــكلات واتخــاذ القــرارات. كمــا تم اســتخدا .لتوليــد الأفكــار وتصــورها وهيكلتهــا وتصــنيفها

تبــادل الأفكــار   سالعصف الذهني  هو عملية يحاول فيها شخص أو مجموعــة مــن النــا  (Zarei, et al,.2018:7 )وعرف 
 ويتطلــب تكشــافية ،طــرق  ــا في ذلــك تبــادل الأفكــار إلكترونيــاً ، واســتثارة الأفكــار الاس مــن الممكــن أن يــتم مــن خــلال مختلــف

 .  الممارسة استراتيجية بشأن  توليد الأفكار لتعزيز المهارات  والتبادل المعلومات  حتى يشعر المشاركون بالحرية 

هــو مــن أكثــر الطــرق فعاليــة لتوليــد  العصــف الــذهني( ALRababah, & Rababah,2019:15)ويبــين  كــل مــن 
الفكــرة المثلــى الــتي يســتخدمها لحــل المشــاكل فاســتراتيجية العصــف الــذهني لتوليــد   الأفكار ، ممــا يســمح بتحديــد أكثــر الطــرق فعاليــة 

اســتراتيجيات العصــف الــذهني في ســياق ف .أهــم الاســتراتيجيات لأثارة الإبــداع وحــل المشــكلات في الميــدان التعليمــي هــي واحــدة مــن
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وباختصــار .وحتى الدراسات السابقة التي أجريت في السياق العربي لم تكن باللغــة العربيــة ، عربي قليلة مقارنة  ا تم في البلدان الغربية 
رة الأفكــار تفتقــر إليهــا لم تنفــذ في مجــال اللغــة العربيــة وفي عبــارة أخــرى ، فــ ن الدراســات المكرســة لأثا ، فــ ن معظــم هــذه الدراســات

 فاستراتيجية العصف الــذهني هــي أســلوب للمــؤتمرات حيــث تحــاول مجموعــة تحديــد الحلــول مــن أجــل التوصــل إل حــل بشكل عام. 
 .مشكلة خاصة من خلال تع الأفكار في وقت واحد

الإنســان  ــو توليــد أفكــار مفهوم العصف الــذهني إل أنــه طريقــة يســتخدم لتحفيــز دمــالم ( 466: 2018)رشيد وآخرون ، ويشير  
جديــدة حــول موضــوع معــين، كمــا أ ــا تعــد وســيلة للحصــول علــى أكــبر عــدد ممكــن مــن تلــك الأفكــار مــن الأشــخا  خــلال فــترة 
قصيرة، لذا فهي نوع من التفكير الجماعي يهدف إل تعدد الأفكار وتنوعها وبذلك يتطلب الأمر تضــافر التفكــير وعلــى الخصــو  

 يصــعب عنــدها علــى الفــرد حــل المشــكلة لوحــدة، إذ إن تفكــير الفــرد ضــمن مجموعــة مــن الأفــراد علــى إطــلاق في بعــا الحــالات الــتي
قدراتــه الإبداعيــة، وفي هــذا الســياق فــ ن مجموعــة مــن الأفــراد تمتلــك معلومــات ومعــارف أكثــر ممــا يملكــه أفرادهــا علــى حــدة، حــتى لــو 

ت شـــخص آخــر أن تســهم بــدلالتها ضـــمن المجموعــة حــتى لــو كانـــت امتلــك أحــدهم معلومــات ومعــارف واســـعة فانــه يمكــن لمعلومــا
 متواضعة وفردية.

وأخيرا يتضح لنا من خلال مفهوم استراتيجية العصف الذهني  با ا استراتيجية لتوليد الافكار من خلال التأمل فيها وطرح الأسئلة 
 المختلفة عن بعا جوانبها للخروج بجسر الفكرة ثم الربط بين مفاهيم الصورة والفكرة المدروسة. 

 

 :ثانيا : مبادئ استراتيجية العصف الذهني

 

 الواجب تنفيذها هي:   (284:2017)السياب ، المبادئ في استراتيجية العصف الذهني التي  ذكرها  من أهم

أي التحرر مما قد يعيق التفكير الإبداعي وذلك للوصول  يتم ذلك عن إزالة القيود التفكير :فتح الأفق أمام حرية التفكير •
القدرات الإبداعية على التخيل وتوليد الأفكــار في جــو لا يشــوبه إل حالة من الاسترخاء وعدم التحفظ  ا يزيد انطلاق 

الحــرج مــن النقــد والتقيــيم ، ويســتند هــذا المبــدأ إل أن الأخطــاء غــير الواقعيــة الغريبــة والطريفــة قــد تثــير أفكــاراً أفضــل عنــد 
 . الأشخا  الآخرين

فكــار جديــدة فالأفكــار المقترحــة ليســت حكــراً أي جــواز تطــوير أفكــار الآخــرين والخــروج بأ : البنــاء علــى أفكــار الآخــرين  •
 0على أصحابها فهي حق مشاع لأي مشارك تحويرها وتوليد أفكار أخرى منها 

لا يجــوز تقيــيم أي مــن الأفكــار المتولــدة في المرحلــة الأول مــن الجلســة لأن نقــد أو تقيــيم أي فكــرة بالنســبة  :إرجــاء التقيــيم •
صــرف انتباهــه عــن محاولــة الوصــول إل فكــرة أفضــل لأن الخــوف مــن النقــد والشــعور للفرد المشارك سوف يفقده المتابعة وي

  .بالتوتر يعيقان التفكير الإبداعي
 

 ثالثا: اهداف استراتيجية العصف الذهني: 
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 :بدف استراتيجية العصف الذهني ، إل تحقيق أهداف رئيسية وهي

 . الجهد في المحاولة لحلّها بوسائل مبتكرة ومبدعة التعامل مع المشكلات التعليم الالكتروني، وبذل  -1
 تجعل المنافسة بين الخصوم .  -2
 تطوير العقل  وجعله أكثر ذكاء وقادر على الإبداع.  -3
 الاستفادة من افكار الاخرين ،من خلال تطوير افكارهم.  -4

 

 

 المراحل والخطوات استراتيجية العصف الذهني:  رابعا:

 ثمت عدة مراحل  وخطوات لاستراتيجية العصف الذهني، ويجب أتباعها في أثناء حل المشكلة المطروحة وهي:           

 :ومناقشتها المشكلة  بعنايةتحديد  مسبقا  تخطيطها  التي  ،  بعد  الأولية  عناصرها  إل  وتحليلها  المشكلة  توضيح  فيها  ويتم 
 ومناقشتها من خلال الافكار المطروحة.  ا على المشاركينتنطوي عليها، تبويب هذه العناصر من أجل عرضه

  إعادة صياغة الموضوع: في هذه المرحلة يتم طرح الاسئلة من خلال اعادة صياغة توليد الافكار والحلول المناسبة بأسلوب
 مبسط ومختصر ويتم عرض الاسئلة بعد التمهيد مباشرة" واضحة . 

 تقديم الحلول واختيار أفضلها. 
 فكار التي تم عرضها بهدف تطويرها.تقييم الأ 

 

 خامسا: معوقات استراتيجية العصف الذهني: 
 

التي تؤدي إل تأخير التنفيذ المتكامل لنظام  استراتيجية العصف الذهني لذلك يهدف هذا البحث إل تحديد المعوقات        
  :التعلم الإلكتروني  وتقديم الحلول المناسبة لنقاط الضعف ونكسات التنفيذ

وتتجلى المعوقات الإدراكية بتبني الإنسان طريقة واحدة للنظر إل الأشياء والأمور فهو لا يـدرك الشـيء  المعوقات الادراكية: . 1
 .  تحـددها النظـرة المقيـدة التـي تخفـي عنـه الخصـائص الأخـرى لهـذا الشيء إلا مـن خـلال أبعـاد

 تتمثل في الخوف من الفشل ، ويرجع هذا إل عدم ثقة الفرد بنفسه وقدراته على ابتكـار أفكـار الجديدة.  :المعوقات النفسية  2.
العوائق الاجتماعية للتفكير الإبداعي هذا ويعتبر العصف  وهو من أقوى  الخوف من اتهام الآخرين لأفكارنا بالسخافة:  3.   

   (2008،نبهان  ).الذهني أحد أهم الأساليب الناجحة في التفكير الإبداعي
كثيراً ما يذهب البعا إل اختيار نمط معين للنظر إل الأشياء ثم يرتبط بهذا النمط مطولاً لا   التقيد بأنماط محدده للتفكير :   4.

 عنه، كذلك قد يسعى البعا إل افتراض أن هناك حلاً للمشكلات يجب البحث عنه. يتخلى 

 
 تنمية مهارات التعليم الالكتروني المدمج  المحور الثاني: 

 اولا: مفهوم التعليم الالكتروني و التعليم المدمج 
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 . التعليم الالكتروني :1
ــى توصــيل المعلومــات والمقــررات إل مكــان تواجــد     ــاعدة علـ هــو توريــف تكنولوجيــا الاتصــال بواســطة الإنترنــت في التعلــيم، للمسـ

   .المتعلم

ــه ذلــــك النــــوع مــــن التعلــــيم الــــذي يعتمـــــد علــــى اســــتخدام الوســــائط الإلكترونيــــة في  (4: 2016)الحمررررران وآخرررررون ، ويعــــرف  بأنــ
ــات ــتقبال المعلومـ ــال، واسـ ــرتبط بالوســـائل الاتصـ ــة، ويـ ــات جامعيـ ــية أو قاعـ ــاني مدرسـ ــود مبـ ــيم وجـ ــذا النــــوع مــــن التعلــ ــتلزم هـ ، ولا يسـ

 الإلكترونية وشـبكات المعلومـات والاتصـالات، ومنها )شبكة الإنترنت(.
 

المتعــددة وطــرق بأنه النوع من التعليم الذي تستخدم خلال مجموعة فعالة مــن وســائل العــرض  (14: 2014)عبد الله، وبينما يعرفه  
 .التدريس, وأنماط التعلم والتي تسهل عملية التعلم سواء أكانت تلك الوسائل في بيئة التعلم التقليدية, أو في بيئة التعلم الإلكترونية 

الهــدف الظــاهري مــن اســتخدام الــتعلم الإلكــتروني لتحســين جــودة تجربــة الــتعلم للطــلاب ،   (Laurillard, 2005:2)ويــرى 
أولئك منا الذين يعملون علــى تحســين تعلــم الطــلاب  .لتغيير عديدة ، وجودة التعلم في مرتبة سيئة بالنسبة لبعا الدول ف ن دوافع ا

، ويسعون إل استغلال التعلم الإلكتروني للقيام بذلك ، عليهم المواصلة  في كل موجة جديــدة مــن الابتكــار التكنولــوجي حيــث يــتم 
وعلينــا أن نبــني وســائل الــتعلم الإلكــتروني للتطــور والنضــج كجــزء  . الطبيعي من، ودفعها  و أجندة الجــودةتحويل التعليم من مسارها 

 . من عملية التغيير التعليمي والتربوي ، حتى يحقق وعده بتحسين نظام التعليم

ير المهــني والتعلــيم الــتعلم الإلكــتروني بشــكل متزايــد في مكــان العمــل لــدعم التطــو  يعتمــد (King et al,2015: 8)واضــيف 
كأولويــــة جديـــدة نســــبياً  .ومـــع ذلــــك فـــالتعليم العــــالي يـــتم اســــتخدام الـــتعلم الإلكـــتروني في الغالــــب كـــأداة لــــدعم التـــدريس ،المســـتمر

للجامعات ، وتشمل التحديات المحددة في الأدبيات السمات التنظيمية للجامعات مثــل اســتقلالية أعضــاء هيئــة التــدريس ووجهــات 
اعتمدت الجامعات  جًا راهريًا واستكشفت تصورات المشاركين من خــلال سلســلة مــن مجموعــات التركيــز  .ديمية المشتتة النظر الأكا

وتم تحديد العوامل المؤثرة في تبني التعلم الإلكتروني  ــا في ذلــك البنيــة التحتيــة  .المعتمدة على أعضاء هيئة التدريس والمقابلات الفردية 
واقترح المشاركون أهميــة وجــود اســتراتيجية مؤسســية بــدف إل  .رفين ومهارابم ، وتوقعات الطلاب المتصورةالمؤسسية ، ومواقف المو 

  .توفير الموارد والتوجيهات الكافية للتنفيذ الفعال
 

 :خصائص التعليم الإلكتروني ❖
 ( 98: 2020الغامدي،   ). يتميز التعليم الإلكتروني مجموعة من الخصائص من أهمها

: يتــيح التعلــيم الإلكــتروني للمتعلمــين القــدرة علــى اتبــاع مســارات التعلــيم خــلال المــواد التعليميــة المنتجــة بواســطة المصــممين المرونررة1. 
 والمطورين، باستخدام أساليبهم الخاصة.
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يركــز علــى الأفكــار الهامــة أثنــاء الملائمــة: يحقــق التعلــيم الإلكــتروني المنــال الملائــم لكــل مــن المعلــم والمــتعلم، حيــث يتــيح للمعلــم أن  2.
 إعداده للمحاضرة أو الدرس.

ــا"  3. ــة الإداء برأيـــه في أي وقـــت ودون حـــرج ، خالفـ ــل طالـــب فرصـ ــيح لكـ ــتروني تتـ ــيم الإلكـ ــال ف التعلـ ــافؤ: إن أدوات الاتصـ التكـ
 ها من الأسباب.القاعات الدرس التقليدية التي تحرمه من هذه الميزة ، إما بسبب الخجل أو الخوف أو القلق أو غير 

الفاعلية: حيث يتم توريف التعليم الإلكتروني ف العملية التعليمية، مما يجعلها أكثر تأثيرا" وفاعلية سواء من ناحية رفع مســتوى   4.
 .تحصيل الطلبة، أو اكتسابهم  بعا المهارات، وتعديل  اتجاهابم

 . التعليم الالكتروني المدمج : 2

المدمج وذلك باختلاف الرؤية له، ويعرف بأنه توريف المستحدثات التكنولوجية في الدمج بــين الأهــداف تعددت تعاريف التعلــــــم   
والمحتوى ومصادر وأنشطة التعلم وطرق توصيل المعلومات من خلال أسلوبي التعلم وجهاً لوجه والتعليم الإلكتروني لإحداث التفاعل 

ــد للطــــلاب  ــم ومرشــ ــه معلــ ــة التــــدريس بكونــ ــو هيئــ ــة بــــين عضــ ــون أدوات إلكترونيــ ــترط أن تكــ ــتحدثات الــــتي لا يشــ ــلال المســ ــن خــ مــ
 (.2018)الجربوي وآخرون ،  .محددة

هو الخلط بين التعليم التقليدي والتعليم الالكتروني. والتعليم المدمج يمكــن اعتبــاره أحــد أجيــال التعلــيم  ( 2019ممو سهام. )ويعرفه  
الجديد الذي يعني دمــج التعلــيم الإلكــتروني والتعلــيم التقليــدي، وقــد أثبتــت بعــا الدراســات أن بيئــة الــتعلم القائمــة علــى دمــج الــتعلم 

تعلــم الطــلاب في تيــع الجوانــب، نظــرا لكــون هــذه البيئــة التعليميــة تعتمــد بشــكل رئيســي علــى الإلكتروني بالتعليم التقليدي تعزز مــن 
 المتعلم نفسه و ساعدة وتوجيه وتشجيع من المعلم داخل قاعة الدراسة.

 

ــتعلم الإلكــتروني رهــر هــذا التعلــيم في الســنوات الأخــيرة نتيجــة لــدمج  ( Tayebinik et al.,2013) ويــرى  مصــطلح ال
ا لوجــه التعليمــات مــن خــلال  .ا المعلومــات والاتصــالات في مجــالات التعلــيمتكنولوجي ــ وبعــد تطبيــق هــذه التقنيــة في التــدريس ،  وجهــً

مراجعــات الأدبيــات ذات الصــلة ، أرهــر الاســتطلاع الحــالي أن الــتعلم المـــدمج أكثــر ملاءمــة مــن الــتعلم الإلكــتروني البحــت ويقـــدم 
شــعور بالانتمــاء للمجتمــع أو الانتمــاء ، وتخلــص هــذه الدراســة إل أن الــتعلم المــدمج يمكــن  العديــد مــن المــزايا للمتعلمــين مثــل خلــق

 اعتباره  ج فعال للتعلم عن بعد من حيث الطلاب.

ويــدعم أســاليب  ، ــج يجمــع بــين الــتعلم الإلكــتروني والــتعلم الشخصــي التقليــدي هــو   Boticke et al,.2008 ))ويعــرف 
وعلــى عكــس الــتعلم الإلكــتروني ، ف نــه لا يحــاول حــتى وضــع تيــع المشــاركين في نفــس القالــب ولكــن  .أفضــلالــتعلم المختلفــة بشــكل 

بــدلاً مــن ذلــك ، اخــذ في الاعتبــار أنمــاط الــتعلم المختلفــة والتفضــيلات ، لايــث يمكــن للمشــاركين الاســتفادة القصــوى مــن قنــوات 
 .التعلم المفضلة لديهم

على أنه مصطلح لوصف الحل الذي يجمع بين عدة طرق تقديم مثل التعلم التعاوني ومقــررات  التعلم المدمج (2011)الفقي،   عرف
 عبر الويب ونظم دعم الأداء الإلكترونية وممارسات إدارة المعرفة مع قاعات الدروس وجها لوجه والتعلم الإلكتروني الحي.
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  :أنماط التعليم المدمج ❖
ــتعلم هنـــاك عـــدد مـــن الاســـتراتيجيات  ــا علـــى توقيـــت الجمـــع بـــين اســـتخدام )أدوات الـ والأنمـــاط للـــتعلم  المـــدمج  تقـــوم في مجملهـ

ــا يلـــي: ــذه الأنمـــاط فيمـ ــن تلخـــيص أهـــم هـ ــدي (الصـــفي في التـــدريس، ويمكـ ــيم التقليـ محمرررد السررريد (  الإلكـــتروني وأدوات التعلـ
 (457:  2016وآخرون، 

 

 :النمط الأول: ويوضحه الشكل التالي •
بالتمهيــد للــدرس، ثمً يوجــه طلابــه ال تعلــم الــدرس  ســاعدة برمجيــة  تعليميــة أو موقــع الانترنيــت ، ثم   التقــويم  الــذاتي    وفيه يبدأ المعلم

              ( النمط الاول للتعلم المدمج1شكل ) باستخدام  اختبار إلكتروني  أو  ورقي.

 

ثـ  ثم   ثــم  ثــم  

 

 النمط الثاني: وي •

 

 :النمط الثاني: ويوضحه الشكل التالي  •
التقويم  وفيه يبدأ المعلم بالتمهيد للدرس، ثمً يوجه طلابه الى تعلم الدرس بمساعدة برمجية  تعليمية أو موقع الانترنيت ، ثمَ  

  ( النمط الثاني للتعلم المدمج2شكل ) الذاتي  باستخدام  اختبار إلكتروني  أو  ورقي. 

 

 

ثم     ثم 

 

 

 :النمط الثالث: ويوضحه الشكل التالي •
بررين التعلرريم التقليرردي والتعلرريم الإلكررتروني، كررمن يبرردأ المعلررم بتعلرريم الرردرس داخررل الصررف   تبادليا وفيه يتم تعليم درس معين ،  

مثررال ذلررن: أن يقرروم المعلررم بشرررم درس عررن  ماهيررة أدوات التوا ررل الت امنيررة ، ثم  .ثم يسررتخدم أدوات الررتعلم الالكررتروني
الإنترنرررت أو برمجيرررة تعليميرررة لعرررر ي الأمثلرررة وطريقرررة الاسرررتخدام ، ثم يكرررون يعرررود إلى الكتررراب ينتقرررل إلى أحرررد المواقرررع عررر  

( الررنمط الثالررث للتعلرريم 3شرركل).والإلقرراا الشررفهي لإكمررال نفررو الرردرس وهكررذا، ثم باسررتخدام اختبررار إلكررتروني أو ورقرري
 المدمج

تعليم التقليدي في  

 بداية الدرس 
الكتروني   تعليم 

 الدرس  الاستكمال

تقيم ختامي  تقليدي  

 أو الكتروني 

تعليم إلكتروني في بداية  

 الدرس 

 لالاستكماتعليم تقليدي 

 الدرس 

تقييم ختامي تقليدي  

 أو إلكتروني 
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 ثم 

 ثم 

 
 

 :النمط الرابع: ويوضحه الشكل التالي •
وفيه يتم استخدام أدوات التعليم التقليدي لبعض الدروس التي تتناسب معه، و أدوات ،يتم التقررويم الررذاتي الررتعلم الإلكررتروني 

(  4شرركل) .النهررا ي بأحررد الشرركلين الإلكررتروني أو الررورقي التقليررديلرردروس أخرررو تترروفر لرره أدوات التعلرريم الإلكررتروني، ثم 
 النمط الرابع للتعليم المدمج. 

 

 

 

 ثم 

 

 

 ثم 

 

 

 

 ثانيا: مفهوم  تنمية مهارات التعليم الالكتروني المدمج: 
 

ــد  ــارة والتفكـــــــير  الـــــــذي  لقــــ ــا نعمـــــــة المهــــ ــدة، والـــــــتي منهــــ ــة  الأخـــــــرى بـــــــنعم عديــــ ــن الكائنـــــــات الحيــــ ــان وميـــــــزة  عــــ خلـــــــق ن الإنســــ
ــــو   ــــربين   صــــ ــــاء  والمــــ ـــين العلمــــ ــــا" بــــ ــــك إتاعــــ ـــات أن  هنالــــ ــــرت  الدراســــ ــــاحثين ،وأرهــــ ـــن البــــ ــــد  مــــ ــــام  العديــــ ـــي باهتمــــ حضــــ

ــع افـــــــراد المج ــة  لـــــــدى تيـــــ ــوير المهـــــــارات التفكريـــــ ــة ضـــــــرورة  تعلـــــــيم وتطـــــ ــة لـــــــدى طلبـــــ تمـــــــع، وفي تيـــــــع المراحـــــــل العمريـــــــة ، خاصـــــ
 الجامعات .

تعليم تقليدي لجزء من  

 الدرس 
تعليم إلكتروني لجزء  

 ن الدرس م

تقييم ختامي  

تقليدي أو 

 إلكتروني 

 )أ)تعليم تقليدي لدرس 

تقييم ختامي تقليدي أو  

 إلكتروني 

 )ب)تعليم إلكتروني لدرس 



 
 

22 
 

 2022 العدد العاشر المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

ــرى ) ــا يـــ ــا  (Gould et al,.2008فيمـــ ــب نقلهـــ ــة، يجـــ ــارة تعليميـــ ــدمج مهـــ ــتروني المـــ ــيم الالكـــ ــارة التعلـــ ــبر المهـــ ــي تاعتـــ لكـــ
ــارات  ــية ، ولكــــــن لنقــــــل المهــــ ــة أساســــ التعليميــــــة وتحديــــــد احتياجــــــات وتطبيقهــــــا بنجــــــاح . ويعتــــــبر نقــــــل المهــــــارات التعليميــــــة عمليــــ

ــة  ـــ ــتقبلية. وبيئــــ ـــ ـــــث المســــ ـــــة ذات البحــــ ـــــتراتيجيات.  تعليميــــ ـــــدرب والاســــ ــائص المــــ ـــ ـــــبرنامج وخصــــ ـــــميمات الــــ ـــــزة ، تصــــ ـــــات مميــــ متطلبــــ
ا بيئيــــــة ، والــــــتي ، اعتمــــــادًا علــــــى كيفيــــــة تفســــــيرها أو تجربتهــــــا ، يمكــــــن أن تســــــاعد أو تعرقــــــل  ــف تــــــوفر ســــــياقات النقــــــل رروفــــــً وكيـــ

ــيم ا ــل المهـــــــارات التعلــــ ــة مســـــــتمرة نقــــ ــارات التعليميـــــــة كعمليــــ ــبر نقـــــــل المهــــ ــدمج. في النهايـــــــة ، نفــــــترض أن الفـــــــرد متــــ لالكـــــــتروني المــــ
 حيث يتفاعل باستمرار ويفسر بيئاته لإنتاج نتائج إيجابية أو سلبية لنقل المهارات التعليم الالكتروني المدمج.

تســـــــتطيع تنـــــــاول معظـــــــم المهـــــــارات العمليـــــــة نظـــــــراً أن لاـــــــوث التعلـــــــيم الإلكـــــــتروني المـــــــدمج  لم ( 2: 2005،ويـــــــرى )خلـــــــف ن
ــم، ويرجــــع ســــبب  ــا أمــــام المعلــ ــي لدراســــتها وأدائهــ ــارات تســــتدعى التواجــــد الفعلــ ــة تلــــك المهــ ــن بعــــد لان طبيعــ ــها مــ ــعوبة قياســـ لصـــ
ــاج إل ــارات تحتـــ ــمع والبصــــــر فقــــــط  ركــــــاً الحــــــواس الأخـــــرى، وبعـــــا المهـــ ــى حاســـــتي الســـ ــز علـــ ــتروني يركـــ ــيم الإلكـــ  ذلـــــك بأن التعلـــ

 توريف حواس أخرى مع السمع والبصر .

ــتقن الموجـــــــ   (27: 2015وعـــــــرف )ســـــــلامة ، ــ ــــن الأداء المــــ ــة المهـــــــارة نمـــــــط مــــ ة معي نـــــ ــال أو مهمـــــــ  ه  ـــــــو إنجـــــــاز عمـــــــل مـــــــن الأعمـــــ
ــان وبأقـــــل   ــا المـــــتعل م بســـــرعة  وإتقـــ ــال أو الســـــلوكيات والحركـــــات  يقـــــوم بهـــ ــلة مـــــن الأعمـــ بســـــيطة أو معقـــــدة ، وتتكـــــون  مـــــن سلســـ

ــام جهــــــد  ووقــــــت  ــم الصــــــف علــــــى القيــــ ــة معلــــ ــا قــــــدرة طلبــــ ــيم الالكــــــتروني المــــــدمج "با ــــ ــة المهــــــارة التعلــــ ــاليف. وعرفــــــت تنميــــ وتكــــ
 .لإنجاز مجموعة من المهام بأقصر وقت وأقل جهد، من أجل بلولم هدف تعليمي محدد جموعـة مـن الأداءات بدقـة 

ــبيعي،ويضـــــــيف ) ــاعد علـــــــى تن(  أ560: 2019الســـــ ــه يســـــ ــتعلم المـــــــدمج يمكنـــــ ــاة ن الـــــ ــارات المتعلمـــــــين ومراعـــــ ــة وتحســـــــين مهـــــ ميـــــ
ــتعلم مــــن  ــان المــ ــة وعــــدم حرمــ ــة التعليميــ ــودة العمليــ ــا رفــــع جــ ــن أهمهــ ــق فوائــــد مــ ــدمج يحقــ ــتعلم المــ ــديهم كمــــا أن الــ ــة لــ ــروق الفرديــ الفــ

ــا يـــــؤدي إل تـــــوفير بي ــان تواجـــــدهم ورـــــروفهم ممـــ ــة أيا كـــــان مكـــ ــه، وإمكانيـــــة وصـــــول المتعلمـــــين إل المعرفـــ ــتعلم مـــــع أقرانـــ ــة متعـــــة الـــ ئـــ
 .تعليمية تفاعلية تساعد على تساوي الفر  بين المتعلمين

تنمية مهارات التعليم الإلكتروني المدمج  هي نظاما زمنيا لتشكيل نظام منضبط في   (Suwatra,et al,.2020)كما يعرف 
التعاون والرعاية المسؤول تجاه البيئة التعليمية  ولإدارابا ، واثقون لديهم السلوك  المدمج ، مبني على  الموقف التعليم الإلكتروني

المتسامح ، واحترام آراء الآخرين ، وهي جيدة. كل هذه الشخصيات هي أسس هامة للمهارات البشرية في القرن الحادي 
العمل المطلوب بسرعة ودقة وسلاسة مع توفر الكفاءة والإتقان وبذلك يمكن تعريف المهارة بصفة عامة على أ ا: "أداء  والعشرين. 

 ." والتناسق الحركي

 

 تنمية مهارات التعليم الالكتروني المدمج:  الخصا ص  ❖
ترررردعم تنميررررة مهرررررارات التفاعررررل الإلكرررررتروني بررررين الطالرررررب، ولررررشداا ا يررررد للمهرررررارة عرررردد مرررررن الخصررررا ص والشرررررروط 

 (450: 2016محمد وآخرون ،  يمكن إيجازها فيما يلي: ) السيد 

https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=EN&sourcetext=E-learning%20applies%20a%20time%20system%20to%20form%20a%20disciplined.%20attitude.%20In%20e-learning%20students%20are%20given%20assignments.%20that%20they%20have%20to%20do%20at%20a%20predetermined%20time.%20This.%20predefined%20time%20span%20requires%20students%20to%20be.%20disciplined%20in%20the%20use%20of%20time.%20Because%20if%20they%20are%20not.%20disciplined%20with%20time,%20then%20they%20will%20be%20left%20behind%20or.%20lose%20time%20which%20is%20impossible%20to%20catch%20up,%20because%20the.%20system%20will%20be%20closed%20automatically%20and%20students%20who.%20are%20late%20in%20uploading%20assignments%20will%20not%20be%20served%20by.%20the%20system&action_form=translate&direction_translation=eng-ara-5
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=EN&sourcetext=E-learning%20applies%20a%20time%20system%20to%20form%20a%20disciplined.%20attitude.%20In%20e-learning%20students%20are%20given%20assignments.%20that%20they%20have%20to%20do%20at%20a%20predetermined%20time.%20This.%20predefined%20time%20span%20requires%20students%20to%20be.%20disciplined%20in%20the%20use%20of%20time.%20Because%20if%20they%20are%20not.%20disciplined%20with%20time,%20then%20they%20will%20be%20left%20behind%20or.%20lose%20time%20which%20is%20impossible%20to%20catch%20up,%20because%20the.%20system%20will%20be%20closed%20automatically%20and%20students%20who.%20are%20late%20in%20uploading%20assignments%20will%20not%20be%20served%20by.%20the%20system&action_form=translate&direction_translation=eng-ara-5
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للمهرررررارة والرررررذي يسررررراعده في (الكفرررررااة والإتقررررران: لميرررررث يمتلرررررن المرررررتعلم أو المتررررردرب ا انرررررب المعررررررفي )النظرررررري .1
 إ دار النمط السلوكي المناسب للسياق، مع قدرته على الأداا الفعلي )العملي( لخطوات تنفيذ المهارة 

 . ا زادت سرعته في أداا المهارة وقلت أخطاؤه الدقة السرعة: فكلما زادت مهارة المتعلم كلم .2
 التآزر الحركي: بمعنى التفاعل والتناسق والت امن الواضح بين المثيرات والاستجابات عند أداا المهارة.  .3
السلاسررررة والمرونررررة: لميررررث يظهررررر المررررتعلم قدرترررره علررررى أداا المهررررارة ولررررو  ررررت ضررررغط كالملاحظررررة أو التعررررب أو  .4

 لأداا المهارة قرب انتهاا الوقت المحدد 
 

 المحور ثالثا: اثر استخدام استراتيجية العصف الذهني في تنمية  مهارات التعليم الالكتروني المدمج:  
 

وفي ضرررروا الثرررررورة المعرفيرررررة والتكنولوجيررررة المتدفقرررررة الرررررتي يشررررهدها عالمنرررررا المعا رررررر برررردأت العديرررررد مرررررن الرررردول تتجررررره  رررررو 
إعرررررادة النظرررررر في نظمهرررررا التعليميرررررة برمتهرررررا وتكييفهرررررا لتتوافرررررق مرررررع معطيرررررات العلرررررم والتكنولوجيرررررا، وانسرررررجامًا مرررررع هرررررذا 

ديرررررد لتطررررروير البنيرررررة الأساسرررررية لحقرررررل التربيرررررة والتعلررررريم، التوجررررره أ ررررربحت تكنولوجيرررررا التعلررررريم الحديثرررررة هررررري الطريرررررق ا 
وذلرررررن بالنظرررررر لمرررررا تقدمررررره للميررررردان مرررررن بيإرررررة تعليميرررررة تفاعليرررررة حيويرررررة تررررر ثر إيجرررررابًا في عمليرررررتي التعلررررريم والرررررتعلم. وتعرررررد 

وقررررررد برررررررزت في الآونررررررة ، الشرررررربكة العالميررررررة للمعلومررررررات مررررررن أفيررررررل الوسررررررا ل لترررررروفير هررررررذه البيإررررررة التعليميررررررة التفاعليررررررة 
 الصررررقرية ).الأخرررريرة العديررررد مررررن المصررررطلحات والمفرررراهيم المرتبطررررة بالتعلرررريم مررررن الأنترنررررت، ومنهررررا  هررررور التعلرررريم المرررردمج

اسرررررتراتيجية العصرررررف الرررررذهني الإلكرررررتروني في الررررر امج التدريبيرررررة المختلفرررررة، لمرررررا  رررررا مرررررن أثرررررر ( . وتعتررررر  2019وآخررررررون، 
سررررات إلى اثررررير اسررررتراتيجية العصررررف الررررذهني في تنميررررة التحصرررريل كمررررا أشررررارت الدرا .فعررررال في عمليررررتي التعلرررريم والررررتعلم

دح التحصررررريل مرررررن أكثرررررر المتغررررريرات الرررررتي ركررررر ت عليهرررررا الدراسرررررات السرررررابقة، ومرررررن أهرررررم  .الدراسررررري لررررردو المتعلمرررررين وُيعرررررَ
عرفيررررة، الموضرررروعات التعليميررررة الررررتي شررررغلت كثرررريرا مررررن البرررراحثين والمررررربين، الارتبرررراط بكثررررير مررررن المتغرررريرات، كررررالمتغيرات الم

والانفعاليررررررة، والدافعيررررررة، ولأهميترررررره في ةررررررام المررررررتعلم، ومتابعررررررة مسرررررريرته التعليميررررررة، و قيررررررق توافقرررررره النفسرررررري في البيررررررت 
 .لكلية(وا امعة )ا

أن الآدب الحرررررديث علرررررى اسرررررتعمال اسرررررتراتيجيات العصرررررف الرررررذهني بالتفكرررررير المركرررررب ،   (2019، محمرررررد) ي كررررردفيمرررررا 
كلات والتفكررررير الناقررررد وحررررل المشرررركلات الإبداعيررررة والررررتي تعررررد مررررن الاسررررتراتيجيات مثررررل الررررتعلم المبررررني علررررى حررررل المشرررر 

العصررررف الررررذهني المناسرررربة والررررتي يمكررررن اسررررتعما ا في برررررامج تطرررروير قرررردرات الطلبررررة و سررررين نررررواتج تعلمهررررم   لأن مثررررل 
ات الذهنيررررة المختلفررررة هررررذه الاسررررتراتيجيات تتطلررررب الاسررررتجابات المركبررررة قبررررل المتعلمررررين ، واسررررتخدام العديررررد مررررن المهررررار 

 ا ل الموجودة في العالم الحقيقي. ، والتي تطبق بشكل واسع عند التعامل مع المشكلات والمس

 للبحث ا انب التطبيقي  -المبحث الثالث

 يهتم هذا المبحث بعرض الجانب التطبيقي للبحث، من خلال اختبار فرضياته الرئيسة والفرعية، وكما يلي:
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 اختبارات أداة القياس :اولاً:  

ــــة )   ــــم العينــــ ـــة حجــــ ــــار كفايــــ ــــث اختبــــ ـــرت الباحــــ ــــن ( KMOاجــــ ــــلاً عــــ ـــدي ، فضــــ ــــافي والتوكيــــ ــــاملي الاستكشــــ ـــل العــــ ، والتحليــــ
ـــاير اولســـــــن ) ـــر مــــ ــار كايســــ ـــة اختبـــــ ـــات ، فكانـــــــت قيمــــ ــار الثبــــ ـــت )0.754اختبـــــ ــار برتليــــ ـــة اختبـــــ ـــد 399.435( ، وبقيمــــ ( عنــــ

( 12للمتغــــــير المســــــتقل اســــــتراتيجية العصــــــف الــــــذهني والمقــــــاس مــــــن خــــــلال )( 66( ودرجــــــة حريــــــة )0.000مســــــتوى المعنويــــــة )
ــن ) ــة تألفـــــت مـــ ــه عينـــ ــر 402فقـــــرة واجابـــــت عليـــ ــار كايســـ ــة اختبـــ ــا كانـــــت قيمـــ ــة ، بينمـــ ــة الكوفـــ ــن ملاكـــــات جامعـــ ــاهدة مـــ ( مشـــ

ــار برتليـــــــت )0.802مـــــــاير اولســـــــن ) ــة )501.228( ، وبقيمـــــــة اختبـــــ ــة )0.000( عنـــــــد مســـــــتوى المعنويـــــ ( 66( ودرجـــــــة حريـــــ
 ( فقرة . 12متغير المعتمد مهارات التعليم الالكتروني والمقاس عبر )لل

ـــــــامن )  ــذر كــــ ــــ ـــــــى جــــ ـــــــذهني علــــ ــف الــــ ــــ ـــــــتراتيجية العصــــ ــتقل اســــ ــــ ـــــــير المســــ ــلت المتغــــ ــــ ـــــــيري 6.968حصــــ ـــــــاين تفســــ ــة تبــــ ــــ ( ، وبقيمــــ
ــامن )60.066%) ــى جــــــذر كــــ ــيم الالكــــــتروني علــــ ــارات التعلــــ ــد مهــــ ــا حصــــــل المتغــــــير المعتمــــ ــاين 7.274( ، بينمــــ ــة تبــــ ( ، وبقيمــــ
ــيري )تف ــ ــبعات )%60.626ســــ ــ ــيم التشــــ ــ ــــت قــــ ــا تراوحــــ ــ ــــدوير ، 0.421-0.838(  ، فيمــــ ــفوفة التــــ ــ ــونات مصــــ ــ ــــر مكــــ ( لعناصــــ

ــام ) ــكل عـــ ــتبانة بشـــ ــاً للاســـ ــل الثبــــــات مرتفعـــ ــة معامـــ ــت قيمـــ ــا كانـــ ــلوب الاحصــــــائي 0.902فيمـــ ــت الباحـــــث الأســـ ( ، وقــــــد ورفـــ
ــفية للفقــــــرات ) ( ، 0.809ى معامــــــل الفــــــا كــــــرونب  )( فقــــــرة علـ ـــــ12( ، حصــــــلت الفقــــــرات الفرديــــــة )24معامــــــل التجزئــــــة النصــــ
ـــة ) ــــرات الزوجيــــ ـــلت الفقــــ ـــا حصــــ ــــرونب  )12فيمــــ ـــا كــــ ـــل الفــــ ــــى معامــــ ـــرة علــــ ــــفي 0.812( فقــــ ـــرابط نصــــ ــــوة تــــ ـــت قــــ ـــا كانــــ ( ، فيمــــ
( ، ومعامـــــــل كوتمـــــــان للتجزئـــــــة 0.860( قـــــــوي ، وبقيمـــــــة معامـــــــل ســـــــبيرمان بـــــــراون )0.501الاســـــــتبانة علـــــــى معامـــــــل ارتبـــــــاط )

ــيم 0.862) ــاين اكــــــبر مــــــن )0.70الثبــــــات المركــــــب تفــــــوق )( ، ، فضــــــلاً عــــــن ان تيــــــع قــــ (، 0.50( ، ومتوســــــط ا ــــــراف التبــــ
 (.1وكما موضح بنتائج الجدول )وان تيع قيم تشبع الفقرات معنوية ، 

 ( اختبار الثبات لمقياس البحث1ا دول )
 

-KMO Approx. Chi المتغيرات
square 

Df Sig 

 0.000 66 399.435 0.754 استراتيجية العصف الذهني
 0.000 66 501.228 0.802 التعلم الالكتروني

 التعلم الالكتروني استراتيجية العصف الذهني التفسير الكلي للتباين
60.066% 60.628% 

 7.274 6.968 ا ذر الكامن
 0.872 0.789 الثبات )كرونبخ الفا(

 الفقرات ال وجية  الفقرات الفردية  ( αالتج  ة النصفية )
0.809 0.812 

 معامل جوتمان  معامل سبيرمان براون  معامل الارتباط 
0.501 0.860 0.862 
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 ثانياً: ديموغرافية عينة البحث: 

( وبنســــــبة 11( كليــــــة ، حصــــــرت الكليــــــات العلميــــــة )21اجــــــرت الباحــــــث دراســــــتها الحاليــــــة  في جامعــــــة الكوفــــــة ومــــــن خــــــلال )
ــانية )64%) ــبة )10( والكليـــــــات الإنســـــ ــة )( مـــــــن %36( بنســـــ ــاهدات الكليـــــ ــر الـــــــذكوري 402المشـــــ ــاهدة، مثـــــــل العنصـــــ ( مشـــــ

( ، وعلــــــى مســــــتوى اعمــــــار المشــــــاهدات ، فقــــــد حــــــازت فئــــــة العمــــــر %32( ، فيمــــــا كانــــــت نســــــبة الاناث منهــــــا )%68منهــــــا )
ـــــبة )60<) ــــب الأول بنســــ ــــى الترتيــــ ــــة )%34.5( علــــ ـــــاءت الفئــــ ــــا جــــ ـــــبة )51-60( ، بينمــــ ــــاني بنســــ ـــــب الثــــ ، ( %29( بالترتيــــ

ــــب الث ــــة )وفي الترتيــــ ــــت الفئــــ ــــث حلــــ ــــبة ) (41-50الــــ ــــة )%18بنســــ ــــت الفئــــ ــــا حلــــ ــبة 31-40( ، بينمــــ ــ ــــع بنســــ ــــب الرابــــ ( بالترتيــــ
ــر مـــــــن )10.5%) ـــة اكثـــــ ــة العمريــــ ــبة )20-30( ، واخـــــــيراً حلـــــــت الفئـــــ ـــة الأخـــــــيرة بنســـــ ــنة بالمرتبــــ ـــتوى  (%8( ســـــ ، وعلـــــــى مســــ

ــدكتوراه بنســــــبة ) ــهادة الـــ ــي كــــــان لشـــ ــل العلمـــ ــبة )%78المؤهـــ ــهادة الماجســــــتير بنســـ ــتوى ســــــنوات  (%22( ، وشـــ ــا علــــــى مســـ ، امـــ
ــة ) ــة فقـــــــد تصـــــــدرت فئـــــــة الخدمـــــ ــنة بنســـــــبة )15<الخدمـــــــة الوريفيـــــ ــة %40( ســـــ ــنوات الخدمـــــ ( مـــــــن عينـــــــة البحـــــــث ، وفئـــــــة ســـــ

ــبة ) ((15-11 ــاني بنســــ ــب الثــــ ــى الترتيــــ ــين )%35علــــ ــورة بــــ ــة المحصــــ ــنوات الخدمــــ ــب الثالــــــث لســــ ــان الترتيــــ ــا كــــ  (6-10( ، بينمــــ
ـــــبة ) ـــــة %18وبنســــ ـــــنوات الخدمــــ ـــــت ســــ ـــــيراً حلــــ ــة )( ، واخــــ ـــ ـــــبة )1-5الوريفيــــ ـــــع بنســــ ـــــب الرابــــ ـــــى الترتيــــ ـــــظ %7( علــــ (، اذ تلاحــــ

الباحـــــــث تجـــــــانس الخـــــــبرة والمعرفـــــــة مـــــــع التقـــــــدم بالمســـــــار الاكـــــــاديمي والحصـــــــول علـــــــى شـــــــهادة الـــــــدكتوراه والمراحـــــــل المتقدمـــــــة مـــــــن 
 (.2الألقاب العلمية، وكما موضح بالجدول )

 ( ديموغرافية عينة البحث 2ا دول )
 

 

 التحصيل الاكاديمي سنوات الخدمة الو يفي  الاجتماعي النوع 

 دكتوراه  ماجستير 15< 11-15 6-10 1-5 اناث ذكور 

273 129 27 72 141 162 87 315 

 العمر
 الكليات الانسانية  الكليات العلمية  60< 60-51 50-41 40-31 30-20

31 43 73 116 139 258 144 

 

 للبحث: ثالثاً: الإحصاا الو في 

تم تحليــــــل وتشــــــخيص مســــــتوى إجــــــابات عينــــــة البحــــــث حــــــول المتغــــــيرين المبحــــــوثين، فضــــــلاً عــــــن ابعادهمــــــا وكمــــــا موضــــــح بنتــــــائج 
ــة )3الجـــــــدول ) ( T( ، مـــــــن خـــــــلال الوســـــــط الحســـــــابي ، والا ـــــــراف المعيـــــــاري ، ومعامـــــــل الاخـــــــتلاف ، والـــــــوزن النســـــــبي، وقيمـــــ

ــل الا ــب المتغـــــيرات لاســـــب معامـــ ــذلك ترتيـــ ــف لـــ ــا ، المحســـــوبة، اضـــ ــة ، وابعادهـــ ــيرات الرئيســـ ــر للمتغـــ ــبي وحجـــــم الاثـــ ــتلاف النســـ خـــ
 فكانت نتائج التحليل الاحصائي الوصفي كالاتي:
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 ( n=402(  ليل وتشخيص مستوو إجابات العينة ) 3ا دول )
 

 

 مناقشة النتائج في رل التحليل الوصفي لبيانات متغيري البحث:
 

ــام نســــــبي )( مرتفــــــع المســــــتوى 2.43حصــــــلت اســــــتراتيجية العصــــــف الــــــذهني علــــــى وســــــط حســــــابي ) .1 ( %81، واهتمــــ
ــالي  ــة ال تحســـــــين وتحفيـــــــز الإبـــــــداع ، فضـــــــلاً عـــــــن  تقـــــــديم عــــ اولتـــــــه جامعـــــــة الكوفـــــــة في امـــــــتلاك الاســـــــتراتيجيات الراميــــ

اســــــتراتيجية تبــــــادل وتقــــــارع او تبــــــادل  الأفكــــــار مــــــن خــــــلال توريــــــف الــــــدمالم لحــــــل المشــــــكلات بشــــــكل فاعــــــل ، و ــــــا 
ـــابا ــــجمت الإجــــ ـــكلات ، اذ انســــ ـــرة للمشــــ ـــول مبتكــــ ــــدم حلــــ ـــية تقــــ ـــا التدريســــ ـــل ملاكابــــ ــــاق يجعــــ ـــت في الاتفــــ ت وتقاربــــ

ــــبي ) ـــــتلاف النســــ ــــل الاخــــ ـــــن معامــــ ــــاجم عــــ ـــــذهني ، النــــ ــــف الــــ ـــــتراتيجية العصــــ ــــوفر اســــ ــــى تــــ ـــــراف %11.2علــــ ( ، وبا ــــ
يســــــتفيد المــــــلاك ( )2( ، ليحــــــل بالترتيــــــب الثــــــاني علــــــى مســــــتوى المتغــــــيرات ، فيمــــــا كانــــــت الفقــــــرة )0.272معيــــــاري )

علــــــيم الالكــــــتروني المــــــدمج( في الترتيــــــب الأول بوســــــط التدريســــــي مــــــن المقــــــررات الدراســــــية الــــــتي درســــــتها مــــــن خــــــلال الت
ــــابي ) ــــراف2.80حســــ ــــاري ) ( ، وبا ــــ ــــرة )0.620معيــــ ــــت الفقــــ ــــا حلــــ ــــبت1( ، بينمــــ ــــف  ( )اكتســــ ــــتراتيجية العصــــ اســــ

( ضـــــــعيف و عامـــــــل اخـــــــتلاف 1.65الـــــــذهني مـــــــن دراســـــــتي( بالترتيـــــــب الثـــــــاني عشـــــــر والأخـــــــير ، وبوســـــــط حســـــــابي )
 (.3ول )، وكما موضح بنتائج الجد  (0.618نسبي )

ــابي ) .2 ــط حســــ ــى وســــ ــيم الالكـــــــتروني علــــ ــارات التعلــــ ــلت مهــــ ــام نســـــــبي )2.49حصــــ ــتوى ، واهتمــــ ( %83( مرتفـــــــع المســــ
ــة  ــارات التعليميــــ ــل المهــــ ــة نقــــ ــاح ، اذ تعــــــد الجامعــــ ــا بنجــــ ــا وتطبيقهــــ ــة، الواجــــــب نقلهــــ ــارات التعليميــــ عــــــالي في تيــــــع المهــــ

ــتق ــة ، تعتمـــــد علـــــى تحديـــــد احتياجـــــات البحـــــث المســـ ــة رئيســـ ــة ذات متطلبـــــات مميـــــزة ، عمليـــــة اكاديميـــ ــة تعليميـــ بلية، وبيئـــ
ــاد علـــــى   ــة ، بالاعتمـــ ا بيئيـــ ــً ــياقات النقـــــل رروفـــ ــة تـــــوفر ســـ ــائص المـــــدرب والاســـــتراتيجيات، واليـــ وتصـــــاميم الـــــبرنامج وخصـــ
كيفيــــــة تفســــــيرها أو تجربتهــــــا ، اذ توافقــــــت الإجــــــابات وتقاربــــــت وانســــــجمت علــــــى تــــــوفر مهــــــارات التعلــــــيم الالكــــــتروني 

( ليحصــــــل علــــــى الترتيــــــب الأول مــــــن بــــــين متغــــــيري 0.245( وبا ــــــراف معيــــــاري )%9.8) عامــــــل اخــــــتلاف نســــــبي 
ــاءات وتجديــــــد المعــــــارف ( )16البحــــــث ، اذ حصــــــلت الفقــــــرة ) ــة لتطــــــوير الكفــــ ــيم الالكــــــتروني المــــــدمج يعــــــد فرصــــ التعلــــ

( ، بينمـــــــا 0.550( مرتفـــــــع المســـــــتوى وبا ـــــــراف معيـــــــاري )2.65للأســـــــتاذ( علـــــــى الترتيـــــــب الأول بوســـــــط حســـــــابي )
ــت الفقـــــــرة )ح الـــــــدعم اللوجســـــــتي مـــــــن الجامعـــــــة متـــــــوفر لمتابعـــــــة العمليـــــــة التعليميـــــــة( بالترتيـــــــب الأخـــــــير بوســـــــط ( )13لــــ

 ( معتدل التوفر.2.24حسابي )

 Mean St. D C. V R.W T E.SIZE PER المتغيرات

 2.450 %81 0.112 0.272 2.43 استراتيجية العصف الذهني
0.232 

2 

 1 3.099 %83 0.098 0.245 2.49 مهارات التعليم الالكتروني 
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مــــــن الملاحــــــظ ان حجــــــم التــــــأثير الــــــذي ارهرتــــــه اســــــتراتيجية العصــــــف الــــــذهني متوســــــطة المســــــتوى في مهــــــارات التعلــــــيم  .3
 (.Cohen D( الناجم عن اختبار )0.232الأثر )الالكتروني، اذ رهرت قيمة حجم 

 

رابعــــــاً: الإحصــــــاء الاســــــتدلالي واختبــــــار فرضــــــية البحــــــث الرئيســــــة )تــــــؤثر اســــــتراتيجية العصــــــف الــــــذهني في الابــــــداع مهــــــارات 
 التعلم الالكتروني تأثيراً معنوياً(.

ــدول ) ــ ــر الجــــ ــ ــدار )4يظهــــ ــ ــة الا ــــ ــ ــائية لمعادلــــ ــ ــة الإحصــــ ــ ــم ال2F( ان القيمــــ ــ ــة لحجــــ ــ ــأثير )( المعادلــــ ــ ــير ال 0.232تــــ ــ ــا يشــــ ــ ( ممــــ
ــا معامـــــل التفســـــير  ــيم الالكـــــتروني ، فيمـــ ــارات التعلـــ وجـــــود حجـــــم تأثـــــير متوســـــط القـــــوة لاســـــتراتيجية العصـــــف الـــــذهني في مهـــ

ــبته )0.689) ــا نســــ ــير مــــ ــذهني علـــــــى تفســــ ــف الــــ ــتراتيجية العصــــ ــدرة اســــ ــير ال قــــ ــيرات الـــــــتي %68.9( ، اذ يشــــ ــن التغــــ ( مــــ
ــيم الالكـــــترو  ــارات التعلـــ ــرأ علـــــى مهـــ ــان معامـــــل التفســـــير المعـــــدل )تطـــ ــا كـــ ــوذج 0.681ني ، بينمـــ ــة الانمـــ ــا جـــــودة مطابقـــ ( ، امـــ

ـــواقي ) ـــات البــــ ـــط مربعــــ ـــر جـــــــذر متوســــ ـــة مؤشــــ ـــت قيمــــ ـــع SRMR=0.113فقـــــــد كانــــ ـــاي تربيــــ ـــة كــــ ـــت قيمــــ ــا كانــــ ( فيمـــــ
(Chi-Square = 446.701( وقيمــــــة مؤشــــــر المطابقــــــة المعيــــــاري ، )فيمــــــا كانــــــت قيمــــــة جــــــودة 0.910 ، )

 ( عالية ، ويتطابق مع معايير جودة المطابقة .0.591مطابقة الانموذج )

 

 
 ( سريان الانموذج عند التأثير 1الشكل )
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 ( الانموذج المعنوي لتأثير استراتيجية العصف الذهني في مهارات التعلم الالكتروني 2الشكل )
 

 

 

 

 ( اثير التعلم التنظيمي وابعاده في الابداع التنظيمي4ا دول )

 مهارات التعليم الالكتروني  استراتيجية العصف الذهني المعيار 

rho_A 0.851 0.871 

C.R 0.822 0.895 

AVE 0.538 0.585 

R2 0.689 

AR2 0.681 

β 0.830 

F2 0.232 

SRMR 0.113 
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D_ULS 4.919 

D_G 2.551 

Chi-Square 446.701 

NFI 0.910 

GOF 0.591 

 

 
 المبحث الرابع : الاستنتاجات و التو يات 

 اولا : الاستنتاجات: 
إنح موضرررررررروع اسررررررررتراتيجية العصررررررررف الررررررررذهني مررررررررن الموضرررررررروعات المعا رررررررررة الررررررررتي لا زالررررررررت أطرهررررررررا الفكريررررررررة  -1

والمفاهيميرررررة قيررررررد التطرررررروير والتشرررررركيل علررررررى المسررررررتوو النظررررررري والتطبيقرررررري. إذ لا زالررررررت الأدبيررررررات تفتقررررررر إلى 
  الميامين الاستراتيجية والتنظيمية لموضوع استراتيجية العصف الذهني. نظرية متكاملة لتفسير

م العلاقرررررة برررررين اسرررررتراتيجية العصرررررف الرررررذهني -2 لتمسررررريو مررررردخل متكامرررررل لتحقيرررررق  يسرررررهم هرررررذا البحرررررث في فهررررري
 مهارات ابداعية في التعليم الالكتروني المدمج  للم سسات الحكومية بشكل خاص .  

عررررررة الكوفررررررة والررررررذي يرغررررررب بالنجررررررام في اديررررررة واجبرررررره  في مجررررررال التدريسرررررري إنح  الكررررررادر التدريسرررررري في جام -3
الالكرررررتروني، بالمقارنرررررة مرررررع غيرهرررررا مرررررن  ا امعرررررات العرررررراق ينبغررررري عليهرررررا أن تسرررررلط الأضرررررواا علرررررى موضرررررروع 
اسررررتراتيجية العصررررف الررررذهني الررررذي مررررن شررررمنه أن يسرررراعد  الكررررادر التدريسرررري للجامعررررة الكوفررررة عينررررة الدراسررررة 

 جه المرجوة. على  قيق نتا 
إنح دراسررررة طبيعررررة اسرررررتراتيجية العصررررف الررررذهني، يسررررراعد الكررررادر التدريسرررري في جامعرررررة الكوفررررة عينررررة الدراسرررررة  -4

علرررررررى زددة الابرررررررداع التعليمررررررري وزددة أدا هرررررررا والوقرررررررف لمررررررر م أمرررررررام التهديررررررردات البيإرررررررة  الرررررررتي تواجررررررره هرررررررذا 
 التدريسي والذي يحد من فشله بالاستجابة للتغيير التعليمي. 

بمرررررا يجعلررررره يحقرررررق  عينرررررة الدراسرررررة في تطررررروير افكرررررار  الكرررررادر  التدريسررررري تُسررررراعد اسرررررتراتيجية العصرررررف الرررررذهني  -5
 مي ة تنافسية مقارنة بالمنافسين الآخرين. 

 ثانيا: التو يات: 
ــتخدام   ــــ ــــــى  اســــ ــــــدريبهم  علــــ ــة  لتــــ ــــ ــــــات العراقيــــ ــــــدريس في الجامعــــ ــة التــــ ــــ ــاء هيئــــ ــــ ــــــد دورات لأعضــــ ــرورة عقــــ ــــ ــة بضــــ ــــ ــــــي الباحثــــ توصــــ

ــــــتراتيجي ــــــز اســــ ــــــتراتيجية ،وتعزيــــ ــــــذه الاســــ ــــــتخدام هــــ ــــــدروس باســــ ــــــير الــــ ــــــة تحضــــ ــــــذهني وكيفيــــ ــــــف الــــ ــــــتراتيجية العصــــ ــــــة كاســــ ات بنائيــــ
اســـــــتراتيجية التـــــــدريس في تنميـــــــة  مهـــــــارات التفكـــــــير  كاســـــــتراتيجية العصـــــــف الـــــــذهني  مـــــــن خـــــــلال تبـــــــادل الافكـــــــار الابداعيـــــــة. 

وتنفيــــــذ انشــــــطة  وتــــــدريبات  بشــــــكل  يماثــــــل مــــــا وتــــــدريب المهــــــارات التدريســــــين علــــــى اســــــتخدام اســــــتراتيجية  العصــــــف الــــــذهني 
ــيم الإلكـــــــتروني  ــروع التعلــــ ــدمج. وتطبيـــــــق مشــــ ــتروني المــــ ــيم الالكــــ ــن خـــــــلال التعلــــ ــتراتيجية  مــــ ــطة وتـــــــدريبات الاســــ ــن انشــــ ــذه مــــ تنفيــــ

ـــوجي   المـــــــدمج في ــتعمال التكنولــــ ــة ذات الاســـــ ـــفوف الأنموذجيـــــ ـــن طريـــــــق إعـــــــداد الصــــ ــراق مــــ ـــة كافـــــــة في العـــــ المؤسســـــــات التعليميــــ
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ــة، والتغلـــــب  وبالمقابـــــل ــة التعليميـــ ــه في العمليـــ ــتعلم، وأهميتـــ ــنمط مـــــن الـــ ــذا الـــ ــتعمال هـــ ــة اســـ ــادر التدريســـــي بشـــــأن كيفيـــ تـــــدريب الكـــ
ــك  ــوس، وذلـــ ــبر الصـــــف المعكـــ ــدمج عـــ ــيم المـــ ــط التعلـــ ــتعمال نمـــ ــى اســـ ــد علـــ ــادر ، والتأكيـــ ــه الكـــ ــتي تواجـــ ــرية الـــ ــات البشـــ علـــــى المعوقـــ

ــــة كط ــــة الإلكترونيــــ ــــات التعليميــــ ــــتعمال المنصــــ ــــة اســــ ــــبب أهميــــ ــائل بســــ ــ ــــتعمل الوســــ ــــتي تســــ ــــرة الــــ ــــدريس المبتكــــ ــــق التــــ ــــن طرائــــ ــــة مــــ ريقــــ
ــتعمال  الإلكترونيــــــة لإيصــــــال الــــــدروس التعليميــــــة وعرضــــــها عــــــبر تطبيقــــــات الــــــتعلم الافتراضــــــي، والــــــتعلم بتقنيــــــة الواقــــــع المعــــــزز باســــ

 .اللوحات الذكية مستقبلا  
 

 المصادر والمراجع
 

 أولا: المصادر العربية: 
ـــوثر،  -1 ـــن ، كــــ ـــم حســــ ــيد ،نارــــ ـــراهيم )رشـــــ ـــم  ( .2016بشـــــــرى ابــــ ـــيد الحكــــ ـــذهني في ترشــــ ـــتخدام العصـــــــف الــــ ـــير اســــ تأثــــ

 (.مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية.2المجلد ) العدد  المهني للمدقق لتقييم استمرارية الشركة .
ــد . ) -2 ــ ــادي، عابــــ ــ ــــكلات .2014بوهــــ ــل المشــــ ــ ــــارات حــــ ــذهني ومهــــ ــ ــــف الــــ ــتراتيجية العصــــ ــ ــــة اســــ ــــد  ( .أهميــــ ــة عبــــ ــ جامعــــ

 تيارت )الجزائر( -حمن بن خلدونالر 
ــار محمـــــــد مجيـــــــد الســـــــباب. ) -3 ــة عـــــــادات العقـــــــل لـــــــدى طلبـــــــة 2017أزهــــ ــر اســـــــتراتيجية العصـــــــف الـــــــذهني في تنميــــ (. اثــــ

 .Psychological Science, (26) .جامعة تكنلوجيا المعلومات والاتصالات
 اليازوري دار : الأردن .(المشكلات وحل الذهني العصف) .(2008) .محمد يحيى نبهان،  -4
 .(. التعليم المدمج حلقة الوصل بين التعليم التقليدي والتعلم الالكتروني2014صقر عبد ن. ) -5
ــدات -6 ــران, محمــــود حميــ ــد الحمــ ــدي بدرانــــة. ) & ,محمــ ــتلاك2016مهــ ــة امــ ــة التــــدريس في  (. درجــ أعضــــاء هيئــ

 .لكفايات التعليم الإلكتروني من وجهة نظرهم  جامعة البلقاء التطبيقية 
ــوي, ســــهام بنــــت ســــلمان محمــــد, الزهــــراني -7 ــنى بنــــت محمــــد. ) و,الجريــ ــاب 2018مــ ــرح لاكتســـ ــة تصــــور مقتـــ (. فعاليـــ

ــة الامــــــيرة  ــة التربيــــــة جامعـــ ــدى طالبــــــات كليـــ ــت لـــ ــتروني المــــــدمج باستخــــــدام شــــــبكة الإنترنـــ ــارات الــــــتعلم الالكـــ بعـــــا مهــــ
 .نورة بنت عبدالرحمن

ـــهام. ) -8 ـــل الاجت2019ممـــــــو ســــ ـــبكات التواصــــ ـــتخدام شــــ ـــور (. اســــ ـــن منظــــ ـــة مــــ ـــة العربيــــ ـــدمج للغــــ ــيم المــــ ـــاعي في التعلـــــ مــــ
 .216-191(,  4)21التعليم الإلكتروني. اللّغة العربية,  

ــائط المتعـــــددة ) .2011الفقـــــي، عبـــــد الـــــلاه إبـــــراهيم )  -9 ــتعلم المـــــدمج التصـــــميم التعليمـــــي: الوســـ ــان: دار  .الـــ عمـــ
 الثقافة للنشر والتوزيع.

(. فاعلية التعليم الإلكتروني في تنمية مهارات البحث العلمي لدى طالبات المرحلة  2020) إيمان المبارك الغامدي.  -10
 .الثانوية بالمملكة العربية السعودية 

ــــيد -11 ـــد الســــ ــــليمان, محمــــ ـــيد ســــ ــــيل 2016. ) الســــ ـــة التحصــــ ــــى تنميــــ ـــدمج علــــ ــــيم المــــ ـــط التعلــــ ــــتلاف نمــــ ـــر اخــــ (. أثــــ
ــة  ــيم بالكليـــــة التربيـــ ــر الـــــتعلم لـــــدى طـــــلاب تقنيـــــات التعلـــ ــيم  .ومهـــــارات التفاعـــــل الإلكـــــتروني وبقـــــاء أثـــ دراســـــات في التعلـــ

 .511-427  (33)33الجامعي



 
 

31 
 

 2022 العدد العاشر المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

ــابر،) -12 ــ ــــد جــــ ــــف ن ،محمــــ ــتروني2005خلــــ ــ ــــيم الإلكــــ ــــن التعلــــ ــل مــــ ــ ــــتخدام كــــ ــــة اســــ ــــة  (. فاعليــــ ــــدمج في تنميــــ والمــــ
ــة التربيــــــة ، جامعــــــة الازهــــــر.  ــعبة تكنولوجيــــــا التعلــــــيم ،كليــــ ــة لــــــدى طــــــلاب شــــ -25مهــــــارات إنتــــــاج النمــــــاذج التعليميــــ

2 . 
ــي ،) -13 ـــ ـــــد علــــ ـــــلامة ، محمــــ ــدمج في 2015ســــ ـــ ــيم المــــ ـــ ــتراتيجية التعلــــ ـــ ـــــى اســــ ــائم علــــ ـــ ـــــدريبي قــــ ــرنامج تــــ ـــ ــة بــــ ـــ (. فاعليــــ

ـــا  في ا ـــارات دمـــــــج التكنولوجيــــ ـــم  الصـــــــف مهــــ ــة معلــــ ـــة إكســـــــاب طلبـــــ ــة ،جامعــــ ـــة التربيـــــ ـــابم  ـــــــوه. كليــــ ــيم واتجاهــــ لتعلـــــ
 دمشق، رسالة ماجستير في تقنيات  التعليم .

ــة نظـــــــر معلمـــــــي ومعلمـــــــات (. 2019الســـــــبيعي، علـــــــي رســـــــام ، ) -14 ــتعلم المـــــــدمج مـــــــن وجهـــــ واقـــــــع اســـــــتخدام الـــــ
ــة الابتدائية  ـــدريس طالـــــــب المرحلـــــ ــة في تــــ ــة العربيـــــ ــتير اللغـــــ ـــالة ماجســـــ ـــات ال..رســــ ــيمالتربية في تخصـــــــص تقنيــــ ـــوره. تعلـــــ  منشــــ

تمــــوز  – 2. العــــدد الواحـــد والعشــــرون  ريــــ  الإصــــدار ISSN: 2663-5798 المجلـــة العربيــــة للنشــــر العلمــــي .
 .م  2020 –

ــالمي ،محســـــــن ناصـــــــر،) -15 ــة محمـــــــد و الســـــ ــر اســـــــتخدام اســـــــتراتيجية العصـــــــف الـــــــذهني  (.2019الصـــــــقرية ،رابعـــــ أثـــــ
ــــلامية  ــــة الإســــ ــادة التربيــــ ــ ــــر لمــــ ــــادي عشــــ ــف الحــــ ــ ــــات الصــــ ــــيل طالبــــ ــدمج في تحصــــ ــ ــــيم المــــ ــــة التعلــــ ــتروني ببيئــــ ــ ــــة الإلكــــ . مجلــــ

 . .pp516-537 2019عدد يوليو   13مجلدجامعة سلطان قابوس ،الدراسات التربوية والنفسية .
يــــــة اســــــتراتيجية قائمــــــة علــــــي الــــــدمج بــــــين التفكــــــير المركــــــب فاعل(. 2019. )محمــــــد ، خلــــــف ن حلمــــــي فــــــاوى -16

ــذ المرحلــــــة الإعداديــــــة.  ــة الرياضــــــيات لــــــدى تلاميـــ ــي وتقــــــدير قيمـــ ــة مهــــــارات التفكــــــير الرياضـــ ــف الــــــذهني في تنميـــ والعصـــ
 (.م )الجزء الأول٢٠١٩( ،أبريل ٤(، العدد )٢٢مجلة تربويات الرياضيات المجلد )
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