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الأكاديمية الأمريكية الدولية للتعليم   نائب رئيس -.أ.د.نزهة إبراهيم الصبري -رئيس التحرير

 المملكة المغربية -العالي والتدريب

نائب رئيس التحرير : أ.د. حاتم جاسم الحسون، رئيس الأكاديمية الأمريكية الدولية للتعليم العالي 

 .والتدريب

كلية التربية -أستاذ بقسم اللغة العربية وعلومها-أ.د. هند عباس على الحمادي -مدير التحرير

 (.  العربية  جامعة بغداد، جمهورية العراق ( مدقق اللغة-للبنات

 ة التحريرسكرتاري

 . فلسطين –.م.د. محمد حسن أبو رحمة . وزارة التربية أ  .1

مريكية الدولية للتعليم العالي كاديمية الأدارية ـ الأبراهيم الصبري ـ الشؤون الإإأ.سكينة  .2

 والتدريب.

 أعضاء هيئة التحرير

ـ  العراق. جمهورية ،الجامعة المستنصرية ،ية التربية كل ،براهيم إسماعيل إأ.م.د.حقي  .1

 .عامالمدقق ال

مريكية الدولية للتعليم العالي كاديمية الأالأ ،علام عميد كلية الإ،د. خالد ستار القيسي أ. .2

 والتدريب.

مريكية الدولية للتعليم كاديمية الأالأ ، نسانيةكلية اللغات والعلوم الإ،الجايح مجدي عبد الله. د .3

 )نكليزية اللغة الإ مدقق ( العالي والتدريب.

 . الرباط، المملكة المغربي،خامس جامعة محمد ال،كلية علوم التربية ،نصاريأ. خالد الأ .4

 )التنضيد  )

وزارة التربية/ المديرية العامة للتربية في محافظة النجف  -  م.م. محمد تايه محمد بخش .5

 تصميم (.  (. الاشرف/ العراق

 عضاء الهيئة العلمية أ

 .جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم ـ جمهورية السوداند. أبكر عبد البنات آدم ـ مدير . .1

الجمهورية  ـ  2أ.د. إلهام شهرزاد روابح ـ كلية الحقوق والعلوم السياسية ـ جامعة البليدة  .2

 .الجزائرية
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جامعة بورسعيد،  -رئيس قسم التربية المقارنة بكلية التربية  -أ.د. آمال العرباوي مهدي  .3

 .جمهورية مصر العربية

رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية ـ كلية التربية للبنات ـ جامعة  -د. أمل مهدي جبرأ. .4

 .البصرة، جمهورية العراق

كلية التربية للعلوم الإنسانية ـ قسم اللغة الإنجليزية ـ جامعة ديالى  -أ.د. ناهض فالح سليمان .5

 .جمهورية العراق  ـ

دراسات العليا ـ الجامعة اليمنية ـ الجمهورية أ.د. نبيل محمد صالح العبيدي ـ عميد كلية ال .6

 .اليمنية

الأكاديمية الأمريكية الدولية للتعليم العالي   أ.د.نزهة إبراهيم الصبري نائب رئيس. .7

 .المملكة المغربية -والتدريب

كلية التربية للعلوم الإنسانية ـ قسم الجغرافية ـ   أ.د. نصيف جاسم أسود سالم الأحبابي ـ .8

 .ت ـ جمهورية العراقجامعة تكري

أستاذ التعليم العالي مؤهل، المركز الجهوي لمهن التربية   مستغفر ـ  أ.د. نورة محمد .9

 .المملكة المغربية  والتكوين،

جمهورية  –جامعة الموصل  -رئيس قسم الترجمة ـ كلية الآداب -أ.د. هاله خالد نجم .11

 . العراق

كلية التربية للعلوم الإنسانية ـ جامعة  –العربي أستاذ الأدب  -أ.د. وسن عبد المنعم ياسين .11

 ديالى ـ جمهورية العراق

 العراق –جامعة الانبار  –علوم اسلامية  –أ.د. محمد نبهان ابراهيم رحيم الهيتي  .12

عميد كلية التربية الأساسية ـ الجامعة المستنصرية ،  -أ.د. إيمان عباس على حسن الخفاف .13

 .جمهورية العراق

يسر حامد أحمد الحميد ـ كلية التربية للعلوم الإنسانيةـ جامعة الموصل أ.د. برزان م .14

 .جمهورية العراق ـ 

 كلية العلوم السياسية ـ جامعة السليمانية ـ جمهورية العراق -أ.د. تارا عمر أحمد .15

جمهورية  –جامعة البصرة  –كلية الفنون الجميلة  –أ.د.تحرير علي حسين علوان  .16

 .العراق

 . الكريم أبو ليله ـ وزارة التربية والتعليم ـ فلسطين أ.د. حسين عبد .17
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أ.د. خليفة صحراوي ـ رئيس قسم اللغة العربية وآدابها ـ كلية الآداب والعلوم الإنسانية  .18

 .والاجتماعية ـ جامعة باجي مختار عنابة ـ الجمهورية الجزائرية

وحدة البحوث والدراسات  أ.د. داود مراد حسين الداودي ـ دكتوراه العلوم السياسية ـ مدير .19

 .ـ جامعة القادسية ـ كلية القانون ـ جمهورية العراق

أستاذ التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم بكلية  -أ.د. راشد صبري محمود القصبي .21

 . التربية ـ جامعة بورسعيد ـ جمهورية مصر العربية

البصره  –نية الإدارية الكلية التق -الجامعة التقنية الجنوبية  -أ.د.صفاء محمد هادي  .21

 . الاختصاص العام دكتوراه ادارة الأعمال

عميد كلية الدراسات العليا والبحث  -خبير تربوي -أ.د. سندس عزيز فارس الفارس .22

 . العلمي في الاكاديمية الأمريكية ـ جمهورية العراق

 .قأ.د.عدنان فرحان الجوراني ـ أستاذ الاقتصاد ـ جامعة البصرة ـ جمهورية العرا .23

جامعة ديالى ـ  –أستاذ في كلية التربية للعلوم الإنسانية  -أ.د. غادة غازي عبد المجيد .24

 .جمهورية العراق

كلية علوم التربية ـ جامعة محمد الخامس ـ الرباط، المملكة  -أ.د. ماجدولين محمد النهيبي .25

 .المغربية

ق التدريس أستاذ ورئيس قسم المناهج وطر -أ.د. ماهر إسماعيل صبري محمد يوسف .26

وتكنولوجيا التعليم ، رئيس رابطة التربويين العرب ـ كلية التربية ـ جامعة بنها ـ جمهورية 

 .مصر العربية

أ.د. ماهر مبدر عبد الكريم العباسي ـ نائب عميد كلية التربية للعلوم الإنسانية ـ جامعة  .27

 .ديالى ـ جمهورية العراق

م أصول التربية ـ كلية التربية ـ جامعة بور أ.م.د. محمد ماهر محمود الحنفي ـ رئيس قس .28

 .سعيد ـ جمهورية مصر العربية

 -جامعة بابل –تدريسي في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –أ.م.د.عبد الباقي سالم  .29

 .جمهورية العراق

أ.م.د.آوان عبد الله محمود الفيضي ـ دكتوراه قانون خاص ـ كلية الحقوق ـ جامعة الموصل  .31

 .ورية العراقـ جمه
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  عضاء الهيئة الاستشاريةأ

 .ـ جمهورية العراق  ـ جامعة السليمانية كلية العلوم  أ.م.د.آرام نامق توفيق ـ  .1

مدير   –أستاذ بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين -م. د. بلال حميد داوود .2

 .المملكة المغربية -المركز المتوسطي للدراسات والأبحاث

غـريبّ ـ قسم اللغّة العربيةّ و آدابها ـ جامعة باجي مختارـ عنابة د. جمـيلــة  .3

  .الجمهورية الجزائرية ـ 

أ.د. حورية ومان ـ أستاذ التاريخ المعاصر ـ جامعة محمد خيضرـ بسكرة الجمهورية  .4

 .الجزائرية

باحث في المركز القومي للبحوث والدراسات العلمية  -أ.د. خالد عبد القادر التومي .5

 .بيالي ـ 

-الجامعة الأردنية عميد كلية الأعمال ـ قسم نظم المعلومات ـ  -أ.د. رائد بني ياسين .6

  .المملكة الأردنية الهاشمية فرع العقبة ـ   

أستاذ التعليم العالي ـ المركز الجهوي لمهن التربية  -أ.م.د. رشيدة علي الزاوي .7

 .والتكوين ـ الرباط ـ المملكة المغربية

جامعة محمد  –كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية  –ـ علم الاجتماع أ. م.د. رضا قجة .8

 .الجمهورية الجزائرية  –المسيلة   –بوضياف 

كلية التقنية   معاون عميد الشؤون الادارية والطلبة ـ -د. صفاء محمد هادي هاشم .9

 .الإدارية ـ جمهورية العراق

  .ليبيا –رئيس جامعة بنغازي الحديثة  -أ.د. كامل علي الويبة .11

أ.د. علي سموم الفرطوسي ـ كلية التربية الأساسية ـ الجامعة المستنتصرية  .11

 .جمهورية العراق ـ 

جامعة محمد بوضياف ـ المسيلة ـ الجمهورية  كلية الحقوق ـ  د. حدة قرقور ـ  .12

 .الجزائرية

  .جمهورية العراق أ.د. مازن خلف ناصرـ كلية القانون ـ جامعة المستنصرية ـ  .13

محمد عيد السريحي ـ مستشار وعضو مؤسس لجمعية البيئة السعودية د.  .14

 . المملكة العربية السعودية ـ 

كلية السياحة  -رئيس قسم الدراسات الفندقية -أ.م.د. محمد عبدالفتاح زهرى .15

 .جمهورية مصر العربية -جامعة المنصورة –  والفنادق

مالية والاقتصادية ـ الأكاديمية م.د. محمد مولود امنكور ـ كلية العلوم الإدارية وال .16

 .الأمريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب

م.د.مروة إبراهيم زيد التميمي ـ كلية الكنوز ـ الجامعة الأهلية ـ جمهورية  .17

   .العراق
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قاسم أحمد المريسي ـ عميد الشؤون الأكاديمية الأميريكية للتعليم   أ.م.د. هلال .18

 .علوم الحديثة ـ الجمهورية اليمنيةالعالي والتدريب ـ جامعة ال

جامعة  -أ.د. نادية حسين العفون، كلية التربية للعلوم الصرفةـ ابن الهيثم  .19

 .جمهورية العراقبغداد، 
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رسوله الكريم وآله ، أمّا بسم الله الرحمن الرحيم ، الحمدّ لله على فضله ونعمته ، والصلاة والسلام على 

  بعد

من المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، الذي يضم  32العدد يسرّنا أن نقدم لكم 

مجموعة من البحوث العلمية المتميزة التي شارك بها باحثون من مختلف دول العالم. يشتمل هذا العدد 

عشر، بالإضافة إلى مجموعة من الدراسات  التاسعالدولي  على أعمال بحثية مقدمة في المؤتمر العلمي

 التي جاءت خارج نطاق المؤتمر، مما يعكس تنوعًا علمياً وثراءً في المواضيع المطروحة.

لذ دأبت هيئة التحرير على تطبيق معايير التقييم العلمية شأنها بذلك شأن المجلات الرصينة المثيلة في  

، فعرضت البحوث على محكمين لهم مكانتهم العلمية في فضائهم العلمي حقل التخصص والنشر العالمي 

، ويعودون لجنسيات مختلفة ، ومن جامعات متباينة ، منها الجامعات الحكومية التي ترجع بمرجعيتها 

إلى بلدان العالم المختلفة ، فضلا عن الاستعانة بخبراء من جامعات خاصة اثبتوا بشكل علمي أنهم أهل 

 . واطلاق الحكم على علمية البحث المقدم للمجلة ، وصلاحيته للنشرللتحكيم 

حرصت هيئة التحرير على عرض البحث المقدم من لدن كاتب البحث على محكمين اثنين ، وتقديمه  

لهما ، بتوقيتات زمنية محددة ، فأن اتفق المحكمان على صلاحية البحث ، تم تحويله إلى مرحلة 

لتأكد من دقة تطبيق تعليمات النشر الخاصة بالمجلة . وإن اختلف المحكمان في التنضيد والنشر ، بعد ا

التقييم المطلق على البحث المقدم ، حول البحث لمحكم ثالث ، فأن قبله ، تم تحويله للمرحلة الثانية 

 . التنضيد والنشر ، وإن رفضه ، عندئذ يرفع البحث من قائمة البحوث المعدة للنشر

ج هيئة التحرير في آلية قبول البحوث ، وعدّها للنشر عن غيرها من المجلات العلمية ؛ لم يختلف منه  

لأن الرصانة العلمية هو هدفها الذي تسعى للوصول إليه ، واعتمدت نظاما دقيقا في استقبال البحوث ، 

يعد مستندا وتقديمها للمقومين ، واشعار الباحثين بقبول النشر ، وفقا لأمر إداري يصدر عن المجلة ، 

 . في صحة نشر البحث في المجلة ، مع تثبيت العدد الذي نشر فيه مذيلا بإمضاء رئيس التحرير

تحمل موضوعات متنوعة ، ذات الطابع والتي  ،بحوث الهذا العدد في طياته مجموعة من  احتوى 

لمية وأبعادها الإنساني والاجتماعي ، ضمن تخصص المجلة ، وكل الأفكار التي طرحت تحمل الرؤى الع

، والنظرية التي يؤمن بها أصحاب تلك الأفكار ، لذلك كانت المجلة دقيقة ؛ لأجل عرض تلك الأفكار من 

دون التدخل فيها ، مع متابعة كونها لا تؤدي إلى خلق الفوضى العلمية ، أو تحريض للعنف ، أو 

 . للتطرف العلمي والمجتمعي

حدثاً مميزًا في مسيرة المجلة، حيث تم اعتمادنا من قبل  حن فخورون أيضًا أن هذا العدد يصادفن

( ISSNالتسلسل الرقمي الدولي ) هاالقانوني، ومنحن الاعتمادالمكتبة الوطنية المغربية للحصول على 

للنسخة الإلكترونية وأيضًا للنسخة الورقية. هذا الإنجاز يعكس التزامنا بتقديم محتوى علمي رصين 

   تعزيز مكانة المجلة كمصدر مرجعي معترف به عالمياً.ومتنوع، ويسهم في 

 

  هيئة تحرير المجلة                                                 المملكة المغربية -الرباط  14/06/2025   

 

   الملاحظة القانونية

 اهة نظر المجلة ، بل عن رأي كاتبهالبحوث المنشورة في المجلة لا تعبر عن وج
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 فهرس الموضوعات

 مشكلات المجتمع ماعية والتربوية واهميتها في حلتحليل لمتغيرات البحوث النفسية والاجت

 11................................................….........................أستاذ دكتورة : الطاف ياسين خضر

 ميكانزمات الدفاع النفسي في رسوم الفنان فان كوخ

 23....................................................................م. قاسم خضير عباس/  أ.د. دلال حمزة محمد

 مهارات التعلم الرقمي

 43.............................................................….…....ذ. حسن بوشكوراشرف الجياطي /  د.

 التعليم العالي المستدام في ليبيا من خلال الإدارة الابتكارية المدعومةتمهيد نحو تطوير 

 بالقيم الأخلاقية 

                                            64...................................................................................د. مريم المبروك علي فريعيس

 1991-1991 - الجمهورية العربية اليمنية من حرب الخليج الثانيةموقف 

 81. ....................................................................................م .د شهد علي عبدالله الامارة

 النقود العربية الإسلامية  هـ( مصدراً لدراسة 279كتاب )فتوح البلدان( للبلاذري ) ت: 

 92................................آ. م. محمد جاسم علـوان الكصيرات/ م.م. نغم حميد رشيد عبد النبي الطائي

 أثر استخدام المنصات التعليمية الرقمية في تنمية التفكير الإبداعي لدى طلاب الجامعة

 116..................................................................................م.م. رقيه لؤي محمد شمس الدين

 انعكاسات التسويق الفندقي  في التنمية السياحية المستدامة

 ) دراسة ميدانية لعينة من السياح في مدينة كربلاء المقدسة   (

 121.........................................................................المدرس المساعد / احمد مكي محمود

 " محطة تحلية مياه_ زوارة أنموذجاً " الذكاء الإصطناعي وتاثيره على مستقبل الوظائف الإدارية

 132........................................................................الباحث: إسراء عبدالباسط يخلف دهان

 القرارات التسويقية على سلوك السائحاثر 

  ”كربلاء" دراسة تحليلية لآراء سياح فنادق الدرجة الاولى والممتازة في مدينة 

 162......................................................................المدرس المساعد / رسول مصطفى علي

 الفن والإدماج: الموسيقى نموذجا
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تمهيد نحو تطوير التعليم العالي المستدام في ليبيا من خلال الإدارة الابتكارية المدعومة 

 بالقيم الأخلاقية

 د. مريم المبروك علي فريعيس

 جامعة طرابلس –القانون عضو هيئة تدريس بكلية 

m.m_af@yahoo.com 

33312214234323 

 

 الملخص 

تتناول هذه الدراسة أهمية تعزيز التنمية المستدامة في مؤسسات التعليم العالي في ليبيا، مع التركيز علىى      

الأخلاقيىىة فىىي تحقيىىق هىذا الهىىدف. تنعتبىىر التنميىىة المسىىتدامة عنصىىرًا دور الإدارة الابتكاريىة المدعومىىة بىىالقيم 

محورياً في التعليم العالي، إذ تلبي احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية، وتحسن جودة الحياة داخل المجتمىع 

 . الليبي، وتساعد في مواجهة التحديات الأكاديمية والاجتماعية على المستويين المحلي والعالمي

تركز الدراسة على دمج الإدارة الابتكارية والقيم الأخلاقية في تطوير التعليـم العالـي فـي ليبيا، مىع تعزيىز    

الأخلاق الفاضلة وترسيخ القىيم الأخلاقيىة التىي جىاءت بهىا و  تىدعوا إليهىا و تؤكىدها التعىاليم الإسىلامية. كمىا 

تحسىين العمليىات الإداريىة والتعليميىة، و كيىف يمكىن  تسلط الدراسة الضوء على أهمية الإدارة الابتكارية في

ادخال الابتكار في التعليم لتوسيع المدارك و تطىوير المهىارات و اسىتحداث وسىائل جديىدة تنسىج مىع البيئىة و 

تخدمها و تبني استراتيجيات تربوية مىن اجىل تعلىيم ابتكىاري مسىتدام محىاط  بتعلىيم اخلاقىي مبنىي علىى القىيم 

تكون السبب الرئيس في انجاح العملية التعليمية و المكتسبة اساسا من تعاليم الدين الاسىلامي  الاساسية و التي

مما يسهم في تعزيز تنافسية المؤسسىات التعليميىة علىى كافىة المسىتويات ، بالإضىافة إلىى ذلى ، توضىح  دور 

 . لالقيم الأخلاقية في تشكيل و تغير سلوك الأفراد داخل المؤسسات التعليمية للافض

رتكِزَةً على مراجعة الأدبيىات والدراسىات السىابقة ذات الصىلة      ، من نهََجَتِ الدراسةن المنهجَ الوصفيَّ التحليليَّ

بالإدارة الابتكارية، والتنمية المسىتدامة، والقىيم الأخلاقيىة فىي التعلىيم العىالي. كمىا استعرضىت تجىارب الىدول 

سلِّطةً الضوء على ى كيفيىة توظيفهىا للابتكىار والإدارة الأخلاقيىة فىي تطىوير أنظمتهىا الرائدة في هذا المجال، من

التعليمية. وخلصت الدراسة إلى تقديم نمىوذج ينمكىن أن ينسىهم بفعاليىة فىي تحسىين منظومىة التعلىيم العىالي فىي 

                                            . ليبيا، عبر نهج مبتكر ومستدام يلبي الاحتياجات الأكاديمية والمجتمعية

                   

كما كانت تهدف إلىى تحليىل دور الإدارة الابتكاريىة فىي تحسىين التعلىيم العىالي الليبىي، ودراسىة تىأثير القىيم    

الأخلاقية على تطوير البيئة التعليمية. و سعت إلى تقديم إطار نظري يدمج الإدارة الابتكارية بالقيم الأخلاقية 

    .لمستدامة مع الاستفادة من تجارب دولية ناجحةلتحقيق التنمية ا

بننيت  الدراسة بالكامل على تحليل الأدبيات السابقة والنماذج النظرية ذات الصلة، دون الاعتمىاد علىى جمـىـع 

البيانات الميدانية، مما يجعلها دراسة نظرية بحتة. يتكون فيها البحث من أربعة فصول رئيسية: يقــدم الفصل 

قدمة عن أهمية الدراسة وأهدافها و المنهجية المتبعة. أما الفصل الثىاني، فيسىتعرا الإطىار النظىري الأول م

mailto:m.m_af@yahoo.com
mailto:m.m_af@yahoo.com
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للمفىىاهيم الرئيسىىية مثىىـل التنميىىىة المسىىتدامة والإدارة الابتكاريىىة والقىىيم الأخلاقيىىىة، مىىع التركيىىز علىىى القىىىيم 

فادة منهىا ، بينمىا يقىدم الفصىل الرابىع الإسلامية.كما يناقش الفصل الثالث والدراسات السابقة و الدروس المسىت

     . النتائج والتوصيات التي تهدف إلى تحسين جودة التعليــم العالي في ليبيا وتعزيز تنافسيته محلياً وعالمياً

                                  .                  

ة مبتكرة تدعم التنميـىـة المستدامـىـة فىي ولعل من أبرز التوقعات أن تسهم الدراسة في صياغة سياسات تعليمي

مؤسســات التعليم العالي الليبيىة. كمىا ينتوقىع أن توجىه نتائجهىا صىناع القىرار والقىائمين فىي سىل  التعلىيم نحىو 

آليات عملية لتحسين البيئة التعليمية وزيادة كفاءة المؤسسات الأكاديمية، مما يعزز قدرتها علىى إعىداد أجيىال 

لىىى التميىىز ومواجهىىة تحىىديات سىىوق العمىىل. لىىذا فهىىي تطىىرح أيضًىىا أدوات لتفعيىىل الإدارة متميىىزة قىىادرة ع

            .الابتكارية القائمة على القيم الأخلاقية لتعزيز دور التعليم العالي في تحقيق التقدم و الرقي المستدام

       

 : الكلمات المفتاحية

 . التعليم العالي –مية المستدامة التن –القيم الاخلاقية  –الادارة الابتكارية 
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Introduction to the Development of Higher Education in Libya 

through Innovative Management Supported by Ethical Values 

Submitted by: D. Mariam M. Ali Friaiss 

Faculty member at the Faculty of Law, University of Tripoli 

Abstract 

This study examines the importance of promoting sustainable development in 

higher education institutions in Libya, with a focus on the role of innovative 

management supported by ethical values in achieving this goal. Sustainable 

development is a key component of higher education, as it meets the needs of 

present and future generations, improves the quality of life within Libyan society, 

and helps address academic and social challenges both locally and globally. 

The study emphasizes the integration of innovative management and ethical 

values in the development of higher education in Libya while reinforcing virtuous 

ethics and instilling moral values as advocated, encouraged, and affirmed by 

Islamic teachings. It also highlights the significance of innovative management in 

enhancing administrative and educational processes, illustrating how innovation 

can be incorporated into education to expand knowledge, develop skills, and 

introduce new methods that align with and serve the environment. Additionally, it 

seeks to build educational strategies aimed at fostering sustainable, innovative 

education surrounded by ethical learning rooted in fundamental values—values 

that are essential to the success of the educational process and are primarily 

derived from Islamic teachings. This approach is expected to enhance the 

competitiveness of educational institutions at all levels. Furthermore, the study 

clarifies the role of ethical values in shaping and improving individuals' behaviour 

within educational institutions. 

The study adopts a descriptive-analytical methodology, relying on a review of the 

literature and previous studies related to innovative management, sustainable 

development, and ethical values in higher education. It also examines the 

experiences of leading countries in this field, shedding light on how they have 

employed innovation and ethical management to develop their educational 

systems. Ultimately, the study proposes a model that could effectively contribute 

to improving the higher education system in Libya through an innovative and 

sustainable approach that meets both academic and societal needs. 
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Additionally, the study aims to analyze the role of innovative management in 

enhancing Libyan higher education and to examine the impact of ethical values on 

the development of the educational environment. It seeks to provide a theoretical 

framework that integrates innovative management with ethical values to achieve 

sustainable development, drawing insights from successful international 

experiences. 

The study is entirely based on an analysis of previous literature and relevant 

theoretical models, without relying on field data collection, making it a purely 

theoretical study. The research consists of four main chapters: The first chapter 

introduces the study’s significance, objectives, and methodology. The second 

chapter presents the theoretical framework of key concepts such as sustainable 

development, innovative management, and ethical values, with an emphasis on 

Islamic values. The third chapter discusses previous studies and lessons learned 

from them, while the fourth chapter provides findings and recommendations 

aimed at improving the quality of higher education in Libya and enhancing its 

competitiveness both locally and globally. 

One of the most notable expectations of this study is that it will contribute to the 

formulation of innovative educational policies that support sustainable 

development in Libyan higher education institutions. It is also expected that its 

findings will guide decision-makers and education professionals toward practical 

mechanisms for improving the educational environment and increasing the 

efficiency of academic institutions. This, in turn, will strengthen their ability to 

prepare distinguished generations capable of excelling and addressing labour 

market challenges. Furthermore, the study proposes tools to activate innovative 

management based on ethical values, thereby enhancing the role of higher 

education in achieving sustainable progress and development. 

 

Keywords: Innovative management – Sustainable development – Ethical values – 

Higher education. 
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 المقدمة

ينعدَُّ التعليم العالي ركيزة أساسية لتحقيق التنميىة المسىتدامة فىي أي مجتمىع، حيىث يسىهم فىي إعىداد الكىوادر    

مؤسسىات التعلىيم العىالي تحىديات كبيىرة، تشىمل البشرية وتأهيلها لمواكبة متطلبات العصر. وفي ليبيا، تواجه 

ضعف البنية التحتية، ونقص التمويىل، وغيىاب اسىتراتيجيات الإدارة الفعالىة. ومىع تزايىد الحاجىة إلىى تطىوير 

منظومة التعليم العالي، يصبح من الضروري تبني أساليب إدارية مبتكرة، مدعومة بالقيم الأخلاقيىة، لضىمان 

                                                 .زيزدوره في التنمية المستدامةتحسين جودة التعليم وتع

يهدف هذا البحث إلى استكشاف دور الإدارة الابتكارية في تطوير التعليم العىالي فىي ليبيىا، مىع التركيىز علىى 

لال تحليىىىل القىىىيم الأخلاقيىىىة كعنصىىىر محىىىوري يضىىىمن الاسىىىتدامة والعدالىىىة فىىىي العمليىىىة التعليميىىىة. ومىىىن خىىى

الممارسىىات الإداريىىة المبتكىىرة، ودراسىىة نمىىاذج ناجحىىة مىىن دول أخىىرى، يسىىعى البحىىث إلىىى تقىىديم توصىىيات 

عملية يمكن تطبيقها لتعزيز الأداء الأكاديمي والإداري في الجامعات الليبية، مما يساهم في بناء بيئىة تعليميىة 

 .أكثر كفاءة وعدالة

تحليلية ونقدية تستند إلى مراجعة الأدبيىات العلميىة والدراسىات السىابقة، ومىن سيعتمد البحث على منهجية     

المتوقىع أن تسىىهم نتىائج البحىىث فىىي وضىع إطىىار عملىىي يسىاعد صىىانعي القىرار فىىي ليبيىىا علىى تبنىىي سياسىىات 

  .تعليمية أكثر استدامة، تحقق التوازن بين التطور التكنولوجي والقيم الأخلاقية الراسخة في المجتمع

 

                        مشكلة الدراسة  --

يواجىىه التعلىىيم العىىالي فىىي ليبيىىا تحىىديات كبيىىرة تتعلىىق بجودتىىه، وفعاليتىىه، ومىىدى توافقىىه مىىع متطلبىىات التنميىىة 

المستدامة. من جهة و سىوق العمىل و احتياجىات كافىة القطاعىات فىي الدولىة مىن جهىة اخىرى لىذا تهىدف هىذه 

كن للإدارة الابتكارية، المدعومة بالقيم الأخلاقية، أن تسىهم فىي تحسىين جىودة الدراسة إلى استكشاف كيف يم

التعليم العالي في ليبيا وتعزيىز دوره فىي التنميىة المسىتدامة و تقىديم الدراسىات الوافيىة للرقىي بليبيىا فىي جميىع 

 . المجالات

  -أهداف الدراسة -

في التعليم العالي في ليبيا واكتشاف سنىبل تحويلهىا إلىى  تسليط الضوء على التحديات الحالية للإدارة التقليدية -

 .فرص تدعم التقدم والاستدامة

رسم خارطة طريق تجمع بين الإبداع والإدارة الرشيدة، حيث يلتقي الابتكار بالقيم الأخلاقية لإيجىاد نمىوذج -

 .تعليمي متكامل يدعم التميز الأكاديمي والبحثي

عليم العىالي فىي ليبيىا، تتضىمن اسىتراتيجيات واضىحة لتطبيىق الإدارة الابتكاريىة تقديم رؤية مستقبلية للت -     

 .المدعومة بالقيم الأخلاقية، بما يسهم في بناء مؤسسات تعليمية قوية ومؤثرة على المستوى المحلي والدولي

الإبىىداع  تحفيىىز صىىانعي القىىرار فىىي الجامعىىات الليبيىىة علىىى تبنىّىي ممارسىىات إداريىىة حديثىىة، وتشىىجيع ثقافىىة -

والمبادرة، بهدف بناء جيل من القىادة القىادرين علىى قيىادة التغييىر وتحقيىق التنميىة المسىتدامة.كل هىذا لاعىادة 

       . تشكيل مستقبل التعليم العالي في ليبيا بشكل افضل

  .  
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 أهمية الدراسة  -

لي في ليبيا واكتشاف سنبل تحويلها إلىى تسليط الضوء على التحديات الحالية للإدارة التقليدية في التعليم العا - 

 .فرص تدعم التقدم والاستدامة

رسم خارطة طريق تجمع بين الإبداع والإدارة الرشيدة، حيث يلتقي الابتكار بالقيم الأخلاقية لإيجاد نموذج  -

 .تعليمي متكامل يدعم التميز الأكاديمي والبحثي

، تتضىىمن اسىىتراتيجيات واضىىحة لتطبيىىق الإدارة الابتكاريىىة تقىىديم رؤيىىة مسىىتقبلية للتعلىىيم العىىالي فىىي ليبيىىا -

 . المدعومة بالقيم الأخلاقية، بما يسهم في بناء مؤسسات تعليمية قوية ومؤثرة على المستوى المحلي والدولي

                                                                     

ليبيىىة علىىى تبنىّىي ممارسىىات إداريىىة حديثىىة، وتشىىجيع ثقافىىة الإبىىداع تحفيىىز صىىانعي القىىرار فىىي الجامعىىات ال -

والمبىىادرة، بهىىدف بنىىاء جيىىل مىىن القىىادة القىىادرين علىىى قيىىادة التغييرفىىي ليبيىىا وتحقيىىق التنميىىة المسىىتدامة لكىىل 

  . الاجيال و تشكيل مستقبل أفضل للتعليم العالي

  : منهجية الدراسة-

 : اتبعت الباحثة المنهجية التالية

المراجعة الادبية من خلال جمىع البيانىات مىن المصىادر الثانويىة مثىل الكتىب، الأوراق البحثيىة، والمجىلات  -

التحليىىل  -التعمىىق فىىي الدراسىىات السىىابقة ذات الصىىلة بتطىىوير التعلىىيم العىىالي والإدارة الابتكاريىىة.  -العلميىىة.  

يىىة والقىىيم الأخلاقيىىةوربط هىىذه المفىىاهيم بواقىىع النظىىري وذلىى  بتحليىىل المفىىاهيم الأساسىىية مثىىل الإدارة الابتكار

دراسة تجارب بعض الدول في تطبيق الإدارة الابتكارية في التعلىيم العىالي و الىدول  -التعليم العالي في ليبيا. 

تحليىىىىل النجاحىىىىات والتحىىىىديات فىىىىي هىىىىذه التجىىىىارب . -هي) فنلندا، سنغافورة، الإمارات العربية المتحدة( . 

 . س المستفادة التي يمكن تطبيقها في الوضع الليبياستخلاص الدرو - 

والوصول لاستنتاج وتوصيات مستخلصة  بناءً على التحليل النظري و اخيرا تقىديم توصىيات عمليىة لتطبيىق 

 . الإدارة الابتكارية في التعليم العالي الليبي

  الدراسات السابقة  - 

لي، وخاصىة الجامعىات، يلعىب دورًا رئيسىياً فىي تحقيىق م ( أن التعلىيم العىا 2121بينت دراسىة مجاهىد )  . 1

التنمية المستدامة من خلال البحث العلمي، التعليم، خدمىة المجتمىع، وإدارة الحىرم الجىامعي المسىتدامأظهرت 

م أهمية مثل هذا الدور و دعىت الىى تعزيىزه ، 1993م و إعلان  1991المبادرات الدولية مثل إعلان تالوار  

اسة ان المنطقة العربية تواجه تحىدياث بيئيىة كبيىرة ، مثىل تلىوث الهىواء و ارتفىاع اسىتهلاك كما اظهرت الدر

الطاقىىة و تغيىىر المنىىاخ و نقىىص الميىىاه . علىىى الىىرغم مىىن أن الجامعىىات العربيىىة قىىد أحىىرزت تقىىدمًا فىىي مجىىال 

  . الاستدامة، إلا أنها ما زالت تواجه عقبات تحتاج إلى مزيد من الجهود

راسة إلى أن تعزيز البحث العلمي، التعليم، وتطبيق الممارسات المستدامة في الحرم الجىامعي كما خلصت الد

 ( 1يمكن أن يسهم بشكل كبير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المنطقة العربية. ) 
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م ( ان التنمية المنشودة تحدث مىن خىلال اعىداد القىوى  2118وضحت دراسة سليماني و اخرون )   .1

                       . العاملة القادرة احداث تغيير و مواجهة التغييرات العلمية و سرعة تطور التقنية

                                                                

يىة في عالمنا المعاصر و ان اتاحة الفرص للاعضاء هيئة التدريس تحقق فؤائد كبيرة في كافة المجىالات خدم

و انتاجية ، كما ان القيام بالبحوث والمؤتمرات التي تسهم في ترقية المجتمع وحل مشكلاته هذا بالإضافة إلى 

الاستشارات العلمية التي تقدمها الجامعة لمؤسسات المجتمع ، كذل  القيىام بىالبحوث والمىؤتمرات التىي تسىهم 

ات العلميىىة التىي تقىىدمها الجامعىىة لمؤسسىىات فىي ترقيىىة المجتمىىع وحىل مشىىكلاته هىىذا بالإضىىافة إلىى الاستشىىار

                                                                                       .المجتمع

كما نوهىت هىذه الدراسىة علىى أن عقىد الحلقىات والنىدوات والمىؤتمرات العلميىة لخريجهىا لكىي يلمىوا بكىل مىا 

جىة المشىكلات التىي تىواجههم فىي الحيىاة العلميىة ، وأن تقىدم لطلابهىا يستحدث في مجىالات تخصصىهم ومعال

  ( 2برامج تثقيفية ترفع مستواهم الثقافي وتربطهم ببيئتهم ومجتمعهم  .) 

م ( في هذه الدراسة أن قطاع التعليم العالي شهد تحولات كبيىرة فىي 2124وضحت عبير الشربيني ) .2

أساسية فىي تطىوير المؤسسىات التعليميىة وتعزيىز جىودة  العقود الأخيرة، حيث أصبح الابتكار ركيزة

التعليم. وتؤكد العديد من الدراسات على أن الابتكار في التعليم العالي يسهم بشكل مباشر في تحسىين 

جىىودة المنىىاهج الدراسىىية، وتطىىوير أسىىاليب التىىدريس، وتعزيىىز البحىىث العلمىىي، ممىىا يجعلىىه عنصىىرًا 

                                          . امةمحورياً في تحقيق التنمية المستد

وبينت الدراسة أن الجامعات تنعد محركات رئيسية للابتكار، حيث تسىعى إلىى إدخىال تقنيىات حديثىة وأسىاليب 

تدريس متطورة تواكب المتغيرات العلمية والتكنولوجية. ويرى خبراء التعلىيم أن إدمىاج الابتكىار فىي العمليىة 

في تعزيىز قىدرات الطلبىة وإكسىابهم المهىارات اللازمىة لمواكبىة متطلبىات سىوق العمىل، ممىا  التعليمية يساعد

يسىىهم فىىي إعىىداد كىىوادر بشىىرية مؤهلىىة قىىادرة علىىى إحىىداث التنميىىة المنشىىودة. كمىىا أن تطىىوير بيئىىات تعليميىىة 

ثىر اسىتجابة لاحتياجىات تفاعلية، تعتمد على التكنولوجيا الحديثة، يعزز من فعالية العملية التعليمية ويجعلها أك

                            . المجتمع

إضافةً إلى ذل ، أشارت الدراسة إلى أن الجامعىات تلعىب دورًا هامًىا فىي ربىط المعرفىة الأكاديميىة بمتطلبىات 

سىىوق العمىىل مىىن خىىلال تعزيىىز الشىىراكات مىىع القطاعىىات الصىىناعية والخدميىىة. ومىىن هىىذا المنطلىىق، تىىوفر 

لأعضاء هيئة التدريس لنقل خبراتهم إلى المؤسسات المختلفىة، ممىا يتىيح للمجتمىع الاسىتفادة  الجامعات فرصًا

مىىن خبىىراتهم فىىي مجىىالات الإنتىىاج والخىىدمات. كمىىا تعمىىل الجامعىىات علىىى إجىىراء البحىىوث العلميىىة وتنظىىيم 

ة التىي تىدعم المؤتمرات التي تساهم في ترقيىة المجتمىع وحىل مشىكلاته، إلىى جانىب تقىديم الاستشىارات العلميى

 .اتخاذ القرار في مختلف المؤسسات

وخلصت الدراسة إلى أن الابتكار في التعليم العالي لا يقتصر فقط على استخدام التكنولوجيا، بل يشىمل أيضًىا 

تطىوير أسىىاليب التىىدريس والمنىىاهج التعليميىىة، وإعىىادة هيكلىىة البىىرامج الأكاديميىىة لتواكىىب متطلبىىات الاقتصىىاد 

رفة، وتحفيز الأساتذة والطلبة على تبني أساليب جديدة في التدريس والتعلم. لذل ، فىنن تعزيىز القائم على المع

ثقافة الابتكار في الجامعات يعتبر أحد العوامل الأساسية التي تسىاعد علىى تحقيىق التنميىة المسىتدامة وضىمان 

د. خالىد فهمىي أن التعلىيم  . وضىحت هىذه الدراسىة التىي اعىدها4(.3استمرارية تحسين جىودة التعلىيم العىالي.)

الجامعي ينعىد ركيىزة أساسىية فىي توجيىه توجيىه الطىلاب نحىو اكتسىاب المعرفىة  التركيىز علىى بنىاء شخصىية 

الطالب من خلال التربية الأخلاقية والتوجيىه. فالهىدف الأساسىي للتعلىيم الجىامعي لا يقتصىر فقىط علىى تىوفير 
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ة علىى التكيىف مىع التحىولات المسىتمرة فىي سىوق العمىل، المعرفىة، بىل يشىمل أيضًىا إعىداد قىوى عاملىة قىادر

  . وتعزيز إنتاج المعرفة بشقيها النظري والتطبيقي من خلال البحث العلمي والإبداع والابتكار

وأشارت الدراسة إلى أن مؤسسات التعليم الجامعي تلعب دورًا محورياً في التنميىة البشىرية المسىتدامة، حيىث 

ة تسهم في تحقيق النمو الاجتماعي والاقتصادي المنشود في مختلف المجالات. كمىا توفر كوادر علمية ومهني

أن الجامعة تنعتبر بيئة ذات قدسية خاصة، تنعرف بالحرم الجامعي، وتتمتع بمكانة مرموقة لدى أفراد المجتمع 

 .نظرًا لدورها في بناء العقول وإعداد الأجيال القادرة على قيادة التنمية

ة أن الجامعىات لا تقتصىىر وظيفتهىا علىىى التعلىيم فقىىط، بىل تمتىىد لتشىمل البحىىث العلمىي المبتكىىر وبينىت الدراسىى

وخدمىىة المجتمىىع مىىن خىىلال تقىىديم الاستشىىارات العلميىىة وتنظىىيم المىىؤتمرات التىىي تسىىهم فىىي حىىل المشىىكلات 

قطاعىات  المجتمعية وتعزيز التطور الاجتماعي والاقتصادي. كمىا تلعىب الجامعىات دورًا فىي تزويىد مختلىف

  . المجتمع بالكفاءات والقيادات القادرة على إدارة المؤسسات المختلفة وتوجيهها نحو التطور المستدام

وأكىىدت الدراسىىة أن كىىل مجتمىىع يقىىوم علىىى نظىىام  يحكىىم علاقاتىىه الاجتماعيىىة ويىىنظم سىىلوك أفىىراده، وينعتبىىر 

سىتدامة. وفىي هىذا المجىال، تتحمىل الجامعىات الالتزام بالقيم الأخلاقية ضرورياً لضىمان التعىايش والتنميىة الم

مسؤولية كبيرة في غىرس هىذه القىيم فىي نفىوس طلابهىا، مىن خىلال البىرامج الأكاديميىة والتفاعىل الاجتمىاعي 

داخل الحرم الجامعي. فالجامعة ليست فقط مكاناً لاكتساب المعرفة، بل هي أيضًا بيئة تربوية تهدف إلىى بنىاء 

   . ق والقيم التي أكدت عليها الأديان وأقرتها المواثيق الدوليةالأفراد على أسس من الأخلا

وأشارت الدراسة إلى أن الإعلان العالمي لمنظمة الأمم المتحىدة للتربيىة والعلىم والثقافىة )اليونسىكو( قىد أكىد   

 .على الدور المحوري للجامعات في ترسيخ الالتزام الأخلاقي وتعزيز التنمية المستدامة

المنطلق، فنن تحقيق التنمية المستدامة في التعليم الجامعي يتطلىب نهجًىا متكىاملًا يجمىع بىين التعلىيم ومن هذا  

الأكاديمي، البحث العلمي، غرس القيم الأخلاقية، وخدمة المجتمع، لضمان تخريج أجيال قادرة على الإسىهام 

  .(4بفعالية في تطوير المجتمع وتحقيق الرخاء المستدام. )

 

 slideshar a scribd company ( 2121بناء و غرس القيم ) (1الشكل )
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                                          : المبحث الأول : تعريف مفهوم التنمية المستدامة

منذ أوائل التسعينات ، أصبح مفهوم التنمية المستدامة فىي صىميم نمىاذج التنميىة العالميىة هىذا المفهىوم يتطلىب 

ة أبعاد رئيسيةوهي التنميىة الاقتصىادية والعدالىة الاجتماعيىة والبيئىة كمىا تهىدف التنميىة المسىتدامة تقارب ثلاث

 ."إلى تلبية "احتياجات الحاضر دون التاثير على قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصة

تلبي احتياجات الحاضر مع الحفىاظ  مؤخراً ، اقترح العلماء تغييرًا في تعريف التنمية المستدامة ليكون "تنمية

على نظام دعم الحياة للأرا ، والذي تعتمد عليه رفاهية الأجيال الحالية والمستقبلية" )كما تم تعريفهىا علىى 

انها التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر مع دعم قىدرة الاجيىال القادمىة فىي تلبيىة احتياجىاتهم الخاصىة ،  كمىا 

شىة لجميىع الافىراد دون زيىادة اسىتخدام المىوارد الطبيعيىة الىى مىا يتجىاوز قىدرة تتطلب تحسىين ظىروف المعي

الارا على التحمل و تجىرى التنميىة المسىتدامة فىي ثىلاث مجىالات رئيسىة هىي : النمىو الاقتصىادي و حفى  

  (6الموارد الطبيعية و البيئة و التنمية الاجتماعية . ) 

تنميىة و تطبيىق أفكىار جديىدة فىي المنظمىة،  و كلمىة تنميىة هىي  تعريف الابتكار: يعرف على أنىه :   علميىة.2

 .كلمة شاملة وواسعة النظاق فهي تغطي كل شيء بداية من الاختراع الاصلي لفكرة جديدة الى أن تطبق

و يعرف كذل  على أنه :  عملية ذات مراحل مختلفة تبدأ من خلق الفكرة إلى تنفيىذها ثىم تبىدأ هىذه الفكىرة فىي 

الابتكىار هىو التخلىي المىنظم عىن القىديم.  P.Drucer لى أماكن و مواضىيع أخىرى    .و كمىا يعرفىهالانتشار إ

(7). 

 

 : المطلب الأول : الإدارة الابتكارية  كمسعى من مساعي تحقيق أهداف التنمية المستدامة

يىة ، سىواء كانىت التنمية المستدامة تعتبر عنصرا اساسىيا لتحقيىق التقىدم فىي مختلىف مجىالات الادارة الابتكار

اقتصادية أو اجتماعية أو بيئية. الابتكىار هنىا لا يقتصىر فقىط علىى التكنولوجيىا، بىل يشىمل أيضًىا الابتكىار فىي 

 : النماذج التشغيلية، السياسات، والشراكات، والتفكير الاستراتيجي.كذل  الاتي

ثىىل تغيىىر المنىىاخ، الفقىىر، وعىىدم الإدارة الابتكاريىىة تسىىاهم فىىي تطىىوير حلىىول مسىىتدامةللتحديات العالميىىة م -

المساواة. من خلال الابتكار، يمكن للشركات والحكومات أن تخلق منتجات وخدمات تقلل من البصمة البيئيىة 

 وتعزز الكفاءة في استخدام الموارد

 التعاون بين القطاعات: تحقيق أهداف التنمية المستدامة يتطلب تعاوناً بين القطىاع العىام والخىاص والمجتمىع-

المدني. الإدارة الابتكارية تشجع على بناء شراكات متعددة الأطراف لتعزيىز التبىادل المعرفىي وتبنىي أفضىل 

                                    . الممارسات،انتقل مفهوم التنمية المستدامة  من جذوره الى اضافة بعد اخلاقي

  

خلاقىىي المتمثىىل فىىي تحقيىىق العدالىىة بىىين الأجيىىال الحاليىىة لفىىت تقريىىر لجنىىة برونتلانىىد الانتبىىاه إلىىى المبىىدأ الأ-

والقادمة باستخدام نفس الجوانىب لتلبيىة تطلعىاتهم ، حيىث بىدأ التأكيىد علىى الركيىزة الاجتماعيىة القويىة )المبىدأ 

الأخلاقي(. على أسىاس التىزام أخلاقىي تجىاه الأجيىال القادمىة. وتتطلىب معالجىة مسىألة المسىاواة بىين الأجيىال 
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ها توضيح الهىدف المنشىود المتمثىل فىي الإنصىاف والمسىاواة. الهىدف الأساسىي للعدالىة فىي التنميىة هىو وداخل

تهيئة بيئة مواتية للناس للتمتع بمستوى معيشي لائق وحياة صحية وكريمة والتعلىيم والمشىاركة فىي العمليىات 

 .التي تشكل حياتهم

  : المطلب الثاني

 :أبعاد التنمية المستدامة

     ً للقواعىىد والإجىىراءات المتبعىىة فىىي معاهىىد الأمىىم المتحىىدة والمنظمىىات الوطنيىىة والدوليىىة والحكوميىىة  وفقىىا

م، تضمنت الأدبيات الأكاديمية وغير الأكاديمية ، وصناعة السياسات ، وصىانعي  1987والمدنية ؛ بعد عام 

إلىى التنميىة الاقتصىادية والتنميىة  القرار المفاهيم الثلاثة للتنمية المستدامة فىي معىالج الاسىتدامة ، بحيىث تعىود

 .(الاجتماعية وحماية البيئة )الجمعية العامة للأمم المتحدة

   : يمكن تحديد ومناقشة هذه المجالات أو المجالات الرئيسية الثلاثة للتنمية المستدامة على النحو التالي

 .تصاديةالمجال الاقتصادي: بما في ذل  النمو وكفاية رأس المال والعدالة الاق  .1

 .المجال الاجتماعي: يشمل المساواة والتنوع الثقافي واستدامة المؤسسات .2

 .المجال الإيكولوجي: بما في ذل  الطاقة ، التغيرات المناخية ، التلوث والتنوع البيولوجي .3

 المجال البيئي. - .4

م.  1987ر براندتلانىد ، يشكل الحفاظ على الموارد الطبيعية والبيئية للأجيال القادمة القضية المحوريىة لتقريى

ومع ذل  ، لتحقيق هذا الهدف ، يتطلب ذل  إيجاد حلول مستدامة اقتصادياً بهدف الحد مىن اسىتهلاك المىوارد 

، والحىىد مىىن التلىىوث والحفىىاظ علىىى المىىوارد الطبيعيىىة. يجىىب أن تقىىدم بىىرامج تطىىوير الاسىىتدامة مىىا يلبىىي هىىذه 

التشىريعات وسياسىات فعالىة تتجسىد فىي تصىرفات مختلىىف الاحتياجىات مىن خىلال وضىع القىوانين والأدوار و

    . المناطق مثل الدول والحكومات والمؤسسات ومنظمات الأمم المتحدة

 المجال الاجتماعي:  .5

الأمىىم المتحىىدة( علىىى التىىرابط الوثيىىق بىىين التنميىىة  -أكىىد تقريىىر اللجنىىة الدوليىىة للتنميىىة والبيئىىة )مسىىتقبلنا معىًىا 

مع الحفاظ على البيئىة. كمىا أشىار إلىى أنىه لا توجىد وسىيلة لتنفيىذ اسىتراتيجية التنميىة  الاقتصادية والاجتماعية

(. ووفقىاً لهىذا المنظىور البسىيط ، 8المستدامة دون مراعاة متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئيىة )

ات الىثلاث الأساسىية للتنميىة فنن التنمية الاجتماعية للبلىدان حىول العىالم تمثىل حجىر زاويىة هىام مىن بىين الآليى

 .المستدامة سواء على المستوى المحلي أو الوطني أو الدولي

يجىىب أن تضىىمن هىىذه الآليىىات فىىرص العمىىل ، والغىىذاء ، والتعلىىيم ، والطاقىىة ، والرعايىىة الصىىحية ، والميىىاه 

افتهم ، ... إلىخ. النظيفة ، والإسكان لجميع الناس ، بغض النظر عن مكانهم ، جنسىهم ، عىرقهم ، وطىنهم ، ثقى

إن تلبيىىة جميىىع هىىذه الاحتياجىىات لأي شىىخص فىىي أي مجتمىىع يعنىىي ضىىمان الاحتىىرام المناسىىب للتضىىامن 

الاجتماعي على الرغم من التنوع الثقافي والاجتماعي ، والحفىاظ علىى حقىوق العمىال وتمكىين جميىع الأفىراد 

 .من لعب دورهم في تحديد مستقبلهم

د أي من أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر على المسىار الصىحيح لتحقيقىه وحسب التقارير الحديثة لا يوج

٪ فقط من أهىداف التنميىة المسىتدامة تتقىدم، هىذا مىا يكشىفه 16م، وتشير التقديرات إلى أن  2131بحلول عام 

مة الىذي أصىدرته اليىوم شىبكة حلىول التنميىة المسىتدا (SDR) الإصىدار التاسىع مىن تقريىر التنميىة المسىتدامة

عىالم وممىارس  111يحدد الفصل الأول مىن التقريىر، الىذي أقىره أكثىر مىن  .(SDSN) التابعة للأمم المتحدة
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رائد في جميع أنحىاء العىالم، الأولويىات لترقيىة الأمىم المتحىدة لمواجهىة التحىديات الكبىرى فىي القىرن الحىادي 

لمعالجىة العجىز المىزمن فىي تمويىل والعشىرين وتحقيىق التنميىة المسىتدامة، بمىا فىي ذلى  خمىس اسىتراتيجيات 

   .أهداف التنمية المستدامة

مؤشىر أهىداف التنميىة  -ولا سىيما دول الشىمال الأوروبىي  -في المؤشرات الحديثة، تتصدر الدول الأوروبيىة 

(في تحقيق فنلندا المرتبة الأولى، و الشكل التالي يوضح اهداف التنمية المستدامة و 8م)2124المستدامة لعام 

      . م بناء على الاتفاقيات المبرمة و المتفق عليها 2131ي تسعي جميع دول العالم لتحقيقها بحلول عام الت

                  

م )الشىكل  2117(: يوضح أهداف التنمية المستدامة في تقرير أهداف التنميىة المسىتدامة، نيويىورك، 1شكل )

 (  من تصميم الباحثة
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  :تعريف القيم وعلم القيمالمطلب الثالث 

أولاً : القيم هي القواعد الكلية الحاكمة والمعايير الثابتة الراسخة والمبىاد  المطلقىة التىي تضىبط وتحكىم وتقىيمّ 

تصرفات ونشاطات المجتمع السلبية والإيجابية. ونقصد بالسلبية تل  القيم المتعلقة بالتروك أو قيم التخلي عىن 

سد التي تقوا أمىن المجتمىع واسىتقراره، ونقصىد بالإيجابيىة قىيم التحلىي بالفضىائل الموبقات والشرور والمفا

 .والأخلاق والأعراف المجتمعية التي لا تخالف الشرع

ولكنه  –وإن كان دورهم هو الأهم والأكبر–الحفاظ على القيم ليس دور الحكومات والأنظمة والحكام فحسب 

ويىىة، دور البيىىت والأسىىرة والمدرسىىة و الجامعىىة والإعىىلام دور الجميىىع خاصىىة المؤسسىىات التربويىىة والدع

( .وقيل: القيم مصدرٌ بمعنى الاستقامة، كما جىاء فىي قىول الله تعىالى: 12والنوادي وسائر مؤسسات الدولة. ) 

قيىّة التىي )ديناً قيِمًَا(؛ أي ديناً مستقيماً لا عِوَج فيه، والقيم أيضاً بمعنى الفضائل الدينيةّ، والاجتماعيىة، والأخلا

 يقوم عليها المجتمع

   .  (13ثانياً : علم القيم: أي العلم الذي يشمل الفضائل، وخاصّة القيم الأخلاقية ) 

ئِىَ  هنىم  
وقد جمع القرآن الكريم والسنة المعطرة بين الاعتقاد القلبي وبين السلوك القيمي أو العمل الصالح "أنولََٰ

: "لا يىؤمن أحىدكم -صلى الله عليه وسلم-لسنة النبوية أحاديث كثيىرة دالىة علىى ذلى  لقىول الرسىول . وفي ا7خَي رن ال برَِيَّةِ" البينة 

حتى يحب لأخيه ما يحب لنفسىه" رواه البخىاري فىي كتىاب الإيمىان. فالسىلوك الإسىلامي سىلوك إنسىاني قىويم 

هىىا تنبثىىق جميىىع القىىيم منبعىىه العقيىىدة السىىليمة والتصىىورات الصىىحيحة التىىي تميىىز منظومىىة القىىيم الإسىىلامية ومن

وتستمد شرعيتها وقوتها.وبذل  فنن ترسيخ القيم ضرورة دينية وحاجة ملحة لا مفىر منهىا ولا بىديل عنهىا ولا 

يمكن ذل  إلا عبر الممارسات اليومية الدائمة، إذ أن مزاولة القىيم الحميىدة فىي الحيىاة يضىبط السىلوك ويعمىق 

 (.14)المسؤولية فتصبح القيمة بذل  ملكة و سجية.

 ً   : تأثير القيم الإسلامية على مستوى المجتمع و مساهمتها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة : ثالثا

نلمىىس الاثىىر المباشىىر للقىىيم الاسىىلامية فىىي التعىىايش السىىلمي و التسىىامح و تعزيىىز العدالىىة و المسىىاواة و بنىىاء 

ز السىلام و الاسىتقرار ، تسىاهم القىيم الإسىلامية الاخلاق الايجابية تعزيز الوحدة و التكافل الاجتماعي ، تعزيى

في رفع الوعي تجاه العمل الخيري الذي يقىدم الىدعم للمحتىاجين، ممىا يحقىق أهىداف التنميىة المسىتدامة ورفىع 

  .مستوى الحياة داخل المجتمع

 رابعاً :  أهمية دور الجامعة

ند المرجعي لإمكانيىة تغييىر وتحويىل وإصىلاح تمثل الجامعات، باعتبارها مرحلة أخيرة من التعليم العالي السَّ 

المجتمع والدولة، لأن الوقوف على المرحلة العليا أو الأخيرة من التكوين والتعليم والبحث العلمي يوفر رؤية 

شاملة لكافة مسارات التعليم ومراحله في صلته بالمجتمع والدولة والعالم. وعليىه، فىنن الجامعىات كمؤسسىات 

فضىىل مىىن يسىىاير ويجىىاري سىىياق العولمىىة المتوجىىه دومىىا وأبىىدا الىىى تعمىىيم القىىيم الأخلاقيىىة تعليميىىة وبحثيىىة أ

والعلميىة علىىى نحىىو ينيسَّىر ظهىىور المجتمىىع الإنسىىاني أو العىالمي، علىىى اعتبىىار أن معنىى الجامعىىة هىىي الكىىون 

دماج أجمىىىع، وأن نشىىىاطها العلمىىىي والتقنىىىي تضىىىطلع بىىىه المجموعىىىات العلميىىىة التىىىي تسىىىاهم فىىىي عمليىىىة الانىىى

 (.15الاقتصادي الدولي.)
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 :خامساً : أهمية الإبداع والابتكار في التعليم العالي

تعىىرف الجامعىىة فىىي الوقىىت الحىىالي تحىىولات عميقىىة فىىي محيطهىىا مىىن الجانىىب الجيوسياسىىي مىىن جهىىة ، وفىىي 

 .سلوكات شركاؤها من جهة أخرى

ى البعيد : من الحي الى الولاية ، الأمىة ككل منظمة تنحصر الجامعة في حيز معلب، بحيث تبدأ من القريب ال

، الاتحىىاد ، العولمىىة ... الىىخ ، لىىذا فىىنن تطىىور و تغيىىر القىىوانين الوطنيىىة و الدوليىىة تىىؤدي الىىى فقىىدان الجامعىىة 

لىدورها الريىىادي فىىي انتىاج المعىىارف ، بحيىىث اصىبحت أمىىاكن الحيىىاة العمليىة منافسىىة للجامعىىة باعتبارهىىا أي 

 .رف الجديدةالجامعة مصدر تلقي المعا

 .سادساً :  واقع التعليم العالي في ليبيا

يشهد العديد من التحديات والفرص التي تؤثر على جودته وفعاليته في إعداد الكوادر البشىرية القىادرة علىى  -

 .مواكبة متطلبات التنمية المستدامة -

 عدم الاستقرار السياسي والأمني-

 . بعض المدن، وتعطل الأنشطة الأكاديمية فيهاتدهور البنية التحتية للجامعات في  -

 .عاني التعليم العالي من نقص في التمويل اللازم لتطوير المرافق والبرامج التعليمية -

 .يعاني التعليم العالي من نقص في التمويل اللازم لتطوير المرافق والبرامج التعليمية -

 . التجهيزات الحديثة للمختبرات والمراكز البحثيةمحدودية القدرة على تحديث المناهج، وتوفير -

 .العديد من الجامعات تعاني من مباني قديمة، وقاعات دراسية غير مجهزة بشكل كاف-

 . انخفاا جودة البيئة التعليمية، مما يؤثر على تجربة الطلاب والأكاديميين-

 

  سابعاً : استخلاص دروس من الدول المنتقاة للدراسة

 : ا الاستفادة من تجارب هذه الدول في تعزيز المساواة والجودة في التعليم العالييمكن لليبي

 :(9دولة فنلندا ). 1

 .فنلندا لديها واحد من أفضل أنظمة التعليم في العالم، مع تركيز قوي على الجودة و المساواة-

 : بالنسبة للادارة الابتكارية  -

 . لتجريبتطبيق نظام تعليمي يعتمد على البحث و ا-

 . تشجيع التعليم الذاتي و التفكير النقدي-

 : أما عن القيم الاخلاقية-

 .التركيز على المساواة في الفرص التعليمية لجميع الطلاب  - 

 . تعزيز قيم التعاون و الشفافية في الادارة التعليمية -
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 ( 11) سنغافورة . 2

الاستثمار في البحث والتطوير: تعتمد سنغافورة على ربط التعليم العالي باحتياجات سوق العمل والاقتصاد 

التعليم  القائم على المعرفة. يتم توجيه الأبحاث الجامعية نحو حل مشكلات حقيقية في المجتمع والصناعة. 

 :القائم على القيم

هة والمسىؤولية الاجتماعيىة فىي مناهجهىا التعليميىة، ممىا يسىهم فىي تنعزز سنغافورة القيم الأخلاقية مثل النزا -

لتزم.  الشىىراكة بىىين القطىىاعين العىىام والخىىاص: تشىىجع سىىنغافورة التعىىاون بىىين الجامعىىات بناء جيل واعٍ ومن

 .والشركات لضمان مواءمة مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل

الرقمىىي: اسىىتثمرت الإمىىارات بشىىكل كبيىىر فىىي التكنولوجيىىىا  التحىىول(:   11الإمارات العربية المتحدة ) . 3 

التعليمية، حيث تم تطوير منصات تعليمية ذكية وتقديم برامج تعليمية عن بنعد لضىمان اسىتمرارية التعلىيم فىي 

  جميع الظروف. 

 :الجذب العالمي للكفاءات

ولىة، ممىا وفىر تعليمًىا عىالي نجحت الإمارات في جذب جامعىات عالميىة مرموقىة لإنشىاء فىروع لهىا فىي الد -

تعزيز القيم الوطنيىة: تنركىز الإمىارات علىى تعزيىز القىيم الوطنيىة والأخلاقيىة فىي الجودة وفق معايير عالمية. 

 .التعليم، مثل التسامح والانتماء الوطني، مما يعكس التزامًا ببناء مجتمع متماس 

 

 

 . هوية جامعة عربية ، عالم عربي نحو2( منظومة القيم الاخلاقية 3الشكل )
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 : النتائج  : توصلت الدراسة لجملة من النتائج أهمها

تبين أن الإدارة الابتكارية تسهم فىي تحسىين جىودة التعلىيم العالي.بشىكل ملمىوس بىالنظر للىدول المتقدمىة و   -

 . التي راعت هذه الاهمية و عملت على تحقيقها في مؤسساتها التعليمية

  .تعزز ثقة الطلاب وأعضاء هيئة التدريس في النظام التعليميان القيم الأخلاقية  -

 .تطبيق نماذج دولية )مثل فنلندا وسنغافورة( يمكن أن يكون فعالًا في ليبيا -

يساهم التعليم العالي في ليبيا في تحقيق التنمية المستدامة من خلال إعىداد كىوادر علميىة مؤهلىة قىادرة علىى  -

  لاقتصاديتحقيق التطور الاجتماعي وا

اتضح من الدراسة أن الجامعات الليبيىة ليسىت مجىرد مؤسسىات تعليميىة، بىل تنعتبىر بيئىات حاضىنة للبحىث   -

العلمي والابتكار، مما يعزز من مساهمتها في تقىدم المجتمىع.  و ان تطبيىق نمىاذج دوليىة ناجحىة )مثىل فنلنىدا 

  يبياوسنغافورة و الامارات العربية ( يمكن أن يكون فعالًا في ل

كشفت الدراسة أن الالتزام بالقيم الأخلاقية في البيئة الجامعية ينعد ضرورياً لضمان تحقيىق تنميىة مسىتدامة   -

                                               .متوازنة تعتمد على الأخلاق والمباد  الأساسية

اعات المختلفة في المجتمع لتعزيىز دور التعلىيم وضحت الدراسة أهمية التعاون بين الجامعات الليبية والقط  -

                                .العاليفي مواجهة التحديات التنموية

بينّىىىت الدراسىىىة أن تحقيىىىق التنميىىىة المسىىىتدامة فىىىي مؤسسىىىات التعلىىىيم العىىىالي فىىىي ليبيىىىا يتطلىىىب سياسىىىات  -

قية المستمدة مىن ديننىا الحنيىف وتعىاليم الشىريعة واستراتيجيات متكاملة تستند إلى البحث العلمي والقيم الأخلا

 . الإسلامية والتي بها ستكون ليبيا في مصاف الدول المتقدمة

 

 : التوصيات  

 :بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها، خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات، وهي كالتالي

   تعزيز دور الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة -

    تحسين جودة التعليم من خلال الاستفادة من الخبرات العالمية -

الاستثمار في البحث العلمي عن طريق توجيه المزيد من الموارد لدعم البحوث العلمية التي تساهم في حل   -

  .  المشكلات المحلية

طورات العالمية فىي مختلىف تطوير و تحسين جودة المناهج التعليمية بتحديث المناهج الدراسية لتواكب الت  -

 .التخصصات

 .العمل على إعداد طلاب و طالبات وأساتذة  قادرين على المنافسة في سوق العمل المحلي والدولي  -
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