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 صخمللا

 في  التعاميل ،لاسييما التبوويية لالميدا     عموما   المؤسسات التعليمية إشكالية تحليلإلى   البحثيهدف      

ناتجية ميص ويعووة التكيي  مي   مخيارب المؤسسيات فيي  تواجي  عيال  في  " اسيتدامة التعليي   موضيوعة" مي 

 noitacud لأخذ وأسيتباتيجية التعليي  لتحقييل التنميية المسيتدامة وا  متطلبات التطو  التكنولوج  والمعبف 

tue lolatcdtesr nrarsus rda  ل ل SEم  تشا ك  يشمل كيل الأريباف ينهج تعلمتطلب اتباع ت ت ال

وميا يمييمص ويقييد وأ الاسيتدامة لاليداخلييص والخيا جييص  ذات العلاقية لميماأ  أ جميي   وييحاص الم يلحة 

المينهج ، وكياأ ف  عملية التنمية المطلوص تحقيقها  للطلبة  ف  المشا كة النشطة الت  يعبب عنهاتحقيل القيمة 

،  اللازمييية لتحقييييل ذلييي هج االمنييي  حيييد sAIl * siusr Adlacaoacud Isseutiirlلالكلييي  للمؤسسييية 

لغالبيية المشيكلات المؤسسيية  الأساسي  المفتيا  التغيييب إذ  وبح ،الذي يعتمد على نظبية التغييب التنظيم  و

في   مبكزييا   دو ا   المؤسسيات التبوويية ؤديتي وموجب   أ يكوأ استباتيجيا . يجب المطلوصوالتغييب ،  الحالية

متطلبيات تحقييل الاسيتدامة في    مي  التعاميل في  ميدا  لل الجدييدة الاتجاهيات لبس  المطلووة المباد ة تحقيل

ف  ضيو  عمليية التحلييل النيوع  والمنهجي  و. تحقيل اهداف التنمية المستدامة تتيح إستباتيجية كونهاالتعلي  

 ,Benavot, A. 2014, Armstrong مثيل د اسيات    الد اسيات العلميية واو اا العميلوللوثائل الدولية 

P, 2021،  Holst, J. 2023,  كل  للمؤسسةمنهج الالالت  ووفت   (sAIl    عمليات تعل  تنظيميية "وأن

مستمبة وتشا كية يهدف تحقيل الاتساا المؤسس  نحو الاستدامة، ويبوط واسيتمبا  منياهج  اليتعل  البسيمية 

 الاسيتدلال قواعيد عليى للووول الى نتيائج قائمية الاستنبار والاستقبا  منهج  اعتماد ت ،  "وغيب البسمية 

كمفهيو   "المسيتدامة المما سات"وخبج البحث ومجموعة مص النتائج اوبزها  ن  مص خلال تطبيل ،  المنطق 

 الداخليية والخا جييةموا مية  نشيطتها التنظيميية ميص خيلال المقدمة، يمكص للمدا   التعليمية  اساس  للخدمة 

تحقيل التعلي  المستدا . اما اوبز التوويات فكانيت اهميية توسيي  محتيوم المنياهج الد اسيية، نظيبا اليى تيأثب 

   ويالتفكيب البييي  والنظمي  والحاجية إليى SE الخطاص الأكثب حداثة ف  التعلي  مص  جل التنمية المسيتدامة ل

ل  ضييماأ الاسييتدامة علييى المييدم التعلييي  دحييداي تغييييب شييامل ومشييا كة جمييي  اوييحاص الم ييلحة مييص  جيي

 .الطويل 

   -(sAIlل ؤسسة المنهج الكل  للم -المستدا التعلي   -التنمية المستدامة   -الاستدامة  الكلمات المفتاحية:

 اوتكا  الخدمة التعليمية
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Abstract 

 

   The research aims to analyze the problem of educational institutions in general, 

especially educational (schools), in dealing with the "sustainability of education" 

in a world in which institutions face risks resulting from the difficulty of adapting 

to the requirements of technology and knowledge development and taking the 

education strategy to achieve sustainable development (ESD), which requires a 

participatory educational curriculum that includes all relevant parties to ensure 

that all stakeholders (internal and external) value sustainability and to ensure the 

achievement of the value it expresses in the active participation of students in the 

development process to be achieved, and the whole institution approaches were 

one of the necessary curricula to achieve this, which is based on the theory 

Organizational change, as change has become the main key for most current 

institutional problems, and the required change must be strategic. Under it, 

educational institutions play a central role in achieving the required principle to 

draw the new directions of schools in dealing with the requirements of achieving 

sustainability in education as it is a strategy that allows the achievement of the 

goals of sustainable development. In light of the process of qualitative and 

methodological analysis of international documents, scientific studies and 

working papers such as studies: Benavot, A. 2014, Armstrong, P., 2021, Holst, J. 

2023, which described the holistic approach of the institution) (WIAs as 

“continuous and participatory organizational learning processes that aim to 

achieve institutional coherence towards sustainability, and constantly links to 

tue ts tdn cdtue ts srtedcdg ioeeciost”. Tir  raiunusugy ut nrnoiacud tdn 

induction was adopted to reach results based on the rules of logical reasoning, and 



 

4 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

the research came out with a set of results, most notably that through the 

application of “lolatcdtesr setiacirl” tl t etlci iudirsa ut air rnoitacudts lreacir 

provided, schools can achieve sustainable education by adapting their internal and 

external organizational activities. The most prominent recommendations were the 

importance of expanding the content of the curriculum, given that the most recent 

discourse in Education for Sustainable Development (ESD) was influenced by 

environmental and systemic thinking and the need for education to bring about 

comprehensive change with the participation of all stakeholders to ensure long-

term sustainability. 

 

Keywords: Sustainability - Sustainable Development - Sustainable Education - 

The Total Approach to the Enterprise (WIAs) - Educational service innovation 
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 مقدمة

 دت سبعة التغيبات البييية الحاولة ف  عال  الييو   إليى تزاييد الحاجية المجتمعيية غييب المسيبوقة لتغيييب     

،إلييى  ، 2toecr  2. ra ts   La,e  LaL ل  اشييا  كمييامسييا  عمييل المؤسسييات عاميية والتعليمييية تحديييدا. 

مميا   -  SEDlلالمسيتدامةنميية  هيداف الت تحقييل الاستدامة ف  سيبيل ووشدة وأتجاهالميل الكبيب نحو التحول 

  ، يقتم  وياغة استباتيجيات وخطط جدييدةتحديا تعليميا كبيبا وغيب مسبوا على كل المستويات " يعن  

وهدف الووول إلى تمكيص الجمي  ، م  توافب الكفا ات والمعا ف والقي  المطلووة للمشا كة ف  ونا  مسيتقبل 

 .   S20 LaL,  L  2لمستدا  

استجاوة  مباشبة ميص المؤسسيات التعليميية يتطلب   والذي الأداة البئيسة لمواجهة هذا التحدي. التعلي ويعد    

يح التنفيييذ حديثيية تتيي هجامنييو وطييبا و وييدالها مييبو ة إعييادة التفكيييب فيي   نظميية التعلييي  المعتمييدة مييص قبلهييا و

وهييذا يييت  مييص خييلال إعييادة    Sarescdg  S. La,e 2Lل التنمييية المسييتدامة  يمييمص تحقيييل  لتعلييي  نهجييالم

 .  ت مي  السياسات والمناهج وتحديد التمويل الكاف  على لالمستوم الكل 

،  ذ "عن ب  ئيس لا يتجز  مص  هداف التنمية المستدامة الطموحة"ت   اليونسكو البيية التعليمية وأنها      

  وجمي   هداف التنمية المسيتدامة الأخيبم الخاص صلوالتعلي   مص  هداف التنمية المستدامة 4الهدف "يبتبط 

4  2  S20 LaLa    ميي  ذليي ، مييص الناحييية العملييية، غالبييا مييا يييت  التعامييل ميي  البيييية التعليمييية والتنمييية

التي  تتسيي     Dcee    La,e  ,iLل للمهيا  التعليميية الأخييبم إضييافة لا تعيد سيوم المسيتدامة عليى  نهييا 

هنيا  حاجية اليى تبكييز الكثييب مييص   sicaey  I. La,i  hL) اليى  وفقياوة التخ  يات ، وكونهيا متعيدد

الاهتما  على تطويب الكفا ات والمقد ات التعليميية، فميلا اليى اهميية  نشيا  البييية التعليميية وميا يتوافيل مي  

 .متطلبات التطو  الحاول ف  المجال المعبف  والعلم   

  S20  La,S  4  2الاجتماعييية والمادييية اللازميية للييتعل ، خ  ييت ل للأهمييية الكبيييبة للبييييات ونظييب

البييية "لببنامج العمل العالم  وشأأ التعلي  مص  جل التنمية المستدامة ووبنامج متاوعية  مجال عمل ذي  ولوية

، ودعيت إليى "ويييات اليتعل  والتيد يب وتطيويب تحوييل "اكيدت فيي  اهميية  " Lahaوالتنمية المستدامة لعا   

للمؤسسيية  للتعليي  مييص  جييل التنمييية المسييتدامة في  المييدا   وجمييي  مجييالات الييتعل   الكليي  " المنظييو اتبياع  

المؤسسية الكاملية  مينهج ويط السيياقات الاجتماعيية والماديية وعملييات اليتعل ، تشيمل  اأ "والتيد يب الأخيبم

 .   8ustrsnre  I. ,. La,i ,2 لعل لمماأ الاستدامة البئيسة ف  جمي  جوانب ويية الت   sAIlل

، فيي  إشييا ة إلييى "hid-den"مباشييبة وفكييبة منياهج   WIAsميينهج ال بتبط يييميص حيييث عمليييات اليتعل ،    

الاختلاف ويص ما يت  تد يس  وشكل علن  ف  المؤسسات التعليمية وما يتعلمي  الطيلاص والمما سية والتطبييل "

  يحييدي الييتعل  غيييب البسييم  مييص خييلال الييتعل  الموجيي  ذاتيييا وغيييب ،S27  ,oi2tea  2. La,iالعمليي  

، علييى سييبيل  stsl I    vrdtaua I .La,S)المق ييود والمييمن  خييا ج تخطيييط المنيياهج الد اسييية 

المثال عندما يختبب المتعلموأ  و يشا كوأ ف  تشكيل المما سات اليومية غيبالمسيتدامة في  منظمية تعليميية 

،  اليذي ي ي  المؤسسيات المسيتدامة  WIAsال  مينهجاشيا ات مبكيبة عليى تطبييل  يمكيص القيول اأ هنيا .

 فيي  حيييص  أ ."مجييالا وييغيبا لكنهييا انعكييا  لمجتميي  مسييتدا "تحيياول  أ تكييوأ ياهبيييا "وأنهييا مؤسسييات 

  .وتحول نموذج  عا  ف  التعلي  الأمب   يبوط هذا   Sarescdg  S.   La,e  L,aل

فيي  جميي  مجييالات   WIAs ""  ومخت ييبه   siusr Adlacaoacud Isseutiirlم يطلح  اليسيتخد  

ومسييتويات التعلييي  ووطييبا متنوعيية لفيي  المبييادأ التوجيهييية  و التقييا يب  و المقييالات   مييص مباحييل التعلييي  

 stslغييب البسيم     يشييب ل/ المبكب والتعلي  المد س  إلى التعلي  المهني  والعيال  واليتعل  غييب البسيم  
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I   ،vrdtaua I  La,S  ،لstedre vr   slre    La,7  مفيييياهيم   اتفيييياا  إلييييى عييييد  وجييييود

كياأ البيييات المختلفية. عليى هيذا النحيو،  ضيمصالمسيتخدمة و مينهجلالمعبيبة عيص هيذا ا للخ ائص الأساسيية 

وشييأأ مييا إذا كانييت المفيياهي  المسييتخدمة متقا ويية، ومييا هيي  القييبا ات السياسييية فيي  هييذا  واضييحهنييا  نقييص 

في  المما سية   WIAsالمجال التي  ميص الممكيص اأ تينعكس عليى الد اسيات  والبحيوي المعيززة لتطبييل ال 

 العملية. 

ال  مينهج  في  ييل الاسيتدامة في  التعليي وسيت  ف  هذا البحث تقدي  لمحة عامة عيص ار ا  التي  قيدمت وشيأأ

sAIl،الأساسية  المبادأووياأ ا ل المد سة  التعليمية ومنظو  اوتكا  الخدمة التعليمية على وعيد المؤسسة

ضيمص المؤسسيات   نهجالميالنياجح لهيذا  الواجب الالتزا  وهيا  فميلا اليى المجيالات التنظيميية لميماأ التنفييذ

 .التعليمية 

ف  سبيل الوويول ،  على التوال و   الاستقبا  والاستنبارمنهجمت  اتباع  جاوة على التساللات اعلاهلإول   

فيي  حييدود ويص البحثييييص، منهجييلاسييتنتاج القييائ  علييى قواعييد الاسييتدلال المنطقيي  التيي  يعيييص وهييا كييلا  المالييى 

د  وميا في  حكي   االاجتهاد الذي لا يخبج عص ضواوط البحث الموضوع  عند الاقتبا   و ادشا ة إلى الم 

ذل  مص معاييب ضاوطة ولتحقيل ذل  ت  الاستعانة ومجموعة مص الادويات والد اسات النظبيية ذات العلاقية . 

 كمنظمات خدمية. المؤسسات التعليمية ل المدا   والجامعات  لتأريب فقبات البحث الذي  كز على 

   رت  وكا مباحث   وعةت  تقسي  البحث الى 

 منهجية البحث –المبحث الأول 

 وشمل  

  شكالية البحث   ولا

 فبضية البحثثانيا           

 اهمية البحثثالثا          

 اهداف البحث اوعا          

 منهج البحثخامسا          

 sAIl الكل  للمؤسسة منهجالالاستدامة ف  التعلي  ف  يل  – الثان المبحث 

   وشمل ا وعة مطالب

 sAIl ال منهجيهو    عص نظبيةلمحة   المطلب الاول

 .WIAs منهجادرا  المفاهيم  ل  المطلب الثان 

 WIAs  ال منهج   الاستدامة التنظيمية ف  إرا  المطلب الثالث

  sAIl منهج  المبادأ الأساسية لالمطلب الباو 4
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 WIAs منهجمالمجالات التنظيمية  المتكاملة اللازمة للاستدامة واوتكا  الخدمة وفقا الى  – لثالثالمبحث ا

 وشمل ا وعة مطالب 

 WIAs ال منهجلالمجالات التنظيمية  اللازمة   المطلب الاول

 الثقافة التنظيمية للاستدامة  المطلب الثان 

 sAIl منهجالشبور الخا جية المطلووة ل   المطلب الثالث

 الاوتكا  ف  االتعلي   المطلب الباو 

 النتائج والتوويات – الباو المبحث   

  النتائج  ولا  

   التووياتثانيا  

 

 منهجية البحث – الأولالمبحث 

 البحث مشكلة1- 

 اسخ نظبييا، إلا  أ هنيا  العدييد ميص الأسييلة   وبح -الحديث" عص الاستدامة  مص  أ البحث مشكلة تنبثل   

تزال قائمة، فيما يتعلل ومفاهيم  المحددة. ف  ضو  عملية التحليل النيوع  والمنهجي  للوثيائل الدوليية ميص  ما

وأنيي  عمليييات تعليي  تنظيمييية مسييتمبة   sAIlاالد اسييات العلمييية واو اا العمييل، التيي  ووييفت ميينهج ال 

تمبا  مناهج  التعل  البسمية نحو الاستدامة، يبوط واس الشامل وتشا كية يهدف إلى تحقيل الاتساا المؤسس 

تحقل هذا الشمول، وغالبا ماتكوأ المشكلة ناتجة مص عد   توفب البيية  ف  ند ة  م  ذل  هنا وغيب البسمية. 

غالبيية المؤسسيات  ميص قبيلنهج ومص ث  يكوأ التوج  ضعي  نحيو التنميية المسيتدامة مالملائمة لتطبيل هذا ال

باف والاستدامة إلا مص عدد قليل مص العامليص ، على البغ  مص كوني  الاعت ايما هنا  ضع  ف لالمدا    

زال في  ربيعتي  غييب المكتملية مي  تيإأ الأدلة على تنفيذه مص قبيل المؤسسيات المد سيية لا إلا نهجا  ئيسيا ، 

 وتحيت المنحيى هيذا وفي  الجدييدة،. المتغيبات  فبزتها والت  ، تأثيب محدود للإدا ات والطلاص والمويفيص

 يتطلبالتعلي  و متمثلا   المحل  والدول  التنافس د اسة  حد محاو   أ وجدنا المنافسة ربيعة وإد ا  فه  يل

 هيذا مثيل تبني  متطلباتي بح على هذه المؤسسات ف مص ث و النجا  إلى لاستباتيجية تقودها  لية امتلا  ،

 ، .والنتيجية ذلي  يتبي  وميا وسياسياتها و هيدافها ف  فلسفتها تغييب مص يعني  ذل  وما الاستباتيجيات، مص النوع

  علي  تتحدد مشكلة البحث الحال  ف  ادجاوة عص السؤال البئيس التال   

 ومنظييو  اوتكييا  الخدميية sAIl ال ميينهجل ارييا  التطبيييل النيياجح فيي   التعلييي  كييي  يمكييص تحقيييل اسييتدامة

 ؟ التعليمية

 

 فبضية البحث 2-
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 لميماأ المنشيودة التغيييبات دحيداي المناسيبة المنياهجاختييا  تحدييدا   التعليميةواعموما  ؤسساتلاود للم   

 ادائهيا مسيتوم وتحسييص تهياميص اجيل تعزييز فاعلي التغيبات الحاولة ف  البييية الخا جييةف  إرا   نجاحها،

الاسياليب  اعتمادف  غالبية  الدول المتقدمة وعدد مص الدول النامية  المؤسسات التعليمية مص ود ت العديد علي 

للوويول اليى  التحسيينات المطلووية دحيدايمنهيا المينهج الكلي  للمؤسسية  االحديثية في  تنظيماتهيا والمنياهج

 ونظيب الاعتبيا  المجيالات التنظيميية الالتزا  وعدد مص المبادأ فميلا اليى الأخيذطلب تتالت  التعلي  ،  إستدامة

نجا  وتطيو  هيذه  ، إأ  WIAs الكل  للمؤسسةمنهج الفقا الى المتكاملة اللازمة للاستدامة واوتكا  الخدمة و

وتيوفيب  لمينهجا ايعتمد  وشكل كبييب عليى ميدم إد ا  إدا اتهيا اليى ضيبو ة الالتيزا  وتطبييل هيذ المؤسسات

 مفادها  تساللات ونا  على فبضيتنا  قمنا ل  عبضنا ما ولمعالجة  المناخ التنظيم  الملائ  لانجاح  ،

 ؟  المستدا التعلي  و ماه

 ؟  مؤسسة التعليميةالكل  لل هجالمق ود والمنما

 ؟  التعليمية مالذي يعني  الاوتكا  ف  الخدمات

 ؟ ماه  المبادأ الت  يتطلب الالتزا  وها لتطبيل المنهج الكل  للمؤسسة 

  ؟ ف  التعلي  لاستدامةلتحقيل االلازمة المتكاملة ماه  المجالات التنظيمية 

 

 اهمية البحث 3-

  تببز  همية موضوع البحث وارت   

التنمية المسيتدامة ،  اهداف ، وتاثيبه المباشب ف  الوقت الحاضب وتعاي  دو ه ف  تحقيل  التعلي تزايد  همية ا

  وما ينسج  م  متطلبات الاستباتيجية التعليمية الحديثة.وتوييفها  المناهجوما يستدع  الأخذ وأحدي 

في  الوقيت الحاضيب وعيد سلسيلة  تزاييدت اهميتهياالخدميية التي  التعليميية  المؤسسياتيدخل البحث ف  سيياا  

وتحميل  هيذه المؤسسيات ف  مختل  المجالات، والت  وموجبها ود ت العال  هاالت  شهدالتكنولوجية  التطو ات

وميا يسيه  في  تحقييل النميو  مي للمجت عبا  اضيافية للنهيوب ويدو ها الاساسي  في  تقيدي  الخيدمات التعليميية 

 الفكبي والعقل  للطلبة الذيص يشكلوأ عماد المجتم  و كيزة ونائ  الحما ي .

 

   هداف البحث 4-

 تحقيل عدد مص الأهداف وكارت  هذا البحث الى  يهدف     

 ؟  المستدا التعلي  و ماهوياأ 

 ؟  مؤسسة التعليميةالكل  لل هجلمق ود والمنتحديد ا

 ؟  التعليمية ما يعني  الاوتكا  ف  الخدماتالكش  عص 

 ؟ ومبادأ محددة  مص التزا  تطبيل هذا المنهج تحديد مايتطلب 

      ؟ المجالات التنظيمية اللازمة لتحقيل الاستدامة وياأ ماه 
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    5- منهج البحث

 إعيادة لعملييات منهجيية وو يو ة ارلاعنيا حيدود وف  تخم  ل  المؤسسات التعليمية لالمدا    غالبية إأ 

 عبضت الت  وفقا  للأمثلة طلبها عملية تطبيل المناهج الحديثة اللازمة لتحقيل استدامة التعلي  تالت  ت التغييب

وعليى  الاسيتنبار والاسيتقبا  منهجي  اعتمياد حاولنيا الغيبص. وميص ثي  فقيد في  المتقدمية الد اسيات وعي  لها

 المنهجييص كيلا   يوفبهيا التي  المنطقي  الاسيتدلال قواعيد عليى القيائ  سيتنتاجلاللوويول اليى اسيبيلا  ،التيوال 

 إليى الاقتبيا   و ادشيا ة عنيد الموضيوع  البحث ضواوط عص دوأ الخبوج الاجتهاد إرا  ، ف  المعتمديص

ولتحقيل ذل  ت  الاستعانة ومجموعة مص الادوييات والد اسيات  ضاوطة معاييب مص ذل   حك  ف  وما الم د 

 .  وموضوع البحث الحال   النظبية ذات العلاقةالعلمية 

 

 الثان المبحث 

 sAIl الكل  للمؤسسة نهجالمف  يل  ف  التعلي  الاستدامة

اليو  على اختلافها لوممنها التعليمية  العديد مص التحيولات السيبيعة ضيمص محيطهيا  مؤسساتشهدت        

البيي  وذل  ف  إرا  ثو ة المعلومات وتكنولوجيا الات يالات ويهيو  عيدد ميص المفياهي  الجدييدة في  مجيال 

ف  تقدي  خيدماتها ضيمانا   الت  تستخدمها والاساليب جناهالمدفعها الى إعادة النظب ف   الذيالعمل والسوا ، 

ستجاوة لاحتياجات وتوقعات ، ووما يحقل اعلى مستوم مص ادمؤسساتهامنها الى  ف  مستوم كفا ة وفاعلية 

 .هذه الخدمات، ومص ث  الووول الى الاستدامةالمستفيديص مص 

 i-4لاسييما الهيدفيص   ف  السنوات الاخيبة  وبح هنا  اهتما  دول  واس  لتحقيل اهداف التنمية المستدامة  

،وم  تفاق  مشكلة ارثا  السلبية المتبتبة عليى  اسيتمبا ية العميل والمنياهج  والاوتكا  الخاويص ومجال التعلي 

التعليمية لا يزال ف  مبحلة الت و  ف  كثييب  ؤسسةالكل  للم sAIl نهجالمالتقليدية  . وعلى البغ  مص  أ 

مص البلداأ النامية مقا نة والبلداأ المتقدمة ، إذ  أ لكل وليد خ وويية ومواقي  إجتماعيية مختلفية تيؤثب عليى 

ف  يل التغيبات الحاولة ف  مختلي  المجيالات ،    نهجالمادرا  المفاهيم  لهذا  المبحثتطبيق .  يقد  هذا  

فيي  يييل الجوانييب السييياقية والقيمييية الاجتماعييية  ليي طبيييل النيياجح اللازميية للتا مبييادأ الاساسيييةال يمييا  ويبيييص 

  رتيةالمطالب اف  ارا   التعليمية ل المد سة  ةالمؤثبة على المنظم

 

 sAIl ال منهجيهو    عص لمحة نظبية  المطلب الاول

، على  نها تيدخل مقيمة د اسة   a4,مص ويص د اسة    2hت  ت ني   h     ( Holst, J., 2023وفقا الى   

لالمقيالات في  المجيلات والف يول  شيملتو  في  مجيال اسيتدامة التعليي  تناوليتالت   ضمص الد اسات العلمية

فيميا يتعليل  غييب محيددةكانيت  لأنهيا عدت د اسات  مادية منها  د اسة   ,Lوتقا يب المشا ي  البحثية  ، ل

منهيا ٪ 7a  أ  ف  حييص،  . غيب واضحة  ل تقا يب و رب ومبادأ توجيهية وكتيبات ممنتوت ومجال التعلي 

التعليي  العيال   كزت على منها ٪ 34.6المدا    ، ول ةالاولي ف  الد اسات S استدامة التعلي   كزت على

HEو ،,L.7 ٪ م  وجود د اسية واحيدة  كيزت عليى التعليي  .   الفنلالتعلي   قطاعات التعلي  الاخبمشملت

ف  الد اسات الت  واضح   مص جانب آخب كاأ هنا  نقصف  مبحلة الطفولة المبكبة والتعلي  غيب البسم ، 
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ممثليية تمثيييلا ناق ييا فيي  جييا ت تبكييز علييى التعلييي  والتييد يب المهنيي ، الييذي يعنيي   أ مجييالات التعلييي  هييذه 

  Lei  (Singer-Brodowski M., ,2019 ل الحالية الدولية لتقا يبالمقالات وا

إلا  نيي  ، المؤسسييات التعليميية لاسيييما الميدا   عليى  التبكييز الكبيييب إلييىتشييب  الأ قييا  كانيت وفي  حيييص    

مجييالات  خييبم لمثييل  فيي  WIAsتطبيييل ميينهج  ينبغيي  ادشييا ة  يمييا إلييى وجييود  إشييا ات مبجعييية إلييى

   I1o cr  v. 0.  La,i  4h,L المتعيددة. ويؤكيدفي  البيييات  عليى اختلافهيا المنظمات غييب البسيمية 

، وويالنظب إليى الزييادة   Sووشكل  ساس  على مواضي  التعلي  المستدا  غالبية الد اسات العلمية  زيتبكإلى 

التطييو ات الحاوييلة والييدعوات والنييدا ات فيي  إرييا   وعيي  النتييائج عبضيية للتغيييب  كانييتفيي  المنشييو ات، 

كون  الاسا  في  تحقييل اليتعل  لالمدا     الجديدة الت  ودات والدعوة الى الاهتما  والتعلي  والمباحل الأولية 

 المستدا  ومص ث  تحقيل التنمية المستدامة.

 

   WIAs منهجادرا  المفاهيم  ل  المطلب الثان 

وأني  " عملييات تعلي  فبديية ومؤسسيية مسيتمبة لنشيب  الد اسيات الدولييةضمص   WIAsال  منهجيوو  م  

ويعيد مبتكيز اساسي  في  جميي   نشيطة المنظمية التعليميية.حيث ييت  تميميص جميي   متكاميلالاستدامة وشيكل 

المحيييط  ارييا  ، مييص  جييل تحقيييل الاسييتدامة فيي sAIlاشييكال الييتعل  البسييم  وغيييب البسييم  مييص خييلال 

والسيياقات الماديية  الذي يعن  اأ كل مص العمليات الاجتماعية لالحوكمة والات الات والمادي، والاجتماع  

  لالاونية والبيية الطبيعية  تما   واستمبا  الاستدامة. 

يهدف هذا التوج  الى ض  كيل ميص المنياهج الد اسيية المبئيية والمخفيية وتوجيههيا نحيو الاسيتدامة كيذل       

 وط التعل  البسم  وغيب البسيم ، وميا ينشيي وييية تعليميية  وييلة مسيتدامة ييت  فيهيا تمكييص جميي  المعنيييص 

 ات والكفاييات التي  تمكينه  ميص لاددا ات ،والمعلميص ،والعيامليص  في  المؤسسية التعليميية والقيد ات والمهيا

ت مي  وونا  مستقبل مستدا . وعلى البغ  مص  أ المنظمات المختلفة قد تتب  مسا ات مختلفة نحو الاسيتدامة 

 الد اسات الدولية  والاستناد الى  WiAsف  مجالها المحدد، إلا ان  يمكص تولي  إرا  مشتب  ضمص منظو  

 

 WIAs  ال منهج   الاستدامة التنظيمية ف  إرا  المطلب الثالث

تحقييل الاسيتدامة في  جميي  جوانيب وييية  "يهيدف إليى   WIAsال  مينهجيمكص القول  ووشكل متكب   أ     

يييية واسيييتباتيجية وشييياملة وفيييل منهج  ميييص خيييلال عمليييية مEtacl      reercet  -I  Laai "اليييتعل 

اكييييدوا انيييي  عييييادة مييييا عنييييد   2cri2 tdd    La,S  iل  كييييذل  ، S20  LaL, e  2لمااشييييا ت 

إليى  WIAsال  مينهجتسعى المنظمات التي  تطبيل   الاقتباص مص موضوع الاستدامة كنموذج  ساس  للتعلي 

تعزيييز تجبويية الييتعل  الشيياملة المتعلقيية والاسييتدامة مييص خييلال ادخييذ والاعتبييا  السييياا الاجتميياع  والمييادي 

تول  اهتما  خاص وعمليات اليتعل  غييب البسيم  داخيل المنظميات،    WIAs ، الللووول الى  تعل  مستدا 

  McMillin and Dyball,2009  72 ل غييب ياهبة" يميا  و  "غيب  سمية"والت  توو  وأنها مناهج 

البسيم  وشيكل مسيتمب ضيمص وييية غيب، يمكيص  ويط اليتعل  البسيم  و مينهجالمهيذا  اشا  إلى اني  ميص خيلال

المما سيية العملييية  ومييا يحقييل  مسييتدامة، وكلاهمييا سيسييه  فيي  تحقيييل الييتعل  المسييتدا  ل فيي  ارييا تنظيمييية 

وأن  عمليات إعادة ت مي  النظا  وأكمل  وهذا مأكده  WIAs ال منهجيوو  .  وهذا المعنى.مخبجات مؤثبة

" (Wals and Benavot, 2017:6)  توجي  المؤسسيات عموميا لاسييما التعليميية اليى  اهميية ف  إشا ة إلى
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  Lh   vcedryا شياملا للاسيتدامة في  التطيويب التنظيمي  وهيذا المعنيى، ي ي  منهج كون   WIAsتبن  ال 

I،. Laai  المما سة ف  التعلي  المد سي   لS   الواقي  في   الميدا    للا تتعليل فقيط وميا تقيو  وي  "وأنهيا

العلاقات ويص التعل  والقيادة والتغييب الت  يت  إنشالها مص  جل الاسيتدامة في   ولكص حول تغييب وإعادة تبتيب

تمشييا مي  التغييبات الحاويلة فيي   ."في  كيل المكونيات الداخليية والخا جيية   التلامييذ والميدا   والمجتمي 

 vuiodual2y  2. ra مكونات البييية الخا جيية الاقت يادية والاجتماعيية والتكنولوجيية ووقيية المتغييبات  

ts.  LaLa  27h      علي  يمكص اعتباWIAs   مظهبا تنظيميا لوجهة نظب تكاملية وشأأ الاستدامة ف  كيل

ل وطيبا متنوعية، تختلي  ميص مكياأ إليى آخيب " لتي  تتشيكلجوانب التعليي  لاسييما في  المما سية العمليية، وا

2  S20،LaLa  4e  .  

.وهيذا يعني   أ وها اجتماعيية وثقافيية وويييية واقت يادية محيددة أ كل منظمية تبتكيز عليى سيياقات و ريب    

تكوأ مختلفة ، تقد  الفقبات التالية لمحية عامية عيص الخ يائص البئيسية   منهجالمالمسا ات نحو تطبيل هذا 

اسيتنادا إليى النظيا  المتيداخل و. العلمية على ال عيد االدول الت  ت  تسليط المو  عليها ف  غالبية الد اسات 

لاقسا  المواضي  الت  ت  تطويبها وشكل مستمب كجز  مص تحليل المحتوم ووقلها وعيد اسيتعباب وجهيات 

ضمص خمسة مبادأ  ساسية كشيبور لنجيا    WIAsال  منهجنظب الخببا ، ت  تجمي  الخ ائص البئيسة  ل

والالتيزا  روييل  ، واليتعل  المسيتمب، والمشيا كة، والمسيؤولية،التناسل المؤسس والت  تتممص ل   WIAال 

الأجييل  ، وعييد تقييدي  المبييادأ الأساسييية الخمسيية ، هنييا  سييبعة مجييالات للعمييل التنظيميي ، تشييمل كييل مييص ل 

 .ات الات فاعلة  -ونا  القد ات -استدامة البحث -المجتم  والشبكات-المناهج والتعل  –الحوكمة 

 

  sAIl منهج  المبادأ الأساسية لالمطلب الباو 

 منهج تطبيللمماأ نجا   مص قبل المؤسسة التعليمية المبادأ الاساسية الت  يتطلب  الأخذ وهاهنا  عدد مص 

sAIl  تتمثل ف 

 المؤسس  لتماس ا

 ال منهج جوهب يعد" و ضمص المؤسسة ف  ارا  ما يت  تعلم  لتعايشوأن  " ااو التناسل ب التماس   ييش        

(WIAs)   ( لوفل ما كدهLa,e  Sc ual2t S ،re lii r,   التجبوية خيلال مص "يتعلموأ فالأفباد ؛

 , h  (Gibb N,,  ةيداخيل جيد اأ الف يول الد اسيلهي  ، ولييس فقيط مميا ييت  تد يسي   والتطبييل العملي 

مي  وعي  يبتبط التماس  وعملية دمج النظ  الفبعية  و المكونيات  و عناويب المؤسسيات المختلفية و، 2016

 .    Det tat2ul I2  2tato S,2019؛ Mrssre-2iecla LaLa) ووشكل مستمب

تتتمثيل إحييدم ريبا وويي  ذليي  في  تقيييي  التييباوط وييص المكونييات المختلفيية داخيل المنظمييات التعليمييية و     

Siuaa sI8  La,7     ويييص الييتعل  المسييتدا  البسييم  وغيييب  التييباوطمييص ويييص  مييو   خييبم، يتمييمص ذليي

ميص  ؛UNESCO 2012ل ؛ (McMillin and Dyball 2009البسيم  داخيل وخيا ج غيبف الف يل   

نميوذج وفيل هيذا الالمؤسسية التعليميية  نفسيها يجيب اأ  تعميل " أ     sicaey La,i:72لؤكدخلال هذا، ي

 يحتذم و   ف  استدامة جمي  مما ساتها كمثال 

 

 



 

12 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 التعل  المستمب

على عملية تعل  مستمبة للمنظمة و وحاص الم لحة الداخلييص والخيا جييص.  sAI منهج ال ينطوي تنفيذ  

 :Sterling S ,2016  اليديناميك   تعل لليعلى هذا النحو، ينظب إلى المنظمات التعليمية على  نها مجتمعات 

209) ،  Kensler and Uline 2019) هنيا فهي  الاسيتدامة وقيد  ميا هي  عمليية   يجيب ، وكتسهيل لليتعل 

  ,,ugerd ra ts. La,i  7  ؛vulral2t tdn ,ecr1tsna LaLa  2853لفهمهيا كنتيجية لضيبو ة 

   وهو ما كدهالمؤسسة، ولكص  يما إلى ما تحاول  أ ت بح علي"شيب فقط إلى ما تفعل  يلا  sAIlيبوأ اأ 

i7L   (Scott, W. A.2015   وشيكل يعني  اهميية إعيادة ت يمي  وتحسييص التعياوأ والشيباكات  واليذي

 .Schröder, L. M) الفعليية والتكيي  وفقيا للقيد ات والاحتياجيات م  جمي  الارباف ذات العلاقية مستمب

U., ra ts. LaLa  ,,iL قد ة المؤسسية عليى التغيييب" والد جة الأساسيةمايت   خذه والاعتبا  يكوأ ، واأ 

  Duogi & Sitessry، Laa7 ,Lل

 

 لالقد ة التنظيمية  لتعزيزالمشا كة 

تعمل وطبيقة يت  فيها تشيجي   المؤسسة أ إلى "  p. 792 ) (Fischer :2015 ،كما يشيب تعن  المشا كة   

، للمشا كة ف  ت مي  وويياغة السياسيات والاسيتباتيجيات  جمي  الأفباد، وغ  النظب عص دو ه  وتمكيص

 مينهج. ميص هيذ المنظيو ، يووي  "  وتنفيذها و ودها وإعيادة تعيديلها اتوالاستدامة وون  القبا المتعلقة 

WIAs  وأني  يهيدف إليى  نشيا  وييية تعليميية شياملة وموجهية نحيو المسياواة لUNESCO (2021, 4 وميا  

هيت  والخلفيية  و الثقافية  و العميب  و اليديص  و ي لا -جو تشجيع  يقيد  مشيا كة الجميي  ومسياهمة الكيل "يوفب 

  (Buckler C, Creech H ,2014: 12)  التحييز والظلي  وجميي   شيكال ضيديقي  و – مسيتوم القيد ة

غييب ا   عميا  هييية التيد يس سيوا  ميص  وهيذا ينطبيل عليى الجميي المتعلمييص، خلفييات بف النظب عيص و 

مشيا كة  مي  التبكييز عليىفي  المجتمي .  ارخيبيص والشيبكا  الأميو  مص ل ولييا  الأسيب وما فييه  يسيصالتد 

 McMillinل srcll   ،LaL,  h )    لاليييييتعل ةعمليييييي فييييي الملكيييييية  يتقاسيييييموأ كيييييونه الطلاص،

Dyball.Laai 47   لاحتياجيات والاهتماميات لتحدييد افإأ المشا كة الأويلة تعن  فبوية حقيقيية  مص ث و

  ،تتيييح المشييا كة وفيي  الوقييت نفسيي ،    Siiednre 2-et al. LaLa  1089والمسيياهمات  وهييذا مأاكييده

  Dcee   ،La,eلالشفافية وال دا حول مستويات القوة والمسؤولية ددا ة التوقعيات وتجنيب ادحباريات 

7  

 

 المسؤولية لللأفباد 

على تمكيص وتشجي   وحاص الم لحة على  أ يكونيوا جيز ا  ؤسسةقد ة الم عص عببف  حيص  أ المشا كة ت

تشييب إليى فكيبة  أ المشيا كة  في  نفيس الوقيت، ل للأفيباد   الت  تق  على  مص عملية التغييب، فإأ المسؤولية

مييص  جييل الاسييتدامة ضييبو ية ليييس فقييط مييص قبييل فييبد واحييد  و عييدد قليييل مييص الأفييباد  وحيييث تقت ييب علييى 

مختلي  الجهيات الفاعلية داخيل المجتمي  التنظيمي  ل تشمل المعلميص ، ولكص المشا كة  مشا كة لالمتعلميص  و

  ,LaLل، S20  2ل ; Henderson and Tilbury 2004:11 (Birney and Reed ,2009:41)ل

h) ل sicaey I ،La,i  5) ;  المسييؤولية تكييوأ تكاملييية ويييص جمييي    أووهييذا المعنييى، يمكييص النظييب إلييى

الارباف داخل  وخا ج المنظمة تعزيزا  للقد ة التنظيمية على تيسيب المشيا كة ميص خيلال ادشيا ة إليى  ني  
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 عما  المجتم  التنظيم  يتحملوأ  يما مسيؤولية العميل  جمي   أ ت بح مستدامة، فإأؤسسة إذا   ادت الم

  2cri2 tdd   ،La,S  Lhلالمشتب  مص  جلها 

 

 الالتزا  رويل المدم

يت  الاعتماد على الالتزا  رويل الأجل لتحقيل التغييب نحو الاستدامة وفيل ميا و د في  الأدوييات وأعتبيا ه     

وعليييى اليييبغ  ميييص  أ الاسيييتدامة وحكييي  تعبيفهيييا  ) Dusn td E ra ts.، La,2  ,haiالمبيييد  الخيييامس ل

الوقيت وال يبب  لا يتطليب  WIAs ال مينهجالملاحي   اأ   إلا إأتتطلب جهدا ملتزما عليى الميدم الطوييل، 

  2rciia I ra ts . ،La,2)المخياربة هنيا  حاجية اليى فحسب، ول  يما المبونة وادوداع، وإلى حد ما،  

e)   ية عليى جميي  المسيتويات، يؤكيد ل منهجف  حيص  أ ادجبا ات التحويلية مطلووة دحداي تغييباتea  

Etacl    ،Laai    وحيث تنعكس نتائج    التغييب العميل والواس  مص المبجح  أ يكوأ ثو يا"ايما وأأ

 وليس تد يجيا . على المدم الطويل

WIAs ساسية لمبادأ الاال  ,شكل ل  

 الم د    مص اعداد الباحثة

 

 المبحث الثالث

 WIAs نهجموفقا الى واوتكا  الخدمة  المجالات التنظيمية  المتكاملة اللازمة للاستدامة

مبيب ات النظيب اليى عمليية التعليي  كخدمية عامية  ويياأ سيت  عبب مفهو  واهمية الاوتكا  ف  التعلي  ايما  

 وللمجتم  .   يصوللمستفيد مؤسسة التعليميةتحقل قيمة ممافة لل

 

 نهج ال

WIAs 

التماسك 
 المؤسسي

التعلم .1
 المستمر

 المسؤولية المشاركة

الالتزام 
طويل 
 المدى 
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ووحسييب الد اسييات الدولييية الييى سييبعة مجييالات   WIAs ميينهجتنقسيي  مجييالات العمييل التنظيمييية وفقييا الييى   

،ل   Michel J, (2021)   شييا  الييي  عييدد مييص البيياحثيص مثييل  وفقييا الييى ما مختلفيية ولكنهييا متكامليية للغاييية 

La,2  Isrcxu I ،ل ،LaLa    vuiodual2y 2، . 

المجالات التنظيمية السبعة فملا الى المتطلبات التنظيمية الاخبم  ا وعة مطالب تشمل هذا المبحث يتممص 

  اللازمة لتحقيل الاستدامة وجودة الخدمة التعليمية وكارت  

 

 WIAs ال منهجلالمجالات التنظيمية  اللازمة  .المطلب الأول

 الحوكمة ولا  

ينظب إلى التفاعل النشط ويص عمليات إذ وموجبها ،تعد الحوكمة احد المجالات البئيسة ف  تحقيل الاستدامة    

تغيييب الحاويل في  مجيال التطيو  التكنوليوج  واسيتخدا  البوويوت والهياكيل الداعمية ميص  عليى إليى  سيفل ال

ويعييد عن ييبا الييدع  ،   ،   vteeraaل WIAs”     La,i  5198'ال ميينهجوالهياكييل البئيسيية والنسييبة ل

يمكص توزي  القييادة واددا ة المؤسسيية  إذ  ، منهجوالمشا كة مص  على إلى  سفل عاملاأ مهماأ للتغييب الم

   vcedry I  2rrnوشييكل تعيياون  ووطييبا لامبكزييية،  ومييا يتيييح تعزيييز مسييؤولية  وييحاص الم ييلحة 

،Laai  L, .ل . 

    (Holst, J. ,2023: 1018)  ينظب إلى اددماج التشا ك  لجميي   ويحاص الم يلحة المعنيييص عليى  نهيا

 ل  مثييال ارخييبيص  مييص عييدد مييص البيياحثيص يمييا وهييذا مييات  تأكيييده WIAsميينهج عوامييل اساسييية ضييمص 

Niedlich et al. 2020؛ Sarescdg Laah؛La,S ،2  S20 ل؛Dcee، La,e    نظييبا لييدو ها فيي

 Tcseoey E  suea td E لوديمقباريي  ، وفيي  هييذا الشييأأ اوضييحوشييكل تييوزيع   تعزيييز ويين  القييبا 

،Laa7:23)  لالت  تعمل ضمص المنظو  الكل  ل  ؤسسات، اأ المWIAs   شعو ا والقيادة التشيا كية  تنشي

 للتنمية المستدامة وتقس  المها  عبب مجموعات مص  وحاص الم لحة

لأوحاص الم لحة المتعدديص، وما ف  ذل  اللجياأ  و الفيبا العليا ذل ، تقتب  المجالس التوجيهية  لتنظي و   

  . دائمييصكميسيبيص   أ ييدعمها وشيكل مثيال  مويفيوأ معينيوأ لمثيل المنسيقوأ ومكاتيب الاسيتدامة العاملة ؛

ف  توجههيا نحيو الاسيتدامة والتنميية المسيتدامة ضيمص  مؤسسات دوات الحوكمة  يما  مص الممكص اأ تسند ال

،  &  ugerd I  La,i  7,4 ل  ،La,72u tdu 2 7 :كميييا اشيييا  كيييل ميييص  ليتهيييا وويييياأ مهمتها

ينبغ  مص الناحية المثالية تطويب هذه البلية وشيكل مشيتب  والاتفياا عليهيا ومشيا كتها ميص قبيل  كبيب عيدد و

 المؤسسييةا "سييياقا خاوييا ص" تييا يخ وثقافيية واحتياجييات  جعليي ممكييص مييص  وييحاص الم ييلحة  للتأكييد مييص 

  ضييبو ة دمييج الاسييتدامة فيي  مختليي  السياسييات    7Dcee   La,eيؤكييد ل وفيي  هييذا الشييأأ ومجتمعهييا ،

 .Aleixo et alلالمؤسسيية الأخيبم مثيل الخطيط الاسيتباتيجية  و خطيط التحسييص  و التنميية؛ ويتفيل معي  

. ايما ضمص المبادأ التوجيهية ومدونات قواعيد السيلو  وفي  ادعلانيات والبيانيات العامية ،  (151 :2018

الالتيييزا  "اهميييية  تحدييييد  ااوضيييح  Sarescdg S ،La,e  Laiل   ,.LaLa (Niedlich et al  ,2, ل

مص خيلال تحفيزهيا  وأهداف الاستدامة ومجالات العمل المباشبة ، إذ  قد يكوأ لهذه السياسات تأثيبات داخلية

الاعتيباف وهيا كملي  تعبيي  واضيح موجي  نحيو  ميص خيلالخا جيية تأثيبات و  الاوتكا يل التفكيب  لدواف 

المستقبل ، يما، يمكص اأ تؤدي دو ا حاسما  في  عملييات مباجعية الاسيتدامة الشياملة ، واليذي ييوفب  ساسيا 

قيما لتحديد الأهداف والتقييمات المستقبلية، ويمكص  وموجبها تنفيذ الاهداف وشكل مثال  ووشيكل تعياون  ، إأ 
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 ميينهجللتطبيييل ن  الييداخل  والخييا ج  الحاسيي  للأهييداف والأنشييطة مهميياأ والنسييبة البوييد والتقيييي  التعيياو

WIAs ميص التفكييب في  ادجيبا ات ومباجعية التقيد  الجيا ي والتفياخب والنجاحيات  ؤسسات، كون  يمكص الم

التعليمييية   ؤسسييةووييياغة اسييتبايجيات تناسييب الواقيي  الفعليي  للم والتوجيي  نحييو اسييتخلاص  هييداف جديييدة

vcedry I  2rrn   ،Laai  4,  . 

 

 تنمية استدامة التعلي  ف  المناهج والتعل   ثانيا 

المعييا ف والمهييا ات " ميص  جييل تعلي  مسييتدا  متسيل، يجييب  أ تعكيس المنيياهج والمقيب ات المعتمييدة كيل    

 غيي   أ المنيياهج الورنييية لا تتييأثب ،  La,S h ،2  S20وار ا  المتنوعيية والقييي  المتعلقيية والاسييتدامة ل

ميييص الحبيييية فيميييا يتعليييل والمنييياهج   أ ليييديها د جيييات لمتفاوتييية  ذ،إ ؤسسييياتلمالفبديييية ل والتوجهييياتعيييادة 

  2toecr 2، La,eل  LLi  المؤسسية

إلييى اهمييية تحقيييل تكامييل شييامل ومتعييدد  لجمييي     ’WIAs'ال  ميينهجالأدويييات المتعلقيية و وقييد دعييت    

يعزز التباوط ويص هذه  التخ  ات مص جانيب ويحقيل الاسيتدامة الذي   E2S  Laai  eLل التخ  ات 

تعزيييز تعلي  القييد ة علييى الاسيتدامة فيي  العييال   هميييةا,  stedre &  slre La,7 2ل  كيد ميص جانييب آخييب 

الأنشيطة  ويط اليتعل  وجميي  تعميل عليى لاويد  أ  sAI، المنظمات الت  تتبي  منظيو  الفعل  والمكاأ الحال 

  و و الحوكمية   و المشا كة المجتمعية  و البحيث  في  التعليي  العيال  البيية المد سيةل إدا ة  وما فيها الأخبم

والمشييا كة ميي   المنيياهج المؤسسييية  أ يييت  ت ييمي   اهمييية ينظييب وعيي  البيياحثيص  يمييا إلييىو  ،المشييا كة

 vsui2 ra واوحاص الم لحة ارخبيص ف  المجتم  الأوس  غيب التد يسييص مص ص يالمويف  يما المتعلميص

ts. La,e  Lei  (Scdgre-veunu1l2c  ،  . 

  .عمليات التعل ,

وأنيي   عملييية شيياملة  وموجبيي يوويي  الييتعل    لتعلييي  مييص  جييل التنمييية المسييتدامةاإلييى  أ  ugerd  يشيييب    

، ومعنييى  نيي  جييز  لا يتجييز  مييص السييياا الاجتميياع  والمحيييط البيييي  ومكوناتيي   ugerd ra ts. La,i ل

، حييث ييبم  أ هيذا الاميب  Leicht et al. 2018; 51)لو كيد المتعيددة  الماديية الظياهبة وغييب الظياهبة 

سييائدة  و نمييار فكبييية وسييلوكية التعلييي  عييادة مييا يتييأثب وييالمحيط المجتمعيي  ومييا يمييم  مييص ثقافييات و عييباف

 تنعكس . 

Lالمناهج الد اسية.  

ينظييب إلييى الجوانييب المعبفييية والعارفييية والاجتماعييية المختلفيية للييتعل  علييى  نهييا  WIAs وفييل ميينهج ال   

تنميية وميا يسيهل الوويول اليى  التشيا ك تقدي  مكاأ للتجبوية الذهنيية واليتعل  اإذ تتيح عملية التعلي  متكاملة، 

وييية ميسيبة  العميل عليى تكيويصالتعليميية   ؤسسياتالم دو يكيوأ و ،  Rieckmann 2018; 41مسيتدامة ل

سيياقات  في   WIAsالتعل  وفل منظيو   ونا  وييةيت  حيث ،  (Didham RJ, ,2018; 92لللتعل  التحويل  

عليى هيذا  ،، ونيا  عليى تجيا ص واقعيية عمليية.  (O'Donoghue et al ,2018 : 115)مألوفية للمتعلمييص 

 الد اسييية والمشييا ي الواقعييية  المشييكلاتد اسيية وفهيي  ينطييوي علييى الييتعل  القييائ  علييى  الييتعل  النحييو، فييإأ

(Kensler ,2019:1202 ) ل؛stedre tdn  slre La,7  7L ،عيص لبحيثا ص عليىيالمتعلمي التي  تحفيز 

 ، Sarescdgل L,aل. ميص جانبي  المشيا كة واهميية سيليط الميو  عليى دو  وت المحييطغييبات العيال  ت حقيقة

La,e   ويص المتعلميص والمعلمييص، اليذي يعني  ضيمنا  للتشا   ةم ممعملية   ينظب إلى التعل  نفس  على  ن
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ف  هذا الارا ،   S20 ،LaL,   4  2) . إلى الطلاص، إلى العمل م  الطلاص الموج  مص العمل"تحولا 

الأمييو  والشييبكا  والخبييبا  مييص اسييتبدال التعليمييات والبنييا  المشييتب  ويييص الطييلاص والمعلميييص و وليييا  "يييت  

، "وسييطا لليتعل  المشيتب "دو  الميسب و يفت  والمعل   يقو و   sicaey I ،La,i  e)المدا   الخا جية

يكتشي  المتعلميوأ والمعلميوأ وشيكل مشيتب  " حتيىعلاقية وثيقية وييص الميتعل  والمعلي  ،وجود وهذا  يتطلب 

  h,، (O'Donoghue et al. 2018,ل االحلول ويعالجونها مع

 

 ويية التعل  عمليات  الاستدامة وإدا ة ثالثا 

 الهيد  في  الحيد ميص يشيدد عليى"   ”WIAs ال مينهج  ، فيإأوييية اليتعل وإدا ة الاسيتدامة  عمليات لوالنسبة   

 Lozano et al. 2015 ;ل المييياه والطاقيية الثييبوات الز اعييية والحيوانييية ول الطبيعييية اسييتخدا  المييوا د

Dcee La,e sicaey La,i; مييص ، وتنظييي  عملييية الاسييتهلا  والاسييتخدا   عييص ربيييل الكفاييية والكفييا ة

 ميي  اهمييية اأ تشييمللتقنيييات والمييواد المسييتدامة ، الأمثييل لسييتخدا  الاو ياتالسييلوك التأكيييد علييى تغييييبخييلال 

الجوانب   يما،    بيات، والمشتوسائل النقللالمبان ، والأ اض ، و وما فيها الاستدامة جمي  مجالات العمل

، فميلا  (Lozano et al. 2015 ; 4)الاجتماعيية، عليى سيبيل المثيال تعزييز الشيمولية والتنيوع والمسياواة 

نطيوي عليى اسيتخدا  لاحيل للمنتجيات المسيؤولة تالمشتبيات المستدامة إذ  أ ،  عص البفاهية البدنية والنفسية

  .L4  Dcee، La,e   اجتماعيا وويييا

 McMillin and Dyball) يت  تد يس  ف  الف ل الد اس  وماتتأثب  بةالطل علي تجبوة ت "والنظب إلى  أ و

 التعليمية لها تأثيب اجتماع  على المتعلمييص ميص خيلال اليتعل  غييب البسيم  ،  ؤسسات أ المإذ   72، (2009

البييية الاجتماعيية والماديية لليتعل   ميب ويالي الأهميية ليتعل   إليى اأ  Simovska, V., 2016: 634يشييب ل

مما سات الاستدامة.  مما يوفب مختببا تعليميا لمبافل تعل  "الاستدامة. لذل ، يمكص اعتبا  الهياكل التنظيمية 

دشيييبا  الطيييلاص  وعيييدها وسيييلة العمليييةبوط المنيياهج الد اسيييية ويييالبحوي لييي ضييبو ةفهنيييا   .للاسييتدامة 

 . ووالمثييل، يشيييب مؤلفييوأ آخييبوأ إلييى  أ ياسييتدامة التعلييالمسيياهمة فيي  تحقيييل م ييلحة، يتولييوأ كأوييحاص 

 ،Sitssieull ra tsل و يكونيوأ مسيؤوليص عنهيا  عمليات الاستدامةالمتعلميص قد يشا كوأ وشكل مباشب ف  

LaaS  S4  . 

 

 المجتم  والشبكات اوعا   

الشباكات والشيبكات مي   ويحاص الم يلحة  مص خلالالتعليمية  تشتب  المؤسسات، sAIl لمنهجتحقيقا    

 (   والمشيكلات العالميية والمحلييةقميايا تقيدي  الحليول والمعالجيات للاسيتباتيجية التنيوع في   ادقليمييص عبيب

hL4 Sarescdg S ،La,e    (  يلتعليي القاعييدة الأسيا  المجتمعيات  حيييث تيوفبخييلال هيذا التميميص، ميص  

علاقيات ذات مغيزم مي  "للمتعلمييص وتطيويب  ميص اهميية السيما   Dcee La,e: 3ل ما كيدهوهيذا لاستدامة ا

  أ  ثنيا  اليتعل هيا المتعلميولت مي  وتنفيذ حليول للمشياكل التي  قيد يواجهمعبفية ها ات م "و "الحاليةوييته  

(McMillin and Dyball 2009: 62).  . 

و  نشيطة في  المجتمي تعيد   " WIA هجالمنظمات الت  تتب  ميناأ   vercacdg ra ts. Laa7. 4Lل يبم    

إليى اأ دو هيا لا يقت يب   يما يشييب "  ف  تنمية المجتم  ذات ولة مباشبةمعتبف وها كأوحاص م لحة 
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 يووي  التعياوأ المجتمعي  حييث، العلاقيات المعلومات وتبيادل التعاوأ التعليم  فقط، ولكص  يما نقل  على

    ,, taite 2 ،La,e  التشا ك  للطبفيصالتعل  تعزز وأن  مشا كة ثنائية الاتجاه  للمؤسسة التعليمية

عملييية متبادليية اسييتنادا إلييى  اإلا والمشييا كة ميياه هييذا الييتعل  الييى اأ     ,dsacdg v  LaLa   2 يشيييب    

 مواجهية التحيديات التي  ىاميتلا  القيد ة عليوميا يتييح الحيياة الواقعيية  إريا  الحوا  والتبكيز على العمل في 

  قد يؤدي التعاوأ ثنيائ    (41؛ taite 2 ،La,e غالبا ما تتجلى مص خلال المشا ي  التعاونية ووفقا الى 

 لييية مشييتبكة .، الييذي  يسييهل الييتعل  المشييتب  القييائ  علييى المما سيية، والتعلييي   تكييويص الاتجيياه  يمييا إلييى

  ايميا،   (Davis & Ferreira 2009:61لواسيتخدا  م يطلحات مماثلية، . والشيبكا  كعواميل للتغيييب

 ,Bauerلوأنها ضبو ية  توو  الشبكات م  المنظمات الأخبم مص نفس النوع لمثل المدا   والجامعات

M., et al. 2020;2780) ؛ ، مص  جل اليدع  المتبيادل، واليتعل  ميص نظييب إليى نظييب، وتوسيي  نطياا  ليية

يسييمح للمؤسسييات التعليمييية فبويية للتكييي  ميي  التطييو ات والتغيييبات البييييية  .كنمييوذج .   WIAs ميينهج

  .المتسا عة الحاولة اليو 

 

 استدامة البحث ف  التعلي   خامسا 

تهيدف إليى وضي  " sAI " مينهجإأ مؤسسات التعلي  الت  تتبي  إلى   Sarescdg S. ،La,eل ha7  يؤكد  

الاسيتدامة كعاميل مهي  في  المشيا ي  البحثيية والمنشيو ات ة معتبيب، "جيدول  عميال وحثي   خلاقي  ومسيؤول

  الحيب يعليتميص مسيؤولية ال ويأأ ييبم  S Suga  ،.LaLa, ل يميا والطبيقة الت  ييت  وهيا تولييد المعبفية. 

 والمدا   كمؤسسات تعليمية تعيد الجامعات"والمستقل العمل كعوامل للتغييب نحو الاستدامة، والنظب إلى  أ 

 .جز  مص المشكلة وجز  مص الحل

هيكليية في  التغيييبات عليى سيبيل المثيال ال طلب التبكيز على الاستدامة ف  البحيث تتالمما سة العملية، ف     

 .cliire E  La,7 Sia  لنطوي على تعاوأ وشباكات جديدة لتالتمويل والحوافز، غالبا ما إدا ات 

ووويلة متعيددة التخ  يات، قيد تقيو  مؤسسيات التعليي  يمكيص اأ تعيد الاسيتدامة  عيص  أ بف النظب وو   

  vuiodual2y 2ل ة التنمية المسيتدامتحقيل  ف  سبيلحول الاستدامة والتعل  متعددة وأنشطة وحثية  عموما

LaLa  L22a  إنشا  وحدات وحثية جديدة دضفا  الطياو  المؤسسي  عليى هيذه يتطلب الامب ، لأجل ذل ، و

 .الجهود

متعيييددة  نهجالميييفييي  العملييييات الاجتماعيييية، ييييت  ووييي   SE لتنميييية المسيييتدامة نظيييبا للتميييميص المعقيييد لو

 & Giesenbauer يجييد ،  . ميي  ذليي   SEالتخ  ييات وشييكل خيياص وأنيي   ساسيي  للتنمييية المسييتدامة  

Mrssre   متعييددة البحييوي تتجيي  نحييو التعقيييد وهييذا  اليينظ  الفبعييية  أ تتبنييى  ليييس علييى جمييي "إلييى  نيي

-Giesenbauer & Mrssreلمختلفية  مينهج أ الأنواع المختلفة مص البحيوي تتطليب  ا، مؤكد"التخ  ات

2iecla LaLa  7  . 

 

 استدامة ونا  القد ات البشبية.سادسا 

الهيييات نيا  قيد ات ووعد تعييص مجال العمل ذي  ولوية لببامج التعلي  مص  جيل التنميية المسيتدامة العالميية و  

المعلمييص "عليى  أ   (UNESCO, 2020:30لتؤكيد  في  هيذا الاريا  ،التد يسيية ميص المعلمييص والاسياتذة 
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ميي  ذليي ، فييإنه   نفسييه    ."حييياة مسييتدامة نحييويظلييوأ جهييات فاعليية  ئيسيية فيي  تسييهيل انتقييال المتعلميييص 

  cliire E  لالمطلووية لهيذا الانتقياليحتاجوأ إلى تمكيص وتجهيز والمعبفة والمها ات والقي  والسلوكيات "

La,7  S2S   . 

تعيد عواميل  أ التطيويب المهني  للميويفيص والقييادة في  مجيال البييية والتنميية المسيتدامة  وعليى اليبغ  ميص   

 I tnu I  Etsrsuل التعلي  ف  البلداأ الناميية مؤسساتيت  التبكيز عليها ف  كثيب مص ل  إلا  ن    حاسمة

I  La,S S,2  لبيبامج التطيويب المهني  في  مجيال التنميية المسيتدامة   نهجيمنتيجة عد  توافب تخطيط ؛ ،

البيييية  تتطلبهياالمتغيييبة التي   وشيكل خياص علييى الكفيا ات والمعبفية والمواقي  يبكييز هيذا التيد يب  غي  اأ

المهيا ات يص ميص نقيل يمكيص المعلمي ومياإلى الخببة العمليية فيميا يتعليل والتنميية المسيتدامة ،   فملا  الحالية ،

 .إلى المما سة  والتطبيل العمل   والمعا ف المكتسبة مص الببامج التطويبية

تعييد كونهييا التبكيييز علييى اأ الكفييا ات العارفييية، الييى امكانييية   ,sicaey I ،La,i  L)مييص جانبيي  اشييا   

تسيهيل التفكييب النشيط  تحفيزالبيبامج هيذه المناخ المؤسس  التحفيزي والتمكين  ايميا،  فيب ساسية لتسهيل تو

 ووأ كميدف  المما سات التبووية والمفاهي  الذاتية كوأ المعلميص يعملوأ كنماذج يقتيدم وهيا ميص المتعلمييص ل

 .  ,2toecr 2  La,e Lhل ل و وكلا  التغييب/

  I tnu Iلوف  هيذا المجيال يؤكيد  ،تطويب المهن  للتخ يص وقت كاف  الواجب مصمص هنا ي بح     

E ،La,S SLa    في  اريا   ليكوأ اليتعل   والمؤسسةالخاوة  والتطبيقات الببامج التد يبيةهمية اعتماد ا، ا

حاسي  لليتعل  عن يب وييص المما سييص  والتواويل المعبفي  التبيادل كذل  يمكص عيد. المتغيب المحيط او السياا

 .ف  الشبكات مص خلال  نظمة التوجي  اوسوا  ،  ويص النظبا التعاون  

تتعلل وإدا ة الموا د البشيبية،  مهمة و بف النظب عص التطويب المهن ، تتناول الأدويات جوانب مختلفةو   

    ارت      S nI ،LaaS  4a4   يلخ ها 

عملييات  مي  اهيداف  التنميية المسيتدامة في  اريا  ضيبط المتيوافبة  المهنييةكفا ات ال التبكيز على دمج  ,ل 

 استدامة التعلي  .التقيي  والتويي   لتحقيل 

تيدع  ونيا  قيد ات  التي  ل التوجي ، والتعاوأ، واليتعل  ميدم الحيياة    تطويب سياسات الموا د البشبية    Lل 

 . التعلي  مص  جل التنمية المستدامة

 المختلفة .لتنوع اوأشكال ومستويات الاعتباف   hل 

 .وقد ات اوتكا ية مها ات قياديةالمويفيص الذيص يظهبوأ   الكش  عص 4ل   

   مؤسسيةالداخيل ميص  و   خيا ج المؤسسيةميص  ييت  تعييينه  اليذيصهذه الجوانب تستهدف الأفيباد إف  حيص     

اليى  هميية   (Dcee   ،La,e: 2) يبيشف  هذا الجانب و ، للمويفيص دع  والتقديباحد اشكال ال تشكل افأنه

 .  للمؤسسةوما يعزز مص قد اته  الاوداعية والاوتكا ية التطويبية ف  العملية حديثاإشبا  المويفيص المعينيص 

على الاستدامة الاجتماعية، ميص خيلال  نظمية ومبياد ات  مق ودعلى تبكيز  ينطوي  يما  WAsال  منهج

   Isrcxu I ل .  7h, وهيذا مااكيده البدنية والنفسية ضمص البيية المؤسسيية  الدع  لأنمار الحياة ال حية

La,2:   ،كييزت كثيييب مييص الد اسييات   يمييافيمييا يتعلييل وظييبوف العمييل الجيدة  ugerd I  La,i    ، 

2cri2 tdd    La,2  ،Etacl     Laai    مواد و دلة تعليميية عاليية الجيودة  فيبعلى ضبو ة تو
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ميص خيلال انظمية  المعلمييصوتحفييز  دعي  ضبو ة  فملا  إلى   ، ومساحة ووقت كافييص للتفكيب والتوضيح 

 . ، ووبامج تطويب مهنية متقدمة  اجو  عادلة وكفؤة

 

 الات ال الفاعل حول الاستدامة   ساوعا 

 I1o crل، وفي  هيذا الاريا  يسيتنتج ،  .WAsيعد الات يال حجيب الزاويية الحاسي  والميدمج للغايية في     

v0 ،La,i  4h,L     نظيا   عيد  وجيود " أ   التعليي تقييي  العلاقية وييص العواميل التنظيميية في  ميص خيلال

عمليية هيذه الاهميية ل و غي  ، عمل عليى تقيوي  جميي  الجهيود الأخيبمي SEات ال فعال للتنمية المستدامة 

 وقييد مختلفيية.  وتحييديات وييعووات وخا جهيياواجيي  داخييل المنظمييات فأنهييا ت، لفعلييية لات ييال، مييص الناحييية اا

عييد    مثييل  التيي  تعيييل التواوييل النيياجح الييى عييدد مييص القمييايا  E,uen,raci I  La,,  h24)  تطييبا

، ومقاوميية التغييييب وكييذل  القييي   المؤسسييةالاتفيياا علييى مفيياهي  الاسييتدامة، والاختلافييات فيي  تحديييد مهميية  

التييزا  المؤسسييات    اهمييية(Holst, J. ,2023; 1023 اشييا  ايميياوالاحتياجييات والتوقعييات المختلفيية. 

 ارت  المستدامة مص خلال  لمماأ التنميةالتعليمية وتحقيل تواول ناجح 

، مي  وضي  " أ يكوأ التواول واضحا ودقيقا ومتماسكا، وم م  خ ي ا للسياقات المختلفة للمتلقييص  ,ل 

 ،"تعبي  عمل  للاستدامة"

 .دع  مص الجهات العليا التوافب    Lل 

 .حوا ي وتشا ك  م  جمي  الارباف ذات العلاقة منهجالالتزا  وأتباع  ضبو ة  hل  

 . المعنيةوالدع   لعمليات التغييب المحددة ف  المؤسسات " أ تتس  عملية التواول والاتساا   4ل  

الاهتمييا   ’sAI "ميينهجتييول  المنظمييات التيي  تتبيي   ضييبو ة اأكمييا  شيييب خييلال اسييتعباب الخبييبا ،   

 أ  على  .  vtore لاشا و  .لغة وسيطة محايدة جنسانيامص خلال التاكيد على استخدا   والات ال الشامل 

عبيب  شيفافية وكيل  تهياتعيزز  ليعليهيا اأ مجالات التعلي  المختلفية ف    "sAI" منهجالت  تتب   المؤسسات

الاسيتدامة كمييزة  ساسيية   إيهيا ذ اأ،    نحيو الجمهيو ل وخا جييا التنمية المستدامة داخليا تها لتحقيل نشط

والاسيتفادة ميص مشيا كة النتيائج  يتييحولكيص   فقيط المسيتفيديصلشيبكا  الطلاص وا يعمل على جذصلا ؤسسةللم

 سيا لةم تحقييل يميا   vtore ra ts. LaLa: 2781ل الأريباف  لجميي  الأوس لتعزيز المشا كة  التجا ص

 . م  الالتزا  وادجبا ات البسمية، عادلة

 لتحقيييلانيي   ، vrdtaua I ،La,4  S لاشييا فيمييا يتعلييل والتفاعييل النشييط ميي   وييحاص الم ييلحة، و    

اسييتدامة التعلييي  مييص المهيي   أ يكييوأ جمييي   عمييا  المجتميي  المد سيي  علييى د اييية ومهييامه  و مشييا كاته  

،وهيذا يتطليب تعزييز الات يال طويبو يبف النظيب عيص مشيا كة البليية والت ،الاستدامة تحقيلودو ه  ف  

 الداخل  الفعال . 

 

 الثقافة التنظيمية للاستدامة   المطلب الثان 

نحيو ونيا   وتشيتب  في  تعزييز التوجي " "المبيادأ الأساسيية"الثقافة التنظيمية للمؤسسة وشدة في  جميي   تؤثب

ل المعتقيدات والقيي   القد ة المستدامة ضمص مجالات العميل التنظيميية المتكاملية، إأ موا مية الثقافية التنظيميية



 

20 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

عليى ومي  ذلي ،   "”WIA منهج جوهبف   يدخلم  الاستدامة  المشتبكة والقواعد الاجتماعية المستخدمة  

 e77  Roos et    مثال كبيبوشكل والنجا  ف  تحقيل اهمية الثقافة  اكدواالبغ  مص  أ العديد مص الباحثيص 

al. 2020؛ ،.ra ts ،La,i  ,e   ciirs   التي  ينبغي   محيددة العناويب ال  إلا اأ القلييل مينه  اشيا  اليى

 Suga، وفقيا إليى sAIlمشى م  الاستدامة ف  التعليي ، في  سيياا منظيو  تتثقافة تنظيمية توافبها لمماأ 

   LaLa  L2,,    لvtore   ، LaLa LS2a حاسيي  لتحقيييل التنمييية  الثقافيية التنظيمييية عن ييبتعييد  ؛

 المستدامة وطبيقتيص  

 مص خلال ادجبا ات والقواعد غيب البسمية المستخدمة، والت  قد تكوأ ومثاوة محبكات  و عقبات.  الاولى

إلييى تحييولات ثقافييية داخييل   WIAs ميينهجالعملييية المسييتمبة للت ييمي  والتنفيييذ المشييتب  ل تييؤدي الثانييية   

 أ ثقافية الاسيتدامة يمكيص اعتبا هيا  ميص  ( Niedlich et al., 2020:180 وهيذا مااكيده المجتمي  التنظيمي 

 . sAI  هج، ومخبجا شاملا لمنالاستدامة  عملية ئيسا ف   يما جز ا 

والنظب إلى هذا الدو  المزدوج التكبا ي والمتكامل، يمكص النظب إليى الثقافية التنظيميية عليى  نهيا عن يب و  

، وتشييب إليى القيي  المشيتبكة لهيا تشكل الملي  الشخ ي  الخفي   كونهاعمليا.  ؤسسة ئيس لمدم استدامة الم

الطبيقية "، وهي   سيا  vercacdg ra ts. Laa7ل، h7ل جماعيية "ذاكيبة"ونظ  القواعيد التي  تعميل ومثاوية 

الت  يتفاعل وها النا  ويناقشوأ ويفعلوأ الأشيا  على هيذا النحيو، فيإأ موا مية الثقافية التنظيميية مي  التنميية 

 .الاستدامة فعلية لتحقيلكنماذج  والنظب الى المؤسساتالمستدامة تبتبط وقوة وتطويب  و  الاستدامة ،

التعلي  ربيقية يبكز على جعل  " WIAs هجإأ من  Sitssieull T ، LaaS ل،Sh  يذكبف  هذا المجال و 

 ل   ،  ويشيييب  للثقافييةاسييتجاوات معيا ييية وديهييية  - هيي  السييائدةللحييياة ت ييبح فيهييا ادجييبا ات المسييتدامة 

vtore   " لكنها ودلا مص ذلي ، عملييات اجتماعيية  "خطور إنتاج محسنة"عمليات الاستدامة ليست الى اأ

، مما يعن  ضمنا  أ هنا  توجهيات ثقافيية مختلفية، تعتميد عليى الن يوص، قيد تسيه   و لا تسيه  في  "معقدة

 .لمستدا   ايتعلتعزيز ال

تحديد الأنمار الت  تعيل  و تيدع  التغيييب الأساسي   العمل على الى اهميةف  الوقت نفس ، يؤكد الباحثوأ     

حييث ، sAIl مينهجمص ويص  نمار الت بفات الثقافية الت  يشا  إليهيا وشيكل متكيب  في  الأدوييات المتعلقية و

  مؤسسية جيزا  اليشيمل جميي  الاسيتدامة كمجيال عميل متشياو   في  اريا  ثقافيةالتكامل والشيمولية  ينظب الى

كجيز  ميص  يت  النظب اليي مناخها التنظيم  ، وكي   لتطويب،  ؤسسةيظهب، على سبيل المثال ف  ما تفعل  الم

 .و بف النظب عص هذا المنظو  الموج  نحو الاتساا.وعملية تغييب  كبب 

 .LaLa   ،Niedlich et al، لvtore   .et alيشييب العدييد ميص البياحثيص إليى ثقافية اليتعل  الجمياع  و  

الاسيتدامة ليسيت هيدف "للتفكييب والانعكاسيية ويجيب النظيب إليى اأ  كبيب  ؛ ، حيث يت  تيوفيب مسياحة 2019

  (Vogt and Weber 2020.2811) ة ومستمبةمحدد ، ولكص كعملية وحث مفتوحخا ج  

 خييبا، تشيييب الأدوييات إلييى  همييية التفاعيل الاجتميياع  ميص خييلال تسييهيل التميامص ، والتنييوع ؛ والشييمولية ، 

  يوضيح Lوالشيكل ل فملا  إلى الاحتبا  والاعتباف المتبادل، م  التأكيد عليى البفياه العيارف  والجسيدي  .

ل المبييادأ الخمسيية  والمجييالات   لتحقيييل الاسييتدامة فيي  التعلييي  الييذي يميي   WIAs الكليي  للمؤسسيية نهجالمييا

 . نهجالمتطبيل هذا المؤسسة ف  التنظيمية السبعة   فملا الى الثقافة التنظيمية الت  تعد محدد  ساس  لنجا  
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 لتحقيل الاستدامة ف  التعلي  الكل  للمؤسسة نهجالم  اLشكل ل

 

 

SOURCE: Holst, J. (2023). Towards coherence on sustainability in education: a 

systematic review of Whole Institution Approaches. Sustainability Science, 18(2), 

1015-1030.  
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ل  الخمسيية يمي  مجموعية المبيادأ الأساسيية WIAsال  مينهج  يتبييص  أ المسيتوم التشيغيل  لLميص الشيكل ل

السيبعة عميل المجيالات فميلا إليى والمشا كة والمسؤولية والالتزا  رويل الأجل  ،  الاتساا والتعل  المستمب

   وكارت متكاملة ، ال ف  إرا  الثقافة المؤسسية

 

العيامليص في   مكيصت  دع  وت ي - Participatory&Proactive Covernance  تشا كية واسيتباقية حوكمة .,

تتحقل ميص    وشكل استباق  لتعيد التوج  نحو الاستدامة الت  يوجهها الأفباد على جمي  المستويات المؤسسة

 خلال

 مشا كة كل المستويات اعلى  دنى ،  دنى اعلى -

 ون  القبا  وطبيقة تشا كية -

 وجود  لية،  سالة ، تدقيل، خطة عمل -

L. اليتعل ف  المنياهج وريبا التخ  ات  التوج  الشامل والمتعدد ESD in Cuuiclum & learning – 

 يتحقل مص خلالعمل  للتبويةذا توج  تحب ي كل  وواقع   منهجاتباع  يتطلب ،المستدا   يلتعلتحقيل ا

 شمولية كل الاخت اوات  -

 توج  شمول  نحو العمل -

 وجود ونا  تشا ك  -

 المعلموأ كميسبيص -

 اعتماد المواق  والتجا ص -

 وحل المشكلات –اعتماد اسا  المشبوع  -

hوما يتماشى مي  الاسيتدامة، وتيوفيب  او المد س   الجامع المحيط لت مي  العمليات  وإدا ة   .عملية إعادة

 يتحقل مص خلال  فبوة لتعل  كيفية العيش وشكل تعاون  مستدا  

 تخفي  استخدا  الموا د ل الطاقة ، الما ، الهد   -

 مستدامة ل البيية ، الحواجز، حبية التنقل ونايات -

 مشتبيات مستدامة ، المواد الأولية والتجهيزات  -

  وط مزدوج الت مي  لعمليات التعل  -

 المجتمع  والشبك  القوي  للأرباف لكل الأرباف المؤثبة وأستدامة التعلي  مص خلالالتمميص  .4

  شبا   فباد المجتم   -

 وأتجاهيصتعاوأ متبادل  -

 شبكات تعلي  اقليم -
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 التعاوأ ويص المؤسسات -

تبكييز قيوي ومؤسسي  ضيمص ادا ات التعليي  الاساسي  والعيال ، عليى توجيي   الد اسيات والاوحياي نحييو  .7

 مص خلال .تعزيز القد ة المستدامة ، م  التأكيد على المشا كة النشطة للمتعلميص

 المسؤولية المجتمعية -

 تنمية تعلي  مستدا هياكل وحث تحقل  -

 تشا كية وتعددية اخت اوات -

e .  تعزيز الكفا ات والمعا ف والمواق  والخببة العملية للمعلميص والمويفيص غيب المثقفيص وشأأ الاسيتدامة

 مص خلالوالتعلي  مص خلال ونا  المعا ف والقد ات، 

  دمة الموا د البشبية المستدامة -

 والكفايات والتواول واساليب تقيي  الذاتتطويب مهن  يشمل المعا ف -

 مص حيث الوقت ، والمواد والدع توافب شبور عمل ذات جودة عالية  -

S.  توافب نظ  ات الات داخلية وخا جية واضحة ومتسقة موجهة لتحقيل تنمية مستدامةSE. 

الثقافيية التنظيمييية التيي  تشيييب  إلييى " القييي  المشييتبكة والقواعييد  هييذه تعمييل فيي  إرييا  جمييي  مجييالات العمييل 

" . ومص ثي  فيأأ لهيا دو  مهي  كشيبر موجي  او كقييد والنسيبة المؤسس الاجتماعية المستخدمة داخل المجتم  

، فهيي  اساسييية فيي  وييياغة السييمات العملييية الحاسييمة  مثييل لالتعيياوأ، والشييمولية ،    WIAs ال ميينهجل

 وتتحقل مص خلال  شكل عا  تعد الاسا  ف  تشكيل لثقافة الاستدامة والشباكة  ، وو

 اخلاقيات الاستدامة 

  العمل وموجب نموذج الدو  اللازمة لتحقيل التنمية المستدامة

 تعل  تعاون  قائ  على التأمل والعمل الجاد

 الثبات والتنوع وا عاية والشمول

 البفاهية العارفية والاجتماعية ف  ويية العمل

 

 sAIl منهجالشبور الخا جية المطلووة ل   المطلب الثالث

خلالها  أ تتطو  وشكل مستقل نحو الاستدامة،  مؤسساتف  حيص  أ هنا  العديد مص الطبا الت  يمكص لل    

فإأ  المما سات تشيب  يما إلى وجود عوامل سياقية خاوة والبيية الخا جة للمؤسسة تعزز  و تعييل تطبييل 

 Walsل ،يعد تحديد الأولوييات في  السياسيات ادقليميية والورنيية والدوليية  ميبا حاسيما إذ ،   WIAs منهج

and Benavot 2017:406)  2لهيذا النحيو، تيدعو  ، عليى  S20     انشيا  "ويانع  السياسيات إليى

 يشييمل"هييذا  و المؤسسيية وأكمليي  فيي  التعلييي  مييص  جييل التنمييية المسييتدامة ميينهجويييات تمكينييية للمعلميييص لييدمج 

 (S20 ،LaLa L2  2ل   الاولويات التالية
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التعلي  مص  جل التنمية المستدامة مص ويص الأولويات المتنافسة الأخيبم، واليذي يسيمح  جعل الاولوية الاولى  

المؤسسية وأكملي  تجياه التعليي  ميص  جيل التنميية  مينهج وشيكل يويي ومزيد مص المبونية، وتسيهيل الشيباكة، و

 المستدامة ف   دا  المؤسسات التعليمية. 

 8rdnrelud ,  Tcseoey Eل،    eذكييب  حيييث التمويييل الكيياف  والطويييل الأجييل. تييوفيب الاولوييية الثانييية 

Laa4  البييية ميص المهي ، إعيادة ت يمي  إذ تموييل كبييب فيب العديدة، هي  تيو "عوامل النجا  الحبجة" أ  حد

 . للعامليص ف  المؤسسة التطويب المهن  عال  الجودة عملية والمبان ، لتسهيل التعليمية

الووول إلى الخببة ف  مجال التعلي  مص  جل التنميية المسيتدامة ميص خيلال اليدع  الخيا ج     الاولوية الثالثة

والتعلي  قبل الخدمة للمعلمييص في  مجيال التعليي  ميص  لعلى سبيل المثال شبكات  وحاص الم لحة المتعدديص،

إأ التغيييب التحيويل  داخيل التعليي  لا يتطليب إليى  يماا يشيب العدييد ميص البياحثيص،   .   جل التنمية المستدامة

التد يب والدع   ثنا  الخدمة فحسب، ول يتطلب  يما تغييبات قاولة للاخذ والاعتبيا  في  التعليي  قبيل الخدمية 

 . S20  LaL, ، Dcee    La,e  2للمعلميص 

عيد  " بم  أيي   Duogi I, 2016:,aiلوعلى اليبغ  ميص الاعتيباف وهيذا عليى نطياا واسي ، فيإأ ،     

التعلي  مص  جل التنمية المستدامة  و و متسقة للتعلي  البيي   منظمةإدخال وبامج  يعود الى عد النجا  العالم  

ريبا  نحيولأأ المعلميص ه  لجهات الفاعلة البئيسة ف  تسهيل انتقيال المتعلمييص  ."ف  دو ات تعلي  المعلميص

 . S20 ،LaLa  2 ل،hحياة مستدامة ل

 

 التعلي اف  وتكا  الا  الباو المطلب 

يعييد التعلييي  والمهييا ات الحديثيية مييص ويييص اهيي   التحييديات الاجتماعييية والاقت ييادية البئيسييية التيي  تواجيي     

، إلى جانب تحديات  خبم مثل مكافحة البطالية وادق يا  الاجتمياع ، وشييخوخة  اليو المجتمعات البشبية 

 ومييمنهاعاميية  جديييدة واوتكيا  خييدمات ميينهجالسيكاأ، والقمييايا ال ييحية. وعيادة مييا تييبتبط الحلييول وتطبييل 

 والمجتمعيية، التعلي  مجال وحث  ئيس ، لأن  محدد  ساسي  لفيبص الحيياة الفبدييةإذ يعد . التعليميةات الخدم

 وعامل  ئيس  ف  البعاية الاقت ادية والاجتماعية. 

الحاجية إليى الاوتكيا   ويبزت   هنا  العدييد ميص العواميل التي  Tarman, Bulent. 2016:97وفقا الى ل    

ف  التعلي . إذ رالما يتطو  المجتم  البشبي وأستمبا ، لا يمكص  أ يكوأ التعلي  عالقيا في  الطيبا والمنياهج 

المجتمعيية الجدييدة وأفميل ربيقية والمشيكلات معالجية التحيديات ميص خلالهيا  ت ييالت   البكيزة فهوالتقليدية. 

  اليى اأ الحاجية اليى Rubalcaba, Luis, and Alberto Peralta. 2022:53،  يميا اشيا  لممكنية 

الاوتكا  ف  التعلي  نتج عص تأثيبات العولمة، الت  تطلبت مها ات وكفا ات جديدة، إلى جانب زيادة المنافسية 

عاميل الاوتكا  ف  خدمة التعلي  كوني   ف  هذا السياا، ومص ث  تزايدت الدعوات الى تعزيزويص مباكز التعلي  

 .  hh  Serdyukov, Peter. 2017 ف  نجا  المنظمات وقيا  جودة مخبجاتها  مه 

يجيب  أ تتميمص وجهية نظيب الخدمية حيث إأ حقيقة  أ التعلي  خدمة لا يمكص اعتبا ها  مبا مفبوغا من .    

الميقة لاوتكيا  للاوتكا  ف  التعلي  الجوانب الشخ ية والمجتمعية الت  غالبا ما تكوأ مفقودة ف  تل  النظبة 

يمكص  أ يستمد الاوتكا  الحقيق  في  التعليي  ميص ديناميكيية جدييدة في  التفياعلات البشيبية و ، الخدمة التعليمية

 Niedlichوالاجتماعييية، وديناميكييية جديييدة قيياد ة علييى تحفيييز الحبييية الفبدييية والتبتيبييات الاجتماعييية ل

S,2020:181  . 
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في   تتمثيل و هميية اشكال مص الاوتكيا ات اكثيب عمقياأ هنا    (Tarman,. 2016: 79ل كد  وف  هذا الشأأ

وتنظيب إليهيا  كثيب ميص مجيبد  لبيةالطكلات المعلميص م  مشي امي تتعامل وها مج يجب اأ الطبا الجديدة الت 

. ومص ث ، سييكوأ الاوتكيا  في  التعليي   كثيب نجاحيا اجهزة تكنولوجية حديثة و  تبووية وتعليميةإدخال تقنيات 

وشكل كبيب إذا ت  تطبيل الد و  المستفادة مص نماذج و مثلة الاوتكا  ف  النظا  التعليم  وأكمل  وحيث يشيمل 

لا يكييوأ   عييد  الاقت ييا  علييى جانييب واحييد مييثلاو المييؤثبة فيي  نجييا  عملييية التعلييي والعوامييل  الجوانييبكييل 

يمكيص  أ يكيوأ  لخدمية ايجياد الحيل على سيبيل المثيال  واهمال العوامل الاخبم. د التبوويالبعالتبكيز على 

تييأثيب  كبييب علييى ونييا  شخ يييته  مييص وجييود اوتكييا ات  النفسييية والاجتماعييية ال ييحيح لمشييكلات الطلبيية

 . ف  البيية التعليمية تكنولوجية

القيد ة عليى منح ل الذي يعن  هناو دوأ تحفيز الاوتكا  الحقيق  ف  التعلي  غيب ممكص فأأ مص جانب آخب     

لأأ التعليي  هيو خدمية ييت  إنتاجهيا ،   يتجياوز المتطلبيات القانونييةلا وميا والعملية  للقائميص الت بف والتفاعل

ا شاملا يعتمد على التفياعلات البشيبية منهجلذل ، يتطلب الاوتكا   الارباف ذات العلاقة،وشكل مشتب  ويص 

عنييدما يهمييل الاوتكييا  فيي  التعلييي  تييأت  المشييكلة   الييى اأ Armstrong, 2021:82ويشيييب ل والاجتماعييية.

جانب الخدمة والتفاعلات البشبية والاجتماعية ويبكز فقط على عل  التبوية  و التكنولوجيا  و اللوائح، والتي  

الاوتكيا  في  التعليي     ميص اأيؤكيد  ويمكص  أ تؤدي إلى مفاهي  خارية ومما سيات سييية في  إدا ة التعليي  فهي

 يجب اأ يكوأ مص منظو  الخدمة الكاملة. 

 

 اوتكا  الخدمة ف  التعلي   المطلب الخامس

الاوتكيا  في   .اليى اأ  2t eecrx-Sii ca  ra ts. LaLa؛ 8udcdgi ra ts. LaLaلميص ل  كيل يشيب  

 هجامنيتطبييل ويشيمل  والمما سيات والتنظيي  وشكل  ساس  والاوتكا  ف  العمليات لالأسياليب يبتبط  التعلي  

جديدة  و محسنة وشكل كبيب للتد يس والتعل  والتقيي  ف  الف ول الد اسية، فملا عيص التغيييبات المؤسسيية 

  و إدا تها. والف ول ف  تنظي  النظ 

وما  أ الاوتكا  ف  التعلي  يبتبط وشكل  ساس  والتد يس والتعل  والتقيي . يت  التأكيد على تطويب المهيا ات    

للمعلمييص  يتييحالقد ة على تجميي  المعبفية عبيب المنياهج الد اسيية في  سيياا تنمية المعبفية للتفكيب والتعل  و

 فيأأ ،  Dcee    La,eوالنسيبة إليى  ات قيمية.والطلاص مص المشيا كة الايجاويية في  تقيدي  خدمية تعليميية ذ

الاوتكييا  التعليميي  هييو فييص إنشييا  ونشييب  دوات تعليمييية جديييدة، فمييلا إلييى مما سييات تعليمييية  و تنظيمييية  و 

ه   يمييا مسييألة وييبا ات الاختييباع، لييذل  غالبييا مييا يعتبييب الاوتكييا  خييا ج ميينهجتكنولوجييية جديييدة؛ يتنيياول 

 والتبوية.المد سة، لا سيما ف  العلو  

يبكيز منظيو  اوتكيا  الخيدمات عليى الخيدمات ذات القيمية المميافة، مثيل الأنشيطة الجدييدة وعيد عادة ما و   

البئيسي  لاوتكيا  المنتجيات ؛ والتقنييات الجدييدة ذات القيمية  نهجالمد سة الت  ييت  التيبويج لهيا و وطهيا ويالم

دييدة الجطيبا الالممافة، مثل الخدمات التي  ييت  التيبويج لهيا وتقيديمها عبيب ادنتبنيت لاوتكيا  العملييات ؛ و

علييى وييعيد  لالاوتكييا  التنظيميي   ومييا يحقييل للتفاعييل ويييص  فييباد المجتميي   و الييوكلا   و  وييحاص الم ييلحة

 .لتعليميةالمؤسسة ا

للإدا ة والتسويل تبن  التوجهات الجديدة  نحواليو   دا اتتوج  اد ويشيب كثيب مص الباحثيص الى اهمية       

المشيا كة فيي  خليل القيمية والاوتكييا  مي    (Serdyukov,. 2017: 33)مهيييمص عليى الخدمية المنطيل  ميص
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ميص منطيل  الحديثيةميص الأدوييات  كثييب وهيذا ما كدتي  في  نجاحهيا  ل ,LaLa ,2,   Niedlich Sالمشتب  

 ;Armstrong,2021: 72ل ايميييا شيييب  كيفيييية توجيييي  التسيييويل واددا ة نحيييو اوتكيييا  الخيييدمات،

Honingh,2020:55   امييب حاسيي  فيي  تحديييد كفييا ة  توجييي  الاوتكييا  فيي  الخييدمات التعليميييةاأ  اوضييح

 . المؤسسة التعليمية

الييذيص يتعياونوأ  و يشييا كوأ في  إنشييا   المتعيدديصالاريباف التفاعلييية المشيتبكة ويييص  النتاجيات تحيديو     

يتماشييى ميي  مفهييو  التعلييي  اليذك ، يحييدي هييذا مييص خييلال مييا يمكييص  أ نسييمي   وميياخيدمات جديييدة  و محسيينة 

التغييييب التيي  يمكييص  أ تعييزز الييتعل  المتبييادل وتكييوأ منفتحيية واسييتمبا  علييى "مجتمعييات الييتعل  الاوتكييا ي "

لذل  فإأ التعليي  هيو  ، اددا ات والمعلميص والأسب و وليا  الأمو  المنفتحيص على المجتم وتشمل والتحسيص.

مص شأنها  أ تقليل ميص مسيتوم  التوج  الفبديد جة مص  هنا  خدمة يسود فيها منطل تشا ك ، حتى لو كاأ

 ادنتاج المشتب .

 والتوويات  النتائجالمبحث الباو    

 النتائج ولا  

، قدمت االعديد مص اللازمة لتحقيل التعلي  المستدا  المادية والاجتماعيةللبييات  البئيسةف  ضو  الأهمية  ., 

واعتبيا ه احيد المنياهج   WIAsال  مينهجالد اسات والاوحاي العلمية  توليفية للمفياهي  البئيسيية التي  مييزت 

 الاستدامة. هذه الشمولية الناجحة لتحقيل

L.  ال منهج ت  وو WIAs    وأن  عمليات تشا كية وتكاملية لتعل  كيفية العيش والت يبف والمشيا كة في

التعليمية وخا جها. مي  النظيب إليى الاسيتدامة كنميوذج محيدد للتعليي  الجييد ،  المؤسساتالاستدامة داخل  ونا 

 مثييل د اسيية ونظبتيي  المتكامليية للاسييتدامةيتسيي   WIAs ال ميينهجوقييد اكييدت غالبييية الد اسييات علييى اأ 

هييو مييا ميييزه عييص المنيياهج الاخييبم التيي  اتسييمت و Sarescdg Laah   (Armstrong, Paul, 2021)ل

 مجيز ةكانيت فيالنظبة  ليس إلا  "إضافة"على  ن   التعلي  المستدا يت  التعامل م   كاأ حيث.والبلية المجز ة 

وتكيامل  وشيكل شيمول  ينظيب إليى النظيا    WIAsال  مينهج إلا اأ  (Wals and Benavot 2017:408ل

 .يم  جمي  الأرباف الداخلية والخا جية  المساهمة ف  تحقيل تعلي  مستدا  

h .ال مينهج WIAs لكيص يمكيص تطبيقي   يميا عليى ،  فقيط في  جيوهبه لا يقت يب عليى المؤسسيات التعليميية

الد اسييات الحالييية إذ وينييت . الحكومييية والشييبكات لالمنظمييات غيييب ومختليي  التبتيبييات المؤسسييية الأخييبم 

وشيكل كبييب عليى مؤسسيات التعليي   لالمد سية  ان  على البغ  مص انها كانيت تبكيز   WIAsال  منهج حول

  لاسيييما ميييداأ ال ييحة نهجالمييلتطبيييل هييذا  ت ييلحهنييا  مييياديص اخييبم قييد تكييوأ  إلا اأ والتعلييي  العييال   . 

   .ومياديص  خبم والبعاية الاجتماعية

 ف  جميي  كانت متفقة ، ومجالات العمل التنظيمية، والثقافة التنظيمية WIAs لمنهجالأساسية  مبادأإأ ال. 4

 الاولية والعليا ومجالات التعلي  الاخبم. مجالات التعلي  المختلفة ضمص هذا المنهجالت  تناولت  الد اسات

، توجد  دوات مختلفة للتقيي  اليذات ، ومي  ذلي  لا يتيوفب حالييا سيوم sAIl منهجفيما يتعلل وتقيي  تنفيذ . .7

وميص ثي  لا يمكيص التعوييل عليهيا في   تخمي  لاعتبيا ات التحييز اليذات قيد  القليل مص البيانات المتحييزة التي  

 الوقت الحال  .
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 ثانيا  التوويات

  العامية لاسييما التعليميية ف  المؤسسيات مسا ات وتكييفات محددة  WIAs ال نهجلميتطلب التنفيذ العمل  .,

 .المختلفة  والسياقات الاجتماعية والثقافية والبيييةوالمستويات وفقا للفيات 

L.الكليي  للمؤسسيية   نهجإأ اتبيياع المييWIAs  يتطلييب التحييول وأشييكال ونميياذج التواوييل والتفاعييل مييص اليينمط

 وادوات اليذكا  الاوييطناع التقلييدي اليى النميوذج الحييديث اليذي يبتكيز عليى تويييي  التكنولوجييا المتقدمية 

 .ومواكبة التطو ات المعبفية والعلمية للمجالات المختلفة

h. والتعيياوأ  لكافيية الارييباف الداخلييية والخا جييية اعتميياد المشييا كة يتطلييب  نهجالميياأ تطبيييل هييذا  يمييا

 نحو الاستدامة.  والمادية وتمميص جمي  القواعد الاجتماعية

الاسيتدامة ، في  نفيس  نحيوكيأداة للتطيو  والتحسييص التنظيمي  المتماسي    WIAs مينهجيمكص التعامل م  .4

 عال  الجودة. تحقيل تعلي  مستدا  متكاملالوقت كحجب الزاوية ف  

لاسييما اليتعل   عليى اليتعل  نهجالمهذا  للطبا المحددة الت  يؤثب وها  مزيد مص الفه  حاجة الى تحقيلهنا  .7

 لبيييات اليتعل  لات ال غييب البسيم   و الت يمي  المشيتب وامص خلال آثا  التنشية الاجتماعية   غيب الظاهب

   التفاعلية .

e. التنظيميية مزييدا ميص الاهتميا ، نظيبا لأنهيا تشيكل مسياحات ، تتطليب التفياعلات وييص مجيالات العميل كذل

 وسيطة مهمة للتعل  الاجتماع  والعمل التحويل .

S. إجيبا  و    يتطلبمتعدد الأوج . الشامل  منهجالم وفلتزويد المعلميص ومها ات التعلي  المستدا   وما  أ

مزج المعبفة النظبية م  تقنييات التيد يس العمليية وتعزييز مجتمعيات اليتعل  التعياون  لعمل للتطويب المهن  

 . تبادل الأفكا وما يتيح 

 

 ثالثا  المقتبحات

اأ تبكز الأوحاي المستقبلية وشكل إضاف  على  نمار المسا ات الخاوة والمنظمة نحو القيد ة المسيتدامة  .,

سييوا  تحديييد الأمثليية اديجاوييية وتسييليط المييو  علييى التحييديات والتييوتبات المتأوييلة فيي  عمليييات التغييييب  ،

 . نهجالموالت  يتطلبها تطبيل هذا   8uuare     La,7 الت  اشا  اليها التنظيم 

L.  ال مينهجعليى  يمكص للد اسات المسيتقبلية  أ تبكيز وشيكل إضياف WIAs مسيتويات التعليي  المختلفية  في 

إلى مزييد ميص  يمكص التطل والتد يب المهن  والتعلي  ف  مبحلة الطفولة المبكبة والتعل  غيب البسم . علي ، 

ف  جميي   نحيا  العيال    WIAs المفاهيم  والتنفيذ العمل  ل الارا الد اسات الخاوة والسياا حول كل مص 

.  

h.   عليى كيل المسيتويات التعليميية ، مي   نهجالميلمتطلبات تطبيل هذا  العامة  السياسةإعطا   ولوية عالية ف

تخ ييص التمويييل الكيياف  علييى المييدم الطويييل، والحييبص عليى تييوافب الخبييبة، ومييا يتطلبيي  ذليي  مييص إدميياج 

 الاستدامة ف  تد يب المعلميص والمسؤوليص عص العملية التعليمية.
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