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 ب. مريكية الدولية للتعليم العالي والتدريكاديمية الأ رئيس الأ ،أ.د. حاتم جاسم الحسون  -رئيس التحرير

-كلية التربية للبنات-أستاذ بقسم اللغة العربية وعلومها-أ.د. هند عباس على الحمادي -مدير التحرير  

 مدقق اللغة العربية  (. (جامعة بغداد، جمهورية العراق 

 سكرتارية التحرير

 .  فلسطين –.م.د. محمد حسن أبو رحمة . وزارة التربية أ  .1

 مريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب.كاديمية الأ دارية ـ الأبراهيم الصبري ـ الشؤون ال إأ.سكينة  .2

 أعضاء هيئة التحرير

التربية  كل  ،براهيم  إسماعيل  إأ.م.د.حقي   .1 المستنصرية  ،ية  العراق،الجامعة  جمهورية  دقق  المـ    . 

 .عامال

القيس ي  أ. .2 ستار  خالد  ال ،د.  كلية  الأ الأ  ،علام  عميد  للتعليم  كاديمية  الدولية  العالي مريكية 

 والتدريب. 

مريكية الدولية للتعليم كاديمية الأ الأ  ،  نسانيةكلية اللغات والعلوم ال،الجايح مجدي عبد الله.  د .3

 )نكليزية اللغة ال  مدقق ( العالي والتدريب.

 .  الرباط، المملكة المغربي، خامس جامعة محمد ال،كلية علوم التربية ،نصاري أ. خالد الأ  .4

 )التنضيد  )

وزارة التربية/ المديرية العامة للتربية في محافظة النجف الاشرف/   -   محمد تايه محمد بخشم.م.   .5

 تصميم (.   (. العراق

 عضاء الهيئة العلمية  أ

 جمهورية السودان. ـمدير جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم   ـبكر عبد البنات آدم أأ.د.  .1

 .الجمهورية الجزائرية ـ  2جامعة البليدة  ـ كلية الحقوق والعلوم السياسية  ـ أ.د. إلهام شهرزاد روابح .2
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جامعة بورسعيد، جمهورية  -رئيس قسم التربية المقارنة بكلية التربية  -مهدي  مال العرباوي آأ.د.  .3

 مصر العربية. 

معة البصرة، جاـ  بنات للكلية التربية  ـ  رئيس قسم العلوم التربوية والنفسية -أ.د. أمل مهدي جبر .4

 .جمهورية العراق

كلية التربية للعلوم النسانية ـ قسم اللغة النجليزية ـ جامعة ديالى ـ     -أ.د. ناهض فالح سليمان.  .5

 جمهورية العراق.

 أ.د. نبيل محمد صالح العبيدي ـ عميد كلية الدراسات العليا ـ الجامعة اليمنية ـ الجمهورية اليمنية.  .6

  -صبري   نائب رئيس  الأكاديمية الأمريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب.أ.د.نزهة إبراهيم ال .7

 المملكة المغربية. 

أ.د. نصيف جاسم أسود سالم الأحبابي ـ  كلية التربية للعلوم النسانية ـ قسم الجغرافية ـ جامعة   .8

 تكريت ـ جمهورية العراق. 

هل، المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين،  أ.د. نورة محمد  مستغفر ـ  أستاذ التعليم العالي مؤ   .9

 المملكة المغربية.  

 جمهورية العراق . –جامعة الموصل  -رئيس قسم الترجمة ـ  كلية الآداب -أ.د. هاله خالد نجم .10

كلية التربية للعلوم النسانية ـ جامعة ديالى   –أستاذ الأدب العربي  -أ.د. وسن عبد المنعم ياسين .11

 ـ جمهورية العراق 

 العراق  –جامعة الانبار  –علوم اسلامية  –أ.د. محمد نبهان ابراهيم رحيم الهيتي  .12

،   لمستنصريةالجامعة اـ  عميد كلية التربية الأساسية -أ.د. إيمان عباس على حسن الخفاف .13

 . جمهورية العراق

جمهورية  ـ جامعة الموصل ـ ـ كلية التربية للعلوم النسانية  حمد الحميدأأ.د. برزان ميسر حامد  .14

 .العراق

  ـ جامعة السليمانية ـ  جمهورية العراق كلية العلوم السياسية -حمدأ.د. تارا عمر أ .15

 العراق.جمهورية  –جامعة البصرة  –كلية الفنون الجميلة   –د.تحرير علي حسين علوان أ. .16

          أ.د. حسين عبد الكريم أبو ليله ـ وزارة التربية والتعليم ـ فلسطين .  .17

نسانية داب والعلوم الدابها ـ كلية الآ آأ.د. خليفة صحراوي ـ رئيس قسم اللغة العربية و   .18

 الجمهورية الجزائرية. والاجتماعية ـ جامعة باجي مختار عنابة ـ 

سياسية ـ مدير وحدة البحوث والدراسات ـ  العلوم  الأ.د. داود مراد حسين الداودي ـ دكتوراه   .19

 جامعة القادسية ـ كلية القانون ـ جمهورية العراق.
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ستاذ التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم بكلية التربية ـ  أ -أ.د. راشد صبري محمود القصبي   .20

 . ـ جمهورية مصر العربيةجامعة بورسعيد 

  البصره –الكلية التقنية الدارية  - الجامعة التقنية الجنوبية -أ.د.صفاء محمد هادي  .21

 .  الاختصاص العام دكتوراه ادارة الأعمال

عميد كلية الدراسات العليا والبحث العلمي في   -خبير تربوي  -أ.د. سندس عزيز فارس الفارس .22

  . جمهورية العراق ـالاكاديمية الأمريكية 

 ستاذ الاقتصاد ـ جامعة البصرة ـ جمهورية العراق.أأ.د.عدنان فرحان الجوراني ـ  .23

جمهورية  ـ جامعة ديالى  –نسانية الأستاذ في كلية التربية  للعلوم  -أ.د. غادة غازي عبد المجيد .24

 .العراق

كلية علوم التربية ـ جامعة محمد الخامس ـ الرباط، المملكة   -النهيبيمحمد أ.د. ماجدولين  .25

 المغربية. 

أستاذ ورئيس قسم المناهج وطرق التدريس   -أ.د. ماهر إسماعيل صبري محمد يوسف .26

ـ كلية التربية ـ جامعة بنها ـ جمهورية مصر  وتكنولوجيا التعليم ، رئيس رابطة التربويين العرب 

 العربية. 

ـ   جامعة ديالى ـ نسانية نائب عميد كلية التربية للعلوم الـ  أ.د. ماهر مبدر عبد الكريم العباس ي .27

   .جمهورية العراق

صول التربية ـ كلية التربية ـ جامعة بور سعيد ـ  أرئيس قسم  ـ  أ.م.د. محمد ماهر محمود الحنفي  .28

   .جمهورية مصر العربية

 -جامعة بابل –تدريس ي في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –أ.م.د.عبد الباقي سالم  .29

 العراقجمهورية 

أ.م.د.آوان عبد الله محمود الفيض ي ـ دكتوراه قانون خاص ـ كلية الحقوق ـ جامعة الموصل ـ  .30

 جمهورية العراق

 

  عضاء الهيئة الاستشاريةأ

 .ـ جمهورية العراق  ـ جامعة السليمانية كلية العلوم  أ.م.د.آرام نامق توفيق ـ  .1

مدير المركز المتوسطي    –أستاذ بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين -م. د. بلال حميد داوود .2

 .المملكة المغربية -للدراسات والأبحاث

غة العربيّة و آدابها ـ جا .3
ّ
  .الجمهورية الجزائرية معة باجي مختارـ عنابة ـ د. جمـيلــة غـريّب ـ قسم الل
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 .أ.د. حورية ومان ـ أستاذ التاريخ المعاصر ـ جامعة محمد خيضرـ بسكرة الجمهورية الجزائرية .4

 .ليبيا باحث في المركز القومي للبحوث والدراسات العلمية ـ   -أ.د. خالد عبد القادر التومي .5

فرع العقبة   -الجامعة الأردنية الأعمال ـ قسم نظم المعلومات ـ عميد كلية  -أ.د. رائد بني ياسين .6

  .المملكة الأردنية الهاشمية ـ 

أستاذ التعليم العالي ـ المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين ـ الرباط ـ  -أ.م.د. رشيدة علي الزاوي  .7

 .المملكة المغربية

–جامعة محمد بوضياف  –ية والاجتماعية كلية العلوم النسان –أ. م.د. رضا قجةـ علم الاجتماع  .8

 .الجمهورية الجزائرية  –المسيلة   

كلية التقنية الدارية ـ    معاون عميد الشؤون الادارية والطلبة ـ -د. صفاء محمد هادي هاشم .9

 .جمهورية العراق

  .ليبيا –رئيس جامعة بنغازي الحديثة  -أ.د. كامل علي الويبة .10

 .جمهورية العراق لية التربية الأساسية ـ الجامعة المستنتصرية ـ أ.د. علي سموم الفرطوس ي ـ ك .11

 .جامعة محمد بوضياف ـ المسيلة ـ الجمهورية الجزائرية كلية الحقوق ـ  د. حدة قرقور ـ  .12

  .جمهورية العراق أ.د. مازن خلف ناصرـ كلية القانون ـ جامعة المستنصرية ـ  .13

المملكة العربية  جمعية البيئة السعودية ـ د. محمد عيد السريحي ـ مستشار وعضو مؤسس ل .14

 . السعودية

 –  كلية السياحة والفنادق -رئيس قسم الدراسات الفندقية -أ.م.د. محمد عبدالفتاح زهرى  .15

 .جمهورية مصر العربية -جامعة المنصورة

كية الدولية م.د. محمد مولود امنكور ـ كلية العلوم الدارية والمالية والاقتصادية ـ الأكاديمية الأمري .16

 .للتعليم العالي والتدريب

   .م.د.مروة إبراهيم زيد التميمي ـ كلية الكنوز ـ الجامعة الأهلية ـ جمهورية العراق .17

قاسم أحمد المريس ي ـ عميد الشؤون الأكاديمية الأميريكية للتعليم العالي والتدريب ـ   أ.م.د. هلال .18

 .جامعة العلوم الحديثة ـ الجمهورية اليمنية

جامعة بغداد، الجمهورية  -د. نادية حسين العفون، كلية التربية للعلوم الصرفةـ ابن الهيثمأ.  .19

 .العراقية
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بسم الله الرحمن الرحيم ، الحمدّ لله على فضله ونعمته ، والصلاة والسلام على رسوله الكريم وآله ، أمّا  

  بعد

العدد   الدولية  الثانيالجزء    العشرون  الواحد  في  الأمريكية  المجلة  الإنسانية    للعلوم  المحكمة  من 

العالي   العلمي  المعيار  ذات  القيمة  البحوث  من  عددا  ضّم  معرفية   بماوالاجتماعية  قدرات  من  تحمله 

وعلمية أسفرت عن أقلام باحثين لهم منزلتهم العلمية والعملية في حقول تخصصهم ؛ لذا سعت المجلة  

على أن تضّم في عدد هذا العدد النوعي من البحوث ، وليس الكمي ، فالغاية هو طرح الأفكار العلمية  

 . المتميزة للعالم القارئ

تطبيق معايير التقييم العلمية شأنها بذلك شأن المجلات الرصينة المثيلة في  لذ دأبت هيئة التحرير على   

حقل التخصص والنشر العالمي ، فعرضت البحوث على محكمين لهم مكانتهم العلمية في فضائهم العلمي 

، ويعودون لجنسيات مختلفة ، ومن جامعات متباينة ، منها الجامعات الحكومية التي ترجع بمرجعيتها  

لدان العالم المختلفة ، فضلا عن الاستعانة بخبراء من جامعات خاصة اثبتوا بشكل علمي أنهم أهل  إلى ب

 . للتحكيم واطلاق الحكم على علمية البحث المقدم للمجلة ، وصلاحيته للنشر

اثنين ، وتقديمه    البحث على محكمين  المقدم من لدن كاتب  البحث  التحرير على عرض  حرصت هيئة 

بتوقي  ، مرحلة لهما  إلى  تحويله  تم   ، البحث  صلاحية  على  المحكمان  اتفق  فأن   ، محددة  زمنية  تات 

التنضيد والنشر ، بعد التأكد من دقة تطبيق تعليمات النشر الخاصة بالمجلة . وإن اختلف المحكمان في 

ا للمرحلة  تحويله  تم   ، قبله  فأن   ، ثالث  لمحكم  البحث  ، حول  المقدم  البحث  المطلق على  لثانية  التقييم 

 . التنضيد والنشر ، وإن رفضه ، عندئذ يرفع البحث من قائمة البحوث المعدة للنشر

لم يختلف منهج هيئة التحرير في آلية قبول البحوث ، وعدّها للنشر عن غيرها من المجلات العلمية ؛   

قبال البحوث ،  لأن الرصانة العلمية هو هدفها الذي تسعى للوصول إليه ، واعتمدت نظاما دقيقا في است

وتقديمها للمقومين ، واشعار الباحثين بقبول النشر ، وفقا لأمر إداري يصدر عن المجلة ، يعد مستندا  

 . في صحة نشر البحث في المجلة ، مع تثبيت العدد الذي نشر فيه مذيلا بإمضاء رئيس التحرير

من    احتوى  مجموعة  طياته  في  العدد  الطابع تحمل  والتي    ،بحوث  الهذا  ذات   ، متنوعة  موضوعات 

الإنساني والاجتماعي ، ضمن تخصص المجلة ، وكل الأفكار التي طرحت تحمل الرؤى العلمية وأبعادها 

، والنظرية التي يؤمن بها أصحاب تلك الأفكار ، لذلك كانت المجلة دقيقة ؛ لأجل عرض تلك الأفكار من  

إل تؤدي  لا  كونها  متابعة  مع   ، فيها  التدخل  أو دون   ، للعنف  تحريض  أو   ، العلمية  الفوضى  خلق  ى 

 . للتطرف العلمي والمجتمعي

وأخيرا .. نتقدم بكل العرفان المزدان بأريج الورد للكل الجهود العلمية والفنية والإدارية التي ساعدت ،  

   . وتضافرت لأجل أن يصدر هذا العدد ... الاحترام الممتد بالشكر

 

  هيئة تحرير المجلة                                                        غربيةالمملكة الم 16/11/2024   

 

 الناشر 

 الاكاديمية الامريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب 

 + (   9647756745006هـ )   –جمهورية العراق  –بغداد  –شارع المتنبي 
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 فهرس الموضوعات
 عن جرائمهم الدولية في غزة  مجرمي العدو الصهيونيالأليات القانونية لملاحقة 

أ. د مازن خلف ناصر  

 10.... .................... ............................... .............................................الشمري
 )أهل  المغرب والأندلس أنموذجاً(  الكمامة. اللثام.عند العرب المسلمين عبر التاريخ

إلطيف جاسم  أ . د. جاسم 

 29.............................................................................................................. الجليل

 )أصول التربية أنموذجاً(  الاتجاهات الحديثة المتوقعة في البحث التربوى

أ.د هالة مختار  

 40..... ................................................ .......................................................الوحش 
 أثر انتهاج استراتيجية الصيرفة الخضراء على كفاءة الأداء المالي للمصارف في ليبيا 

                                             58...... .. ............ ...................................................................... د. مريم المبروك فريعيس 
 اداره الازمه وعلاقتها بالكفاءة الذاتية لدى رؤساء الأقسام في الجامعة 

 74. ............................ ......................... ..........................ا.د.  لميـــاء ياســـــين زغــــــير
 دور بحوث التخرج لطلبة الدراسات العلىا في تحقيق التنمية المستدامة 

 (  2024 ) )دراسة ميدانية بالاكاديمية الليبية للدراسات العلىا طرابلس ليبيا عن الفترة

 91......... .....عبد الباري عبد الباسط عمار.أ /سليمان عبدالله العجيلي. د /بالكورعبد الباسط عمار . د
 المسؤولية الاجتماعية للشركة في القانون 

 156..............................................................................…د. كمال الأمين محمد فضل الله

 تحقيق لاستدامة: تحول ليبيا من الاقتصاد الخطي إلى الاقتصاد الدائري
 185.................................................................................دكتورة مريم المبروك فريعيس 

 ظاهرة مقاصد التكرار في القرآن الكريم 

 208........................................................................................……د. فائز عزيز علي

 التعليمية  للمؤسسة ومنظور ابتكار الخدمة الاستدامة في التعليم في ظل المنهج الكلي

أ.م. د.منى حيدر عبد الجبار 

 221......................................................................................................…الطائي

Learners’ Engagement through Interactive Digital Textbooks in EFL 
Classrooms 
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 الأليات القانونية لملاحقة مجرمي العدو الصهيوني 
 عن جرائمهم الدولية في غزة 

 د مازن خلف ناصر الشمري . أ

 العراق –كلية القانون  –الجامعة المستنصرية 

dr.mazin67@uomustansiriyah.edu.iq 

009647711592004 

 

   :الملخص

روما         نظام  على  المصادقة  الدول  ضمن  من  وهي  المتحدة  الأمم  في  بمقعد  اليوم  فلسطين  دولة  تتمتع 

للمحكمة الجنائية الدولية، ومن ثم يكون لها حق المطالبة بملاحقة قادة العصر الحديث من الاسرائيليين بعد  

الدو الجنائية  المحكمة  السائد والذي يتزعمه مدعي عام  الرأي  بعدم امكانية فتح  (  لويس أوكامبو) لية  أن كان 

دولة   الدولية  للمعايير  وفقا  تكن  لم  الفلسطينية  السلطة  أن  طالما  الدولية  اسرائيل  جرائم  بشأن  التحقيقات 

بمفهومها الصريح ولا بد من عضوية لها في الأمم المتحدة، ومن ثم فإن جرائم العدو الصهيوني لن تمر أو  

من آليات قانونية وهي موجودة فعلا نصت عليها اغلب قواعد القانون الدولي  تسقط مع مرور الزمن، فلا بد

التي أكدت على ضرورة ملاحقة ومعاقبة مجرمي الحرب    1949الانساني وفي مقدمتها اتفاقية جنيف لعام  

البشرية  تحمي  التي  المجتمعات  بين  والبناء  المثمر  التعاون  خلال  من  اقترفوها  التي  جرائمهم  جميع  عن 

 .عاء من شرور الخارجين عن قواعد القانون الدولي الانساني والاتفاقيات الدوليةجم

 إدانة –غزة  -آليات –الجريمة الدولية  –الملاحقة :  الكلمات المفتاحية
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Legal mechanisms to prosecute the criminals of the Zionist enemy 

For their international crimes in Gaza 

Prof. Mazen Khalaf Nasser Al-Shammari 

Al-Mustansiriya University - College of Law - Iraq 

 

ABSTRACT 

      Today, the State of Palestine has a seat in the United Nations and is among the 

countries that ratified the Rome Statute of the International Criminal Court. 

Therefore, it has the right to demand the prosecution of modern-day Israeli leaders 

after the prevailing opinion, led by the Prosecutor General of the International 

Criminal Court (Luis Ocampo), was that it was not possible. Opening 

investigations into Israel’s international crimes, as long as the Palestinian 

Authority is not, according to international standards, a state in its clear sense, and 

it must have membership in the United Nations. Therefore, the crimes of the 

Zionist enemy will not pass or fall with time. Legal mechanisms must be 

established, and they actually exist, stipulating They adhere to most of the rules of 

international humanitarian law, most notably the Geneva Convention of 1949, 

which emphasized the necessity of prosecuting and punishing war criminals for 

all the crimes they committed through fruitful and constructive cooperation 

between societies that protect all of humanity from the evils of those who deviate 

from the rules of international humanitarian law and international agreements. 

Keywords:  Prosecution - International Crime - Mechanisms - Gaza - Conviction            
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 :المقدمة

لقد تعرض الشعب الفلسطيني ولا زال لأبشع صور الانتهاكات لحقوقه المشروعة والمتمثلة باحتلال         

وقتل  وحرياته،  ممتلكاته  مصادرة  عن  ناهيك  مقدساته،  واغتصاب  الكريم  العيش  حق  من  وحرمانه  وطنه 

منه وآلاف   اعداد كبيرة  الصامد وتهجير  ابناء شعبه  من  والجرحى والأسرى وفرض  الآلاف  المعاقين  من 

الدولية وآخرها ما حصل  الغذاء والماء والأدوية وغيرها من صور الانتهاكات  الحصار عليهم ونقص في 

ويحصل اليوم في غزة من مجازر ضد الشعب الفلسطيني دون تمييز بين المقاتلين والمدنيين أو بين الأهداف  

ن إدانة حقيقية للكيان الصهيوني أو اتخاذ موقف مشترك من كبريات  العسكرية والأهداف المدنية ، ولا بد م

الدول في العالم  سيما أوربا وأمريكا وحتى الدول العربية لابد من مواقف تستحق الفخر والاعتزاز، حيث 

المواقف  هذه  كانت  وإذا  الانتهاكات،  هذه  إزاء  الصمت  أو  محايد  موقف  اتخاذ  بين  متذبذبة  ولاتزال  كانت 

العالم    ظاهرة  ليس من شعوب  فلابد من صوت موحد  المطلوب،  المستوى  الى  ترقى  فإنها لا  السطح  على 

فحسب، بل من قادتها يطالبون وبشكل صريح إدانة وملاحقة دولية صريحة لمرتكبي جرائم اسرائيل الدولية 

ة، إذن لا بد من تقييم  من خلال تعاونها الدائم في تقديم البيانات والمعلومات التي تعزز من حجم هذه الإدان

هذه المواقف الجادة من الدول على أرض الواقع والطموح والخروج بنتائج تقيم ما سوف نتناوله في بحثنا 

      .هذا 

 أهمية البحث   -أولا

الدولي لمساءلة         القانون  القانونية وقواعد  المقومات  تتمثل اهمية الموضوع في تسليط الضوء على أهم 

ون بارتكاب جرائمهم بحق الشعب الفلسطيني وكذلك البحث في الآليات القانونية على المستوى القادة المتهم

على  الاستيلاء  سياسة  من  والحد  العدالة  تحقيق  اجل  من  قانوني  بشكل  ملاحقتهم  امكانية  لضمان  الدولي 

الجريمة   حجم  من  والتقليل  المشروع  غير  وتهجيرهم  وقتلهم  الفلسطينيين  المواطنين  بشتى اراضي  الدولية 

 .صورها وضمان تقديم المجرمين أمام المحاكم الدولية 

 الهدف من البحث -ثانيا

يهدف البحث الى إبراز أهم المقومات الجوهرية التي نسعى من خلالها تفعيل الآليات القانونية في تفعيل        

العدو الإسرائيلي في   القانونية بشأن جرائم  الملاحقة  الفلسطينية ومقاضاتهم عنها ودور  إجراءات  الأراضي 

طريق   في  وأمريكا  الغرب  دول  أغلب  وقفت  أن  بعد  الفلسطينية  القضية  عدالة  تحقيق  في  الدولي  القضاء 

 .تحقيق وترسيخ مقومات العدالة الدولية

 

 مشكلة البحث -ثانيا

الدولية إزاء ما       القانونية  الملاحقة  آنفا وضرورة  القادة الاسرائيليين من    في ضوء ما تم طرحه  يرتكبه 

المجتمع   من  الواسع  الدولي  الاعتراف  وبعد  الفلسطينية  الأراضي  في  وشيوخ  واطفال  نساء  بحق  جرائم 

الدولي بفلسطين كدولة غير كاملة العضوية في الأمم المتحدة وانضمامها للعديد من الاتفاقيات والمعاهدات  

الدولية والتي تأتي في مقدمته الدولية، هل اصبح للشعب والمواثيق  الجنائية  للمحكمة  ا نظام روما الأساسي 

الفلسطيني حق في ملاحقة مرتكبي جرائم إسرائيل الدولية ومقاضاتها كدولة لها عضوية في الأمم المتحدة؟  
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  وإذا كان الجواب بالإيجاب فلماذا إسرائيل مستمرة في توسعها الاستيطاني وفي قتلها لأبناء شعبنا الفلسطيني 

  وبحجج ليس لها أي وجود على أرض الواقع فما السبيل للحد من انتهاكاتها لحقوق الانسان؟

 :ويتفرع عن هذا السؤال المحوري تساؤلات فرعية هامة      

في  -1 الفلسطيني  الشعب  ضد  بجرائم  المتهمين  الاسرائيليين  الحرب  لقادة  الدولية  الملاحقة  آليات  هي  ما 

 غزة؟

 الفلسطيني الاستفادة قدر الإمكان من هذه الآليات وما هي الأفضل منها؟  كيف يمكن للشعب -2

 ما هي الصعوبات التي تعترض تفعيل هذه الآليات وكيف يمكن تجاوزها؟ -3

 منهجية البحث  -ثالثا

مرتكبي  اعتمدنا في إعداد هذا البحث على المنهج التحليلي والوصفي لبيان واقع الآليات الدولية لملاحقة        

على  الآليات  تلك  فاعلية  لمدى  تقييم حقيقي  الى  الوصول  مقاضاتهم، لأجل  ثم  الدولية ومن  إسرائيل  جرائم 

 .أرض الواقع

 خطة البحث  -رابعا

 :لقد تم تقسيم موضوع الدراسة الى مبحثين أساسيين      

 الجوانب الموضوعية لملاحقة المتهمين بجرائم إسرائيل الدولية  -المبحث الأول 

  مدى إمكانية مقاضاة القادة والجنود الإسرائيليين أمام المحكمة الجنائية الدولية -المبحث الثاني

 المبحث الأول 

 الجوانب الموضوعية لملاحقة المتهمين بجرائم إسرائيل الدولية 

الدولي   مما لا شك فيه أن المسؤولية في ملاحقة المتهمين بارتكاب جرائم دولية تقع على عاتق المجتمع       

العقاب  من  الإفلات  لظاهرة  المستمر  للتصدي  مثمرة  جهود  من  بد  لا  ثم  ومن  معينة،  دولة  على  وليس 

لمرتكبي الجرائم الدولية وهذا يحتاج لجهد دولي مشترك لتوثيق ما يقترفه اليوم مجرمي العصر الحديث من  

من   الانسانية وغيرها  والجرائم ضد  الحرب  إبادة جماعية وجرائم  للأمن  جرائم  تهديدا  تشكل  التي  الجرائم 

 .(2001القهوجي، )والسلم الدوليين 

الدولي         القانون  في  ومبادئ  قواعد  من  الدولية  الجهود  أهم  على  الضوء  نسلط  المبحث سوف  هذا  وفي 

عن   فضلا  الاسرائيلية  الحرب  بجرائم  المتهمين  ملاحقة  لموضوع  اساسية  مقومات  تعد  التي  الجنائي 

ا  خطيرة  الاتفاقيات  دولية  بجرائم  المتهمين  ومحاكمة  الدولية  الجنائية  الملاحقة  فكرة  تناولت  التي  لدولية 

والتعاون الدولي لأجل إثبات ما تم ارتكابه من جرائم يأتي في مقدمتها جرائم العدو الصهيوني، لذلك سوف 

وا  الجنائية  المسؤولية  الأول  في  نتناول  اساسيين،  مطلبين  الى  المبحث  هذا  الثاني نقسم  وفي  الفردية  لمدنية 

 :نتناول حظر تقادم الجرائم الدولية والدور المكمل للقضاء في محاكمة مرتكبيها وذلك على النحو الأتي
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 المطلب الأول 

  المسؤولية الجنائية الفردية

بعد قيام عصبة الأمم في نهاية الحرب العالمية الثانية ودخول نظام الحكمة الجنائية الدولية حيز التنفيذ       

الدوليين ترسخت بشكل اساسي في   المجرمين  الدولي بشأن ملاحقة  القانون  استقرت كمقومات جوهرية في 

بمثاب المقومات  هذه  تعد  حيث  الدولية،  والمعاهدات  الاتفاقيات  من  يمكن  العديد  صلبة  قانونية  أرضية  ة 

، وفي هذا المطلب سوف ( 2005العجمي، )الانطلاق منها لملاحقة ومقاضاة المتهمين بارتكاب جرائم دولية  

الثاني نسلط الضوء على  الفردية وفي  الجنائية  المسؤولية  الى فرعين مستقلين نبين في الأول نطاق  نقسمه 

 :بينه تباعاالمسؤولية المدنية الفردية وهذا ما سوف ن

 الفرع الأول 

 المسؤولية الجنائية الفردية 

إن التغاضي عن الجرائم التي تقع بحق ابناء شعبنا الفلسطيني تشكل خطرا كبيرا وتنذر بنتائج وخيمة لا        

المسؤولية   بد من ترتيب  ثم لا  الدولي، ومن  المجتمع  يقوم عليها  التي  تهديدا لأهم الأسس  لها تشكل  حصر 

الدولية، الدولية ا  الجماعة  التي تقوم عليها  لفردية عما يقترف من جرائم طالما تعد اعتداء على هذه الأسس 

قبل  من  حتى  أو  الدولة  سلطات  خلال  من  الانتهاكات  هذه  مقترفي  على  العقوبات  فرض  من  لابد  ثم  ومن 

تها العسكرية او قادتها  المحكمة الجنائية الدولية، حيث يترتب على اسرائيل التي اقترف أحد رعاياها او قوا 

الجنائية  للمحاكمات  المتهمين  إحالة  ثم  انتهاكاته، ومن  المشروع ووقف جميع  العمل غير  إيقاف  السياسيين 

وطنية   أم  كانت  إجراء  ( 2011الهيتي،  )دولية  أو  منصفة  قانونية  ملاحقة  بلا  تركهم  يجوز  لا  ثم  ومن   ،

 .الدولية محاكمات صورية كبديل للملاحقة القضائية الجنائية

الالتزامات        مخالفة  وإن  احكام لا سيما  من  عنهم  الاسرائيليين عما يصدر  القضاة  عن مسؤولية  ناهيك 

داخل  في  الاسرائيلية سواء  الجنسية  يحمل  من  تبدو واضحة وصريحة بخصوص  العدالة  إنكار  أو  الدولية 

ذكره تم  ما  على  اسرائيل  دولة  مسؤولية  تقتصر  ولا  إسرائيل،  الاشخاص   وخارج  تصرفات  وتشمل  بل 

 .(2005عتلم، )العاديين في حال ثبوت تقصيرهم 

من نظام روما للمحكمة الجنائية الدولية يكون الشخص مسؤولا جنائيا عن  (  25)وعليه وفقا لنص المادة        

  السلوك الذي ارتكبه ويدخل ضمن اختصاص المحكمة الموضوعي، إذا أمر أو أغرى بارتكابها أو حث على 

ارتكابها فوقعت على هذا الاساس أو شرع بارتكابها، كذلك من قدم العون أو حرض أو ساعد بأي شكل من  

 .الاشكال لتيسير ارتكابها أو الشروع فيها

من         الاعفاء  يجوز  ولا  مصدرها  كان  أيا  حصانة  بأية  الاعتداد  يمكن  لا  الدولية  للقواعد  ووفقا  ولذلك 

فيف من المسؤولية الجنائية إذا ما اقترف الفرد جريمته بناء على منصب في داخل الملاحقة القانونية أو التخ

الدولة، مع امكانية تقديم طلب مشفوع بالمواد المؤيدة للقبض على شخص وتقديمه الى أي دولة قد يكون ذلك  

وى الدول الشخص موجودا على اقليمها، غير أن الصعوبة تكمن في أن نظام روما  لم يلزم في هذا الأمر س

 الأطراف في النظام بالامتثال لطلبات القبض والتقديم للمحكمة



 

15 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

لعام         اتفاقية جنيف الأربع  لما ذكر أقرت  التزام الأطراف بمحاكمة من يرتكب    1949وتأكيدا  ضرورة 

ضي وفقا احدى الانتهاكات الجسيمة الواردة بها أيا كان موقعه مع التأكيد على مبدأ مسؤولية القادة، وهذا يقت

وغيره من  (  نتنياهو)لما ذكرناه ضرورة تسليم المجرمين الإسرائيليين وفي مقدمتهم رئيس العدو الاسرائيلي  

حيث  الفلسطينية،  الاراضي  داخل  ارتكب  ما  كل  عن  لمحاكمتهم  الدولية  للعدالة  وتقديمهم  المسؤولين  كبار 

الجنائي للمحكمة  العام   المدعي  دفاعه  صدرت بحقهم مذكرات توقيف من  الدولية بحقه وحق وزير  نظام  )ة 

 .(25روما الاساسي، المادة 

بيد أن من وجهة نظرنا أن السلطات الإسرائيلية غير ملزمة بتطبيقها، ذلك لأن اسرائيل ليست عضوا       

الدول   على  فقط  يتعين  ثم  ومن  الأساسي،  روما  نظام  على  موقعة  وغير  الدولية،  الجنائية  المحكمة  في 

  .في المحكمة تنفيذ هذه المذكراتالأعضاء 

الدول الأعضاء في        إلى  السفر  المعنيون  لنتانياهو والمسؤولون الإسرائيليون  المقابل، لا يمكن  لكن في 

المحكمة والموقعة على نظام روما الأساسي، لأنها ستكون ملزمة بتوقيفهم طبقا لأحكام نظام روما الاساسي 

 (. 2011الهيتي، )

الاساسي و            روما  نظام  اقره  المسؤولية  من  أخر  نوع  هناك  للأفراد  الجنائية  المسؤولية  جانب  الى 

المادة   نصت  أذ  للأفراد  المدنية  المسؤولية  وهو  الدولية  الجنائية  جبر (  2/ 75)للمحكمة  وجوب  على  منه 

فيه اشكالا   اضرار المجنى عليهم، والتي تعطي المحكمة صلاحية اصدار أمر مباشر ضد شخص مدان تحدد

والتعويض  ورد   الحقوق  ذلك رد  بما في  فيما يخصهم   او  عليهم  المجنى  اضرار  اشكال جبر  من  ملائمة 

 .الاعتبار

عقوبات        للحرية فرض  السالبة  العقوبة  الى جانب فرض  الدولية  الجنائية  المحكمة  من حق  فإن  وعليه 

الصهيوني   العدو  الاسرائيلي وبأوامر  عن  (  نتنياهو)مالية على رئيس  الجيش  قادة  ارتكبها مع  التي  جرائمه 

العسكريين   الجنائية  المسؤولية  من  يعفى  ولا  الفلسطينية،  الاراضي  في  زالت  وما  ارتكبت  التي  منه 

فالقانون  الجرائم،  تلك  ارتكاب  عن  رضوا  أو  علموا  أو  وشاركوا  خططوا  الذين  الاسرائيليين  والسياسيين 

المسؤ مبدأ  رسخ  بوجود  الدولي  بالتذرع  شاركوا  إذا  الضباط  أو  الجنود  يستطيع  ولا  الفردية  الجنائية  ولية 

 .أوامر عسكرية لارتكاب جرائم دولية بحق الشعب الفلسطيني والتي لابد من تنفيذها

 المطلب الثاني 

 الدور المكمل للقضاء الدولي في محاكمة مرتكبي الجرائم الدولية وعدم تقادمها 

سؤولون العسكريون والسياسيون الإسرائيليون الذين خططوا وشاركوا  أو علموا أو رضوا لا يعفي الم       

أو  الجنود  يستطيع  ولا  الفردية  الجناية  المسؤولية  مبدأ  رسخ  الدولي  فالقانون  الجرائم،  تلك  ارتكاب  عن 

فالقانون   العقاب،  للإفلات من  دولية  أوامر عسكرية لارتكاب جرائم  بوجود  بالتذرع  تناول الضباط  الدولي 

إذا شاركوا أو نفذوا أعمالاً   الجنود والضباط  الدولية حتى على صغار  الجنائية  المسؤولية  المسألة وأكد  هذه 

ولا  .  تعد مسؤول  فجميعهم  وبالتالي  الدولي،  القانون  بفعل  محمية  حقوقاً  مسوا  أو  الحرب،  جرائم  قبيل  من 

 :، وذلك على النحو الاتي(2014الميداني، ) و الصهيوني يمكن أن تتقادم الجرائم الدولية التي يرتكبها العد
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 الفرع الأول 

 الدور المكمل للقضاء الدولي في محاكمة مرتكبي الجرائم الدولية 

محاكمة         تتم  ألا  بمعنى  الوطنية،  للمحاكم  مكملاً  الدولية  المحكمة  تدَخَُل  يكون  أن  يعني  التكامل  مفهوم 

المحاكمة جدية وتمّ   الوطنية بشرط أن تكون هذه  المحكمة  أمام  إذا كانت قد تمت محاكمته  المعني  الشخص 

الذي يحكم العلاقة بين اختصاص  ، وهذا المبدأ هو( 2012الشرعة، ) فيها مراعاة أصول المحاكمات الواجبة 

نص   إلى  الرجوع  يمكن  مدلوله  على  وللتعرف  الوطني،  القضائي  والاختصاص  الدولية  الجنائية  المحكمة 

من نظام روما التي أشارت في فقرتها الأولى إلى أن هذه المحكمة الجنائية الدولية لن تحل محل (  17)المادة  

تت وإنما  الوطنية،  القضائية  القيام الاختصاصات  في  الرغبة  الأعضاء  الدول  لدى  تتوفر  لا  حينما  دخل 

بذلك القيام  عن  الدول  تلك  تعجز  عندما  أو  المقاضاة  أو  التحقيق  وأكدت   (Newton, 2001) بإجراءات   ،

للأحكام   إعمالاً  إلا  المحاكمة،  أو  التحقيق  بإجراءات  للقيام  مخولة  تكون  لن  المحكمة  تلك  أن  نفسها  المادة 

 :لفقرة الأولى منها، والتي جاءت على النحو الآتي الواردة في ا 

 :تقرر المحكمة أن الدعوى غير مقبولة في حالة( 1)من الديباجة والمادة ( 10)مع مراعاة الفقرة       

إذا كانت تجري التحقيق أو المقاضاة في الدعوى دولة لها ولاية عليها ، ما لم تكن الدولة حقاً غير راغبة  ( أ ) 

 .ع بالتحقيق أو المقاضاة أو غير قادرة على ذلكفي الاضطلا

إذا كانت قد أجرت التحقيق في الدعوى دولة لها اختصاص عليها وقررت الدولة عدم مقاضاة الشخص (  ب)

 .المعني، ما لم يكن القرار ناتجاً عن عدم رغبة الدولة أو عدم قدرتها حقاً على المقاضاة

ح (  ج) أن  سبق  قد  المعني  الشخص  كان  الجائز إذا  من  يكون  ولا  الشكوى،  موضوع  السلوك  على  وكم 

 .من النظام الأساسي 20من المادة  3للمحكمة إجراء محاكمة طبقاً للفقرة 

نظام روما الاساسي، )إذا لم تكن الدعوى على درجة كافية من الخطورة تبرر اتخاذ المحكمة إجراء آخر  (  د)

 .)17المادة 

من نظام روما أن التكامل يعني أن تكون أولوية انعقاد الاختصاص (  1)بند  (  17)يستفاد من نص المادة        

 :دائماً للقضاء الوطني، وأن الاختصاص لا ينتقل إلى المحكمة الجنائية الدولية إلا في حالتين

 .ابقة أو روانداانهيار النظام القضائي الوطني، كما كان الوضع في يوغسلافيا الس:  الحالة الأولى

القيام بالتزاماته القانونية، وذلك باتخاذ إجراءات التحقيق أو المحاكمة :  الحالة الثانية  رفض القضاء الوطني 

إزاء الأشخاص المشتبه في ارتكابهم إحدى الجرائم الدولية الواقعة في اختصاص المحكمة الجنائية الدولية،  

يتصور الحالة  أدينوا، وهذه  من  بمعاقبة  من    أو  تدخل  أو وجود  قضائي،  استقلال  عند عدم وجود  وجودها 

 (. 2000بسيوني، )السلطة التنفيذية يحول بين القضاء وبين إتمام رسالته في تحقيق العدالة 



 

17 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

وعليه، فإنه ليس من مهام المحكمة الجنائية الدولية أن تعمل كبديل للمحاكم الوطنية، أو أن تعمل على        

الدول   التزام  اختصاص تعليق  في  الواقعة  الجرائم  على  بل  الوطني،  المستوى  على  الجرائم  تلك  بقمع 

المحكمة، وبالتالي فإن المحكمة لن تتدخل إلا في حالة فشل المحاكم الوطنية في القيام بواجبها في هذا الشأن،  

ر أو عدم فاعلية  وسيكون عليها أن تتدخل وتبدأ في اتخاذ إجراءات التحقيق والمحاكمة فقط في حالة عدم تواف

 .(2000محمود، )إجراءات المحاكمة في أنظمة العدالة الجنائية الوطنية 

الوطني،         القضاء  لدور  وتالياً  احتياطياً  يكون  سوف  الدولية  الجنائية  المحكمة  دور  أن  تقدم  ما  ومؤدى 

عجز عن القيام بمهامه،  حيث لا يبدأ دور هذه المحكمة إلا عندما ينتهي دور القضاء الوطني، سواء بسبب ال 

أن  إلى  بالإضافة  هذا  ذاته،  التوقيت  في  معه  يعمل  المهام، ولا  بتلك  القيام  في  ابتداءً  الرغبة  عدم  بسبب  أم 

اختصاص المحكمة الجنائية الدولية سيكون امتداداً للاختصاص الجنائي الوطني للدول الأطراف في النظام 

جزءاً من القانون الوطني للدولة الطرف، بعد تصديق برلمانها  الأساسي للمحكمة، إذ ستصبح هذه المعاهدة  

ليست محكمة   المحكمة  أن هذه  المؤكد  أنه من  كما  القانونية،  بالطرق  المعاهدة وإقرارها ونشرها  تلك  على 

استئناف للقضاء الجنائي الوطني، بمعنى أنه لا يشترط استنفاد درجات التقاضي في النظم القضائية الوطنية،  

 .(2003عبد السلام، )ن ينعقد اختصاص المحكمة الجنائية الدولية قبل أ 

 الفرع الثاني 

 حظر تقادم الجرائم الدولية المرتكبة من العدو الصهيوني

أنه         العرفي قاعدة مهمة تنص على  الدولي الإنساني  القانون  التقادم "لقد ورد في قواعد  لا يطبق قانون 

وهي تكُرّس كإحدى قواعد القانون الدولي العرفي المنطبقة فيما يتعلق  ،  (2003حسين،  )على جرائم الحرب  

بجرائم الحرب المرتكبة في النزاعات المسلحة الدولية وغير الدولية فقد جاء في العديد من الاتفاقيات الدولية  

على   التقادم  قانون  انطباق  بعدم  المتحدة  الأمم  اتفاقية  فعلت  مثلما  القاعدة،  هذه  على  الحرب  التأكيد  جرائم 

الخاصة بعدم انطباق قانون التقادم    1974، وفي الاتفاقية الأوروبية لسنة  1968والجرائم ضد الإنسانية لسنة  

      على الجرائم ضد الإنسانية وجرائم الحرب

اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة عدة قرارات تدعو إلى التصديق على   1973و   1969وبين سنتي       

 (. 2003الشيخة، )اتفاقية عدم تقادم جرائم الحرب 

من اتفاقية عدم تقادم جرائم الحرب والجرائم ضدّ الإنسانية التي  (  1)وتجدر الإشارة هنا إلى أن المادة        

للتوقيع، والتصديق، والانض العامة قد نصت على الآتي  اعتمدت وعُرضت  الجمعية  لا يسري  : "مام بقرار 

 "....... جرائم الحرب -أ : " أي تقادم على الجرائم التالية بصرف النظر عن وقت ارتكابها 

تتعهد الدول الأطراف في هذه الاتفاقية باتخاذ جميع التدابير " من الاتفاقية نفسها  ( 3)كما جاء في المادة        

بتسليم الداخلية،   الدولي  للقانون  وفقاً  القيام،  الإمكان  في  يصبح  لكي  اللازمة  التشريعية  غير  أو  التشريعية 

ضد   وجرائم  حرب  جرائم  بارتكاب  المتهمين  الاتفاقية  هذه  من  الثانية  المادة  في  إليهم  المشار  الأشخاص 

 ." الإنسانية
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اتخاذ أية تدابير تشريعية أو غير " الدول الأطراف من الاتفاقية نفسها أن تكفل ( 4)كما ورد في المادة           

 ."تشريعية تكون ضرورية لكفالة عدم سريان التقادم، أو أي أحد آخر على الجرائم المشار إليها

المادة   هي  الموضوع  هذا  في  خاصة  مادة  وضع  فقد  روما  نظام  أنه  (  29)أما  على  تنص  تسقط  "  التي  لا 

 ."مة بالتقادم أياً كانت أحكامهالجرائم التي تدخل في اختصاص المحك

وجدير بالذكر أن القانون الإسرائيلي الخاص بمعاقبة النازيين، والمتعاونين مع النازيين أقر بعدم وجود         

قبل   من  المرتكبة  الحرب  جرائم  فقط  يشمل  القانون  هذا  أن  مع  الحرب،  جرائم  محاكمة  على  تقادم  فترة 

نية، غير أن  إسرائيل أيدت فيما بعد المبدأ العام بأن قانون عدم التقادم يطبق  النازيين في الحرب العالمية الثا

 .(2011الفتلاوي، )على أي جريمة حرب في أي وقت، وليس إبان الحرب العالمية فقط 

إن         إذ   ، عجيبة  مفارقة  هذا  النازيين "وفي  القادة  ومحاكمة  على ملاحقة  حرصت  التي  نفسها  إسرائيل 

رتكاب جرائم حرب وجرائم إبادة وجرائم ضد الإنسانية متمسكة بمبدأ عدم سقوط الجرائم الدولية المتهمين با

بالتقادم؛ هي نفسها كانت تضغط على المفاوضين الفلسطينيين وتطالبهم بأن ينسوا الماضي ويفتحوا صفحة  

ولية وبالذات نظام روما  جديدة، كما أنها كانت تشترط للعودة للمفاوضات عدم انضمام فلسطين للمعاهدات الد

السلام يريدون  لا  فهم  ذلك  فعلوا  إن  أنهم  مدعية  الدولية،  الجنائية  للمحكمة  ارتكبته  "الأساسي  ما  متناسية   ،

تزال   وما  عاماً،  ستين  من  أكثر  منذ  مستمرة  ومجازر  جرائم  من  العسكرية  ، )قواتها  الواحد  عبد  و  علم 

2002 .) 

 المبحث الثاني 

 مقاضاة القادة والجنود الإسرائيليين مدى إمكانية 

 أمام المحكمة الجنائية الدولية  

تعد المحكمة الجنائية الدولية من أهم الآليات الدولية لمقاضاة المتهمين بارتكاب انتهاكات جسيمة للقانون       

أم سياسيين أم الدولي الإنساني أو المتهمين بارتكاب أخطر الجرائم الدولية سواء كانوا مسؤولين عسكريين  

، 1998حتى جنود، وهي آلية حديثة نسبياً إذا ما تم النظر إلى تاريخ إقرار نظام روما المؤسس لها في سنة  

النفاذ في سنة   المحكمة حيز  تاريخ دخول  إلى  دولية   2002أو  فكرة محكمة جنائية  أن  الحقيقة  ، ولكن في 

يع كانت تتعثر بسبب الحرب الباردة بين القطبين بدأت قبل ذلك بنحو نصف قرن، ولكن تلك الجهود والمشار

 .(2010عزت ، )الشرقي والغربي 

دولي         لقرار  وتحتاج  مؤقتة،  كانت  السابقة  فالمحاكم  ؛  دائمة  دولية  جنائية  محكمة  أول  المحكمة  وتعد 

لإنشائها، وذلك يخضع لاعتبارات عدة، كما يؤخذ على المحاكم السابقة أنها تنشأ بعد وقوع الجرائم وليست  

 .(1997عبيد، )قبلها مما يعد مخالفاً لمبدأ الشرعية 

لأهمي       توسع  ونظراً  فقد  الإسرائيليين،  الحرب  مجرمي  مقاضاة  آليات  من  دولية  كآلية  المحكمة  هذه  ة 

منها   الفلسطينيين  استفادة  وكيفية  وإجراءاتها وشروطها  قواعدها  لبيان  وذلك  لها؛  العرض  في  قليلاً  الباحث 

ا  الأول  أساسيين  مطلبين  الى  المبحث  هذا  نقسم  وسوف  الإسرائيليين،  الحرب  مجرمي  ختصاص لمقاضاة 
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يستفيد  وكيف  الدولية  الجنائية  المحكمة  قضاء  والثاني  الإجرائية  وقواعدها  الدولية  الجنائية  المحكمة 

 .الفلسطينيون منه

 المطلب الأول 

  اختصاص المحكمة الجنائية الدولية

مسين  لا مناص أن المحكمة الجنائية الدولية قد خرجت من رحم الأمم المتحدة بعدما ظلت بداخله نحو خ      

للمحكمة على ان تنظم العلاقة بين المحكمة الجنائية "  من النظام الاساسي على أنه  (  2)سنة فقد نصت المادة  

الدولية والأمم المتحدة بموجب اتفاقية تعتمدها جمعية الدول الاطراف في هذا النظام الاساسي ويبرمها بعد  

ت متعددة، لهذا سوف نتناول أنواع الاختصاص، ، ولهذه المحكمة اختصاصا"ذلك رئيس المحكمة نيابة عنها 

 :والشروط المسبقة لممارسة الاختصاص وذلك على النحو الاتي

 

 الفرع الأول 

 أنواع الاختصاص 

ارتكابها،         ومكان  وزمان  مرتكبها،  وشخص  الجريمة،  نوع  أساس  على  المحكمة  اختصاص  يتحدد 

 :وأخيرا الاختصاص التكميلي، وذلك على النحو الاتي

  الاختصاص النوعي -أولا

على         روما  نظام  نص  التي  الجريمة  نوع  أساس  على  الاختصاص  هذا  يقوم  جرائم  أربع  ويشمل 

 .اختصاص المحكمة بالتحقيق فيها وملاحقتها والفصل فيها والحكم على مرتكبيها

الجماعية والمعاقبة عليها ،    الخاصة بمنع جريمة الإبادة   1948جريمة الإبادة الجماعية وفقاً لاتفاقية سنة  .  أ 

والتي تم التصديق عليها من قبل معظم دول العالم، والتي تعني أياً من الأفعال التالية، المرتكبة بقصد التدمير  

قتل أعضاء من الجماعة؛ (  أ: )الكلي، أو الجزئي لجماعة قومية، أو إثنية، أو عنصرية، أو دينية بصفتها هذه

 .(2008مطر، )حي خطير بأعضاء من الجماعة إلحاق أذى جسدي أو رو( ب)

أو  .  ب النطاق  واسع  إطار هجوم  في  يرُتكب  فعل  أي  بأنها  نظام روما  عرّفها  وقد  الإنسانية،  الجرائم ضد 

منهجي، موجه ضدّ أي مجـ مجموعة من السكان المدنيين، مع توافر العلم بالهجوم، ويشمل القتل العمد، أو 

 .(7نظام روما الاساسي، المادة )بعاد السكان الإبادة، أو الاسترقاق، أو إ 

انتهاكات جسيمة لاتفاقيات جنيف .  ج التي ترتكب وتشكل  جرائم الحرب، وعرّفها نظام روما بأنها الأفعال 

 .ومنها القتل والمعاملات اللاإنسانية والتعذيب 1949لعام 
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الاستعراضي لنظام روما الأساسي في مدينة كمبالا بأوغندا، جريمة العدوان، وقد تم تعريفها في المؤتمر  .  د

الجريمة : "حيث اعتمد المؤتمر قراراً عدل به نظام روما الأساسي، لكي يشمل تعريفاً لجريمة العدوان بأنها

التي يرتكبها قائد سياسي أو عسكري والتي تشكل بحكم طابعها وخطورتها ونطاقها، انتهاكاً واضحاً لميثاق 

 .( 2010موقع التحالف العربي لأجل المحكمة الجنائية الدولية، )المتحدة  الأمم

ومما ينبغي الإشارة له أن نظام روما لم يتضمن حظر وتجريم استخدام الأسلحة النووية ضمن جرائم        

 120وهي    1998الحرب، وذلك برأي الباحث يرجع إلى إرادة الدول التي اجتمعت في مؤتمر روما في سنة  
أن دو إلا  الأسلحة  تلك  تجريم  إدراج  الهند  اقترحت  فقد  الشأن،  بهذا  كبيرة  خلافات  بينها  وقعت  حيث  لة، 

النووية   الأسلحة  تجريم  على  النص  رفض  أن  العربية  المجموعة  اقترحت  المقابل  وفي  رفض،  مقترحها 

الم إقرار  إلى  الأمر  وانتهى  الكيماوية،  الأسلحة  استخدام  على  النص  باستبعاد  المادة  يرتبط  نص  ؤتمر 

المحظور استخدامها، واشترط أن تكون هذه الأسلحة موضع حظر شامل    20/ب/2/8 دون تحديد للأسلحة 

يتم التفاوض بشأنها في المستقبل وأن تدرج في مرفق لهذا النظام الأساسي، عن طريق تعديل يتفق والأحكام  

ستبعاد تجريم تلك الأسلحة، ولكن ما قد يخفف  ، وبالتالي فقد تم ا 123،  121ذات الصلة الواردة في المادتين  

الأطراف   الدول  قبل جمعية  من  المستقبل  في  النص  تعديل  يمكن  أنه  هو  لذلك  السلبي  الأثر  القهوجي،  )من 

2001). 

 الاختصاص الشخصي  -ثانيا

لدول تختص المحكمة بمحاكمة الأشخاص الطبيعيين فقط، دون الأشخاص المعنوية أو الاعتبارية، مثل ا       

والمنظمات أو الهيئات التي تتمتع بالشخصية الاعتبارية، كذلك فإن نظام المحكمة لا يطَُبقّ إلا على الأفراد  

عاماً، ولا يستثنى شخص من المسؤولية الفردية الجنائية بسبب  ( 18)الذين يرتكبون جريمة بعد بلوغهم عمر 

ا كانت درجة إسهامه في الجريمة سواء أصدر  ـ صفته الرسمية، وتقع المسؤولية الفردية على الشخص مهم

 -25نظام روما الاساسي، المواد  )الأمر، أم أغرى، أم حثّ ، أم حرض، أم غير ذلك من صور المشاركة  
32 ). 

 الاختصاص الزماني والمكاني   -ثالثا

إذا         أما  في نظام روما،  إقليم كل دولة تصبح طرفاً  التي تقع في  المحكمة بالجرائم  الدولة تختص  كانت 

التي وقعت على إقليمها الجريمة ليست طرفاً في المعاهدة، فالقاعدة أن تلك المحكمة لا تختص بنظر الجريمة 

 .إلا إذا قبلت الدولة باختصاص المحكمة

ومن وجهة نظرنا فإن بعد انضمام دولة فلسطين إلى نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية منذ         

سنة    1/ 2014/4 المحتلة  الفلسطينية  الأراضي  الجنائية   1967دخلت  للمحكمة  المكاني  الاختصاص  ضمن 

الدولية، ومن ثم لا يمكن لـإسرائيل التهرب من المسؤولية الجنائية الدولية، وسواء قبلت إسرائيل باختصاص 

ال  باختصاص  تعترف  الجرائم  أراضيها  على  التي وقعت  الدولة  أن  فيكفي  أم لا،  تبدأ  المحكمة  لكي  محكمة 

 .المحكمة بنظر الجرائم موضوع الاعتداء
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نظام        دخول  قبل  ارتكبت  التي  الجرائم  على  يسري  أي لا  فقط،  مستقبلي  فهو  الزماني  الاختصاص  أما 

في   التنفيذ  حيّز  الأساسي  فإن  1/ 2002/7روما  روما،  نظام  إلى  لاحقاً  تنضم  التي  الدول  إلى  وبالنسبة   ،

المرتكبة بعد الانضمام   الجرائم  المحكمة لا يطبق إلا على  المادتين  نظام روما الا)اختصاص  -11ساسي، 
الجرف الصامد، والتي وقعت   / ، وهذا يعني أن الحرب الإسرائيلية الأخيرة على غزة العصف المأكول(12

، تدخل ضمن الاختصاص الزماني للمحكمة، مما يتطلب إرادة 2024/ 8/ 26إلى    2014/  7/7في الفترة من  

 .فلسطينية جادة لتفعيل الملفات 

 (غير الاستئثاري)الاختصاص التكميلي  -رابعا

ذكرت الفقرة العاشرة من ديباجة نظام روما، وكذلك المادة الأولى منه أن اختصاص المحكمة الجنائية       

الاختصاص   مبدأ  على  المحكمة  اختصاص  يقوم  حيث  الوطنية،  الجنائية  القضائية  للولايات  مكمل  الدولية 

الأ الدول  أن  يعني  وهذا  الجرائم الإقليمي،  بنظر  أولاً  الاختصاص  لها  ينعقد  سيادة  ذات  دول  وهي  طراف 

لا  وبالتالي  الخصوص،  هذا  في  الوطني  القضاء  محل  الدولية  الجنائية  المحكمة  تحل  فلا  الدولية،  الجنائية 

كانت  أو  الدعوى،  على  يده  قد وضع  الوطني  القضاء  كان  إذا  الدولية  الجنائية  للمحكمة  الاختصاص  ينعقد 

 .قيق فعلي من قبل المحكمة الوطنية المختصةمحل تح

المادة         نصت  فقد  مطلقة،  ليست  القاعدة  هذه  على  (  17)ولكن  روما  نظام  الجنائية "  من  المحكمة  أن 

الدولية تختص بنظر الجرائم إذا تبين أن الدولة صاحبة الولاية غير راغبة حقاً في القيام بالتحقيق والمقاضاة 

أو يجري الاضطلاع بها، أو جرى اتخاذ القرار الوطني بغرض حماية الشخص المعني أو قامت بإجراءات،  

من المسؤولية الجنائية عن جرائم داخلة في اختصاص المحكمة، فعند ذلك تتولى المحكمة مهمة تحديد عدم  

 .(Knut , 2003) "الرغبة أو عدم القدرة، وبعد ذلك تباشر في تولي القضية 

 المطلب الثاني 

 الات ممارسة لمحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوىشروط وح

وهناك عدة شروط لا بدّ من توافرها لكي تمارس المحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوى وفي حالات        

  :خاصة وذلك على النحو الاتي

 الفرع الاول 

 شروط ممارسة المحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوى

ً   -أ   في هذا النظام الأساسي اختصاص المحكمة فيما يتعلق بالجرائم المشار  أن تقبل الدولة التي تصبح طرفا

  .من النظام الاساسي( 5)إليها في المادة 

العام من    -ب المدعي  الدعوى محالة من قبل دولة طرف في نظام روما أو من قبل  إذا كانت  في حالة ما 

أو أكثر من الدول التالية طرفاً في هذا  تلقاء نفسه، فيجوز للمحكمة أن تمارس اختصاصها إذا كانت واحدة  

  .النظام الأساسي أو قبلت باختصاص المحكمة
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كانت    -ج إذا  الطائرة  أو  السفينة  تسجيل  دولة  أو  البحث،  قيد  السلوك  إقليمها  في  وقع  التي  الدولة  تقبل  أن 

 .الجريمة قد ارتكبت على متن سفينة أو طائرة

 .تهم بالجريمة أحد رعاياها، بممارسة المحكمة لاختصاصهاأن تقبل الدولة التي يكون الشخص الم -د

الفقرة         بموجب  الأساسي لازماً  النظام  هذا  في  طرف  دولة غير  قبول  كان  الدولة ( 2)وإذا  لتلك  ، جاز 

قيد   بالجريمة  يتعلق  فيما  اختصاصها  المحكمة  ممارسة  تقبل  أن  المحكمة  مسجل  لدى  يودع  إعلان  بموجب 

ال  وتتعاون  النظام  البحث،  من  التاسع  للباب  وفقاً  استثناء  أو  تأخير  أي  دون  المحكمة  مع  القابلة  نظام  )دولة 

 .(12روما الاساسي، المادة 

 

 الفرع الثاني 

 الحالات التي تمارس فيها المحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوى

وفقاً لأحكام هذا النظام  (  5)وللمحكمة أن تمارس اختصاصها فيما يتعلق بجريمة مشار إليها في المادة        

 -:الأساسي في الأحوال التالية 

حالة يبدو فيها أن جريمة أو أكثر من هذه الجرائم   14إذا أحالت دولة طرف إلى المدعي العام وفقاً للمادة    -أ 

 .قد ارتكبت

مدعي العام  إذا أحال مجلس الأمن، متصرفاً بموجب الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة، حالة إلى ال   -ب

 .يبدو فيها أن جريمة أو أكثر من هذه الجرائم قد ارتكبت

للمادة    -ج نظام  ( )15)إذا كان المدعي العام قد بدأ بمباشرة تحقيق فيما يتعلق بجريمة من هذه الجرائم وفقاً 

 .(13روما الاساسي، المادة 

تو       فقد  فلسطين  في  الحالة  على  وتطبيقاً  السابقة  للشروط  المسبقة ووفقاً  الشروط  جميع  لديها  افرت 

 :والمطلوبة لكي تمارس المحكمة اختصاصها، وهي كما يلي

دولة   -أ  تتمتع بصفة  أصبحت  في  "  فلسطين  بذلك  المتحدة  الأمم  اعتراف  كما سبق    2012/ 11/ 29بموجب 

 .بيانه

 . 2015/ 1/4هي دولة طرف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية منذ  -ب

جرائم حرب، جرائم  )قد ارتكبت على أرض فلسطين جرائم من تلك التي هي محل اختصاص المحكمة    -ج

 (. ضد الإنسانية، جريمة الإبادة الجماعية، جريمة العدوان
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الج       اختصاص محكمة  قبلت  فلسطين  ارتكبت وقد تكون  التي  المحتملة  الجرائم  للنظر في  الدولية  نايات 

الجرف الصامد والتي وقعت   / ، لتشمل الحرب على غزة التي عرفت باسم العصف المأكول13/ 2014/7منذ 

 .2014/8/26إلى   7/7/ 2014بين 

ة  إذن فلسطين كدولة طرف في نظام روما قد ارتكبت على أرضها جرائم تدخل في اختصاص المحكم      

يتعين   كان  إذا  فيما  البت  الحالة بغرض  التحقيق في  للمحكمة  العام  المدعي  الدولية، وقد طلبت من  الجنائية 

من نظام روما، وفي مثل   1بند  (  14)توجيه الاتهام لشخص معين أو أكثر بارتكاب تلك الجرائم وفقاً للمادة  

للمادة   وفقاً  الأولية  التحقيقات  مباشرة  العام  المدعي  على  الحالة  هناك    3بند  (  15)هذه  كان  إذا  فيما  لينظر 

تحقيق،   بإجراء  للإذن  طلباً  التمهيدية  الدائرة  إلى  يقدم  وعندها  تحقيق،  إجراء  في  للشروع  معقولاً  أساساً 

  .مشفوعاً بأي مواد مؤيدة يجمعها

عليهم         للمجني  الإثبات، ويجوز  وقواعد  الإجرائية  للقواعد  وفقاً  التمهيدية  الدائرة  لدى  مرافعات  إجراء 

العسكريين وبالتالي فهناك فرصة   أم  السياسيين  المدعى على قادتها سواء  الدولة  وكل ذلك لا يلزمه موافقة 

إسرا  دولة  لقادة  الاتهام  بتوجيه  التحقيقات  انتهاء  بعد  المحكمة  لتقوم  الباحث  برأي  جيشها،  كبيرة  وقادة  ئيل 

 .والبدء بإجراءات محاكمتهم

 

 المطلب الثاني 

 أمكانية اللجوء الى المحاكم الوطنية ذات الاختصاص القضائي العالمي 

يخص          لا  إنه  حيث  العملية،  الناحية  من  الصعوبات  بعض  فيه  العالمي  الاختصاص  مبدأ  تطبيق  إن 

فيحق للدول أن تمنح محاكمها الوطنية ولاية قضائية عالمية،   القانون الدولي فقط، بل أيضاً القانون الوطني،

خليل،  )بالنسبة لجرائم معينة، وذلك بناءً على قرار وطني، وليس فقط بسبب وجود قاعدة في القانون الدولي  

، وبالرجوع إلى ما تم ذكره في المطلب أنفا، فإن إمكانية الاستفادة من هذه الآلية واردة، ولكن ذلك  (2009

 : وقف على أمرين أساسيين وهمايت

 الفرع الأول 

 تهيئة الظروف المساعدة على إنجاح هذه الآلية والاستفادة منها 

 :لا بد أن يتوافر في دولة الادعاء عدة أمور تساعد على المضي في الدعوى، ومن هذه الأمور ما يأتي        

 .ءوجود حكومة ديموقراطية وسلطة قضائية مستقلة في دولة الادعا

المنفى،  في  يعيشون  ممن  الجرائم  فيه  ارتكبت  الذي  البلد  أبناء  من  عربية  أو  فلسطينية  كبيرة  جالية  وجود 

 .سوف يساعد على إيجاد المناخ السياسي المناسب، الذي يسمح بالسير في إجراءات القضية في دولة الادعاء
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الدعوى، فقد يكون من العسير إقناع النائب  الرأي العام في دولة الادعاء، والذي يمُثل عاملاً من عوامل رفع  

العام أو قاضي التحقيق في بلد أجنبي بالشروع في التحقيق في جريمة ارتكبت خارج بلده، ما لم يكن هناك  

رأي عام داعم ؛ لأن ذلك يقتضي اقتطاع قدر من الموارد المالية والبشرية اللازمة للقضايا المحلية، وذلك 

 .(2011فهمي، )للقضايا الدولية بسبب التكاليف الباهظة 

وهذا يتطلب من الجهات الفلسطينية ممارسة دور سياسي وديبلوماسي كبير بهذا الخصوص، كما يلقي         

مع   المطلوب  بالدور  القيام  أجل  من  خصوصاً  والفلسطينية  عموماً،  العربية  الجاليات  على  عبئاً  بدوره 

 .لادهم ملجأ آمناً لمرتكبي الجرائم الدوليةالمؤيدين المحليين بأنه لا يجوز أن تصبح ب

 

 

 

 الفرع الثاني 

 إدراك الصعوبات والعمل على التخفيف من آثارها السلبية 

الجرائم        الردع ومحاربة  قدرته على  العالمي  القضائي  الاختصاص  تفقد  أن  هناك صعوبات عدة يمكن 

 :كما يأتيالدولية، ، سواء أكانت صعوبات تقنية أم قانونية، وهي 

 صعوبات تقنية   -أولا 

البعد الجغرافي بين مكان ارتكاب الجريمة والمحكمة التي ستبت في القضية، مما يوجد صعوبات عدة في  .  أ 

التي  إلى دولة الادعاء  نقل الضحايا والشهود والوثائق  إذ يقتضي الأمر غالباً  المادية والشهود؛  جمع الأدلة 

أبو  )ية وثقافية، ولغوية، وقانونية  ستبت في القضية؛ مما يسبب مصاعب مالية هائلة، إضافة إلى مشاكل أمن

 . (2015عطية، 

 .( 2015أبو عطية، )رفض التعاون من قبل دولة مكان الجريمة مع دولة الادعاء . ب

 

 صعوبات قانونية  -ثانيا 

العالمي         الاختصاص  تطبيق  مسار  تعيق  قد  قانونية  صعوبات  هناك  أن  من  (  2021عقراوي،  )كما 

 :أبرزها ما يلي



 

25 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

إذ قد تدعي دولة الطلب أن دولة الادعاء تتدخل في سيادتها الوطنية، وأن    مسألة.  أ  السيادة الوطنية للدول، 

مجرد تحريك الدعوى وممارسة إجراءات قضائية ضد أحد رعاياها من قبل دولة الادعاء هو تدخل ضمن  

 .إطار سيادتها

ة القضائية، وتمُنح للشخصيات السياسية مسألة الحصانة الديبلوماسية، والتي تعني الاستثناء من الملاحق.  ب

تنتهي في حالتين الحصانة  لكن  بواجباتهم،  القيام  يتمكنوا من  لكي  بارتكاب  :  والديبلوماسية  الشخص  قام  إذا 

 .أعمال ذات طابع شخصي، ولا يمكن أن تنسب إلى الدولة، أو عند انتهاء مدة حكمه أو سلطته

 ً  كلا الطرفين  الاستفادة من مزدوجي الجنسية من  -ثالثا

 :يمكن الاستفادة من حاملي الجنسية المزدوجة من الضحايا ومن المجرمين، وذلك وفق ما يأتي        

أن يتقدموا برفع دعاوى ضدّ  (  بين تلك الدول ودولة فلسطين) يمكن لمواطنين يحملون جنسيات مزدوجة  .  أ 

جر سوابق  وثمة  الدول،  تلك  محاكم  أمام  الإسرائيليين  محاكمة المسؤولين  محاولة  عند  المجال  هذا  في  ت 

في لبنان أمام    1982رئيس الوزراء الإسرائيلي أريل شارون على جرائمه في مجزرتي صبرا وشاتيلا سنة  

 .(2008عبد الغني ، )المحاكم البلجيكية 

الإسرائيليين أم كما أن بعض الدول الأوروبية تسمح بمقاضاة المتهمين بارتكاب جرائم دولية سواء من  .  ب 

 .(2008عبد الغني ، )وجنسية تلك الدول " من غيرهم إذا كانوا ممن يحملون جنسية مزدوجة بين إسرائيل 

 ً  دلالات ردة الفعل الإسرائيلية الشديدة والمرتبكة -رابعا

الإسرائيلي سيلفان شالوم        الوزراء  نائب رئيس  قال  فقد  الإسرائيلية شديدة،  الفعل   Silvan كانت ردة 
Shalom   ليفني ليفني  : "بعد أمر اعتقال تسيفي  الوقت لكي ننتقل من  "  جميعنا تسيفي  أنه قد حان  وأضاف 

لسنا   أننا  الدول  تلك  ولجميع  وإسبانيا  لبريطانيا  والقول  حقيقية،  سياسة  انتهاج  ويجب  الهجوم،  إلى  الدفاع 

 (. 2002الماجد، )مستعدين لقبول ذلك بعد اليوم 

بدا         كشفت  كما  فقد  الدعاوى،  هذه  مثل  إزاء  الإسرائيليين  المسؤولين  لدى  والقلق  التوتر  مدى  واضحاً 

هآرتس،  وراءها   2009/  10/ 27صحيفة  يقف  أوروبا  في  إسرائيليين  مطلوبين  قائمة  وجود  عن  النقاب   ،

الأوروبية، العديد من المحامين المدافعين عن حقوق الإنسان، والمناصرين للقضية الفلسطينية في العواصم  

جرائم  بارتكاب  واتهموا  غزة،  على  الحرب  في  شاركوا  ممن  إسرائيليين  ضباط  أسماء  القائمة  هذه  وتضم 

حرب، وأشارت الصحيفة إلى أن محامين من بريطانيا ودول أوروبية مثل إسبانيا، بلجيكا، النرويج وهولندا 

الثاني كانون  منذ  الفلس  2009يناير    / يقومون  من  شهادات  جمع  تثبت  على  غزة؛  من  ومعطيات  طينيين، 

القرائن   هذه  وتتعلق  المصبوب،  الرصاص  عملية  أثناء  في  رب  حرب  جرائم  الإسرائيلي  الجيش  ارتكاب 

الإسرائيلي من رتبة قائد فما فوق، ممن أشرفوا أو شاركوا في مراحل مختلفة في هذه   بضباط من الجيش 

 .(2003الشيخة، ) الحرب 
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الملا        هذه  شر  الاستراتيجية ولاتقاء  الشؤون  ووزير  الإسرائيلية،  الحكومة  رئيس  نائب  زعم  حقات 

أن عدم زيارة العواصم الأوروبية ليست خسارة كبيرة، ومعلوم أن يعلون مطلوب للاعتقال  :  موشيه يعلون

، ومعه وزير الدفاع السابق 2002في بريطانيا في قضية مجزرة حي الزيتون في غزة التي وقعت في سنة  

وقائدا سلاح الجو والجبهة الجنوبية السابقين الجنرالين دان حالوتس ودورون  Shaul Mofaz موفاز شاؤول

 (. 2003  حسين،)الموغ 

أيالون       داني  الإسرائيلية  الخارجية  وزير  نائب  لندن  في  الإسرائيلية  السفارة  حذرت   Danny كما 
Ayalon وقد ثارت ضجة حول زيارته التي سعى من  من زيارة بريطانيا، إذ من المحتمل أن يتم اعتقاله ،

 (. 1997عبيد، )خلالها إقناع البريطانيين بتغيير قوانينهم بهذا الشأن 

في منع المحاكمة، أو تغيير التشريع الإسباني الذي يسمح بقبول دعاوى "  إسرائيل " وقد أخفقت مساعي        

بتغير   بريطانيا  إقناع  في  أيضاً  أخفقت  كما  السياسيين كهذه،  بمقاضاة  تسمح  التي  والقوانين  التشريعات، 

بأنها أبيب  تل  لندن  أخبرت  فقد  ارتكاب جرائم حرب،  بتهم  الإسرائيليين  بالوسع  :  والعسكريين  أن  تؤمن  لا 

 .( 1997عبيد، )تغيير القانون في الفترة القريبة 

ياً، في ملاحقة المتهمين بارتكاب  مما تقدم يتضح أن مبدأ الاختصاص العالمي يمكن أن يكون سلاحاً قو     

إليها،   الإشارة  بها، والتي سبقت  أن يصطدم  التي يمكن  العوائق  التغلب على  من  بدّ  دولية، ولكن لا  جرائم 

والتي من أكثرها صعوبة موضوع الحصانة الديبلوماسية، وبالمجمل يمكن تحقيق أعلى درجة من الاستفادة  

النجاح المذكورة آنفاً، وهي بالفعل إحدى الطرق والآليات المتاحة، وهي  من هذه الآلية لو تم التسلح بعوامل  

سياسياً   عليهم  للتضييق  ستؤدي  حتماً  فهي  ومحاكمتهم،  الإسرائيليين،  المسؤولين  اعتقال  إلى  تؤد  لم  إن 

الدول  للشرطة  عندئذ  أسماؤهم  تسَُلّم  أن  الممكن  ومن  الدولية،  للعدالة  مطلوبين  وتجعلهم  ية  وديبلوماسياً، 

كمطلوبين للعدالة الدولية، وكل ذلك سيؤدي إلى زيادة قوائم المطلوبين الإسرائيليين  Interpol (الإنتربول )

للعدالة الدولية، وفي الوقت نفسه سيحرج العدالة الأوروبية، ويضعها أمام مأزق أخلاقي وقيمي، وقد تضطر  

العا  أنها غير جادة بتطبيق الاختصاص  افترضنا  لو  إلى  أخيراً حتى  إذا كان سيزعج الإرادة الأمريكية  لمي 

إنفاذ بعض القضايا ضدّ بعض المسؤولين الإسرائيليين سواء من ضباط ذوي رتب متوسطة أم عالية، وهذا  

الإسرائيليين   للقادة  الجنائية  الملاحقة  طريق  على  إغفاله  يمكن  لا  مهماً  إنجازاً  سيعد  حصل  لو  ذاته  بحد 

 .1967في الأراضي الفلسطينية المحتلة سنة المتهمين بارتكاب جرائم حرب  

ومن وجهة نظرنا فإن هذه الآلية لم تفقد جدواها وأثرها الرادع وهي ما زالت تحتفظ بدورها وأهميتها         

بين   ومختلط  متخصص  فريق  قبل  من  لها  التخطيط  أحسن  لو  ويمكنها  الدوليين،  المجرمين  ملاحقة  في 

ن للعدالة الدولية، وأنصار عدم الإفلات من العقاب العمل المنظم لتوفير فلسطيني وعربي ودولي من الداعمي

، عند ذلك  (المهام التنفيذية)كل متطلبات النجاح، من الاستعداد الجيد والتكامل في الأدوار، وتقسيم الواجبات  

 .يمكنهم أن يتخطوا كل الصعاب وأن يحققوا نتائج مرضية في هذا الصعيد

يتبين           قانونية في  وعليه  كآليات  والتي تصلح  الدولي،  القانون  في  والقواعد  المبادئ  من  الكثير  وجود 

ملاحقة المتهمين بارتكاب جرائم حرب ومحاكمتهم، حيث أصبح راسخاً في القانون الدولي مبدأ المسؤولية  



 

27 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

الج الدولي  القانون  أشخاص  من  أصبحوا  الدول  جميع  في  الأفراد  أن  بمعنى  الفردية  وأنهم الجنائية  نائي، 

المساس بمصالح دولية أو الاعتداء على  إذا تمّ  أفعالهم وخصوصاً  الدولية عن  الجنائية  المسؤولية  يتحملون 

مصالح وأشخاص محميين بالقانون الدولي، ومن هنا يتضح أهمية موضوع الأسبقية والقضاء المكمل ما بين  

الدول  القضاء  يتدخل  ومتى  الدولي،  والقضاء  الوطني  تم القضاء  وأخيراً  الوطني،  للقضاء  مكملاً  ليكون  ي 

عرض وشرح لقاعدة مهمة في القانون الدولي الجنائي وهي أن جرائم الحرب لا تسقط بالتقادم، فمهما طال  

 .الوقت أو قصر فلن يفلت قادة الاحتلال وجنوده من عاقبة جرائمهم مهما طال الزمن

المبادئ غير كافية وحدها لتحقيق       الدولية، وتوفير   ولكن هذه  المقاضاة  آليات  العدالة، فلا بدّ من تفعيل 

جميع متطلبات نجاح عمل تلك الآليات كالإسهام في إيجاد رأي عام دولي مساند لعدم إفلات أحد المجرمين  

 .من العقاب وخصوصاً المتهمون بارتكاب جرائم دولية

تصاص العالمي وسيلة مؤثرة، ومثلت رعباً للقادة لذلك نعتقد ومن خلال دراسة الحالات السابقة أن الاخ      

القادة،  التي زارها هؤلاء  الدول  إلى إرباكهم، كما أحرجت  الإسرائيليين سواء سياسيين أم عسكريين وأدت 

ولكنه في كل مرة كان يتم تأخير التنفيذ أم تهريب المتهم حتى لا تحدث مشكلة ديبلوماسية بين دولة الادعاء 

من ثم التعجيل بإيجاد مخرج، وعلى الرغم من ذلك تبقى هذه الآلية ذات أثر ويمكن بمزيد  ودولة إسرائيل و

 .من الجهود تحقيق نتائج ملموسة، ومقاضاة مجرمي الحرب الإسرائيليين 

  

 الخاتمة 

 النتائج  -أولا

التقاضي   -1 وانواع  الدولي  النزاع  بنظر  المختصة  الجهة  تحديد  يتطلب  الدولي  التقاضي  واشخاص ان 

القانون الدولي، ومن المعلوم ان جهة التقاضي هي المحاكم الدولية الدائمة او المؤقتة التي تنشا بقرار دولي 

 .صادر عن هيئة دولية معتبرة او تتم بالاتفاق بين منظمة دولية والدولة المعنية ألا وهي الدولة الفلسطينية

بمسألة ج -2 مرتبطة  للفرد  الجنائية  المسؤولية  القانون  أن  من  تشكل جزء  الدولي وهي  القانون  في  وهرية 

غير  اعماله  مسؤولية  يتحمل  بالمقابل  فإنه  ثم  ومن  دوليا  مواطنا  اصبح  الفرد  أن  وهي  الجنائي  الدولي 

 .المشروعة في مواجهة المجتمع الدولي

ال  -3 التعاون  أو  التحقيق  من خلال  إما  الدولية  عن جرائمهم  الجناة  آليات ملاحقة  تسليم تنحصر  في  دولي 

 .المتهمين أو المطالبة بمحاكمة المنتهكين ولكن دون تحديد ضمانات للتنفيذ

الفلسطيني  -4 اتفاقيات داعمة للحق  الدولية الى حد كبير حتى مع وجود  الدولي يتأثر بالسياسة  القانون  ان 

 .الفلسطينيون فهي لا تكفي لوحدها بل لا بد من جهد دبلوماسي وسياسي كبيرين يقوم بهما 

أن تأثير السياسة الدولية على مسار العدالة وحق الفيتو الذي لا تتردد امريكا من استخدامه لحماية دولة   -5

اسرائيل وقادتها في المحافل الدولية وبالذات في مجلس الامن الدولي ليست مسألة سهلة لكنها ليست مستحيلة 
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تكفي لوحدها لتحقيق نتائج ملموسة بل لا بد من تظافر مقومات   كما ان وجود آليات قانونية دولية للملاحقة لا

 .النجاح وتكثيف الجهود على مختلف الاصعدة

   التوصيات -ثانيا

الإسرائيليين -1 الحرب  مجرمي  لملاحقة  الدولي  الجنائي  الاختصاص  ذات  الوطنية  المحاكم  دور  .  تنشيط 
المثال يتيح مثل هذا الاختصاص، ويبدو هذا الخيار   فالنظام القانوني في معظم الدول الأوروبية على سبيل

والبروتوكولية  الإجرائية  التعقيدات  من  الكثير  إلى  حاجته  وعدم  تطبيقه  سهولة  بسبب  فاعلية،  أكثر  اليوم 

 .القائمة في المحاكم الدولية

هي خطوة عملية  تنشيط دور المحاكم الدولية الخاصة كآليات محاسبة مكمّلة للمحكمة الجنائية الدولية، و -2

الفيتو   استخدام  المؤكد  شبه  الاحتمال  ظل  في  خاصةً  الإسرائيليين،  الحرب  مجرمي  لملاحقة  وواقعية 

 .الأميركي في حال التوجه إلى مجلس الأمن من أجل هذا الغرض

تفعيل دور الحماية الدولية فهي ليست بجديد في العرف الدولي حيث تنتشر قوات دولية متعددة الجنسيات  -3

العالم،    تابعة لمجلس الأمن كما حدث في الصومال ولبنان وليبيريا وسيراليون وكوسوفو وغيرها من دول 

 .تحت بند الزام الدولة المشكو منها بالمواثيق والتعهدات الدولية لضمان السلام في الاراضي الفلسطينية

ان -4 اجل  من  والاسلامية  العربية  للدول  والحكومي  الشعبي  الضغط  الصهيوني ضرورة  الاحتلال  هاء 

 .لفلسطين ووقف عملياتها الحربية ضد ابناء غزة وجنوب لبنان

التقاضي ويراجعوا  -5 الجرائم الاسرائيلية بأن يتواصلو مع هيئات  دعوة ذوي الضحايا والمتضررين من 

دعاوى   رفع  على  وتشجيعهم  الاسرائيليين،  المجرمين  ضد  قضاياهم  تفعيل  كيفية  في  للنظر  ضد  مكاتبها 

 .المسؤولين الاسرائيليين وتقديم ما لديهم من وثائق ومعلومات تدعم وتوثق جرائم العدو الصهيوني
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     : الملخص 

كان اللثام السمة البارزة عند شكان المغرب العربي الاسلامي منذ القدم، ولم يرتبط بوجود المسلمين وانما      

يرجع عهد اللثام وانتشاره في المغرب العربي منذ القرون الاولى لانتشار البشرية في هذه البقعة الجغرافية، 

لسمة لسكان المغرب وهي أحدى مظاهر الألبسة ومن هنا جاءت اهمية البحث بين ازمنة التاريخ على هذه ا 

لديهم ولا تقل اهميتها عن بقية القطع مثل الثوب والعباءة والسروال والعمامة وغيرها، وقد تميز بالبس اللثام 

سكان هذه المنطقة لأسباب عديدة تم ذكرها في طيات البحث، وظل لبس اللثام حتى بعد  انتشار الاسلام في 

ليشكل السمة المميزة لبعض القبائل المغربية الاسلامية، وقد حظيت هذه القطعة من الزي المغرب العربي ،  

تم   البحث  هذا  وفي  مؤلفاتهم،  طيات  في  ذكروها  حتى  وحديثا  قديما  المؤرخين  باهتمام  للمغاربة  الرسمي 

 .    تسليط الضوء على اهم ما كتب عن اللثام فيها

 الاسلامي، اللثام، المغرب العربي الاسلامي، الاندلس، التاريخ الاسلاميالدين  :  كلمات مفتاحية
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The mask. The garbage. Among Muslim Arabs throughout history 

(The people of Morocco and Andalusia are an example) 

       D.PH. Jassim Altif Jassim Al-Jalil: Samarra 

 University/College of Education 

 

Abstract 

The veil has been a prominent feature among the people of the Islamic Maghreb 

since ancient times, and it has not been linked to the presence of Muslims. 

Rather, the era of the veil and its spread in the Maghreb dates back to the first 

centuries of the spread of humanity in this geographical area. Hence the 

importance of researching between the ages of history this characteristic of the 

Moroccan population, which is one of the manifestations. Their clothing is no 

less important than other pieces, such as the dress, abaya, trousers, turban, etc. 

The inhabitants of this region were distinguished by the wearing of the veil for 

many reasons that were mentioned in the research papers. The wearing of the 

veil continued even after the spread of Islam in the Maghreb, to constitute the 

distinctive feature of some Moroccan Islamic tribes. This piece of the official 

uniform of the Moroccans received the attention of historians, ancient and 

modern until they mentioned it in the pages. Their writings, and in this research, 

the most important things written about the veil in them were highlighted. 

Keywords: Islam, veil, Islamic Maghreb, Andalusia, Islamic history 
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 المقدمة

النقوشُ   لنا  الى زمنٍ بعيدٍ قبل الاسلام ، وتوضح  المغرب والاندلس يرجعُ  العرب في  اللثامِ عند  إن تاريخ 

التاريخية القديمة والعملات النقدية التي تم العثور عليها الى عمق تاريخ اللثام عندهم ، لأهميته  في الحماية 

والام والاوبئة  والبرودة  والحرارة  والغبار  الاتربة  على من  القماش  من  قطعة  لف  عن طريق  وذلك  راض 

المغربوهي   في  العربية  المناطق  أغلب  لان  ذلك   ، الشمس  لأشعةِ  التعرض  من  وجوهِهم  وحماية  أنُوفهم، 

لهاجانبسلبي على  كان  البيئة  الرمال والأتربة، وهذه  فيها  الحارةِ وتكثرُ  بمناخِالصحراءِالقاحلةِ  تتمتعُ  أراضٍ 

الجهاز التنفسي والهضمي من تعرض الانفوالفم للأتربة إذ انهما يعتبران المدخل   صحة الانسان وتؤثر على

 . الرئيسي في الجسم والذي عن طريقه تدخل الجراثيم والفايروسات وانتقال الاوبئة 

الكمامات الطبيةمن اجل المحافظة على الرعاية الصحية،  (اللثام)ويوصى اليوم في ظل انتشار الاوبئة بارتداء 

يم  الطبية  كذلك  الكمامات  استخدام  يقترن  أن  وينبغي  أيضا  أخرى  ظروف  في  استخدامها  في  النظر  كن 

  .بالتدابير الرئيسية الأخرى للوقاية من العدوى ومكافحتها، مثل نظافة اليدين والتباعد الجسدي

اطلق عليهم  وقد توارث أهل المغرب العربي والاندلس اللثام من الذين سبقوهمإذ كانوا يتميزون بلبسه حتى  

الملثمين: ))،  لما ورد عنهم من روايات تؤكد ذلك منها(الملثمين) الكبرى :موطن  المُلثََّمون الصحراء  سكن 

الممتدة من غدامس شرقاً إلى المحيط الأطلسى غرباً، ومِن جبال درن شمالاً إلى أواسط الصحراء الكبرى 

أنهار  .جنوباً بها  تجرى  والمواطن  الأماكن  هذه  تكن  عنها  ,  دائمةولم  تحُبَسُ  وأحيانًا  الأمطار  قليلة  وكانت 

الواحات   حول  فتفرقوا  والكلأ،  الماء  لطلب  فيرتحلون  للمجاعة  سكانها  فيتعرض  عديدة؛  لسنوات  الأمطار 

الرعوية حياتهم  ظروف  تتماشى مع  بدائية  قرى  نوا  وكوَّ الأطراف،  الممتدة  الصحارى  تلك  فى  ((  الصغيرة 
خلكان،  ) ج 1900ابن  عنان،  130ص،  7م،  ص1985؛  عن  (13م،  الأندلس  الى  العادة  هذه  انتقلت  وقد   ،

طريق هجرات القبائل وخصوصاً القبائل الصنهاجية الذين إستقروا في بعض مدن الأندلس، إضافة الى ذلك 

عن  الناس  بين  الأمراض  انتقال  عملية  من  المجتمعِ  سلامةِ  على  الحفاظِ  في  دور  المسلمونلهم  للعرب  كان 

جيه مباشر من قبِلَِ حكام العرب المسلمين والفقهاء وذلك عن طريق المحاسبة والمراقبة والتحري  طريق تو

يسمى   كان  الذي  الأندلس  المغربوفي  في  المحتسب  وظيفة  خلال  السوق)  من  تجولهِ (  بصاحب  خلال  من 

وافواههم انوفهم  من  يتطاير  لا  اللثامِكي  بلبس  بالسوق  والعاملين  الناس  اذا عطس    بالأسواق ونصح  الرذاذ 

للحفاظ  الصناعات  يتم مراقبه هذه  الغذائية حيث  المتمثلة بالصناعات  اعمالهم  أماكن  احدهم، وبالأخص في 

على سلامة الناس وارشادهم في كيفية الوقاية والابتعاد عن عدوى الأمراض التي كانت تصيب الناس ، هذا  

عدم الاهتمام بالنظافة او للامراض الوراثية، وبالتالي  ما يؤكد ان اسبابه إذا وجدت  بعد اخذ الحيطة تأتي من

العربي  التراث  ان  على  يدل  المخالطةـمما  اثناء  حمايةللانسان  مصدر  تكون  الكمامة  و  حتى  اللثام  فان 

الاسلامي ماهو الا طوق نجاة فمنذ جاء الاسلام منذ قرون عديدة وضع اسساً وتعاليماً للبشرية تسير عليها ،  

نبوية حققت غاية كبيرة باهتمامها بالنظافة الشخصية وجاء فقهاء الامة ووضعوا صيغاً يتعامل بها  فالرسالة ال

أنفسهم من الامراض  والاوبئة ، فلابد من الاستفادة منها حتى نستطيع ربط واقعنا   الحفاظ على  البشر في 

 . المعاصر بالتراث الاسلامي

 : تعريفاللثامِ : اولاً 
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لثَْما قبَّله، "  لثَِم" لثَْماً شدَّ اللثامَ على الفم، وفَم الإبريِق كذلك والشيء كسرته و  "  لثَمَ"مأخوذة من:اللثامُ لغةً  الفمَ 

 (. 131، ص3، ج 1983ابن القَطَّاع الصقلي، )الحجارةُ فمَ البعير والمرأةُ إلتثمت"  لثَمَت"أيضاً بالفتح و "  لثَمَه"

لثُْم او لثُمُ، اي النقاب الذي يوضع على الفم او الشفة ، واللثام  للمرأة : وجمعه  (اللثام)اما ابن منظور عرفه     

هو رد المرأة قناعها على انفها وللرجل هو رد عماماته على انفه ، ويقال لثُْمت تلَثِيم واللثام هو على الانف 

 (. 533، ص12م، ج1994ابن منظور، )

 ً و الثوب الذي يوضع على الانف وماحوله تقليدياً ، واللثامِ ه: قالأحمد مختار عبد الحميد  : اما اللثام اصطلاحا

وجوههم   لتغطية  منهم  الرجال  والنساءوخصوصا  الرجال  يستخدمه  اذ  البدو  لدى  ج2008) معروف   ،3  ،

1994 .) 

من الجدير بالذكر ان هناك مصطلح آخر يطلق على اللثام هو لفظة الكنبوش الذي هو عبارة عن اللثام الذي 

أهل   الصباح  يستعمله  لبرودة  اتقاء  الخيشوم  إلى  الدقن  الوجه من  لتغطية  ،  2م، ج1967السيوطي، )المغرب 

 (. 320ص

 ً  الطهارة عند العرب المسلمين: ثانيا

النظافة وإنكار       المغرب والاندلس متدينون يحافظون على قواعد شريعتهم كما يلتزمون بقواعد  كان اهل 

با القيام  تعطيلهماو  عند  التهاون  المقرياساليب  يقول  إذ  شديداً،  حباّ  اعتناء  :}ساليبالنظافة  الله  خلق  أشدُّ  هم 

يومَهُ،  يقوته  ما  إلا  عنده  يكون  لا  مَنْ  وفيهم  بهم،  يتعلّق  مما  ذلك  وغير  يفرشون،  وما  يلبسون  ما  بنظافة 

،  1، ج1900{)فيطويه صائمًا ويبتاع صابوناً يغسل به ثيابه، ولا يظهر فيها ساعةً على حالة تنبو العين عنها

 (. 223ص

بقوله  الجسم ،  أجزاء  من  الوجه وغيرهُ  إذ هي غسل  البدن  تأمربطهارة  كثيرة  آيات  الكريم  القران  في  وردَ 

وَامْ  ﴿:تعالى الْمَرَافِقِ  إِلىَ  وَأيَْدِيَكُمْ  وُجُوهَكُمْ  فاَغْسِلوُا  لَاةِ  الصَّ إِلىَ  قمُْتمُْ  إِذاَ  آمَنوُا  الَّذِينَ  أيَُّهَا  سَحُوا ياَ 

 (. 60الآية: المائدة) رُؤُوسِكُمْوَأرَْجُلَكُمْ إِلىَ الْكَعْبيَْنِ وَإِنْ كُنْتمُْ جُنبُاً فاَطَّهَّرُوا﴾بِ 

لِ يوَْمٍ أحََقُّ أنَْ تقَوُمَ :  وقد وردت آيات تختص بالطهارةِ والنظافة قال تعالى سَ عَلىَ التَّقْوَى مِنْ أوََّ ﴿لَمَسْجِدٌ أسُِّ

رِينَ﴾ فيِهِ رِجَالٌ يحُِبُّونَ  ُ يحُِبُّ الْمُطَّهِّ  (. 108الآية : التوبة)أنَْ يتَطََهَّرُوا وَاللََّّ

عناية   إلى  تحتاج  والتي  الاوساخ   من  الجسم  بنظافة  الاهتمام  على  وشددت  النبوية  السنة  كتب  أكدت  وقد 

اهتمام والأسنان،وكان  الفـم،  مثل  عظيماً، حيث  }خاصة  اهتماماً  بالنظافة  الإسلامية  الإسلام  الشريعة  جعلها 

باستخدام  امر  وسلم   عليه  الله  صلى  الرسول  ان  ذلك  على  مثال  وثيقا  ارتباطاً  الإيمانية  بالعقيدة  مرتبطة 

أستحبابه وتأكيد  عنه  {السواك  رُوِيَ  وقد  وسلم) ،  واله  عليه  الله  " أنهقالَ (  صلى  أمتي :  على  أشق  أن  لولا 

 (.  252 رقم الحديث  220، ص1ت، ج.مسلم، د" )لأمرتهم بالسواك
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ومثلت النظافة والحجر الصحي ولبس الكمامة وملازمة البيوت أهم اربعة إجراءات يجري اتخاذها حاليا    

  14لمواجهة وباء كورونا في العالم، وتطرقت مجلة أمريكية إلى هذه الإجراءات وذكّرت بالدعوة إليها قبل  
مجلة وتساءلت  بعنوان  "newsweek"قرناً  تقرير  في  وباء  "الأمريكية  إيقاف  الصلاة وحدها  لقوة  يمكن  هل 

 .(2020/ 5/ 3قناة روسيا اليوم " )مثل كورونا؟ حتى الرسول محمد كان له رأي آخر

الاست الى  لجأت  المجلة  ان  بالذر  الجدير  بتعاليم  من  عليه وسلم}شهاد  الله  محمد صلى  في طرق  {الرسول  

دخولها   وعدم  الموبوءة  المنطقة  بمقاطعة  توصي  التي  والاقوال  الافعال  طريق  الفتاكةعن  الأوبئة  مواجهة 

، كما  {ما بات يسمى حاليا بـالحجر الصحي:}بتاتا، والحجر على من فيها بعدم خروج احد بتاتا منها، وهو

قوله  استشهدت بحديثه به  {: }صلى الله عليه واله }في  تقدموا عليه، وإذا (  الطاعون)إذا سمعتم  بأرض فلا 

 (. 175، ص4م، ج2002البخاري، { )وقع بأرض وأنتم بها فلا تخرجوا فرارا منه

محمد   النبي  تعاليم  إلى  الصحيفة  لفتت  وسلم)كذلك  واله  عليه  الله  والبيئة  (صلى  الانسان  نظافة  بخصوص 

إليه وكذلك والخبراء العاملين والمحيط والهو اءهي نفس التعاليم وذاتهايدعون بها المختصصون  إليه حاليا 

في الجانب الصحيللانسان والبيئة،  ومن تعاليهم وصاياهم بالمحافظة على نظافة الانسانحتى يكون حازا في  

 .(مقال بعنوان اللثام)منع تفشي الفيروس وانتشارهمن خلال العدوى  

الإش   قامت  وتجدر   ، الدوليةللصحة  والسلطات  العالمية،  والصحةللانسان  السلامة  المنظمات  أن  ارة 

بأصدارعدد من التعليمات للمحافظة الدائمية على نظافة الانسان لاسيما مسألة غسل الأيادي والجسم مرات 

منازلهم داخل  الناس  بقاء  وصاياها  من  الجسم،   سطح  على  الفيروس  وجود  على  القضاء  ولا    متكررة،  

وعدم   نهائيا  الاخرى  المدن  رعايا  عن  رعاياها  عزل  الدول  هذه  من  البعض  لجأ  كما  ابدا،   منها  يخرون 

السماح بالاختلاط، كل ذلك كان تدابير احترازية لمنع تفشي الوباء وتدابير لمكافحة  جائحة كورونا، يتبين 

جهة مثل هذه الأمراض السريعة الانتشار  من  عنوان تقارير  احدى المجلات الأمريكية، أنها لا بد تجنب موا 

المجلة بوصايا وتعاليم   التضرع والصلاة، والدعاء، مستشهدة تلك  الى  رسول الله  }مثل كورونا،  واللجوء 

 ( صلى الله عليه واله وسلم{ )محمد 

والذي تحصل به  وقد التزم اهل المغرب والاندلس بقواعد السنة النبوية مثل الأستنشاق بالماء أثناء الوضوء  

النبي محمد صلى الله   على فوائد صحية جمة يوصي بها أطباء الأنف والأذن والحنجرة، وهذا ما أمرنا به 

بها  يلتزم  التي  السنن  من  وهي   ، صائماً  تكن  لم  ما  به  والمبالغة  الوضوء  أثناء  بالاستنشاق  وسلم  عليه 

-كوفيد)  2020مرض فيروس كورونا المستجد  باءالمسلمون، والتي تفطن العالم إليها اليوم بعد أن داهمه و
أسبِغْ (: "صلى الله عليه واله وسلم)قال رسول الله  :  انه قالَ (  رضي الله عنه)، ورُوِيَ عن لقيط بن صبرة  (19

ً الوضوء ، 66، ص1م، ج1986النسائي، "  ) ، وخللّْ بين الأصابع، وبالغْ في الاستنشاق إلا أن تكون صائما

 (. 87رقم الحديث 

 : اهمية اللثام عند العرب المسلمين:  ثالثا

https://www.newsweek.com/prophet-prayer-muhammad-covid-19-coronavirus-1492798
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/coronavirus/symptoms-causes/syc-20479963
https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/coronavirus/symptoms-causes/syc-20479963
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الامراض    من  الانسان  حماية  في  اهميةكبيرة   له  والاندلس  المغرب  في  المسلمين  العرب  عند  اللثام  كان 

القصوى والاوبئة وذلك عن طر الحرارة  التراب ودرجات  الانف والفم من  القماش حول  يق لف قطعة من 

، فالفم هو  (143، ص11ت، ج.النويري، د) وخصوصا سكان  المناطق التي تتسم بيئتها بالطابع الصحراوي  

المدخل الرئيسي لاعضاء الجسم الداخلية  ويمكن ادراك المخاطر التي يمكن ان تصيب الجهاز التنفسي او  

الفم  ال  اصيب  ما  اذا  الهضمي  الجهاز  او  د)رئتان  الاندنوسية،  واردي  ص.فطرية  العرب (  57ت،  وكان 

وَكان   شَداّلفَمِباللِّثاَم،  طريق  عن  مِناَلغبُارفيِالغزَْو  القتال  اثناء  يتلثمون 

ِ :"بعضهم  (. 231، ص4، ج 1979السعادات الجزري، أبو " )يكَرِههُرَغْبةًَفيِزِياَدةَِالثَّواببِمَاينَالَهُمِناَلغبُارفيِسَبيِلِاللَّّ

الظروف  ومن  والتَّنكير  الحياء  بهدف  الصحراء،ويشُد  في  ويتلثمون  السمرة،  بشرتهم  العرببلون  تميز 

ابن الاثير، )الصحراوية القاسية مثل الحر والبرد والعواصف والاغبرة، كما يفعل العرب في بلاد المغرب  

في شعرهم(137، ص8، ج1997 العرب  الشعراء    ،فذكره  احد  يذكر  المثال   منها على سبيل  به،   وتغنوا 

ثام فيبيت من الشعر قائلا   (: 337، ص2006ابو سهل، )اللِّ

الــــــــحَ  منَ  خــــــــــــوفاً  لا  علــــــيهنَّ  تلثـّـــــــــــــمَوا   حــــــــــــياءً  فتــــــــــــيانٍ  رِّ  وأوجـــــــهُ 

 . والـــــــــبرَدِ 

 ً  تاريخ اللثام : رابعا

توضح لنا النقوش التاريخية القديمة التي عثر عليها في المغرب العربي الى عمق تاريخ اللثام عند العرب،  

للثام   بملازمته  البدوي  عرف  إذ  العربية  الجزيرة  في  البدو  ج1967السيوطي،  )لاسيما  ص1م،  ،إذ (522، 

ا على اظهار العين فقط  دون بقية امعالم الوجه إذ كان اللثام مغطي نصف  تبرز فيها وجه الانسان مقتصر

 (. .Douglas Porch (2005, P78)وجوههم

الامازيغية   قبائل  الدولة {الصنهاجية}كان  استخدمته  كما  لإفريقيا،  الغربي  فيالشمال  ورثتهالساكنة  قد 

الصنهاجية القبائل  من  قبلعدد  من  أنشأئها  تم  ان  بعد  الدولة   المرابطين،  توسع  اثناء  للثام  وكان  افريقيا،  في 

واثبات وجودها السيسي أهمية كبيرة جدا حتى عرفت به واصبح رمزا سياسيا لهذه الدولة،حتىإطلق عليهم  

هو آخر  )الملثمين}لقب  د{  الادريسي،  حمداي  الله  ص.عبد  وظهورهم  (38ت،  ،وكانابتداءأمرالملثمين 

وه(م1056/ه448)عام العربي  المغرب  أمير   ومنها لمتونة،:  حمير،أشهرها إلى  ينسبون قبائل عدة مفي 

 (.   136، ص8م، ج1997ابن الاثير، )ولمطة   تاشفين،وجدالة، بن وسفي بن علي المسلمين الملثمين

ان هذه الطبقة من صنهاجة  :}ويتحدث عنهم بعض المؤرخين يصفون احوالهم في روايات عدة منها بالقول

المواطنون بالقفر وراء الرمال الصحراوية بالجنوب، أبعدوا في المجالات هنالك منذ دهور قبل  هم الملثمون  

أولها منها .  الفتح لايعرف  التلول وجفوها، واعتاضوا  المراد وهجروا  بها  الأرياف ووجدوا  فاصحروا عن 

كاتب ...{ )عن الغلبة والقهربألبان الأنعام ولحومها انتباذا عن العمران، واستئناسا بالانفراد، وتوحشا بالعز  

 (. 181، ص6م، ج1979؛ ابن خلدون، 179، ص1م، ج1986مراكشي، 
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أن طائفة من   لهم  اللثام وتنسيبه  لبسهم  كان سبب  قيل  انه  باللثام  تميزهم  السائدة عن سبب  الآراء  ايضا من 

مشايخ والصبيان والنساء، لمتونة خرجوا مغيرين على عدو لهم، فخالفهم العدو إلى بيوتهم، ولم يكن بها إلا ال 

يعرفن،   لا  حتى  ويضيقنه،  ويتلثمن،  الرجال،  ثياب  يلبسن  أن  النساء  أمروا  العدو  أنه  المشايخ  تحقق  فلما 

السلاح  العدو .  ويلبسن  أشرف  فلما  بالبيوت،  النساء  أمامهن، واستدار  المشايخ والصبيان  ذلك، وتقدم  ففعلن 

عند حرمهم يقاتلون عنهن قتال الموت، والرأي أن نسوق النعم  هؤلاء  :  رأى جمعا عظيما، فظنه رجالا، فقال

قاتلناهم خارجا عن حريمهم اتبعونا  فإن  الاثير،  )  ونمضي،  الوردي، ج138، ص8، ج1997ابن  ابن  ،  1؛ 

،  2م، ج1997اليافعي،  .(( )فلزموا اللثام تبركاً بما حصل لهم من الظفر: ))ثم جعلوا اللثام سنة لهم(.345ص

 ( 126ص

اللثام من أهل حمير اجدادهم وهي   المغرب  ً   يتوارثونها  لهم  سنة  وقد اخذ اهل    ذلك   وسبب  سلف،  عن  خلفا
. عامتهم يفعله  صار  حتى رذلك فكث منهم، الخواص  يفعله والبرد الحر   لشدة تتلثم كانت حمير أن  قيل ما على
ً   أن  سببه  كان  وقيل  يأخذون   الحيف  فيطرقون  بيوتهم  عن  غابوا   إذا   غفلتهم  يقصدون  كانوا   أعدائهم  من  قوما
 في   هم  ويقعدوا   ناحية  إلى  الرجال   زي   في  النساء  يبعثوا   أن  مشايخهم  بعض  عليهم  فأشار  والحريم،   المال 

  عليهم   وثاروا   ذلكا  ففعلو  عليهم،  فيخرجون  النساء  هم  ظنو  العدو  أتاهم  فإذا   النساء،  زي  في  ملثمين  البيوت
ً   اللثام  فلزموا   فقتلوهم،  بالسيوف خلكان،  )  ربالعدو    الظف  من  لهم  حصل  بما  تبركا ج1900ابن  ، 7م، 

 (. 129ص

كخلافة مهيمنة في شمال إفريقيا، يعارضون عادة ارتداء اللثام، قائلين : }خلف  الموحدون، دولة المرابطين 

ام استعماله،  أن يطمسوا  لم يستطيعوا  ولكنهم  المرأة،  لباس  الرجل  يقلد  أن  فكان  إنه حرام  الطوارق،  ا عند 

الرجل هو من يرتدي اللثام، بينما المرأة لا تحجب، وكان أولادهم يرتدون اللثام منذ وصولهم لسن البلوغ،  

وبمرور الوقت اصبح  اللثام رمزا للرجولة، وظهور الرجل مميط اللثام أمام الشيوخ يعتبر عيبا وخصوصا 

 (. 43ت، ص.سالم، د{ )أولئك من أسرة زوجته

تقلت هذه العادة الى بلاد الاندلس عندما استقرت القبائل الصنهاجية التي كان لها دور كبير في عمليات  ثم ان

التي هي احدى كور الاندلس العريقة والقديمة   Ecija))الفتح العربي  وبالأخص من استقر في مدينة استجة

تزاز باللثام والتمسك به انهم  وقد وصل بهم الحال في الاع(.  174، ص7م، ج1995ياقوت الحموي،  )البناء  

:  لا يزيلوه عن وجوههم لا ليلا او نهارا ولا حتى في السلم او الحرب وفي رواية يرويه احد الشاميين بقوله 
وحكى لي ثقة أنه رأى شيخا من الملثمين بالمغرب مترديا في نهر يغسل ثيابه وهو عريان، وعورته بادية، }

وقد جعل هؤلاء اللثام جنة، فلا يعرف الشيخ منهم من  .اليسرى يستر بها وجههويده اليمنى يغسل بها، ويده  

الشاب، فلا يزيلونه ليلا ولا نهارا، حتى أن المقتول منهم في المعركة لا يكاد يعرفه أهله، حتى يجعلوا على 

 ( 331، ص34م، ج1967الذهبي، .{ )وجهه لثاما

اصح عند  الاندلس  في  ايضاً  اللثام  لبس  انتشر  الطحانين  وقد  الدقيق،وعند  في  يعمل  ممن  منها  المهن  اب  

كان   و  الكمامة  لبس  هو  السوق  هذه  الى  دخولهم  شرط  وكان  السوق)والخبازيين  من  (صاحب  ان  يأمرهم 

يقوببعجن العجين يجيب عليه انلبس اثواباً بيضاء ضيقة الاكمام كي تجنبسقوط اشياء من التعرق من بدنهعلى  
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جه،لأنه من المحتمل العطاس او التحدث والتكلم، فيسقط قطراتمن فيه على العجين،  العجين وان يكونملثم الو

التعرق   الجبين بالعصابة لونهاابيضحتى يتجنب  الشد على  في العجين}ويجب  ابن { )فيقطر من عرقه شيئاً 

 (. 299ت، ص.بسام، د

المحتسب   واجبات  من  كان  السوق)كذلك  ال (  صاحب  صحة  على  المحافظة  الاندلس  فيراعي  في  رعية 

ألا يباع ثوب المريض، ولا يؤخذ  :}المحتسب النظافة العامة في كل شئاضافة الى إجراءات اخرى منها ان

ذلك  لين، ولا غير  ابن زكريا،  { )من مريض عجين على طبخ خبزه، ولا يشترى منه بيض ولادجاج ولا 

 (.  336م، ص2017

الرومي   ابن  الهجري  الثالث  القرن  بقوله (781، ص6م، ج1967بي،  الذه)وقد ذكر شاعر  الشعر  من  ابياتاً 

 ( : 4356، ص1994)

 مــــقنَّعٌ لــثمُ الأبــطالِ يـــــحـــدرهـــا ذلـــيــــلةً مـا ــــواريهِ مــــــــــــــقانــعهُ

ـــم وجهيوكفــى بـــالــــقِـــناع دونَ اللـــثـام   قــــــــنَّعَ الرأسَ ثـــم لثّـَ

ـــجام قـنــــــَّعَ الــــرأسَ ثــــم لثــــــَّم وجــهــي  ردَّ غَـــرْ   بَ الجــماح ردَّ اللِّ

بقوله   الشعرية  ابياته  في  للثام  ذكرا  الرومي  ابن  للشاعر  كان  آخر  موضع  في  قصيدة طويلة  المكي، )وفي 

 ( :  319، ص4م، ج1998

 ( ثوابت في أفلاكها لا دوالك... إذا سار فيهم خلت بدرا وأنجما 

 (على الهول ميمون اللثام مبارك... ويقدمهم ماضى العزيمة مقدم )

 (وأورق مفتول الذراعين تامك... يشيح به ظامى الفصوص مطهم )
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 ( مقال بعنوان اللثام)من الطوارق يرتدي لثاماً   رجل

 
 

 الخاتمة 

تحسب للعرب في المغرب والاندلس ،  ـــ تعتبر الكمامات ــ اللثام هي من الشواهد الحضارية التاريخية  التي 

 . والتي اصبحت فيما بعد جزء من تراثهم التاريخي العريق الذي يمتد لسنوات طويلة حتى وقتنا الحاضر 

ــــ توضحالنقوش التاريخية القديمة التي عثر عليها في المغرب العربي الى عمق تاريخ اللثام عند العرب إذ 

خلالهاوجه   نصف  تبرزمن  مغطي  اللثام  وكان  الوجه،  معالم  بقية  واخفاء  علىالعين  يقتصر  الانسانفقط 

 .وجوههم

ــــ   كان اللثام عند العرب المسلمين في المغرب والاندلس له اهميةكبيرة  في حماية الانسان من الامراض  

مِناَلغبُارفيِالغزَْو عن طر القتال  اثناء  يتلثمون  كانوا  ذلك  الى  ايضاً والاوبئة اضافة  يشُد  شَداّلفَمِباللِّثاَم ، و  يق 

 . بهدف الحياء والتَّنكير و من الحر والبرد 
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ليه  إيمانا ويقينا يوما بعد يوم بديننا وشريعتنا وسنة نبينا صلى الله  المحن كواشف، ونحن نزداد  إن  ـــ حقاً 

 . وسلمفالطهارة وغسل اليدين هي لعلاج الفايروسات

والاند المغرب  اهل  كان  به ــــ  اوصى  ما  خلال  من  الطهارة  تخص  التي  الاسلام  بأوامر  التزموا  قد  لس 

الرسول محمد صلى الله عليه وسلم وهي القيمة التي حافظ عليها المسلمون في اجيال متعاقبة ، ونرجو ان  

 . يتعلم هذا الجيل المعاصر النظافة كجزء من عقيدتهم السمحاء ومن اجل العيش الكريم في المجتمع 

أ  لقب ــــ  عليهم  إطلاق  في  تسببت  العادة  المرابطية،وهذه  الدولة  توسعات  خلال  سياسية  أهمية  اللثام  خذ 

 ". الملثمين"

 

 قائمة المصادر والمراجع 

 القرآن الكريم 

 : المصادر الاولية :  اولا

اني  ابن الأثير، عز الدين أبو الحسن علي بن أبي الكرم محمد بن محمد بن عبد الكريم بن عبد الواحد الشيب

تح( م1223/ه ـ630:  ت)الجزري،   التاريخ،  في  الكامل  ط:  ،  تدمري،  السلام  عبد  الكتاب )  ،  1عمر  دار 

 (. م1997/هـ 1417العربي،لبنان ،  

الجعفي عبدالله  أبو  إسماعيل  بن  محمد  تح(م870/ه 256: ت)البخاري،  البخاري،  بن  :  ،صحيح  زهير  محمد 

النجاة   دار طوق  الناصر،  السلطا)ناصر  الباقيمصورة عن  فؤاد عبد  ، 1ط(  نية بإضافة ترقيم ترقيم محمد 

 (. م2002  /هـ 1422جامعة دمشق ، سوريا،)

الثاني /عاش في القرن السادس هجري)ابن بسام المحتسب، شمس الدين محمد بن الشيخ شهاب الدين أحمد ،

ميلادي ،تح(  عشر  الحسبة  طلب  في  الرتبة  المزيدي،  :  نهاية  فريد  احمد  حسن،  الكتب )  محمد  دار 

 ( ت. د . العلمية،بيروت ، لبنان

  ، جريج  بن  العباس  بن  علي  الحسن  أبو   ، جريح  ،ط(  م896/ه283:ت)ابن  الرومي  ابن  ديوان  دار )،  1، 

 (. م1994/هــ1414الكتب العلمية، بيروت، 

زيد   أبو  محمد،  بن  محمد  بن  الرحمن  عبد   ، المسمى  ( م1405/ه ـ808:  ت)ابن خلدون  ابن خلدون  تاريخ   ،

ط  الأكبر،  الشأن  ذوي  من  عاصرهم  ومن  والبربر  العرب  تاريخ  في  والخبر  المبتدأ  الفكر )،  1ديوان  دار 

 ( م١٩٧٩ /هــ 1399،مؤسسة جمال للطباعة والنشر ، بيروت ، 
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وأنباء أبناء   ،وفيات الأعيان(1228/ ه681: ت)ابن خلكان ، أبو العباس شمس الدين أحمد بن محمد الإربلي  

 ــ1282دار صادر، بيروت،  )إحسان عباس، : الزمان، تح  ( م1900/ ه

، تاريخ الإسلام (  م 1347/ه748:ت)  الذهبي، شمس الدين أبو عبد الله محمد بن أحمد بن عثمان بن قاَيْماز،

وَالأعلام،تح المشاهير  ط:  وَوَفيات  معروف،  عوّاد  الإسلامي،بيروت،  )،1بشار  الغرب    / هــ  1423دار 
 ( م2003

الكناني،  يوسف  بن  عمر  بن  يحيى  زكريا  زكريا،  جابر  (م901/ه 289:  ت)ابن  احمد  تح،  السوق،  احكام   ،

 (. م2017/هــ 1437دار النشر للجامعات ، القاهرة، )، 1بدران ، ط

أبو سهل ،محمد بن الحسن العارض   وزَني،  الدكتور عبد العزيز :  الفسَْر، تح ، قشَْر  (م1053/ه 445:  ت)الزَّ

 (. م  2006هـ ، 1427مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية، الرياض، )، 1بن ناصر المانع، ط

الشيباني    الكريم  عبد  ابن  محمد  بن  محمد  بن  محمد  بن  المبارك  الدين  مجد  الجزري،  السعادات  :  ت )أبو 
والأ(م 1209/ه606 الحديث  غريب  في  النهاية  تح،   ، الطناحي، :  ثر  محمد  محمود  الزاوى،  أحمد  طاهر 

 (. م1979 /هــ 1399المكتبة العلمية  بيروت، )

السيوطي   الدين  المحاضرة في  (  م1505  /ه ـ911:  ت  )السيوطي، عبد الرحمن بن أبي بكر، جلال  ، حسن 

عيسى البابي الحلبي    -دار إحياء الكتب العربية  )،1محمد أبو الفضل إبراهيم، ط:  تاريخ مصر والقاهرة، تح

 ــ 1387وشركاه، مصر ،   (. م1967 /هـ

المعروف   القاسم،  أبو  السعدي،  علي  بن  جعفر  بن  علي   ، الصقلي  القَطَّاع  كتاب (م1121/ ه515:ت)ابن   ،

 ( . م1983 /هـ 1403القاهرة،)الافعال، عالم الكتب، 

مراكشي   هجري)كاتب  السادس  القرن  في  ميلادي  /توفي  الأمصار، (الثاني عشر  في عجائب  ،الاستبصار 

 ( م 1986دار الشؤون الثقافية ، 

النيسابوري   القشيري  الحسن  أبو  الحجاج  بن  المختصر (  م874/ ه ـ261:  ت)مسلم، مسلم  الصحيح  المسند   ،

المحقق  ، وسلم  عليه  الله  صلى  الله  رسول  إلى  العدل  عن  العدل  دار  :  بنقل   ، الباقي  عبد  فؤاد  إحياء  محمد 

 (. ت. بيروت، د )التراث العربي 

، سمط النجوم العوالي في أنباء  (م1699  /ه ـ1111: ت)المكي ،عبد الملك بن حسين بن عبد الملك العصامي  

الموجود:  الأوائل والتوالي، تح أحمد عبد  العلمية ، بيروت،  )،  1علي محمد معوض، ط  -عادل  الكتب  دار 

 (. م 1998  /هـ  1419
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الإفريقي،   الرويفعي  الأنصاري  منظور  ابن  الدين  الفضل، جمال  أبو  على،  بن  مكرم  بن  منظورمحمد  ابن 

 (. م1994 /هـ1414دار صادر ، بيروت ،)، 3، لسان العرب، ط( م1311/ه711: ت)

المجتبى من السنن السنن (  م 915/هـ303:ت)النسائي ، أبو عبد الرحمن أحمد بن شعيب بن علي الخراساني، 

 ( م1986/  1406حلب،)2عبد الفتاح أبو غدة، مكتب المطبوعات الإسلامية ،ط: رى للنسائي، تحالصغ

 ، الوهاب  عبد  احمد  الدين  ،شهاب  الادب، (م1333  / ه ـ  ٧٣٣:  ت)النويري  فنون  في  الارب  نهاية   ،

 (. ت.دار الكتب العلمية ، بيروت ، د)عبدالمجيد ترحيني، :تح

ب عمر  بن  مظفر  بن  عمر  الوردي،   الوردي  ابن  ابن  الدين  زين  حفص،  أبو  الفوارس،  أبي  ابن  محمد  ن 

الكندي   ط(م1349  /ه ـ749:  ت)المعري  الوردي،  ابن  تاريخ  بيروت،   )  ،  1،   ، لبنان   ، العلمية  الكتب  دار 

 ــ1417  (. م1996   /هــ

، مرآة (  م1366  /ه ـ768:  ت)اليافعي، أبو محمد عفيف الدين عبد الله بن أسعد بن علي بن سليمان اليافعي  

دار )،  1خليل المنصور، ط:  الجنان وعبرة اليقظان في معرفة ما يعتبر من حوادث الزمان ، وضع حواشيه

 (. م  1997  /ه ـ 1417الكتب العلمية، بيروت لبنان، 

الدي شهاب  الرومي،  ياقوتالحموي،  الله  عبد  بن  ابوعبدالله  ط(م1228/ ٦٢٦:  ت)ن  البلدان،  معجم  دار )،  2، 

 (م١٩٩٥ /هــ 1415صادر ،بيروت، 

 : ثانيا المراجع الحديثة 

فاس،تاريخا وامجادا وجهادا، قبل  الاقصى  المغرب  العلمية ، )  الادريسي عبدالله حمداي ،قاعدة  الكتب  دار 

 ( ت.بيروت، د

،نفح الطيب من غصن الأندلس الرطيب وذكر  ( م1283/ه ـ1041:ت)د التلمساني ،التلمساني ، أحمد بن محم

 ــ1282دار صادر، بيروت ، )إحسان عباس ، : وزيرها لسان الدين بن الخطيب ، تح   (م1900  /ه

دار  العرب،  والمؤرخين  الجغرافيين  في نصوص  السودان  الملثمين وبلاد  ولد ، صحراء  الله  السالم، حماه 

 ، ( ت. بيروت ، د)الكتب العلمية ، 

 (.  1985   / هــــ 1405دار النهضة، بيروت، )عنان، محمد عبد الله، دولة المرابطين في المغرب والاندلس 

الشري عناية  الاندنوسية،  واردي  العلميةفطرية  الكتب  دار  والبيئة،  الفرد  بنظافة  الاسلامية  .  بيروت، بلا) عة 
 (ت

 (.م٢٠٠٨ /١٤٢٩عالم الكتب،القاهرة ، )، 1مختار، معجم اللغة العربية المعاصرة ، ط
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 : المراجع الاجنبية:  ثالثا

1- Douglas Porch (2005). The Conquest of the Sahara. Macmillan 

 : الالكترونيةالمواقع : رابعا

قناة روسيا اليوم ، تقرير أمريكي يتحدث عن مواجهة وباء كورونا مذكرا بتوصيات النبي محــــــمد  صلى 

 : على الموقع الالكتروني/ 3/5/2020: الله عليه وسلم نشر بتاريخ 

https://arabic.rt.com/world/1096101- 

 :منشور على موقع في شبكة الانترنت( اللثام)مــــــــــــــقال بعنوان 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85 
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 الاتجاهات الحديثة المتوقعة في البحث التربوى   
 (أصول التربية أنموذجا  )

 د هالة مختار الوحش .أ

 وأستاذ بجامعة الأزهر  -  أستاذ مساعد بجامعة بيشة

halaalwash3000@gmail.com 

00966550754709 

 

 الملخص  

 (أصول التربية أنموذجا )  البحث التربوى   فيهدفت الدراسة إلى تعرف الاتجاهات الحديثة 

وتطرقت الباحثة إلى أهم الاتجاهات العالمية والدولية لتطوير مجال أصول التربية ومن أهم هــذه الاتجاهــات 

الاتجــاه نحــو تعزيــز جــودة التعلــيم والــتعلم مــن خــلال  ،تدويل التعلــيم الجــامعي(  التربية الدولية)الاتجاه نحو  

تجاه نحو تمويل التعليم الجامعي في ضوء فلسفة الا  ،الاتجاه نحو التربية الإعلامية والرقمية  ،المدارس الآمنة

ــة  ــة المنتج ــوي)الجامع ــات التعلــيم (  الاســتثمار الترب ــين مؤسس ــراكة البحثيــة ب ــم الش ــاه نحــو دع ، الاتج

الجامعي،وغيرها من العديد من الاتجاهات الحديثة والتي على ضوئها قامت الباحثــة ببنــاء الرؤيــة المقترحــة 

ل أصول التربية، ومواكبته للاتجاهات العالمية الحديثــة، تحقيــق القــدرة التنافســية لتطوير البحث العلمي بمجا

المحلية والإقليمية، وهدفت الرؤية إلى توجيه بحوث أصول التربية نحو دعم الممارسة التربوية الفعالة داخل 

ت البحثية من خــلال إسهام مجال أصول التربية في بناء القدرا .  المجتمع والمرتكزة على نتائج البحث العلمي

المشاركة في التطوير والتنمية المهنية ودعم مجتمع المعرفة، وتطلب تطبيق الرؤية ، بنــاء الخــرائط البحثيــة  

بأقسام أصول التربية التي تسهم فــي تحديــد أولويــات الموضــوعات البحثيــة التــي تخــدم احتياجــات المجتمــع 

البحثية  التي تسهم في معالجة القضــايا التربويــة الواقعيــة، وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، إنشاء الكراسي  

 .وإجراء البحوث النوعية في المجال الذي يخدم المجتمع

 اتجاهات حديثة ، رؤية تربوية ، البحث التربوى:   الكلمات المفتاحيه

 

 

 

 

mailto:halaalwash3000@gmail.com


 

45 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

Expected modern trends in educational research 

 (Principles of Education as a model) 

Prof. Dr. Hala Mokhtar Al-Wahsh 

Assistant Professor at Bisha University - and Professor at Al-Azhar 

University - Egypt 

 

Abstract 

The study aimed to identify modern trends in educational research (Principles of 

Education as a model). The researcher addressed the most important global and 

international trends to develop the field of principles of education. The most 

important of these trends are the trend towards (international education) 

internationalization of university education, the trend towards enhancing the 

quality of education and learning through safe schools, the trend towards media 

and digital education, the trend towards financing university education in light of 

the philosophy of the productive university (educational investment), the trend 

towards supporting research partnerships between university education 

institutions, and many other modern trends, in light of which the researcher built 

the proposed vision for developing scientific research in the field of principles of 

education, keeping pace with modern global trends, and achieving local and 

regional competitiveness The vision aimed to direct the research of the 

foundations of education towards supporting effective educational practice within 

the community based on the results of scientific research. The contribution of the 

field of foundations of education in building research capabilities through 

participation in development and professional development and supporting the 

knowledge society. The implementation of the vision required building research 

maps in the foundations of education departments that contribute to identifying 

the priorities of research topics that serve the needs of society and achieve the 

goals of sustainable development, establishing research chairs that contribute to 

addressing realistic educational issues, and conducting qualitative research in the 

field that serves the community. 

 Keywords: Modern trends, educational vision, educational research. 
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 مقدمة

القواعــد والأســس والمبــادئ والنظريــات التــي : بأنها Foundations of Educationتعرف أصول التربية 

تنبثق منها الأفكار والممارسات التربوية، وتستمد منها العملية التربوية نظمهــا الإداريــة وتطبيقاتهــا العمليــة، 

من الأصول الاجتماعيــة والفلســفية والدينيــة والتاريخيــة، وتهــتم أصــول التربيــة بدراســة الأدوار والوظــائف 

، والكشف عن الوظائف الاجتماعية للمقررات الدراسية، وتفســير (جامعة –مدرسة )يمية  داخل المؤسسة التعل 

سلوك المتعلمين، ومساعدة المعلم في عمليات التجديد الثقافي، إضافة إلى دراسة الواقع وانعكاســاته التربويــة 

ل أصــول التربيــة فــي وفق النظريات التربوية المختلفة، ويشير الواقع الحالي إلى أن ثمة قصوراً يشوب مجــا

جانبه التعليمي، من حيث ضعف التكوين العلمي للباحثين بمجال أصول التربية، فيلاحظ التكرار فــي اختيــار 

الموضــوعات البحثيــة وافتقارهــا للأصــالة والإبــداع، وقلــة الخــرائط البحثيــة بأقســام أصــول التربيــة بكليــات 

العلمية، وندرة استثمار نتائج البحوث التربوية في إيجاد   التربية؛ مما يؤدى إلى إطالة فترة التسجيل للدرجات

  research partnershipsحلول واقعية لمشكلات المجتمع في كافة نواحيه التنموية، وقلة الشراكات البحثية

بين أقسام أصول التربية والتخصصات في الأقسام الأخرى، وقلة مسارات ومقررات برامج أصول التربيــة؛ 

فرص التدريب للطلاب بالمرحلة الجامعية على إجراء البحوث المتخصصة، وضعف مهاراتهم مما يقلل من  

 Scientificالبحثيــة، إضــافة إلــى قلــة الإمكانــات الماديــة والتقنيــة وضــعف الإنفــاق علــى البحــث العلمــي  
researchض ، مما يؤكد على ضرورة تطوير مجال أصول التربية وفق الاتجاهات الحديثة، وسوف تســتعر

الباحثة في السطور القادمة أهم الاتجاهــات البحثيــة الحديثــة لتطــوير مجــال أصــول التربيــة، ثــم تقــديم رؤيــة 

 .مستقبلية مقترحة لتطوير المجال وفق هذه الاتجاهات الحديثة

 (.10أحمد، أميرة خيرى، )  

 : الاتجاهات البحثية الحديثة لتطوير مجال أصول التربية -أولا  

لحديثة فى مجال أصول التربية السياسات والمداخل والبرامج والآليــات والأفكــار الرائــدة يقصد بالاتجاهات ا 

للخبراء المتخصصين فى المجال، والممارسات التربوية المشتركة البارزة والمتميزة للدول الكبرى المتقدمــة 

تحقيــق البعــد الــدولى   باعتبارها ثقلَاً فى مجال السياســة العالميــة التــى تســتخدمها المؤسســة الجامعيــة بهــدف

والعالمى فى وظائفها وبرامجها لمسايرة هذه الاتجاهات ، وتطوير مجال أصــول التربيــة فــى جميــع جوانبــه 

البحثية والتعليمية والخدميــة والــذى يســهم فــى حــل المشــكلات التربويــة وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

 :ات، وفيما عرض لبعض هذه الاتجاه(380إسكاروس، فيليب ،)

 (: (International Educationتدويل التعليم الجامعي( التربية الدولية)الاتجاه نحو   -1

يعد تدويل التعليم على درجة عاليــة مــن الأهميــة فــي عــالم ســريع التغيــر، بوصــفه وســيلة لتحســين الجــودة، 

ومدخلاً لتحقيق التنافسية، فالتدويل هو جهد واعٍ  لدمج الثقافات العالمية من خلال بيئة التعليم الجــامعي التــي 

لمجتمع الأكاديمي في الشبكات العالمية، ينبغي لضمان نجاحها أن تنطوي على المشاركة النشطة والمسؤولة ل 

 Internationalizationوإقامة شراكات بحثية مع مجموعة مــن الجامعــات العالميــة، وقــد اشــتمل التــدويل 

على العديد من صور وممارسات وأنشطة التعاون الدولي بين مؤسسات التعلــيم العــالي كزيــادة التعــاون فــي 
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بحوث والمشاركة في الندوات والمؤتمرات الدولية، والتأليف المشترك مجال البحث العلمي، وتقاسم مراكز ال 

الذى يعد أحد أهم الاتجاهــات التــي International publishing للمنشورات البحثية، وتبادل النشر الدولي 

تعين على تجويد مستوى النشر للبحوث العلمية، بل يعد مؤشراً تصنف الجامعــات فــي ضــوئه؛ لمــا يتضــمنه 

 نتائج الأبحاث العلمية في الدوريات العلمية العالميــة، فالمعرفــة أصــبحت عالميــة الطــابع، وإنتاجهــا  من نشر

وتطويرها ونشرها أمور يمكن تعزيزها بالجهود الجماعية للمجتمع الأكاديمي الــدولي، وتعــد الصــين والهنــد 

ل التعاون الدولي والمحلــى فــي من أهم الدول التي تسعى إلى تحسين جودة التعليم الوطني اقتصادياً، من خلا

المشاريع البحثية وتقديم الخدمات الاستشارية، وتحقيق التبادل المعرفي بين الطلاب وأعضاء هيئــة التــدريس 

في مجال بحوث أصول التربية والتدريب التقني وريادة الأعمال، وفــي هــذا الســياق تقــوم الجامعــات الكنديــة 

AUCC   دولــة بالنشــر العلمــي المشــترك، فالتعــاون  180تعليم العالي في بالتعاون مع آلاف من مؤسسات ال

 الدولي الأكاديمي في البحوث ضمن أولوياتها ونشر المقررات المفتوحة عبر الإنترنت

، إضافة إلى تطبيق التعليم عابر الحدود، مما يسهم بــذلك فــي تحقيــق اقتصــاد (54-53المفتى، محمد أمين ،)  

رفة ومترابط بين شعوب العالم، وتعد بريطانيا أيضا من أهم الدول التــي تســعى عالمي تنافسي قائم على المع

، %69لاستقطاب العقول المتميزة، من طلاب الدراسات العليا من جميع أنحــاء العــالم، حيــث بلغــت نســبتهم  

وتسهل لهم قــوانين الهجــرة، ويشــكل هــذا الاســتقدام مصــدرا مــن مصــادر الــدخل القــومي، وقامــت بإضــافة 

مقــررات جديــدة فــي مجــال أصــول التربيــة لهــؤلاء الطــلاب؛ لمواكبــة التطــورات العالميــة، إضــافة إلــى أن 

الجامعات الفرنسية قامت باســتحداث مســارات جديــدة لطــلاب الدراســات العليــا، فــي مجــال أصــول التربيــة 

رقــة، وتعمــل وكالــة لطلاب المرحلة الجامعية والدراسات العليــا، والالتحــاق بهــا شــبه مجــاني للجميــع بــلا تف

تحت رعاية وزارتي التعليم والخارجية على تعريف الطلاب بإمكانية الدراسة في   Edu Franceإديوفرانس 

المعــارض : فرنسا، والعمل على زيــادة حجــم الإقبــال علــى التعلــيم العــالي الفرنســي فــي الخــارج مــن خــلال

لمعلومــات للطــلاب الأجانــب، ومســاعدتهم علــى التعليمية، ومنتديات الطلاب، والزيارات الجامعية، وتقديم ا 

التسجيل في مؤسسات التعليم العالي، وتعد ألمانيا محوراً هاماً للحركة الطلابيــة العالميــة، حيــث وصــل عــدد 

مــن عــدد الطــلاب الألمــان، وتهــدف ألمانيــا %  12أي حوالى    345000إلى    2016الطلاب الدوليين بها عام  

لحراك الطلابي من خلال تشجيع التعاون بــين أقســام أصــول التربيــة محليــاً ضمن استراتيجياتها إلى تشجيع ا 

ودولياً، وعقد الاتفاقيات مع مراكز البحوث العالمية؛ وذلك لإضفاء الطابع الدولي على البحــوث والعلــوم فــي 

حــدة جامعاتها، إضافة إلى تنفيذها برنامج الشهادة المزدوجة، التي تمكن المرشح من الحصول على درجة وا 

 معترف بها من مؤسستين مختلفتين، ويجرى الاتفاق بينهما لإصدار الشهادات بواقع واحدة من كل مؤسســة
Aboobaker, & Nimitha, 2020, 407.).) 

 : Safe Schoolsالاتجاه نحو تعزيز جودة التعليم والتعلم من خلال المدارس الآمنة  -2

حي الآمــن والــداعم للتعلــيم والــتعلم، مــن خــلال العلاقــات تهدف بيئات التعلم الآمنة إلــى تــوفير المنــاخ الص ــ

الطــلاب، وأعضــاء هيئــة التــدريس، والقيــادة، وتــوفير الخــدمات المتنوعــة وتحقيــق الرؤيــة : الإيجابيــة بــين

المستقبلية للتعليم، في ضوء معايير الســلامة وتعزيــز فــرص المشــاركة المجتمعيــة الفعالــة للمجتمــع المحلــى 

أجيال يتمتعون بالثقة بالنفس والقدرة على تحمل المسؤولية والمشاركة بالرأي وإطــلاق   المحيط بها، وتخريج

طاقاتهم الإبداعية، وتلعب البيئة الجامعية دوراً مؤثراً سلباً وإيجاباً في الوضع الصحي للطــلاب ممــا يــنعكس 
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الف العــالمي لحمايــة التح ــ( )29، 2017الأمــم المتحــدة، )على تحصيلهم الدراسي، وقد أكــدت الأمــم المتحــدة 

ـ على ضــرورة تــوفير بيئــة تعلــم آمنــة " إعلان المدارس الآمنة "  2017في تقريرها لعام    GCPEA(  التعليم

خالية من صور العنف النفسي والجسدي والمعنوي، تهدف إلى معالجة حوادث العنف، والتنمر بين الطلاب، 

ــذائهم  ــرام كرامــة الطــلاب وعــدم إي ــدوات والمــؤتمرات، واحت ــة، مــن خــلال الن ومحاربــة الأفكــار المتطرف

وسبل تحقيقها، وعلاج  Psychological  healthحة النفسية ومعاملتهم برفق وعدالة، والتوعية بأهمية الص

مشكلاتهم العقلية والنفسية والاجتماعية، وتحسين النمو النفسي والجسدي والوجداني لهم، فمــن حــق الطــلاب 

 الشعور بالأمان وتلقي الدعم في بيئاتهم التعليمية المختلفة، ففي فنلندة قامت المدارس بتطبيق ما 

يسمى بمدونات السلوك، التي تشمل المدرسة برمتها؛ لتعليم الطــلاب أســاليب التفاعــل الاجتمــاعي المناســبة، 

وتتضمن مدونات السلوك هذه القواعد التي تميز السلوكيات المقبولة عن السلوكيات المرفوضة، كمــا يجــري 

رمها الكبــار أيضــاً، وضــرورة قيــام طــاقم إعلام الطلاب فعليا بالتدابير والإجراءات التأديبية القائمة التي يحت

المدرسة بتطبيق القواعد المعمول بها، وفرض العقوبات على نحو لا لبس فيه، وقــد أثبتــت مــدونات الســلوك 

هذه فعاليتها في الحد من العنف؛ إذ أظهر الطلاب ميلاً نحو الســلوكيات الاجتماعيــة الإيجابيــة، بينمــا تراجــع 

ة، إضافة إلى وجود علاقــة بــين مــدونات الســلوك وزيــادة التحصــيل الأكــاديمي، ميلهم نحو السلوكيات السلبي

وفي هذا الصدد قامت هولندا بتشكيل المبادرات الرامية إلى زيادة التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور، من 

صــدي للعنــف، خلال الاجتماع بهم وتوفير الدورات التدريبية لهم، والتي تعد عاملاَ رئيساَ لإنجــاح بــرامج الت

وأساليب التنمر، فثمة علاقة إيجابية بين عقد اجتماعات  Violenceبرنامجاً للتصدي للعنف    44وبلغ عددها  

أولياء الأمور وانحسار ظاهرتي العنف والترهيب من الأقران، مما يؤكد تعزيز المسؤولية الملقاة على عاتق 

وفي هذا الصدد أكدت اليونسكو في تقريرها عن أهــداف أولياء الأمور، لضمان بيئة تعلم آمنة شاملة للجميع، 

أن مصــر وتــونس والمغــرب مــن أهــم الــدول العربيــة التــي تعــزز دور أوليــاء   2017التنمية المستدامة لعام  

الأمور للحد من انتشار ظاهرة العنــف المدرســي، وأن انخــراط أوليــاء الأمــور فــي حيــاة أبنــائهم والإشــراف 

في؛ قد أسهم بشكل كبير في تراجع احتمال تعرض الطلاب للعنف والترهيب على عليهم ومدهم بالدعم العاط

 (.243، 2017محمد، ماهر أحمد ،)يد أقرانهم

 

  Media and digital education :الاتجاه نحو التربية الإعلامية والرقمية -3

فرضت التغيرات العالميــة، والاقتصــادية، والسياســية، والاجتماعيــة، والتنمويــة فــي عصــر عولمــة الإعــلام 

 واقتصاد المعرفة تحديات كثيرة، مما يستلزم التعامل معهــا بفاعليــة ووعــي، ومــن ذلــك التربيــة الإعلاميــة 
Media educationرة الأفــراد علــى التفكيــر التي تعد ضرورة مهمة في العصر الحالي فهي تهتم بتنمية قد

فهمــاً وتحلــيلاً واختيــاراً وإنتاجــاً، وجعلهــم : الناقد والخلاق، وتدريبهم على التعامــل مــع المحتــوى الإعلامــي

قــادرين علــى الانتقــاء الإيجــابي بشــكل واعٍ فيمــا ينشــرمن المنتجــات الإعلاميــة، والإدراك الجيــد للرســائل، 

ر من الانبهار بالتقنية، فهي تنمي الجانب النقدي لديهم، وتســهم فــي وتمكينهم من تجنب الآثار السلبية والتحر

ــة  القــدرة علــى تحمــل المســؤولية فــي اتخــاذ القــرارات، وتجنــب القــيم الســلبية والعــادات الدخيلــة علــى ثقاف

، المجتمعات العربية، والتوعية باكتساب القيم الإيجابية واتباع السلوك الأخلاقي، وتبني أراء سياسية عقلانيــة

فالتربية الإعلامية أصبحت الموجه الأكبر والسلطة المؤثرة، في القيم والمعتقــدات والممارســات والتوجهــات 
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اقتصادياً، وثقافياً، واجتماعياً، وأكد إعــلان الدوحــة لــدعم تعلــيم التربيــة الإعلاميــة فــي :  في مختلف الجوانب

يــة ضــمن منــاهج المؤسســات التربويــة ضرورة تعزيــز مفهــوم التربيــة الإعلام"  على  2013الشرق الأوسط  

، بهــدف تمكــين الأجيــال الشــابة مــن ( 31، 2013مركز الدوحة لحريــة الإعــلام ،") بمرحلة الدراسات العليا 

اكتساب التفكير النقدي والتحليلي والفهم الصحيح للمعلومات المتاحــة لهــم، والالتــزام بتطبيــق بــرامج التربيــة 

فالتربية الإعلامية والرقمية تحتاج إلى رؤية وثقافة جديــدتين فــي التعامــل ،  "الإعلامية على أعلى المستويات

مع ممارسة الدور الذى يحتاجه المجتمع، فينبغي أن يتعلم الطالب النقد النوعي لما ينشر في وسائل الإعــلام، 

، 2020عطية ، محمد عبــدالرؤوف، )وفرز المفيد منها من غير المفيد؛ حتى لا يكون ضحية للفكر المتطرف

24.) 

 

   ( الاستثمار التربوي)الاتجاه نحو تمويل التعليم الجامعي في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة  -4

University funding for university education in the light of the university's 
productive philosophy (Educational investment): 

مهماً من مداخل أي نظام تعليمي، وأحد الاتجاهات التي تحظــى بعنايــة كبيــرة مــن يمثل تمويل التعليم مدخلاً  

 Universityقبل المهتمين باقتصاديات التعليم قديماً وحديثاً، فبالرغم من الاعتراف بأهمية التعليم الجامعي،
education  هــداف التنمويــة إلا أن قضية تمويله تظل إحدى القضايا الحاكمة التي تحد كثيراً مــن تحقيــق الأ

له، خصوصاً في ظل تفاقم أزمة تمويل التعليم التي يمر بهــا العــالم؛ نتيجــة لتســارع النمــو الســكاني، وزيــادة 

الطلب الاجتماعي والاقتصادي على التعليم، إضافة إلى عدد من العوامل الاقتصادية، كارتفاع تكاليف المواد 

 Education Fundingســعار، ويعــد تحــدي تمويــل التعلــيم التعليمية، والأجور، وارتفاع المستوى العام للأ

 ,Agrawal, & Andrey .)من أهم التحديات  التي تواجه التعليم الجامعي في الساحة الدولية في الوقت المعاصــر

التي تنادي بزيادة فعاليته ورفــع ، وتزداد المشكلات المتعلقة بالتمويل تعقيداً مع تنامي الاتجاهات  2020,16)

الحكوميــة وغيــر :  مستوى كفاءته النوعية، ويرتبط تمويل التعلــيم بتحديــد مصــادر تمويلــه بمختلــف أنواعهــا

الحكومية، وتخفيف العبء على الدولة في زيادة ميزانية مؤسسات التعليم العــالي، وذلــك بــالتفكير الجــاد فــي 

ة جديدة، وتعد الجامعة المنتجة من أبرز هذه البدائل التي تسهم بإدخــال إيجاد مصادر تمويلية بديلة واستثماري

صيغ تعليمية جديدة في وضع التعليم الجامعي، وإعادة هيكلته وتنظيمه وفق هــذه الصــيغ، فالجامعــة المنتجــة 

 تعمل على تلبية احتياجــات المجتمــع مــن الكفــاءات البشــرية والكــوادر المدربــة بالمواصــفات المطلوبــة، بمــا

 Creativityيؤهلهم لأداء أدوارهم المستقبلية في الواقع العملي، كما تعمل جاهدة على تنمية قدرات الإبداع  

والاستيعاب لدى طلابها؛ ليكونوا قادرين على التفاعل مع التقنية الحديثة، كمــا تركــز الجامعــة المنتجــة علــى 

اشر بمشــكلات المجتمــع وقضــاياه وإســهامها فــي البحوث التطبيقية والإجرائية وبحوث الفعل؛ لارتباطها المب

تقدم المجتمع وتطوره، وتعد الولايات المتحدة الأمريكية من الدول السباقة التي تبنت فلسفة الجامعــة المنتجــة 

، وكان ذلك في صورة حاضــنات أكاديميــة تــدعم الأعمــال الإبداعيــة التــي تمولهــا الحكومــات "الاستثمارية"  

http://0c10xhre6.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/OneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=OneClickSearch&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&colName=WOS&SID=8BJMzM1c8lqVnxTuAji&field=AU&value=Agrawal,%20A
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تطبيــق نمــوذج الحاضــنة التكنولوجيــة بجامعــة أوســتن، التــي تعــد مــن أشــهر نمــاذج والقطاع الخاص، وتــم  

تحقيق التعاون بــين الجامعــات وقطــاع الإنتــاج فــي مجــال البحــث :  الجامعات الاستثمارية في العالم، وهدفها

م العلمي بأصول التربية، واحتواء خريجي الجامعات وأصحاب الأفكار الجديدة والمبدعة، من خلال تشــجيعه

على الاتجاه نحو البحوث الجماعية، وبحوث الفريق التي تتبنــى المشــاريع البحثيــة التربويــة الكبــرى وتنويــع 

عيد، هنيــة )مصادر التمويل لها، وتقديم الاستشارات الفنية والمالية وتطوير الكليات عن طريق البحث العلمي

 (.243،  2017جاد،

 

ــي -5 ــية ب ــزة التنافس ــز المي ــو تعزي ــاه نح ــاتالاتج  enhancing the competitive : ن الجامع
advantage between universities:                                                                      

في ظل التحولات العالمية المعاصرة، تتوقف قدرة المجتمعات على المنافسة في الألفية الثالثة على مــا لــديها 

لمعرفة المتمثل في مخرجات مؤسساتها التعليمية، ممــا يتطلــب دعــم القــدرات التنافســية  من مخزون الفكر وا 

Competitiveness   ،لهذه المؤسسات؛ لتحسين منظومة التعليم فيما يخص الطالب وعضــو هيئــة التــدريس

ت، وبــذلك والمادة العلمية وأساليب الإدارة المرنة المبدعة، مما ينعكس على مســيرة التنميــة وتقــدم المجتمعــا

 تظهر أهمية التركيز على تحقيق ميزة تنافسية للجامعات من أجل رفع كفاءة الموارد البشرية المؤهلــة للعمــل

مستقبلا؛َ إذ إن العنصر البشرى المؤهل جيداً  يخدم تحقيــق الميــزة التنافســية للدولــة، فهــو مصــدر التخطــيط 

لجودة والتميز، والإبداع والابتكار، وإنتــاج المعرفــة واتخاذ القرار، كما أنه مصدر العمل المتقن الذى يحقق ا 

والبحوث التي تفيد المجتمع وتحسن من قدراته التنافسية، فالجامعة يجب أن تسعى إلى تحقيــق ميــزة تنافســية 

، ومــدخلاً ( 129، 2017محمــد، أحمــد ، )تهدف إلى تميز البحث العلمي الذى يعد أهم آليات مجتمع المعرفة 

أساسياً لتحقيق تفرد الجامعــة وتفوقهــا وتتزايــد قــدراتها فــي ذلــك مــن خــلال التحــول بمفهــوم التميــز البحثــي 

Research excellence  إلــى هــدف مجتمعــي محــدد، والاســتفادة مــن الخبــرات البحثيــة العالميــة؛ لتعزيــز

تحقيــق التنافســية والامتيــاز الــدولي بــين مراكز التميز البحثي بالجامعة، وتعد أستراليا من الدول التي سعت ل 

جامعاتها، حيث اتجهت برؤيتها نحو الجامعة البحثيــة المتميــزة القائمــة علــى التوســع فــي الدراســات البينيــة، 

والأخذ بالمدخل المنظومي الذى يعمل على فهم الظــاهرة التربويــة بأبعادهــا المختلفــة، وتبنــت أيضــا تــدريب 

لممارسة الحقيقية للبحث العلمي في أصول التربية، من خــلال وحــدات بحثيــة طلاب المرحلة الجامعية على ا 

تعمل وفقــاً لمعــايير عالميــة محــددة،  تســهم فــي معالجــة قضــايا الميــدان التربــوي، و تقــوم بخدمــة المجتمــع 

وتحسينه، وفي هذا الجانب ركزت الفلبين على تحقيق مستوى تنافسي عــالمي، مــن حيــث تقــديم اســتراتيجية 

م مدى الحياة في إطار نظام تعليمي متنوع، يركز على المشاركة في مجتمع الأعمال ودعم الاتجاه نحــو التعل 

ــيم  ــات التعل ــط مخرج ــات، ورب ــا المعلوم ــاع تكنولوجي ــة قط ــة، وتنمي ــية والتكنولوجي ــات الرياض التخصص

القطاع الخــاص  باحتياجات سوق العمل من خلال تطوير الفكر الريادي والفني، وفي كولومبيا قامت شركات

من قيمة مرتبات العاملين بالشــركات التابعــة لهــا، %  4بإنشاء مؤسسة تعمل على توفير مخصصات بحوالي  

توجه إلى تأسيس مؤسسات تعليمية تتبنى المشاريع البحثيــة التربويــة والتعليميــة فــي مجــال أصــول التربيــة؛ 

، 2018مؤسسة الفكر العربــي، )درسية المختلفةلمعالجة المشكلات الدراسية والسلوكيات الصفية والقضايا الم

455.) 
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 الاتجاه نحو دعم الشراكة البحثية بين مؤسسات التعليم الجامعي -6 

 The research partnership between university education institutions: 

يــداً المؤسســات غيــر وتحد -تبرز أهمية الشراكة البحثية بين مؤسسات التعليم المختلفة ومؤسســات المجتمــع 

في تشكيل هوية المجتمع، وصياغة توجهات أفراده فــي شــتى المجــالات، خاصــة فــي ظــل هــذه   -الحكومية  

التغيرات والتحولات الشاملة التي تركت تأثيراتها وبصماتها الواضحة على التعلــيم عامــة والتعلــيم الجــامعي 

، الأمر الــذى أدى knowledge economyة خاصة، ولعل أبرز هذه التغيرات التحول نحو اقتصاد المعرف

إلى تزايد الدعوات بمطالبة الجامعات بضرورة إعادة النظر فــي طبيعــة علاقتهــا بمجتمعاتهــا، والبحــث عــن 

وظائف جديدة تستطيع من خلالهــا تقــديم خــدماتها للمجتمــع بمختلــف مؤسســاته وفئاتــه؛ لتزويــدهم بالمعرفــة 

شريكا فعالاً للمجتمع بكافة قطاعاته، فالشراكة البحثيــة بــين الجامعــات المتجددة والخبرة الفنية، بحيث تصبح 

في مجال البحث لم تعد خياراَ، بل أصبحت ضرورة حتمية  تفرضها طبيعة العصر ومتغيراتــه، وقــد تنامــت 

جهود المؤسسات الأهلية في شتى قطاعــات المجتمــع الأمــر الــذى أفــرز معــه الكثيــر مــن المفــاهيم التنمويــة 

وبنــاء القــدرات  Partnershipوبنــاء الشــراكة  Accountability  ، والتي من بينها مفهوم المحاسبةالجديدة

Capacity Building   والـــتمكنEmpowerment    والرقابـــة والشـــفافيةControl and 
transparency،(    ،173،  2017الذيباني، محمــد عــودة  .)   وتقيــيم منظمــات المجتمــع المــدني، وقــد حظيــت

قضية الشراكة البحثية بين الجامعات ومؤسسات المجتمــع باهتمــام عــالمي علــى مســتوى كافــة الــدول، منهــا 

الولايات المتحدة الأمريكية التي اهتمت بإنشاء مركز متخصص في شؤون التعاون مع القطــاع الخــاص فــي 

لشراكات البحثية بين أقسام أصول التربية والمراكز البحثيــة ذات الصــلة كل جامعة؛ ليتولى عقد الاتفاقيات وا 

محلياً ودوليا؛ً لتبادل الخبرات ومواكبة الاتجاهات الحديثــة فــي البحــث العلمــي، كمــا اهتمــت الســويد بإنشــاء 

يقــوم العديد من المعاهد المتخصصة، ومنها معهد لوند للتقنية، الذى يضم أحد عشر مركزاً بحثياً متخصصــاً 

بإجراء البحوث التطبيقية، والنوعيــة، والاثنوجرافيــة، والاستشــرافية، التــي تهــم القطــاع الخــاص، وفــي هــذا 

الصدد اهتمت جامعة نيوكاسل بأستراليا بتأسيس نظام تعليمي لا مركزي، يدعم الشراكة البحثية ويكفل إدارة 

اهتمامها بــالبحوث الخاصــة بمجــال أصــول إصلاح التعليم بطريقة فعالة على المستوى الجامعي، إضافة إلى 

التربية، وبحوث توليد الطاقة ونقل البنية التحتية، وتوفير المعامل والمختبرات، وتقــديم الــدعم المســتمر لهــذه 

وتدريب الباحثين عليها، وركزت إندونيسيا على ربــط الجوانــب  Research projectsالمشروعات البحثية 

وإتاحة الفرص لتطوير القدرات، والــربط بــين البحــث العلمــي ومتطلبــات تنميــة الأكاديمية بالجوانب البحثية  

الاقتصــادية، والاجتماعيــة، والسياســية؛ لتحقيــق الشــراكة :  المجتمع، والارتفاع بجودة البحوث في المجــالات

 (.317،  2019الشريف، دعاء حمدي ، )البحثية  

 Education for peace andامح ونبذ العنف الاتجاه نحو التربية من أجل السلام ونشر قيم التس -7
spreading the values of tolerance and non-violence:         

واحدة مــن أهــم القضــايا العاجلــة التــي لا ينبغــي ألا تتعلــق   Peace educationتعد التربية من أجل السلام 

ن مصدر اهتمام جميع الشعوب في العالم، باهتمام أمة بعينها أو دين ما أو أيدولوجية خاصة، بل يجب أن تكو
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فنشر السلام ونبذ العنف يجب أن يكونــا مصــدر اهتمــام جميــع الشــعوب فــي العــالم، فهمــا لا يرتبطــان بعقــد 

الاتفاقيات أو المعاهدات أو باستصدار التشريعات والقوانين فقــط، ولكــن يرتبطــان فــي الأســاس بنشــر ثقافــة 

ح وقبول الاختلاف والتفاهم واحترام كرامة وحقوق الإنسان، وعدم التركيز السلام، التي تبنى على قيم التسام

على العنف كمخرج لحل أية مشكلة، فنشر ثقافة السلام ترتبط بالتنشئة علــى قيمهــا ومفاهيمهــا، وقــد ظهــرت 

الدعوات بضرورة الإصلاح في جميع مجالات الحياة الاجتماعية من أجل تنشــئة الأفــراد علــى قــيم ومفــاهيم 

لسلام، ومنها على وجه الخصوص الإصلاح في التعليم لإيجاد مناخ تعليمــي ؛ يهــدف إلــى إيجــاد جيــل مــن ا 

 Human rightsالشباب قادر على التعــايش علــى أســاس مــن المبــادئ المشــتركة للســلام وحقــوق الإنســان 

والديمقراطية، وتزويــدهم بالمهــارات اللازمــة لحــل الصــراعات بأســاليب فعالــة، وتتجلــى مظــاهر الاهتمــام 

بالتربية من أجل السلام على الصعيد الدولي فيما أكده العقد الدولي لثقافة السلام واللاعنــف مــن أجــل أطفــال 

تعزيز العلاقات السلمية فــي التعــاون على أهمية التربية؛ من أجل السلام وحقوق الإنسان و  2010العالم عام  

والتفاهم والتبادل بين الدول، وفي إطار ذلك تقدمت اليونسكو بمساعدة الدول من أجل وضــع خطــط وبــرامج 

 Teacher training programsوطنية للتربية من أجل ثقافة السلام، وتشمل تنفيذ برامج لتدريب المعلمين 

المتعلقة بنشر قــيم التســامح ونبــذ العنــف والتنــوع الثقــافي والتفــاهم  وتضمين المناهج الدراسية بالموضوعات

 الدولي

، وتعد ماليزيا مــن أهــم الــدول التــي تعــزز ثقافــة التربيــة مــن أجــل (. 79،2018السيد، عبد القادر محمد،  ،)

يمكن أن يوحد الأعراق والجنســيات  National education systemالسلام من خلال نظام تعليمي وطني 

لمقسمة، فالتعليم في ماليزيا أصبح ينظر إليه على أنه المنصة المشتركة التي على أساسها يمكن أن تتضــافر ا 

 وتتفاعل المجموعات العرقية من أجل تحقيــق التســامح والســلام، فقــد نجحــت ماليزيــا فــي اســتثمار التعلــيم 
Education investment  سلمى وقبول الآخر في سياستها بطريقة جعلتها نموذجاً يحتذى به في التعايش ال

التعليمية، استناداً إلى التوجه نحــو الأولويــات البحثيــة لــدى طــلاب الدراســات العليــا بالتخصصــات التربويــة 

والمتضمنة موضوعات نشر ثقافة السلام ونبــذ العنــف والمواطنــة البيئيــة وغيرهــا، وذلــك باســتخدام منــاهج 

 سفي، وأسلوب دراسة الحالة ومجموعات التركيز، إضافة إلــى ذلــكوأساليب بحثية متعددة كمنهج التحليل الفل 

اهتمت بالتربية من أجل السلام في الوسائط غير النظامية عن طريق المشاركة بفعالية في الألعاب الرياضية 

صــالح، إدريــس )والمسارح والفنون التشكيلية، وتم تشكيل لجنة وطنية تشرف على تعزيز نشر ثقافة الســلام  

 .(4،   2018سلطان، 

 Moral education andالاتجــاه نحــو التربيــة الخلقيــة وتوتيــف شــبكات التواصــل الاجتمــاعي  -8
employment of social networks:                                                             

على إتاحة الفرصة أمام الجميع للتواصــل فيمــا بيــنهم Social networksتعمل شبكات التواصل الاجتماعي 

فهي لا تقتصر على بلد دون آخر، ويتم استخدام هذه الشبكات بــين الشــباب للعديــد مــن الأغــراض، كتكــوين 

الصداقات ومشاركة الاهتمامات وإقامة الصفقات وغيرها من أوجه التفاعل التي تتم في محيطها، وقد يرجــع 

ليها وقلة تكاليف النفاذ إليها، وسهولة التعامل مع المزايــا والخــدمات التــي تقــدمها، ذلك إلى سرعة الوصول إ 

وتعد إحدى مصادر التنشئة الأخلاقية؛ نظراً لطول الفتــرة الزمنيــة  التــي بــات يقضــيها الشــباب عليهــا، وقــد 

فــي بنــاء أسهمت هــذه الشــبكات بشــكل كبيــر فــي التــأثير القــوى علــى المقومــات الأساســية لهويــة الشــباب و
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لــديهم  Moral valuesشخصياتهم، ومــن ثــم أصــبحت الأهــم والأخطــر فــي تشــكيل منظومــة القــيم الخلقيــة 

، فقد تأثرت بها قيمهم الاجتماعيــة والخلقيــة والثقافيــة والسياســية، ممــا (.  4،  2019يوسف، ريهام سامى ، ،)

والــذى ترتــب عليــه وجــود مــا يســمى أدى إلى تغيير في أساليب أنماطهم المعيشــية ومعتقــداتهم الإســلامية ، 

، وفي هذا السياق تعد الولايات المتحدة الأمريكية من الدول التي ســبقت Struggle of valuesبصراع القيم 

دولاً عديدة في الانتباه إلى مخاطر شبكات التواصل  ودورها السلبى في التأثير على القــيم الخلقيــة والمــوارد 

إلى البحث عن كيفية الحد مــن هــذه المخــاطر وتوظيــف هــذه الشــبكات فــي   البشرية والاقتصادية؛ لذا عمدت

العملية التعليمية والاستخدام الأمثل لها؛ رغبة في الاستفادة من قدرات هؤلاء الشباب في إطار من الضــوابط 

والتشريعات والتوجيهات للأسرة وجميع أفراد المجتمع، حيــث أكــدت علــى ســلامة البيانــات المتعلقــة بهويــة 

لمستخدمين أثناء التســجيل وعمــل الصــفحات الخاصــة بهــم، بتفعيــل بــرامج الرقابــة الأبويــة ل بــاء لمتابعــة ا 

الصفحات الخاصة بأبنائهم، بالاقتران مع صفحاتهم الخاصة وفرض قيود علــى تغييــر معلومــات العمــر بعــد 

الجــرائم غيــر الأخلاقيــة مــن التسجيل، إضافة إلى مراقبة المنتديات الإلكترونية والعمل على إزالــة مرتكبــي  

موقعها، بجانب ذلك قامت بإنشاء العديد من الكراسي البحثية ومراكز التميز البحثــي بالجامعــات التــي تركــز 

على معالجة  بعض القضايا التربوية الواقعية وإجراء البحوث النوعية التي تسهم فــي خدمــة المجتمــع، وتعــد 

التواصــل الاجتمــاعي رغــم تعــدد الثقافــات واللغــات والــديانات الهند من الدول الرائــدة فــي توظيــف شــبكات 

المختلفة، حيث سعت إلى إيجاد بنية تحتية قوية تدعم الاستفادة المثلى من هذه الشبكات فــي العمليــة التعليميــة 

Educational process  وإيجــاد جــو مــن المتعــة فــي اســتخدامها، كمــا ســعت إلــى نشــر ثقافــة المشــاركة

بــين فئــات المجتمــع إضــافة إلــى إنشــاء شــبكة متميــزة مــن مواقــع التواصــل  Social sharing الاجتماعيــة

الاجتماعي، يستفيد منها الأفراد في الحصول على المعلومات في ظل ضوابط أخلاقية، فقامت بتفعيل الرقابة 

هميــة من خلال التحدث إلــى الأبنــاء حــول هــذه المواقــع ومــدى مخاطرهــا، وأ  Parental controlالوالدية  

متابعة الأبنــاء عبــر هــذه الشــبكات، والتعــرف علــى أصــدقائهم ومتابعــة تعليقــاتهم ومــا يقومــون بمشــاهدته، 

وتوجيههم التوجيه الصحيح، وتحذير الأبناء من الاختلاط بالغرباء عبر هــذه الشــبكات، وعــدم الثقــة المطلقــة 

 (.437، 2019ى، ياسر مصطفي،الجند)فكثير من مرتادي تلك الشبكات يستخدمون أسماءً ومهن مستعارة

 

 

 Environmental citizenship and humanالاتجاه نحو المواطنة البيئية وحقوق الإنســان  -9
rights: 

تاريخيــا بتمكــين المــواطن مــن الحصــول علــى حقوقــه الاقتصــادية  Citizenshipارتــبط مفهــوم المواطنــة 

والاجتماعية والثقافية، في إطار توزيع المــوارد وصــولاً إلــى القيــام بواجباتــه وأداء دوره الفاعــل، وتنطــوي 

المواطنة بمفهومها العام على حب الوطن والولاء والانتماء للأرض والمجتمــع والقــيم، بينمــا تهــتم المواطنــة 

، وصــون مكــان عيشــة والاهتمــام بصــحة كوكبــه (البيئــة)ية بأن يكون المــواطن مــدركاً لأهميــة موطنــه البيئ

إلــى غــرس مجموعــة مــن القــيم  Environmental citizenshipوالحفاظ عليه، وتهدف المواطنة البيئية   
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الفعالــة والنشــطة والمبادئ لدى أفراد المجتمع كافة، وذلك لتساعدهم على أن يكونوا قادرين علــى المشــاركة 

في قضايا البيئة ومشكلاتها، وقد احتلت المواطنة البيئية في الوقت الراهن حيزاً مرموقاً ضمن دائــرة اهتمــام 

أن للإنســان حقــاً أساســياً فــي  2016المنظمات العالمية والدولية، فقد أكد برنامج الأمم المتحدة للبيئــة ســبتمبر

اة هنيئة وصحية منسجمة مع الطبيعة، وضرورة بناء القدرات في ظروف حياتية لائقة، في بيئة تضمن له حي

 2030هذا المجال، وإدماج البعد البيئي في البرامج التعليمية ذات الصلة تمشــياً مــع خطــة التنميــة المســتدامة 
فــي  Education and trainingوتعميم تدريس البيئة والاستدامة فــي التعلــيم، وتعزيــز التثقيــف والتــدريب 

فــي ضــرورة الحــد مــن التلــوث وإحــداث التــوازن البيئــي،  2030البيئي، وهذا ما أقرته رؤية مصــر   المجال

ونشر الوعى البيئي في التعليم، فإعداد الفرد للمواطنة البيئية يتضمن عدة أبعاد، تبدأ مــن الحفــاظ علــى البيئــة 

رام البيئــة وإدراك مخــاطر وعدم تلوثها واستنزاف مواردها، مما يلزم تربية الشــباب منــذ الصــغر علــى احت ــ

وتتمثــل مؤشــرات   Human investment Fruitful تلويثها على الصحة العامــة كاســتثمار بشــرى مثمــر

، حيث تعــد هــذه المؤشــرات الأســاس (المعرفة البيئية، والوعى البيئي، والسلوك البيئي  )  المواطنة البيئية في  

ي ينبغي التعامل مع مظاهرهــا بعقلانيــة للتمتــع ببيئــة آمنــة، المستهدف تنميته لتعزيز الأخلاقيات البيئية، والت

فالحفاظ على البيئة من صميم حقوق الإنسان؛ لذا فإن التدهور البيئي يؤثر سلباً على التمتع بحقــوق الإنســان، 

 Carson, & Stephen,  2020,207 ).)مثل الحق في الحياة والحق في الأمن والصحة 

ــتدامة  -10 ــة المسـ ــل التنميـ ــن أجـ ــيم مـ ــو التعلـ ــاه نحـ  Education for sustainableالاتجـ
development:                                                                                         

الاجتماعية، والبيئيــة، والثقافيــة، : يوجد اهتمام كبير على المستوى المحلى والعالمي بقضايا التنمية المستدامة

التي تواجه المجتمعات البشرية في الريــف والحضــر، ولتحقيــق هــذا الغــرض عقــدت منظمــة الأمــم المتحــدة 

المــؤتمر الــدولي عــن التعلــيم مــن أجــل التنميــة  2015فــي ســبتمبر ( UNSCO)للتربيــة والثقافــة والعلــوم 

ول العالم، وتضمنت هذه الأهداف قضايا الفقر، والتعلــيم، دولة ح 150المستدامة، بمشاركة ممثلين لأكثر من 

وغيرها، فأصــبح للتعلــيم دورٌ مهــم رئيســي، يؤديــه فــي تحقيــق ثقافــة  Education and healthوالصحة، 

الاستدامة، وتكريس منظورها الذى يربط الرفاهية الاقتصادية بالتنوع البيئي والثقافي، وهذا مــا أكدتــه رؤيــة 

حور السابع المتعلق بالتعليم والتدريب، على مدى أهمية دور التعليم والبحث العلمــي فــي في الم  2030مصر  

، وضرورة ترسيخ مفاهيمها وتزويد الأفراد بالقــدرة Sustainable developmentعملية التنمية المستدامة 

التغييــر ، والعمــل علــى إحــداث Human needsعلــى مواجهــة التحــديات المتعلقــة بالاحتياجــات الإنســانية 

الإيجابي المنشود، فالتعليم من أجل التنمية المستدامة ينطوي على إمكانية دمج عدد مــن المقــررات الدراســية 

في مجــال تطــوير المنــاهج التربويــة، ضــمن توجهــات التربيــة علــى التنميــة المســتدامة، كالتربيــة للمســتقبل 

Education for future والتربيــة علــى المواطنــة ،Education for citizenship والتربيــة البيئيــة ،

Environmental education  ــة ــة الإعلامي ــف Media culture، والثقاف ــال التثقي ــي مج ــة ف ، والتربي

، وتشكل هذه التوجهــات منصــة فعالــة بتطــوير الــوعى الاقتصــادي التنمــوي Health educationالصحي 

 (.  381، 2018بوزيدى، هدى  )للطلاب في مجال التنمية المستدامة

http://0c10xhr5d.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/OneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=OneClickSearch&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&colName=WOS&SID=6BrjhJr1BDWJc2c1aIv&field=AU&value=Carson,%20S


 

55 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 Strengthening cultural dialogueالاتجاه نحو تعزيز حوار الثقافات في منظومــة التعلــيم  -11
in the education system: 

الذى يسود العالم المعاصر، وســعياً لتحقيــق الانســجام  Cultural diversityاستشعاراً بأهمية التنوع الثقافي 

قافات المتنوعة، جاء التركيــز فــي معظــم المواثيــق الدوليــة التــي تتعلــق بحقــوق الإنســان والتفاهم بين هذه الث

المتبــادل للأفكــار، لأنــه الطريــق إلــى  Culture of dialogueبحتمية احترام الحريات ونشر ثقافــة الحــوار

مراعاة الاخــتلاف بــين الأفــراد مــن : ، فاحترام ثقافة الحوار تعنيPeaceful coexistenceالتعايش السلمى 

حيث اللون والجنس والدين والثقافة والرأي، فهو الطريق لخلق عالم يتسع للجميع، والوسيلة الأفضل لإرساء 

والعالمي معاً، فالحوار بين الثقافات يفــرض احتــرام التنــوع  Social coexistenceحالة التعايش المجتمعي 

، وتنوع الثقافات جاء لتفاعل الثقافــات عبــر العصــور والأجيــال، Multiple culturesبين الثقافات المتعددة 

وهذه التعددية تفرض إرساء الحقوق والواجبات الإنسانية للشباب دون تمييز بيــنهم، وعلــى المجتمــع الــدولي 

فــي  عامة مسؤولية تحقيق ذلك للجميع، وإعطاء الفرص الكاملة بالمشاركة والتعبير وتبني الأفكار التي تسهم

دعــم : أنها أصــدرت مجموعــة مــن القــيم،  مــن بينهــا: تقدم ونهضة المجتمع، ومن مبادرات منظمة اليونسكو

ثقافة الحوار بين الثقافات، والتي رأت أنها مشتركة بين الإنسانية كلها، وأطلقت عليها القيم التربويــة، ونــادت 

بالاتفــاق مــع الولايــات  - 2012كو فــي ينــاير بأن تتضمنها جميع مناهج التعليم في العالم، كما دشنت اليونس ــ

إنشاء مركز تعليمــي للشــباب فــي البرازيــل  -المتحدة الأمريكية وبالتعاون مع مجموعة من الخبراء الدوليين 

، وهدفــه تطــوير المنــاهج التــي تعــزز التعلــيم علــى (تعليم ثقافة الحوار والاحتــرام للجميــع )يتضمن مشروع  

ــي المؤسســات ال  ــاً ف ــل العــيش مع ــذلك مــن قب ــة ب ــة المتعلق ــة والتربوي ــديم الاستشــارات التعليمي ــة، وتق تعليمي

المتخصصين في مجال أصول التربية للأفراد والمؤسسات التربوية، ونشر التعليم من أجل التسامح ومكافحة 

فة التمييز العنصري والعرقي، وإنشاء منصات على الإنترنت خاصة بذلك؛ لتبادل الخبرات بهذا الشأن في كا

لتعزيز ثقافــة الحــوار والتســامح " معاً"حملة  2016الدول، وفي السياق نفسه أطلقت الأمم المتحدة في سبتمبر 

في جميع أنحاء العالم، وهى حملة لتعزيز السلام والكرامة، كمــا دعــت المنظمــة الإســلامية للتربيــة والثقافــة 

إلــى احتــرام التنــوع الثقــافي وتعزيــز (.  8،  2019  ،الإيسيســكو)  2019في تقريرها لعام  (  الإيسيكو  )  والعلوم  

، 2014راشــد، علــى محــي الــدين،)الحوار بين الثقافات في إطار الاحترام المتبــادل لــدعم التنميــة المســتدامة 

29.) 

ــادة الأعمــــال)الاتجــــاه نحــــو التربيــــة الرياديــــة  -12  Entrepreneurial Education( ريــ
(Entrepreneurship): 

تهتم العديد من الدول المعاصرة بتطوير اقتصادها ومحاولــة اســتحداث آفــاق جديــدة للتنميــة، وذلــك بتناولهــا 

التعليم الريادي، في استراتيجيتها ومبادراتها الوطنية لتحقيق أهدافها، بإيجاد إنسان مبدع قادر على المشاركة 

هتمــت  معظــم الــدول المتقدمــة بــالتعليم الريــادي الفعالة في التنمية والاستفادة مــن عوائــدها ونتائجهــا، وقــد ا 

Entrepreneurial education  والعمل على نشر ثقافته ودمجها في النظام التعليمي، والذى يمكن تحقيقهــا

عن طريق توفير البيئة اللازمة لذلك، حيث تم إدراج التعليم الريادي في المناهج الوطنية للتعليم الجامعي فــي 
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ن هذه الــدول كاليابــان، والصــين، وســنغافورة، وماليزيــا، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، الغالبية العظمى م

وسعت الدنمارك أيضا إلى إدماج التدريب على الابتكار وريادة الأعمــال ضــمن مقــررات طــلاب الدراســات 

ما أصبحت ريــادة ك" التعليم القائم على مزيد من الممارسة العملية "  العليا على جميع المستويات عبر مبادرة  

الأعمال عنصراً إلزامياً في مناهج التعليم الجامعي بأقسام أصول التربية في السويد وفنلندة، كما تميــز معهــد 

بالولايات المتحــدة الأمريكيــة فــي ريــادة الأعمــال بتقــديم التعلــيم العملــي (    MIT)ماساتشوستس للتكنولوجيا  

بية، بد لاًمن التركيز على التعليم النظري مــن خــلال غــرس أيضا لطلاب الدراسات العليا بمجال أصول التر

التفكير الناقد، والقدرة على حل المشكلات، والعمــل بــروح الفريــق، وهــذا مــا تبنتــه :  المهارات الريادية، مثل

أيضاً الجامعات الألمانية والأردنية، حيث قامت بإنشــاء العديــد مــن مراكــز التميــز البحثــي لإجــراء البحــوث 

والتطبيقية القائمة على الممارسة العملية لدعم التبــادل المعرفــي بــين الأقســام التربويــة ، وقــد أكــدت النوعية  

التابعة لمنظمة الأمم المتحدة في تقريرها العاشــر لعــام ( الإسكوا )اللجنة الاقتصادية والاجتماعية  لغربي آسيا  

على ضمان توفير التــدريب التقنــي والمهنــي والتعلــيم الريــادي وبــرامج الــتعلم 2018(.  32،  2018ا،الإسكو)

ــالي  ــيم الع ــاة بمؤسســات التعل  Entrepreneurial education and lifelong learningمــدى الحي
programs in higher education institutions واســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة اســتجابة للتوقعــات ،

تياجات المجتمع، وتدريب وتأهيل الطلاب الباحثين بمجال أصول التربية للعمل الحر وإقامة المستقبلية من اح

فــي جميــع المجــالات  Creative entrepreneurs المشروعات، بهدف إيجاد جيل من الرياديين المبدعين  

العليــا وتهيئتــه لما له من نتائج وآثار قوية على تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، فإعــداد طالــب الدراســات 

ــل  ــي البحــث عــن العم ــادأة ف ــارات المب ــبه مه ــة يكس ــة الحديث ــات التكنولوجي ــاً للمعطي بصــورة مســتمرة وفق

 (.209،2017محمود، عماد عبد اللطيف ، ،)والاستمرارية والارتقاء به، وتحقيق المنافسة في سوق العمل

 : الرؤية المقترحة لتطوير مجال أصول التربية  -ثانيا  

ؤية في تطوير البحث العلمي بمجال أصول التربية، ومواكبته للاتجاهات العالميــة الحديثــة، تحقيــق تتمثل الر

 .Local and regional competitivenessالقدرة التنافسية المحلية والإقليمية  

 : بناء الرؤية المقترحة

عربيــة أم أجنبيــة، والمرتبطــة تم بناء الرؤية مــن خــلال المســح المكتبــي للدراســات العلميــة ، ســواء أكانــت  

بالاتجاهات الحديثة بمجال أصول التربية، وخبرات وممارسات بعــض الــدول المتقدمــة فــي هــذه الاتجاهــات 

 .واستجلاء الأمثل في آلية تطبيقها، إضافة إلى بعض تقارير منظمة اليونسكو والهيئات الدولية

 :ليةوسوف يتم تناول الرؤية المقترحة من خلال العناصر التا

 : أهداف الرؤية والنواتج المتوقعة من تنفيذها

توجيه بحوث أصول التربية نحو دعم الممارســة التربويــة الفعالــة داخــل المجتمــع والمرتكــزة علــى نتــائج   -

 .البحث العلمي
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إسهام مجال أصول التربية في بناء القدرات البحثية من خلال المشاركة في التطوير والتنمية المهنية ودعــم -

 .تمع المعرفةمج

 .زيادة القدرة التنافسية في بحوث أصول التربية للتوافق مع النظم العالمية ومتطلبات العصر ومتغيراته -

 .تطوير البحث العلمي في تخصص أصول التربية ومواكبته للاتجاهات الحديثة -

 .المجتمعية  إجراء البحوث التطبيقية بمجال أصول التربية التي تحتاجها القطاعات والمؤسسات -

توظيف النظريات التربوية المختلفة فــي بحــوث أصــول التربيــة، وتحقيــق التكامــل المعرفــي بــين مختلــف   -

 .التخصصات

 :تنطلق هذه الرؤية مما يلي:  منطلقات الرؤية

ربط بحوث أصول التربية بقضايا المجتمع، وتلبية احتياجاته بالكوادر البشرية المدربــة القــادرة علــى البحــث 

 .والمشاركة في الوصول إلى حلول لمشكلاته المرتبطة بالعمليات الخدمية والإنتاجية

بأقسام أصول التربية بكليات التربية، لتــتمكن  Funding sources researchتنويع مصادر تمويل البحوث 

 .من أداء وظائفها بشكل جيد من خلال تنمية الاستثمار المعرفي وتعميق دورها في المجتمع

 .2030مة مجال أصول التربية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر مساه

 .مواكبة البحث العلمي في أصول التربية للتطور التقني والتكنولوجي وتوظيفها في العمليات البحثية

 .Social realityثراء التخصص بالقضايا البحثية المرتبطة بالواقع المجتمعي 

بــين تخصــص أصــول التربيــة والتخصصــات الأخــرى Reciprocal relationship   إقامة علاقة تبادليــة

 .بمختلف أنواع البحوث التي يحتاجها الميدان التربوي

مجال أصول التربية لزيادة الإنتــاج المعرفــي والفكــري  Marketing research   استثمار وتسويق بحوث

 .يسهم في بناء مجتمع المعرفة Global competitionوصناعة محتوى قادر على المنافسة العالمية 

 :يتطلب تحقيق وتنفيذ الرؤية ما يلي:  متطلبات تطبيق الرؤية

هم فــي تحديــد أولويــات الموضــوعات بأقسام أصول التربية التي تس research maps  بناء الخرائط البحثية

 .البحثية التي تخدم احتياجات المجتمع وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

التــي تســهم فــي معالجــة القضــايا التربويــة الواقعيــة، وإجــراء  Research chairs  إنشاء الكراسي البحثيــة

 .البحوث النوعية في المجال الذي يخدم المجتمع
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التــي أجيــزت بأقســام أصــول التربيــة، أو بكليــات التربيــة،  Evidence for research عمــل أدلــة للبحــوث

 .ومراكز البحوث التربوية، وتبادلها لمنع التداخل والتكرار

لتنويع مصادر تمويل البحوث بأقسام أصــول التربيــة ، والبحــث عــن  Future plans وجود خطط مستقبلية

 .بدائل تمويلية ذاتية

للباحثين وأعضاء هيئة التدريس بأقسام أصــول Comprehensive database   شاملة وجود قاعدة بيانات

 .التربية

بــين البــاحثين بكافــة المؤسســات التربويــة والتعليميــة، فــي  research Partnerships دعم الشراكة البحثية

 .التربيةمجال التخصص بموضوعات محددة ذات أهمية وبعد استراتيجي؛ لتحقيق الريادة في مجال أصول 

والعلمية من أجل تمكين الباحثين وطلاب الدراســات العليــا  Research environmentتهيئة البيئة البحثية 

 .بمجال أصول التربية من إجراء البحوث المبتكرة

 .إنشاء مراكز للتميز البحثي بكليات التربية تسهم في تطوير البحث العلمي بمجال أصول التربية

للبحــوث بأقســام أصــول التربيــة بكليــات التربيــة، وزيــادة Budget allocated صــة رفــع الميزانيــة المخص

 .  الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس 

 :تتمثل محاور الرؤية في تطوير مجال أصول التربية فيما يلي  : محاور الرؤية

يتمثــل تطــوير           Postgraduate program and courses: البرامج والمقررات بالدراسات العليا -1

 :برامج ومقررات الدراسات العليا بمجال أصول التربية فيما يلي

إضافة أهداف جديدة لبرامج ومقررات أصول التربية، تتفق مع معطيــات الواقــع وتحــديات المســتقبل ورســم 

 .ف جهودها لخدمة المجتمعالسياسات التعليمية التي تواجه الدراسات العليا، وتكثي

لمرحلتــي  Professional and transformational programsاســتحداث بــرامج تحويليــة ومهنيــة 

الماجستير والدكتوراة بالاشتراك مع قطاع التعليم لمنح درجات مهنيــة تركــز علــى تنميــة المهــارات العمليــة 

 .والتطبيقية

رات داخــل كليــات التربيــة فــي ضــوء اتجاهــات مجتمــع التخطيط لبرامج بينية تجمع بين التخصصات والخب ــ

، واحتياجات التنمية المستدامة بما يدفع إلى الحصول علــى الجــودة knowledge society trendsالمعرفة 

 .والاعتماد وتحقيق التنافسية الإقليمية

صصــات ذات تشكيل لجان على مستوى القسم تقوم بتطوير مقررات وبرامج الدراسات العليا، واستحداث تخ

 .جودة تكون مهمتها إخضاع البرامج للمراجعة الفاحصة والمستمرة
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تطوير برامج الدراسات العليا ومقررات تخصص أصول التربية بالجامعات المصرية ومقارنتها بالجامعــات 

 .الأجنبية والإقليمية للإفادة منها؛ لتحقيق مؤشرات التميز الأكاديمي

لطــلاب الماجســتير والــدكتوراة تكســبهم المهــارات المهنيــة  Modern coursesاســتحداث مقــررات حديثــة 

 .والعلمية وعقد دورات تدريبية بصفة مستمرة لإعدادهم

يرتكز تطوير مجال أصول التربيــة : Graduate student researcherالطالب الباحث بالدراسات العليا -2

 :على أهمية تكوين طالب الدراسات العليا من خلال

 .ثين لدراسة القضايا والمشكلات البحثية بمجال أصول التربية والمتعلقة فعلياً بالمجال التربويتوجيه الباح

التعريف بمناهج البحث العلمي وأساليب تطبيقه واستثمار تقنية المعلومات في حل المشكلات، ورفع مســتوى 

 .للطلاب الباحثينAcademic freedom الحرية الأكاديمية 

وتشــجيعهم علــى تقــديم المبــادرات البحثيــة   Seminarsالســيمنارات وحلقــات البحــث  إلزام الطلاب بحضور  

Research initiatives وتنمية قدراتهم على إعداد المشــروعات البحثيــة، ونقــد الأفكــار وتحليلهــا بالأدلــة ،

 .التي تدعم وجهة نظرهم

 Future studies and المســتقبل،تشــجيع الطــلاب علــى التوجــه نحــو الدراســات المســتقبلية واستشــراف 
looking ahead  ،فــي مجــال أصــول التربيــة خاصــة فــي مجــال اقتصــاديات التعلــيم والسياســات التعليميــة

 .والقدرة على التنبؤ بالمستقبل وتطويره في ضوء معطيات العصر

توجيه البــاحثين بأقســام أصــول التربيــة إلــى إجــراء البحــوث البينيــة والتطبيقيــة والفلســفية المرتبطــة بقضــايا 

 .Inter-applied and applied and philosophical researchالمجتمع 

نظــراً لأهميــة البحــث العلمــي فــي مجــال أصــول التربيــة فتقســمه  Scientific research البحث العلمي -3

 :إلى  الباحثة

 :وذلك من خلال Funding Scientific research:  تمويل البحوث العلمية -أ 

بكليــات التربيــة  Fund to support scientific researchإنشاء صــندوق لــدعم البحــوث العلميــة  ▪

 .يسهم فيه رجال الأعمال وقيادات القطاع الخاص لدعم البحوث التربوية
( الصــناعية، والزراعيــة، والتجاريــة، وغيرهــا)ت المعنيــة  تسويق نتائج بحوث أصول التربية للجهــا ▪

 .للإفادة منها وتحسين الوضع الحالي، بما يسمح بتدفق التمويل اللازم للبحوث الجاري تنفيذها
التوسع المســتمر فــي المــنح المقدمــة مــن المؤسســات ذات الاهتمــام بــالبحوث العلميــة التــي تجريهــا  ▪

 .ثيةالجامعات بالشراكة مع المراكز البح
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عقد اتفاقيات وبروتوكولات للتعاون والشراكة بين الجامعــات وبــين مؤسســات تمويــل المشــروعات  ▪

 .البحثية بمجال أصول التربية

 :وذلك من خلال Research centers of excellenceإنشاء مراكز التميز البحثي   -ب

 .التربيةإنشاء مراكز بكليات التربية تهتم بالتميز العلمي في بحوث أصول  ▪
 .إقامة المسابقات البحثية بمجال التخصص لتعظيم الاستفادة من جميع الكوادر البحثية في الجامعة ▪
تأهيل جيل من الباحثين المتميزين وأصحاب الفكر ودعمهم ومساندتهم لتأســيس أعمــال بحثيــة جــادة  ▪

 .ذات مردود فعال في مجال بحوث أصول التربية
ية في ضوء الاحتياجات المستقبلية للمجتمع مما يسهم فــي حــل تحديد موضوعات مجال أصول الترب ▪

 .مشاكله، وتشجيع التفرد والتميز في بحوث أصول التربية
 .توفير التقنيات الملائمة لإجراء البحوث بمجال أصول التربية وفقا لمتغيرات العصر ▪

ضــاء هيئــة يمكن تطوير بحــوث أع: Faculty members researchبحوث أعضاء هيئة التدريس  -ج

 :التدريس بمجال أصول التربية من خلال ما يلي

إقامة الزيــارات المتبادلــة بــين أعضــاء هيئــة التــدريس بكليــات التربيــة ونظرائهــا بــالمراكز البحثيــة  ▪

المختلفة؛ وذلك لتبادل الخبرات والاطلاع على الجديد من الأفكار والموضوعات فــي مجــال أصــول 

 .التربية
بين أعضاء هيئــة التــدريس  Cultural and twinning agreementsتوءمة عقد اتفاقيات ثقافية و ▪

 .بكليات التربية ونظرائهم بالدول الأجنبية
ــة ▪ ــوث البيني ــو البح ــدريس نح ــة الت ــاء هيئ ــه أعض ــة  interdisciplinary studiesتوج والتطبيقي

 .والاثنوجرافية والمستقبلية؛ بهدف التطوير في هذه المجالات والنهوض بها
أو بحوث الفريق مقابل البحوث الفرديــة؛ لمــا فــي  Collective researchإجراء البحوث الجماعية  ▪

ذلك من تكامل لدراسة المشكلات التربوية مــن جميــع جوانبهــا، وضــرورة وضــع الخــرائط البحثيــة 

 .بأقسام أصول التربية التي تحدد مجالات بحوث الفريق
 International electronic Scientific ولي  التوســع فــي النشــر العلمــي الإلكترونــي والــد ▪

publishing    ،الــذى يســهم فــي تجويــد  مســتوى النشــر للبحــوث العلميــة بمجــال أصــول التربيــة

 .وضرورة انتقاء المجلات والدوريات والمصادر التي لها معامل تأثير وفق معايير عالمية
اء هيئــة التــدريس والبــاحثين وتنظــيم ورش عمــل لأعض ــTraining coursesعقد دورات تدريبيــة  ▪

بمجال أصول التربية، بهــدف إكســابهم الكفايــات اللازمــة للاســتفادة مــن الإنترنــت والتقنيــة الحديثــة 

 .وتحقيق التميز الأكاديمي
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تــوفير المنــاخ والبيئــة الداعمــة للتميــز البحثــي لأعضــاء هيئــة التــدريس، والتوجــه نحــو الاحتــراف  ▪

الذى يعمل على تحقيق الريادة والتنافســية والإبــداع فــي  Academic professionalismالأكاديمي 

 .مجال تميز البحوث
المبنية على الجدارات لأعضاء هيئة التدريس، التــي Professional developmentالتنمية المهنية  ▪

 .تكسبهم المعارف والمهارات البحثية التي تسهم في رفع مستوى جودة التميز في بحوثهم
والمهمات العلمية ذات  Conferencesالتدريس على المشاركة في المؤتمرات  تشجيع أعضاء هيئة   ▪

التخصص الأكاديمي فــي الــداخل والخــارج، وتقــديم التســهيلات الإداريــة والماديــة لــذلك، حتــى يــتم 

 .متابعة الجديد في مجال تخصص أصول التربية مما يزيد من النمو المهني والبحثي لديهم
اج العلمي بأقسام أصول التربية وربطهــا مــع الأقســام المنــاظرة بالجامعــات إنشاء قاعدة بيانات للإنت ▪

 .الأخرى، والمراكز التربوية للوقوف على أهم القضايا التربوية الملحة في التخصص
مع مختلف القطاعات التربويــة  Community Partnershipتبني برامج دعم الشراكة المجتمعية  ▪

 .لتحقيق التواصل الفعال بين اتجاهات البحث بمجال أصول التربية وبين احتياجات هذه القطاعات
المحكمة في تخصــص أصــول التربيــة وتســهيل Scientific periodicalsإصدار الدوريات العلمية  ▪

بعمــل  Marketing research outputsالنشــر فيهــا والعمــل علــى تســويق مخرجــات البحــوث 

 .شراكات مع القطاعات المستهدفة
فــي الرســائل الجامعيــة  Joint scientific supervisionالأخذ بنظــام الإشــراف العلمــي المشــترك  ▪

بين أعضاء هيئة التــدريس بالجامعــات، وخبــراء المؤسســات المجتمعيــة بحيــث   Appliedالتطبيقية  

 .لخبرة العمليةيجمع الباحث في الرسالة بين الإفادة العلمية وا 

 مراجع ومصادر الورقة البحثية

بدائل مقترحة لتدويل برامج التعليم المستمر كمدخل لتحقيق الريــادة (.  2018. )  أحمد، أميرة خيرى على.1

 .12-10،  (4)33مجلة كلية التربية، جامعة المنوفية، .  بالجامعات المصرية

. الأنجلوأمريكيــة لبحــوث أصــول التربيــة فــي المســتقبل القريــبالتوقعــات (. 2016. )إســكاروس، فيليــب .2
المؤتمر العلمي الســنوي الثالــث والعشــرون فــي دول أميركــا الشــمالية، الجمعيــة المصــرية للتربيــة المقارنــة 

 381-380يناير،  27،28والإدارة التعليمية، كلية التربية، جامعة عين شمس، 

سياســة الابتكــار للتنميــة (.  ESCWA)والاجتماعيــة لغربــي آســيا    اللجنــة الاقتصــادية(.  2018. )الإسكوا   .3

 :متاح على  32المستدامة الشاملة في المنطقة العربية، الأمم المتحدة، نيويورك، 

https://www.unescwa.org . 
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 إطار العمــل التنفيــذي، التحــالف العــالمي لحمايــة التعلــيم.  إعلان المدارس الآمنة(.  2017. )الأمم المتحدة.  4

(GCPEA) ،متاح على 29، الأمم المتحدة، نيويورك: 

https://www.protectingeducation.org                                                                                   . 

.                                                                                   

مركزالأبحــاث الإحصــائية (.CESCO)تقريرمنظمة التعاون الإسلامى حول البيئة (.  2019. )الإيسيسكو.  5

 :متاح على  8-6والإقتصادية والتربية الإسلامية، أنقره، تركيا، 

http:www.//Sesric.org. 

  

قــراءة فــي خبــرات تطــوير البحــث العلمــي بــبعض الــدول، أمريكــا، الصــين، (. 2018. )بوزيــدى، هــدى.6

مجلة البشائر الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التســيير، جامعــة .  استراليا، فرنسا

 .383-381،  (2)  4بشار طاهرى محمد، الجزائر، 

 

واقع ثقافة الحوار لدى طلاب كلية التربيــة بجامعــة كفــر الشــيخ (.  2019. )  علىالجندى، ياسر مصطفي  .7

 .437،  (3)19مجلة كلية التربية، جامعة كفر الشيخ، . دراسة ميدانية

 . التعليم والتنافسية في ماليزيا وإمكانية الإفادة منهــا فــي مصــر(. 2017. )حسب النبي، أحمد محمد نبوي.8
 .156،  (1)25مجلة العلوم التربوية، كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة، 

أسسها الفلسفية واستخداماتها في البحوث التربويــة :  دراسات المستقبل(.  2017. )الذيباني، محمد عودة.9

 .174-  137،  (4)44مجلة العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، .  في البلدان العربية

ورقة عمل  . التوجهات العالمية المعاصرة في مجال البحوث التربويــة (.2014. )راشد، على محي الدين.10

، الإنتــاج العلمــي التربــوي فــي البيئــة العربيــة، القيمــة (الدولي الخامس )مقدمة للمؤتمر العلمي العربي الثامن 

 .29-23-22إبريل،    -26ر، سوهاج، جمعية الثقافة من أجل التنمية،  والأث

المجلــة . البحث العلمي في الوطن العربي الواقع ومقترحات التطــوير(.  2018. )السيد، عبد القادر محمد.11

 .79،  (2)1الدولية للبحوث في العلوم التربوية، المؤسسة الدولية لأفاق المستقبل، 
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رؤيــة نقديــة . الاتجاهات المستقبلية للفكر التربــوي فــي مصــر(.  2019. )الشريف، دعاء حمدي محمود.12

ويين العــرب، ، دراسات في التربيــة وعلــم الــنفس، رابطــة الترب ــلقضايا التحول المعرفي في الفكر والتطبيق

(106)  ،317. 

مجلــة الــوعي الإســلامي، وزارة . التربية مــن أجــل الســلام الاجتمــاعي( 2018. )صالح، إدريس سلطان.13

 .4-3،  (641)  56الأوقاف والشؤون الإسلامية، 

التربيــة الرياديــة ومتطلباتهــا مــن التعلــيم الجــامعي فــي ضــوء (. 2017. )محمود ، عماد عبــد اللطيــف.  14

مجلة دراسات في التعليم الجــامعي، . عرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة سوهاجاقتصاد الم

 .218  -209، (37)كلية التربية، جامعة عين شمس، 

التوجهــات المعاصــرة للبحــوث التربويــة فــى المجــلات العربيــة (.2020. )عطية ، محمــد عبــدالرؤوف  -15

 .32-24،(1)19،مجلة عجمان للدراسات والبحوث  . دراسة تحليلية مقارنة: والأجنبية 

اليقظــة الذهنيــة لــدى البــاحثين والإفــادة منهــا فــي تطــوير البحــث (. 2019. )عيد، هنية جاد عبــد العــال.16

 .36-35،  (4)35تربية، جامعة أسيوط، مجلة كلية ال .  التربوي بكليات التربية

تصور مقترح لتطوير منظومة البحث العلمي بمصر في ضوء الاتجاهات (.  2017. )محمد، أحمد حسين.17

 .129،  (120)18مجلة الثقافة والتنمية، جمعية الثقافة من أجل التنمية،  .  العالمية المعاصرة

بحثية بين الجامعات المصرية والقطاع الخاص في تفعيل الشراكة ال(.  2017. )محمد، ماهر أحمد حسن.18

 .243،  (2)41المجلة الدولية للبحوث التربوية، جامعة الإمارات، . ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة

إعــلان الدوحــة لــدعم تعلــيم التربيــة الإعلاميــة فــي الشــرق  (.2013. )مركــز الدوحــة لحريــة الإعــلام.19

 :، متاح على31الدوحة،  . الأوسط

.http://www.eulc.edu.eg    

رؤية واقتراحات، المجلة الدوليــة للبحــوث فــي . قضايا في البحث التربوي(. 2018. )المفتى، محمد أمين.20

 .54-53،  (1) 1ية، المؤسسة الدولية لأفاق المستقبل،  العلوم التربو

 واقعــه وتحدياتــه وآفاقــه،. الابتكار أو الاندثار في البحث العلمي العربــي(. 2018. )مؤسسة الفكر العربي.21
 .455-  347التقرير العاشر للتنمية الثقافية، لبنان، مؤسسة الفكر العربى،

http://www.eulc.edu.eg/
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مهارات التربية الإعلامية الرقمية لدى طــلاب الجامعــات دراســة (.  2019. )يوسف، ريهام سامى حسين.22

ــة  ، المجلــــــة العربيــــــة لبحــــــوث الإعــــــلام والاتصــــــال، جامعــــــة الأهــــــرام الكنديــــــة، كيفيــــ
(26)  ،4-5.  

n capital and HumaW. , & Nimitha, N. (2020)  23. Aboobaker, 
entrepreneurial intentions. Do entrepreneurship education and training provided 

by universities add value? Asian Journal of Management Research, 5 (3), 407. 

. Journal of to SchoolSafer Roads .(2020). Agrawal, T., & Andrey, A24.
Emergencies Trauma and Shock, Mumbai, India, 13 (1), 16. 

Education for citizenship and human . Barbiero ,P., & Keila.K.(2019)25.
rights. Humanities & Inovacao , Palmas-Tocantins, BRAZIL, 6 (7), 56. 

Into the Field With Foundations: Social .(2020).on, L., & Stephen ,SCars26. 
Foundations of Education and University/Public School Partnerships. 

Educational Studies-AESA, England, 33 (2), 207. 
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 للمصارف في ليبيا ثر انتهاج استراتيجية الصيرفة الخضراء على كفاءة الأداء المالي أ
 مريم المبروك فريعيس  .د
 ليبيا   –جامعة طرابلس  –كلية القانون محاضر  ب

m.m_af@yahoo.com 
00218914524232 

 

 : الملخص

العديــد مــن المنــاطق يواجه العالم الآن تأثيرات وتهديدات وتغيرات بيئية واقتصادية واجتماعية هائلــة تجعــل 

يشدد النمو السكاني العالمي السريع الطلب على الموارد الطبيعية نتيجة لزيــادة أنمــاط .  عرضة لعواقب سلبية

لــذا ، يجــب علــى الاقتصــاد العــالمي .  الاستهلاك والإنتــاج فــي المجــال الاقتصــادي فــي جميــع أنحــاء العــالم

. الجانب الاجتماعي والبيئــي لتأثيراتهــا علــى التنميــة المســتدامةاستكشاف طرق بديلة لعملياته التي تنظر في  
وترتكز التنمية المستدامة على جعل اســتخدام تلــك المــوارد الطبيعــة منهــا والبشــرية اكثــر كفــاءة وتقلــل مــن 

وهنــا يــأتي دور القطــاع الخــاص لــيحكم تكامــل . صيرفة الخظراءطرحه ال توهذا ما. تبعيئتها لتقلبات الاسعار

وحيث أشارت مراجعة الأدبيات إلــى نقــص  الأدبيــات .  المستدامة كجزء من نموذج النمو الاقتصادي  التنمية

ولا سيما ليبيا من حيث الأعمــال المصــرفية  وتعزيــز الاســتدامة مــن خــلال القطــاع .  المتعلقة بالبلدان النامية

بيــا كدولــة ناميــة تكــافح مــن فــي لي صيرفة الخضراءالمالي، فننا نحاول من خلال هذا البحث تطبيق مفهوم ال 

وباعتبرتها واحدة من اللاعبين الرئيسيين في اقتصاد الشــرق الأوســط .  الركود الاقتصادي في العقد الماضي

 .وشمال أفريقيا

في تحقيق التنميــة المســتدامة حديثــة العهــد بليبيــا، ممــا  اومساهمته صيرفة الخظراءفي أن ال   مشكلة الدراسة

توضــيح التحــديات والآليــات الممكنــة لتحقيــق اهــداف الدراســة  .تنمــوي المســتداميــؤثر ســلباً علــى الــدور ال 

تتركــز أهميــة الدراســة  .صــيرفة الخضــراءالاستدامة بفعالية بمساعدة تمويل القطاع المصرفي وسياســات ال 

بيان آثر نموذج القطــاع ,بالاقتصاد  التقليدي السائد  هاومقارنت  صيرفة الخظراءأهمية الدراسة بابراز أهمية ال 

أســتخدام  راســةمنهجيــة الد.   في ليبيــا  صيرفة الخضراءال   المصرفي على تعزيز التنمية المستدامة من خلال

موظــف بالمصــارف الليبيــة لمدينــة  150من خلال تحليل نتائج استبيان موزعة على الباحث المنهج التحليلي  

القطــاع المصــرفي فــي ليبيــا ذو أهميــة حيويــة مــن حيــث   إلــى أنتوصلت الدراسة  :  الدراسةنتائج  طرابلس  

هــو  صــيرفة الخظــراءال مستوى معرفة البنــوك الليبيــة أن .المساهمة في النمو الاقتصادي العام للبلد والمنطقة

عــدم وضــوح يعود إلــى وهذا  %  1.31هو    صيرفة الخضراءل تنفيذ وممارسة سياسات التمويل    وان  .1.07%

معتدلــة لقبــول المشــاريع  ان وجــود سياســية . صــيرفة الخظــراءال  حــول سياسات المصرف المركزي الليبــي

mailto:m.m_af@yahoo.com
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يجــب التوصــيات .%1.52 في المصارف الليبية كانت بنســبة   المتعلقة بالتمويل الأخضر أو التنمية المستدامة

يجب علــى الاقتصــاد . نمو الاقتصاديدعم القطاع الخاص ليحكم تكامل التنمية المستدامة كجزء من نموذج ال 

علــى التنميــة  استكشاف طــرق بديلــة لعملياتــه التــي تنظــر فــي الجانــب الاجتمــاعي والبيئــي لتأثيراتهــا  ليبيال 

التقيــل إن دمج الاستدامة في القطاع المصرفي هو نهج أساسي للخروج من الأزمــة الاقتصــادية و.  المستدامة

 .مخاطر التخلف عن السداد للبنوكمن 

 .القطاع المصرفي  -الاقتصاد التقليدي –التنمية المستدامة  -  صيرفة الخضراءال :  الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The world is now facing enormous environmental, economic and social impacts, 

threats and changes that make many regions vulnerable to negative consequences. 

Therefore, the global economy must explore alternative ways of its operations that 

consider the social and environmental aspects of their impacts on sustainable 

development. Sustainable development is based on making the use of these 

natural and human resources more efficient and reducing their dependence on 

price fluctuations. This is what green banking proposes. Here comes the role of 

the private sector to govern the integration of sustainable development as part of 

the economic growth model. Whereas the literature review indicated a lack of 

literature related to developing countries. Especially in Libya in terms of banking 

and promoting sustainability through the financial sector, this research applies the 

concept of green banking in Libya a developing country struggling with economic 

recession in the past decade. As one of the major players in the economy of the 

Middle East and North Africa, The problem of the study is that green banking and 

its contribution to achieving sustainable development is recent in Libya, which 

negatively affects the sustainable development role. Study Methodology The 

researcher used the analytical approach by distributing a questionnaire to 150 

employees in Libyan banks in Tripoli. Study Results: The study concluded that 

the banking sector in Libya is of vital importance in terms of contributing to the 

overall economic growth of the country and the region. The level of knowledge of 

Libyan banks about green banking is 1.07%. The implementation and practice of 

financing policies for green banking is 1.31%, which is due to the lack of clarity 

of the Central Bank of Libya's policies on green banking. The presence of a 

moderate policy to accept projects related to green financing or sustainable 

development in Libyan banks was 1.52%. Recommendations The private sector 

should be supported to govern the integration of sustainable development as part 

of the economic growth model. The Libyan economy should explore alternative 

methods for its operations that consider the social and environmental aspects of 

their impacts on sustainable development. Integrating sustainability into the 
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banking sector is a fundamental approach to getting out of the economic crisis and 

reducing the risk of default for banks. 

Keywords: Green banking - Sustainable development - Traditional economy - 

Banking sector 
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 :المقدمة

ومساهمتها في تحقيق التنمية المستدامة حديثــة العهــد بليبيــا، ممــا في أن الصيرفة الخظراء  :  الدراسةمشكلة  

مع التحــديات الاقتصــادية الحاليــة التــي تواجــه المنطقــة بشــكل عــام يؤثر سلباً على الدور التنموي المستدام،  

 وليبيا على وجه التحديد 

راء ومقارنتها بالاقتصاد  التقليــدي الســائد ضبابراز أهمية الصيرفة الختتركز أهمية الدراسة  : اهمية الدراسة

 .  في ليبيا  الصيرفة الخضراءبيان آثر نموذج القطاع المصرفي على تعزيز التنمية المستدامة من خلال ,

القطــاع توضــيح التحــديات والآليــات الممكنــة لتحقيــق الاســتدامة بفعاليــة بمســاعدة تمويــل اهــداف الدراســة 

 .صيرفة الخضراءالمصرفي وسياسات ال 

 2022موظف وموظفة يعملوا بالمصارف الليبية خــلال االعــام   150تتمثل عينة الدراسة في    : حدود الدراسة
 بالعاصمة الليبية  طرابلس 

 : تساؤلات الدراسة

على دمج المبادئ البيئيــة فــي كيفية العمل  مدى معرفة موظفي النصارف الليبية بصيرافة الخضراء  -1

 .ريةالعمليات المصرفية والاستثما

تنفيــذ وممارســة يوضــح  ما هي السياسات والآليات التي يمكن للمصــارف الليبيــة اعتمادهــا لتحســين -2

 .  الصيرافة الخضراء  "سياسات 

في ليبيا تعزيز دوره في دعم المشاريع التمويلية الاستثمارية الصــديقة   كيف يمكن للقطاع المصرفي -3

  للبيئة، بما في ذلك الشركات الخاصة والعامة والمشاريع الحكومية؟

 : الدراسات السابقة 

 أدوات الدراسة 
الاستبيان والمقابلــة الشخصــية والاطــلاع علــى المنشــورات و الادبيــات الاقتصــادية ذات العلاقــة بموضــوع 

 الدراسة  

 : منهج الدراسة 

للصيرفة الاستناد على الاداة الوصفية عند عرض الاطار النظري بالمنهج الاستقرائي  الدراسة على  تمدت  اع

 .  الى المنهج التحليلي   بالإضافة  ،الخضراء

 طار النظري للدراسة  الا

 : المبحث الاول الصيرفة الخضراء
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قضــية تتطلــب حلــولاً منســقة علــى جميــع فهى . تغير المناخ هو حالة طوارئ عالمية تتجاوز الحدود الوطنية

مواجهــة تغيــر و ل ،   المستويات وتعاوناً دولياً لمساعدة الدول على التحــرك نحــو اقتصــاد مــنخفض الكربــون

ديســمبر   12فــي بــاريس فــي    21فــي مــؤتمر الأطــراف   اتفاق باريس  دولة  197المناخ وآثاره السلبية، تبنت  

2015. 

بشــكلٍ كبيــر مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس دخل الاتفاق حيز التنفيذ بعد أقل من عام، ويهــدف إلــى الحــد  

الحراري العالمية والحد من زيادة درجة الحرارة العالمية في هذا القرن إلى درجتين مئويتين مع السعي إلــى 

 ( . 2023الامم المتحدة ،  (درجة  1.5الحد من الزيادة إلى 

ي اهتمــت بــه الامــم المتحــدة فــي انطلاقــا مــن الاقتصــاد الاخضــر الــذجـاءت الـصـيـرفـة الـضـــراء  من هنا  

 . السنوات الاخيرة و التي منها اتفاقية باريس و التي هدفت الي تعزيز الاستجابة العالية لتهديد تغير المناخ

 تعربف الصرفة الخضراء
ها ترُاعي العوامــل البيئــة و الاجتماعيــة التــي ولكنالمتعارف عليه الصيرفة الخضراء تشبه العمل المصرفي  

تسعي لحماية البيئة و المحيط ، اذا يمكن القول انها متمثلة في أي عمل مصرفي يتماشى مــع أهــداف التنميــة 

تعني الصيرفة الخضراء تعزيز الممارسات الصديقة للبيئة وتخفــيض البصــمة الكربونيــة فــي كما  .  المستدامة

(  firesbank,2023)  يةيــة والمســتقبل الأنشطة المصرفية، والهدف منها هو حماية البيئة لصالح الأجيال الحال 
. 

و هي ايضا عبارة عن تشغيل الانشطة المصرفية مــع إعطــاء اهتمــام خــاص للعوامــل البيئيــة و الاجتماعيــة 

 .)2013أحسن  " )بهدف الحفاظ على البيئة و الموارد الطبيعية

الطاقة وكفاءة و  تستخدم التكنولوجيا الحديثة والمنتجات والخدمات التي تراعي البيئة  اذا فالصيرفة الخضراء  

 .الخ ...    عادة التدويرالانبعاثات الملوثة و الضارة بالبيئة و ا والحد من  هااستخدام

 :  الصيرفة الخضراء تبني سباب ومبرراتا

 هناك جملة من الاحداث التي دعت الى انشاء المصارف الخضراء، ومن أبراز هذه الاحداث هي 

بــر كأزمة ماليــة عاتيــة أودت بــأكبر البيوتــات الماليــة فــي أ  2008واجه العالم منذ صيف : المالية الازمة 1-

 الماليــة حتــى   ف الأسواق، ولم يلبث أن تردد صداها في مختل (الولايات المتحدة الأمريكية)العالم تصادات اق

فقدت معظم بورصات العالم ما يتراوح بين ثلث ونصف قيمتها مما اضطر الحكومة الأمريكية، ومن ورائها 

  مــن المليــارات مئــاتراءات وتخصــيص ج ــإلــى التــدخل بحزمــة مــن الإ عدد من الدول الصناعية الكبــرى،
 .ا لارات لتثبت الأسواق وإعادة الثقة إليهلدوا 

ات الحرارة العالمية إلى تــأجيج ظــواهر الطقــس المتطرفــة المــدمرة فــي يؤدي ارتفاع درج تغير المنــا  -  2

وضــاعت المليــارات مــن ســاعات .  مع آثار تصاعدية علــى الاقتصــادات والمجتمعــات  ،    جميع أنحاء العالم

https://undocs.org/pdf?symbol=ar/FCCC/CP/2015/L.9#page=26
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وحجم التغيرات الأخيرة عبر النظام المناخي ككل غير مسبوق على مدار فترة .  العمل بسبب الحرارة وحدها

مــا لــم  2030لن تقلل الأزمة من الانبعاثات بشكل كبير بحلول عام.  قرون إلى عدة آلاف من السنينمن عدة  

ان حجــم التغيــرات الاخيــرة  تسعى البلدان إلى تحقيق انتعاش اقتصادي يتضمن إزالة للكربون بشــكل صــارم

على مدار فترة مــن عــدة  عبر النظام المناخي ككل و الحالة الحالية من جوانب النظام المناخي غير مسبوقين

قرون الى عدة الالف من السنوات يؤدي تغير المناخ الناجم عن الانشطة البشرية بالفعل الــي زيــادة تــواتر و 

 .شدة العديدةمن ظواهر الطقس و المناخ المتطرفة في كل منطقة في جميع أنحاء العالم 

مــم المتحــدة وهــي منظمــة الأغذيــة صدرت التقريــر خمــس وكــالات متخصصــة تابعــة للأا ازمة الغذاء  - 3

، (اليونيســف)، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة (إيفاد)، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية (الفاو)والزراعة  

وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الصحة وحذر التقرير من أن العالم لا يزال بعيدا جدا عن تحقيــق الهــدف 

عاما إلى الــوراء، إذ بلغــت  15وأظهر أن العالم قد تراجع . 2030من اهداف التنمية المستدامة بحلول عام   2

ورغــم إحــراز بعــض  2009-2008ة  مستويات النقص التغذوي معدلات قريبة مما كانت عليــه خــلال الفتــر

التقدم في مجالات محددة مثل الحد من التقزم وزيادة معدلات الرضاعة الطبيعية الحصرية، أوضــح التقريــر 

أن عددا هائلا من الأشخاص لا يزالون يعانون من انعدام الأمن الغذائي وســوء التغذيــة مــع ثبــات مســتويات 

مليون شخص من النقص التغذوي في  757و 713فقد عانى ما بين .  الجوع العالمية للعام الثالث على التوالي

 . 2019   مليونا من عام 152بزيادة تقارب   ، 2023عام 

                                                                                                                                                
ــاه المســتمرة  - 4 ــة فــي مجــال                       ازمــة المي ــوافرة  بســهولة  اهمي ــاه الصــالحة للشــرب و المت                  تكتســي المي

. الصحة العامة سواء أكان اســتخدامها لأغــراض الشــرب أم الاســتخدام المنزلــي أم إعــداد الطعــام أم الترفيــه
ــاه وخــدمات الصــرف الصــح ــة أمــر يمكــن أن يعــزز النمــو فتحســين إمــدادات المي ي وإدارة المــوارد المائي

، أقــرت الجمعيــة العامــة للأمــم 2010وفــي عــام  .الاقتصادي ويساهم مساهمة كبيرة في الحد من وطأة الفقر

فكل فرد له الحق فــي الحصــول باســتمرار علــى .  المتحدة صراحة بحق الإنسان في المياه والمرافق الصحية

  .ممكن مادياً وميسور التكلفة من المياه للاستعمال الشخصي والمنزليقدر كاف ومأمون ومقبول و

لذا يتعين مضاعفة معدلات التقدم التاريخية المسجلة كي يحقق العالم التغطية الشاملة في توفير خــدمات ميــاه 

ة مرات ليتسنى توفير خدمات شــامل  6ويجب أن ترتفع المعدلات بمقدار . 2030الشرب الأساسية بحلول عام 

وتواجه شبكات إمدادات المياه التحديات نتيجة لتغير المناخ وتزايــد نــدرة الميــاه والنمــو .  تدُار بطريقة مأمونة

مليــار شــخص فــي بلــدان تعــاني مــن  2.3ويعيش أكثر مــن . السكاني والتغير الديمغرافي والتوسع الحضري

. الأقــاليم مــن جــراء تغيــر المنــاخ والنمــو الســكانيإجهاد الموارد المائية ويتُوقع تفاقم هذا الوضع في بعــض  
. وتصبح إعادة اســتخدام ميــاه الصــرف الصــحي لاســتعادة الميــاه أو المغــذيات أو الطاقــة اســتراتيجية مهمــة

وينتشر استخدام مياه الصرف الصحي والحمأة على نطاق واسع حول العالم؛ غير أن معظمها يسُتخدم بشكل 

ولــو . افية وضوابط أخرى لازمــة لضــمان حمايــة الصــحة البشــرية والبيئيــةأو دون معالجة ك/غير رسمي و
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أديرت العملية بشكل صحيح، لأمكن تحقيق فوائد متعددة من مياه الصــرف الصــحي والحمــأة، بمــا فــي ذلــك 

   .زيادة إنتاج المواد الغذائية وتعزيز القدرة على الصمود أمام شح المياه والمغذيات وزيادة تدوير الاقتصاد

وفــي بعــض ،  أن الأرقــام القياســية قــد تحطمــت مجــدداً  ارتفاع مستوى سطح البحر و الاثار الســاحلية  –  5

الحالات جرى تجاوزها بدرجة كبيرة، وذلك فيما يخص مســتويات غــازات الاحتبــاس الحــراري، ودرجــات 

البحــري فــي حرارة السطح، وحرارة المحيطات وتحمضها، وارتفاع مستوى سطح البحر، والغطاء الجليدي 

وقد تسببت موجات الحر والفيضانات والجفــاف .وتقلص مساحات الأنهار الجليدية،    المنطقة القطبية الجنوبية

وحرائق الغابات والأعاصير المدارية المكثفة بسرعة في البــؤس والفوضــى، وهــو مــا أدى إلــى قلــب الحيــاة 

اليومية للملايين وإلحاق خسائر اقتصادية تقُدر بمليارات الدولارات، وذلك وفقاً لتقرير حالــة المنــاخ العــالمي 

  .منظمة عن ال الصادر  2023لعام 

شهد نصفا الكرة الشمالي و الجنوبي مواسم مــن حرائــق  موجات الحر و حرائق الغابات و تلوث الهواء  –  6

منهــا إدارة أدت أســباب كثيــرة و متفاوتــة الــي انــدلاع حرائــق الغابــات   2023الغابــات المســتعرة فــي عــام 

غير أن تغير المناخ له أيضاً دور غير مباشــر يتمثــل فــي . البشر العفوية منها او المتعمدة    الأراضي وأفعال

وهــذه الظــروف تفــاقم . ارتفاع وتيرة موجات الحر وزيادة شدتها واستمرار موجات الجفــاف لفتــرات طويلــة

على جودة الحيــاة  يراً خطر اتساع رقعة حرائق الغابات وتزيد من احتمال حدوثها، الأمر الذي يؤثر تأثيراً كب

.                                     

تعتبر الصــناعة حجــر هــام فــى القضــاء علــى التخلــف؛ وركيــزة أساســية فــى : تهور الثورة الصناعية    -  7

اقتصاد الكثير من الدول بل والمحرك لعملية التنمية ، لذا فإن مهامها تختلف من حيث الجــوهر بشــكل عــام ، 

هناك تداخل بين استخدام مصطلح والصناعة وهــذا راجــع للأهميــة التــى تكتســبها الصــناعة فــى حتى أصبح  

بل   .التنمية الاقتصادية لكن على الرغم مــن أهميــة الصــناعة فــى مســاعدتها علــى رفاهيــة الفــرد وتطــوير ســُ

مــن المــوارد الطبيعيــة معيشته ؛ إلا أنه ينتج عنه آثار سلبية تتمثل فى التلوث البيئى إلى جانب استنفاذ الكثير 

المحدودة لاستخدام فى الصناعة، أو عدم الاستغلال الأمثل فــى اســتخدام المــوارد؛ إلــى جانــب زيــادة معــدل 

، و لقد شهدالمجال الصناعى تطوراً ملحوظاً فــى اعتمــاده   النفايات الناتجة عن استخدام الموارد فى الصناعة

بكــل   العشــرين وذلــك لإســتفادتها مــن الثــورة التكنولوجيــةعلــى اســتخدام التكنولوجيــا بالمقارنــة مــع القــرن 

مقوماتها؛ إذ أصبحت الآلات الإلكترونية هى المتحكمة فى إدارة الماكينات وتنظيم سُرعتها مما قلل الإعتماد 

)   على العمالة البشرية ؛ ومن أهم الدول التى واكبت التقدم فى استخدام التكنولوجيا فى الصناعة هــى اليابــان
 ( . 2018ود ، رهان محمنو

 (نشاتها و تعريفها )  المبحث الثاني التنمية المستدامة

هــذا (. Lele ،1991)منذ أوائل التسعينات ، أصبح مفهوم التنمية المستدامة في مقدمة نماذج التنمية العالميــة 

(. Baker ،2006)أي التنميــة الاقتصــادية والعدالــة الاجتماعيــة وحمايــة البيئــة   يتطلب تقــارب ثلاثــة أركــان
 ".احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصة"تهدف إلى تلبية 
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احتياجات الحاضــر تنمية تلبي "في الآونة الأخيرة ، اقترح العلماء تغييرًا في تعريف التنمية المستدامة ليكون 

 Griggs" )مع الحفاظ على نظام دعم الحياة للأرض ، والذي تعتمد عليه رفاهية الأجيال الحالية والمســتقبلية
et al.  ،2013. ) 

تم تعريفها على انها التنميــة التــي تلبــي احتياجــات الحاضــر مــع دعــم قــدرة الاجيــال القادمــة فــي تلبيــة كما   

لــب تحســين ظــروف المعيشــة لجميــع الافــراد دون زيــادة اســتخدام المــوارد كمــا تتط  ،  احتياجاتهم الخاصــة  

: الطبيعية الى ما يتجاوز قدرة الارض على التحمل و تجرى التنمية المستدامة في ثلاث مجالات رئيسة هي 
 .( ، العليان    2020)   النمو الاقتصادي و حفظ الموارد الطبيعية و البيئة و التنمية الاجتماعية 

مــن سلســلة مــن المــؤتمرات والقمــم ، حيــث حــاول  -كمفهــوم محــدد جيــدا  -لقــد نشــأت التنميــة المســتدامة 

: فــي القــرن الواحــد والعشــرين" القضــايا الملحــة"الأشخاص المؤثرون التوصل إلى اتفاق حول كيفية معالجة 
 .    (BâcDorin Paul ،2007)وتدهور صحة البشر .  الفقر ، زيادة عدم المساواة ، البيئة
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 (1)شكل 

 2017يوضح أهداف التنمية المستدامة في تقرير أهداف التنمية المستدامة، نيويورك، 
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منظمة غير حكومية ممثلة  1400رئيس دولة و  114حدث تاريخي لم يسبق له مثيل مع أكبر تجمع من كان  

وكانت الرابطة في العنوان ، . يسبق له مثيلأثبت المؤتمر نفسه أنه حدث دولي على نطاق لم .  بآلاف إضافية

ربط البيئة والتنمية ، مؤشرا للمساومة بين الشمال والجنــوب فــي الأمــم المتحــدة ، حيــث تــم وضــع مطالــب "

 (.Vogler ،2007”)العمل الدولي على البيئة ضد المطالبات مساعدات إضافية للتنمية ونقل التكنولوجيا  

 21زام القادة من جميع أنحاء العالم بالتنمية المستدامة في جدول أعمال القــرن لقد تم التعبير بوضوح عن الت 
صفحة من الممارسات والنصائح الصحية المتفــق عليهــا   500مجموعة تضم    -، وهو الوثيقة الرئيسية للقمة  

فــي  21وتنظم أنشطة جدول أعمال القرن .  لتحقيق التنمية المستدامة في أي منطقة على سطح الأرض تقريباً

نوعية الحياة ، والاستخدام الفعــال للمــوارد الطبيعيــة ، وحمايــة المشــاعات : إطار المواضيع البيئية والإنمائية

وتعترف بأن استمرار الفقر الشديد فــي .  العالمية ، وإدارة المستوطنات البشرية ، والنمو الاقتصادي المستدام

على الاستهلاك الهدر للموارد في أجزاء أخــرى لــيس   أجزاء عديدة من العالم إلى جانب مستوى معيشي قائم

وخــلال . نموذجاً مستداماً ، وأنه يجب ممارسة الإدارة البيئية في البلدان الناميــة والصــناعية علــى حــد ســواء

، ينبغــي أن تعــد البلــدان  21، تم الاتفــاق علــى أنــه مــن أجــل تنفيــذ جــدول أعمــال القــرن   1992مؤتمر عام  

في حين أن التنمية المستدامة هي المبــدأ الموحــد لمــؤتمر ريــو بأكملــه ، . لتنمية المستدامةاستراتيجية وطنية ل 

مم المتحــدة المعنــي بالبيئــة والتنميــة تــوفير لأوحاولت عملية مؤتمر ا .  كان هناك خلاف حول معناها وآثارها

ند إلــى هــذا التوجيه في تنفيذ التنمية المستدامة عــن طريــق وضــع مجموعــة مــن المبــادئ وخطــة عمــل تســت

في الواقع ، كانت ريو أقل اهتمامًا بمناقشة تعريف التنمية المستدامة أكثر من مناقشة تطــوير الــنهج .  المفهوم

تطبيق مبادئ المساواة والعيش ضمن الحدود الإيكولوجيــة لا يمكــن "يجادل بعض النقاد بأن  .  لضمان تنفيذها

ســية والاقتصــادية تتمتــع بالمرونــة لإعــادة توجيههــا نحــو أن يتحقق إلا إذا كانت الأنظمــة الاجتماعيــة والسيا

 (.  Prizzia ،2007" )الاستدامة وكذلك التكامل مع بعضها البعض ومع البيئة

دولــة  113حول البيئة البشــرية فــي ســتوكهولم ، الســويد ، الــذي حضــره   1972ظهور المفهوم في مؤتمر  و

منظمة دولية ، وهو أول مــؤتمر دولــي حقيقــي مخصــص حصــرياً للقضــايا البيئيــة ، هنــاك    19وممثلين من  

علــى الــرغم مــن : "خبيراً بالعلاقة بين البيئة والتنمية بتصريح ينص على مــا يلــي  27صرحت مجموعة من  

وجهــين  وجود حالات في النزاعات الفردية بين الأولويات البيئية والاقتصادية ، إلا أنها كانــت فــي جوهرهــا

 ( .  Vogler ،2007" )لعملة واحدة

الــذي يضــطلع بمهمــة (  UNEP)هي إنشاء برنامج الأمــم المتحــدة للبيئــة  كانت  مؤتمر ستوكهولم    نتيجةاما   

توفير القيادة وتشجيع الشراكة في الاهتمام بالبيئة من خلال إلهــام الأمــم والشــعوب وتمكينهــا وتمكينهــا مــن "

مــن هنــا دعــت  ( .BâcDorin Paul ،2007". )ســاس بأجيــال المســتقبل تحســين نوعيــة معيشــتهم دون الم

 .الحاجة للتحول للمصارف الخضراء و بالتالي تبني الصيرفة الخضراء  
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 مقارنة بين الصيرفة التقلدية و الخضراء و التنمية المستدامة : المبحث الثالث

بالحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة  و تعزيزالاقتصــاد تتشابه الصيرفة الخضراء و الاستدامة في انهما تتعلقان 

 ( 2023بوشنتوف ، )الاستدامي  و مع ذلك هناك  اختلافات بين الصيرفة الخضراء و الاستدامة منها

 ( 1)جدول رقم 

 : أوجه التشابه والاختلاف بين الصيرفة الخضراء والاستدامة

 الاستدامة الصيرفة الخضراء 

 .المشاريع الخضراء أو النظيفةتركز على تمويل .  1
ــادية . 1 ــة والاقتصـ ــاكل البيئيـ ــاملة للمشـ ــول شـ ــوفير حلـ تـ

 .والاجتماعية

تستخدم بشكل رئيسي فــي المصــارف والمؤسســات .  2

 .المالية
 .مفهومها يشمل جميع القطاعات الاقتصادية والمجتمعية.  2

 .المخاطر البيئية والاقتصادية والاجتماعيةتقييم وتحديد .  3 .يتم تعيين معايير للتمويل المستدام.  3

تركز على الاستثمار في المشاريع الخضــراء للحــد .  4

 .من الانبعاثات
تهدف إلى تحسين الجودة البيئية والمجتمعية والاقتصــادية .  4

 .على المدى الطويل

 

 اعداد الباحثة
 

بشكل عام ، يمكن القول ان الصيرفة الخضراء هي جزء من مفهوم الاستدامة و تركز علــى توجيــه التمويــل 

نحو المشاريع الخضراء ، بينما تعنى الاستدامة العمل الشامل لتحقيق استدامة بيئيــة علــى مســتوى الاقتصــاد 

م  2015عــام   .القطاعين العام والخــاصية المستدامة يتطلب تمويل من نممم المتحدة التلاتحقيق أهداف ا ان .

ســتثمار فــي الابلغ حجم   .خضرلاق المشروع ا لادولة تبنت اتفاق باريس للتغير المناخي إدى إلى إط 195، 

والطلقــة م ،  2017ر لامليــار دو 155.5ر، وســوق الســندات الخضــراء لاترلويــون دو 2.2الطاقة المتجددة 

 ( .البنك الدولي  :  المصدر )    .2017ر لامليار دو  333.5النظيفة  
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للوفــاء  2030تريليون دولار أمريكــي كــل عــام حتــى عــام  5-7تشير التقديرات إلى أن هناك حاجة إلى كما  

في البلدان النامية وحدها ، النقص ، أو فجوة الاستثمار تقدر . بأهداف التنمية المستدامة في جميع أنحاء العالم

 .أمريكي في السنةتريليون دولار   2.5بنحو 

مليار دولار أمريكي سنوياً لــدعم تحقيــق أهــداف التنميــة   230كما يقدر إن الدول العربية ستحتاج بحد أدنى   

مليار  100وقدرت فجوة التمويل في الدول العربية التي تعاني من عجز بأكثر من دولار أمريكي  .المستدامة

إلــى  2030.تريليــون دولار أمريكــي حتــى عــام  1.5عــن دولار سنوياً ، تشتمل على إجمالي تراكمــي يزيــد 

جانب ذلك ، تبرز أمامنا خسائر النشاط الاقتصادي بسبب الحروب والصراعات التي شــهدتها بعــض البلــدان 

 . دولار أمريكي مليار 900بأكثر من  2011العربية منذ عام 

قيق أهداف التنمية المستدامة فــي الــدول وطبعا هذه الارقام قبل تفشي وباء كورونا وتداعياته العميقة على تح

 .العربية خلال الاعوام القادمة

 

 (2)شكل رقم 

 يوضح الصيرفة الصيرفة الخضراء

 

 
 اعداد الباحثة

 : التحليل

القسم تحليلًا لدور النظام المصرفي في الحفاظ على التنمية المستدامة من خلال استراتيجيات   ا هذفي  عرض  ن

ــد مــن أبعــاد الدراســة، مــع مراعــاة القــيم المتوســطة بقدم الجــزء المــرتبط نس ــ. صــيرافة الخضــراءال  كــل بعُ

الصيرفة
ةالتقليدي

هي نظام مصرفي يقدم •
خدمات مالية تقليدية مثل 

الودائع والقروض 
دام والمعاملات البنكية باستخ

العملات النقدية ويتبع 
سياسات وإجراءات محددة 

.من قبل البنوك المركزية

الصيرفة
الخضراء

هي •
ممارسات 
مصرفية 

تهدف إلى 
دعم 

المشاريع 
والأنشطة 

التي تساهم 
في حماية 

البيئة 
وتحقيق 

الاستدامة 
البيئية.

التنمية 
المستدامة

هي التنمية •
التي تلبيّ 
احتياجات 

الحاضر دون 
المساس 
بقدرة 
الأجيال 

القادمة على 
تلبية .

احتياجاتهم
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 .العينــــــة  فيمــــــا يتعلــــــق بالاختبــــــارات وعناصــــــرها اراءلتوضــــــيح .  والانحــــــراف المعيــــــاري
 (2013)داً إلى سيكاران استنا

 ( 3)الشكل رقم 

 اءالخضر صيرافةمستوى معرفة البنوك الليبية حول ال

 
صــيرافة أن المتوسط العــام لجميــع عناصــر مســتوى معرفــة البنــوك الليبيــة حــول ال   (  3)  شكل رقم  يوضح ال 

بالإضافة إلى ذلك، فإن قيم الانحراف المعياري هــي .  ، مما يكشف عن اتفاقات ضعيفة(1.07)هو    الخضراء

علاوة على ذلك، فإن أعلــى متوســط هــو .  ، مما يعكس توافقاً عامًا ويظهر اتفاقاً على إجابات العينة(0.058)

، ممــا يعكــس "هل أنت على علم بأنواع الشهادات المخصصة للقضــايا البيئيــة فــي ليبيــا" 20للعنصر  (  1.59)

ســتدُخل  صــيرافة الخضــراءهل تعتقد أن سياسات ال " 28للعنصر (  1.00)نما أقل متوسط هو  اتفاقاً ضعيفاً، بي

مع الأخذ في الاعتبار كل ذلك، يمكــن . ، مما يعكس أيضًا اتفاقات ضعيفة"في الأنشطة الرئيسية للبنوك الليبية

 .ةجيد  صيرافة الخضراءال الاستنتاج أن الإدارة العليا توافق بشدة على أن مستوى معرفة البنوك الليبية حول 
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 ( 3)الشكل رقم 

 صيرافة الخضراءال" تنفيذ وممارسة سياسات يوضح 

 
هــو الصــيرافة الخضــراء أن المتوسط العام لجميع عناصر تنفيذ وممارسة سياســات (  3)  الشكل رقم  يوضح  

، مما (0.202)بالإضافة إلى ذلك، فإن قيم الانحراف المعياري هي . ، مما يكشف عن اتفاقات ضعيفة(1.31)

للعنصــر ( 1.60)علاوة على ذلك، فإن أعلى متوسط هو . يعكس توافقاً عامًا ويظهر اتفاقاً على إجابات العينة

ا ضــعيفاً"على طبيعة المشروع نفســه؟ لتمويلوفقاً لسياسات مصرفك؛ هل تم اعتماد ا "  8 . ، ممــا يعكــس اتفاقــً
يعود هذا التأخير في التنفيــذ بشــكل أساســي إلــى عــدم وضــوح "  7و  3للعناصر  (  1.02)ينما أقل متوسط هو  ب

ا لسياســات مصــرفك؛ هــل تــم اعتمــاد التمــويلات الخضــراء "، و"سياســات المصــرف المركــزي الليبــي وفقــً

، ممــا يعكــس ("يعلى سبيل المثال؛ البيئي، الاقتصادي والاجتماع)المعروضة على طبيعة القطاع التجاري؟  

مع الأخذ في الاعتبار كل ذلك، يمكن الاستنتاج أن الأفراد يتفقون بشكل ضعيف علــى .  أيضًا اتفاقات ضعيفة

 .".الصيرافة الخضراءوجود تنفيذ وممارسة لسياسات 
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 ( 4)الشكل رقم 

 سياسات الحكومة الليبية 

 
 

، ممــا يكشــف (1.30)أن المتوسط العام لجميع عناصر سياسات الحكومة الليبية هــو (  4)  لشكل رقم  يوضح ا 

ا (0.284)بالإضافة إلى ذلك، فإن قيم الانحراف المعياري هي .  عن اتفاقات ضعيفة ا عامــً ، مما يعكــس توافقــً

وجــد هــل ت" 6للعنصــر ( 1.52)علاوة على ذلــك، فــإن أعلــى متوســط هــو  .  ويظهر اتفاقاً على إجابات العينة

، ممــا يعكــس "أو التنمية المستدامة في مصرفك؟  لصيرافة الخضراءسياسة معتدلة لقبول المشاريع المتعلقة با

بــين الحــين والآخــر، أعلــن مصــرفك عــن قضــايا " 3للعنصــر ( 1.01)بينمــا أقــل متوســط هــو .  اتفاقاً ضعيفاً

، مما يعكس "السنوات الأخيرةمن المصرف المركزي الليبي والسلطات الحكومية خلال    صيرافة الخضراءال 

مع الأخذ في الاعتبار كل ذلك، يمكن الاستنتاج أن الأفراد يتفقون بشكل ضعيف علــى .  أيضًا اتفاقات ضعيفة

 وجود سياسات حكومية ليبية
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 ( 5)الشكل رقم 

 مستوى الاستثمار في البنوك الليبية

 
أن المتوسط العام لجميع عناصر مستوى الاستثمار والتنفيــذ فــي البنــوك الليبيــة هــو (   5)  شكل رقم  يوضح ال 

، مما (0.492)بالإضافة إلى ذلك، فإن قيم الانحراف المعياري هي . ، مما يكشف عن اتفاقات ضعيفة(2.00)

للعنصــر ( 3.37)علاوة على ذلك، فإن أعلى متوسط هو . يعكس توافقاً عامًا ويظهر اتفاقاً على إجابات العينة

في رأيك، عند الحديث عن المجالات البيئية المدعومة مالياً من قبِل مصرفك، هــل هــي مشــاريع معالجــة "  1

هــل يمكنــك التفــاوض مــع " 5للعنصــر ( 1.03)بينمــا أقــل متوســط هــو . ، مما يعكس اتفاقاً قوياً"تلوث المياه؟

مــع . ، مما يعكــس اتفاقــات ضــعيفة"؟خضراءصيرافة ال مصرفك واتخاذ خطوات مماثلة نحو الاستثمار في ال 

الأخذ في الاعتبار كــل ذلــك، يمكــن الاســتنتاج أن الأفــراد يتفقــون بشــكل ضــعيف علــى وجــود مســتوى مــن 

 .الاستثمار والتنفيذ في البنوك الليبية

 : النتائج

 : توصلت الدراسة الى النتائج الاتية 

المساهمة فــي النمــو الاقتصــادي العــام للبلــد القطاع المصرفي في ليبيا ذو أهمية حيوية من حيث  أن   -1

 .والمنطقة

 .  %1.07هو الصيرفة الخظراء  مستوى معرفة البنوك الليبية أن  -2

وهــذا يعــود إلــى عــدم وضــوح %  1.31هو  لصيرفة الخضراء  تنفيذ وممارسة سياسات التمويل  وان   -3

 .الصيرفة الخظراءسياسات المصرف المركزي الليبي حول 

أو التنميــة المســتدامة فــي   صــيرافة الخضــراءان وجود سياسية  معتدلة لقبول المشاريع المتعلقــة بال   -4

   .%1.52المصارف الليبية كانت بنسبة  

 : التوصيات
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 توصي الدراسة بالاتي

 . ليحكم تكامل التنمية المستدامة كجزء من نموذج النمو الاقتصادييجب دعم القطاع الخاص   -1

يجب على الاقتصاد الليبي استكشاف طرق بديلة لعملياته التي تنظر في الجانب الاجتمــاعي والبيئــي  -2

 .لتأثيراتها على التنمية المستدامة

صادية والتقيل من إن دمج الاستدامة في القطاع المصرفي هو نهج أساسي للخروج من الأزمة الاقت  -3

  .مخاطر التخلف عن السداد للبنوك

 : المراجع

 : المراجع العربية

المؤسسة الاقتصادية ودورها في التنمية المستدامة باستخدام معيــار ايــزو (.  2022. )كشادة أسامة -1

المجلــة الدوليــة للعلــوم والتقنيــة . شــركة المــدار الجديــد انموذجــا: للمســئولية الاجتماعيــة 26000

ISTJ  . 41-1ص، 31العدد   

إدارة المعلومات الاقتصــادية والاجتماعيــة وتحليــل .  النمو الاقتصادي المستدام(.  1997. )الاسكوا  -2

الشعبة الإحصائية، دراســات فــي الأســاليب، معجــم مصــطلحات الإحصــاءات البيئيــة،   /السياسات

 [.  2023وقت الاسترداد ]،  102. ، الأمم المتحدة، نيويورك، ص67العدد 

ــكوا  -3 ــام (. 2021. )الاســـ ــتدامة لعـــ ــة المســـ ــة التنميـــ ــة 2030خطـــ ــة العربيـــ ــي المنطقـــ . فـــ
orgwww.unescwa. [ ،2023وقت الدخول.]  

وقــت الــدخول ]،    https://mawdoo3.خصائص التنميــة المســتدامة،  (.  2016).  الدويكات براء -4

  [ديسمبر  2023

الإنجــازات والتحــديات، .  ، التنمية المستدامة في دولة قطر(2008. )الهيتي نوزاد والمهندي حسن -5

  .قطر –اللجنة الدائمة للسكان، الدوحة  

، التحول نحو المصارف الخضراء بين الواقع والمــأمول علــى ضــوء (2022)بن عمر الأخضر،   -6

  404 –  389: ، ص(2: )، العـدد5التجارب العربية، مجلـة أبحاث اقتصادية معاصرة، المجلد 

إمكانــات : ن أجــل تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، التمويل الأخضــر م ــ(2023)عسولي دلال،   -7

https://www.hbku.edu.qa/ar/news/green-التمويل الإسلامي، جامعة حمــد بــن خليفــة  
 sdgs-finance 

https://mawdoo3/
https://www.hbku.edu.qa/ar/news/green-finance-sdgs
https://www.hbku.edu.qa/ar/news/green-finance-sdgs
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 الامارات   -أبو ظبي، التمويل الأخضر، صندوق النقد العربي،  (2022)صالح أيمن،  -8

، نشــأة وتطــور مفهــوم التنميــة المســتدامة، معهــد الإســلام للمعرفــة، تــم (2006. )ضــرار ، أحمــد -9

  .الاسترجاع من جامعة الجزيرة

ــد،  -10 ــعودي محمـــ مســـ

الاتجاهــات :  ، العلاقة بين أبعاد التنمية المستدامة إطار تحليلــي، ملتقــى الــدولي(2019)واخرون،  

جامعــة . الدولية وتحديات التنمية المستدامة نحو رؤى مستقبلية واعد للدول الناميةالحديثة للتجارة  

 .  211  –  203الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، صفحة 

 : المراجع الانجليزية
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Central Bank of Libya website. www.cbl.gov.ly.  
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 اداره الازمه وعلاقتها بالكفاءة الذاتية لدى رؤساء الأقسام في الجامعة
 لميـــاء ياســـــين زغــــــير  .  د.ا

 العراق -بغداد -كلية التربية ــ الجامعة المستنصرية 

Dr.lamya.yassin@gmail.com 

00964 7700634527 

 

   : ملخص البحث 

 :يستهدف البحث الحالي التعرف الى

 ــ اداره الازمات لدى لدى رؤساء الأقسام في الجامعة 1

 رؤساء الأقسام في الجامعة ـــ الكفاءه الذاتيه لدى  2

 لدى رؤساء الأقسام في الجامعة   الكفاءه الذاتيهـــ العلاقة بين اداره الازمات و 3

 لدى لدى رؤساء الأقسام في الجامعة   الكفاءه الذاتيهـــ الفرق في العلاقة بين اداره الازمات و 4

 (  علمي ــ انساني)والتخصص  (  ذكور ــ اناث)وفقا لمتغير الجنس  

ولغرض التحقق من ذلك تم استخدام المنهج الوصفي الدراسة الارتباطية لملائمته في تحقيــق اهــداف البحــث 

،   paker (1991)عريــف بــاكروفــق ت (2016)تم تبني مقياس اداره الازمه المعد مــن قبــل الركــابي . الحالي

فقــرات ، ضــيق الوقــت المتــاح   ٧فقــرات ، جســامه التهديــد    ٨المفاجئــه  )  والمكون من ثــلاث مجــالات هــي  

المبنــي وفــق نظريــة ( 2016)للكفاءة الذاتية المتبني مــن طــاهر (  2016جعفر  )،ومقياس (    ٥لمواجهه الازمه  

علــى ثــلاث .    فقــرة موزعــة( 20) والمكــون مــن ,لنظريــة الــتعلم الاجتمــاعي  Bandura(1986)  ا بانــدور

بــدائل وكانــت  ( فقــره   15المســاعدة فــي طــارئ  ,فقــره  14التبــرع ,فقــره  13المعــروف )هــي  مجــالات 

 الاستجابة خماسية 

تية، واظهر ان أن رؤساء الأقسام  يتمتعون بمستوى منخفض من اداره الازمه والكفاءة الذا :  اظهرت النتائج  

هناك ارتباط ضعيف بين اداره الازمه الكفاءة الذاتية ، وان العلاقة  غير دالة احصائيا بين المتغيرين وليست 

يمكن ارجاعها الى متغير التخصص وفـي ضـوء النتائج التي توصل إليها البحث تم   هناك فروق في العلاقة  

 تتقدم عدد من التوصيات والمقترحا

 اداره الازمه ، الكفاءة الذاتية: الكلمات المفتاحية 

mailto:Dr.lamya.yassin@gmail.com
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Crisis management and its relationship to self-efficacy among 

heads of departments at the university 

Prof. Dr.  Lamia Yassin Zughayer 

College of Education, Al-Mustansiriya University 

Iraq – Baghdad 

Abstract: 

The current research aims to identify: 

1 Crisis management among heads of departments at the university  

2 Self-efficacy of  heads of departments at the university  

3 The relationship between crisis management and self-efficacy among heads of 

departments at the university  

4 The difference in the relationship between crisis management and self-efficacy 

among heads of departments at the university  

According to gender variables (males and females) and specialization 

(humanities)  

To verify this, the descriptive correlational study approach was used for its 

suitability in achieving the research objectives. The crisis management scale 

prepared by Al-Rikabi (2016) was adopted according to the definition of Paker 

(1991),  which consists of (20) items distributed, and distributed over three areas: 

(sudden 8 paragraphs, gravity of the threat 7 paragraphs, lack of time available to 

face the crisis 5), and (Jaafar 2016) scale of self-efficacy adopted by Taher ( 

2016) based according to Bandura's theory of social learning theory, consisting of 

(48) items distributed over three areas (known 13 paragraphs, donation 14 

paragraphs, emergency assistance 15 paragraphs) and the response alternatives 

were quintet. The results showed that department heads have a low level of crisis 

management and self-efficacy, and showed that there is a weak correlation 

between crisis management and self-efficacy And that the relationship is 

statistically significant between the two variables and there are no differences in 

the relationship can be traced back to the variable of specialization and in light of 

the results of the research has been made some recommendations and proposals.  

Keywords: crisis management, self-efficacy 
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 اهميه البحث والحاجة اليه  

نســـــيج الحيـــــاة المتداخلــة، عرفـــــت منـــــذ العصـــــور تعد الأزمـــة ظـــاهرة إنسانية وهي جـــــزء مـــــن  

القديمـــة ومتلازمة للإنسان، ازدادت الأزمــات وخطورتهــــا فــــي العصــــر الحــــالي حتــــى ا ن مصــــطلح 

أصبح من اكثر المصـطلحات شـيوعاً واسـتخداماً وعلـى كافـــة الصـــعد والمســـتويات فهنـــاك ازمــه   الأزمــة

اذ تنشـــأ  .ة وأزمة سياســية وأزمة اجتماعيــة وصــحية كمــا يوجــــد ازمــه دوليــــة وأزمــة إقليميــهاقتصــادي

الازمه فـي أية لحظـة وفـي ظـــروف مفاجئـــة نتيجـــة ظـــروف داخليـــة ا و خارجيـــــة تخلـــــق نـــــوع مـــــن 

ــــــاء عليهـــــــا ا و التقليـــــــل مـــــــن شـــــــأنها التهديـــد للدولـــة ا و الفـــرد ويتحـــتم التعامـــل معهـــا للقض ـ

والحـــــد مـــــن خســـــائرها وتأتي ارثهـــــا الاجتماعيـــــة والاقتصــــادية والنفســــية حتــــى إنهــا أصــبحت 

 ـــ ـام بهـــــا ســمة مــن ســمات الحيــاة المعاصــرة للإنســان والمجتمعـــات والـــــدول ،ممــا  ا دي الــى الاهتمـ

وبإدارتهـــا كأســـــلوب وقـــــائي ومســــتقبلي للتكيــــف مــــع التغيــرات المفاجئــــة التــــي قــــد تحــــدث قبــــل 

 (2010عريقات، ) حــدوث الأزمــة ا و أثناء حدوثها

علــم مــن العلــوم الإنســانية المعاصـــــرة والتــي ونتيجــة لــذلك انشأ بمــا يســمي بــإدارة الأزمــات وهــي  

لتفادي الأزمات ا و التقليــل مــن  .تؤخذ بنتائجهـــا وتوصياتها في اتخاذ القرار لدى الحكومات والدول المتقدمة

إدارة الأزمــة، عــدداً مــن   عمليــةأثارها والمحافظة على الافراد والعاملين بهــا ضــد تلــك المخــاطر وتتطلــب  

ن بينها أن يكون هناك إدراك ذاتي بأن هناك أزمة، اذ تتمحور كفاءه فريق الأزمة حــول عــدد مــن الأمور، م

 :المهام، من بينها

 .التنبؤ بالأزمات والمشكلات المختلفة، ووضع بدائل لها-

ــيادية- ــة للتعامـــــل مـــــع مختلـــــف الأزمـــــات السياســـــية والســـ  .وضـــــع خطـــــط مســـــتقبلية متكاملـــ
جيه النصــح والإرشــاد ووقــف هــدر الجهــود المبذولــة فــي اتجــاه خــاط ، لمختلــف اداره الفعالية الذاتية لتو -

 الازمات 

من الأبعاد المهمة في الشخصية الانسانية لما لهــا مــن تــاثير فــي ســلوك   self-Efficacyوتعد الكفاءة الذاتية  

الفرد وتصرفاته، اذ تؤدي دورا رئيسا في توجيه السلوك وتحديده فالطالب عندما تكون لديه فكرة عــن نفســه 

لفــرد بانه ذكي ومجتهد يميل الى التصرف بناء على هذه الفكرة والعملية تبادلية اذ أن السلوك الذي يمارســه ا 

 (1987حسين، ). يؤثر في الطريقة والكيفية التي يدرك فيها ذاته

ان بالإمكــان تعــديل اعتقــادات كفــاءة الــذات بتقليــل ردود افعــال النــاس الناجحــة مــن ( Bandura)يــرى     

وتــأثيرات ردود الافعــال علــي الفاعليــة الضغوط النفسية، وتغير رغباتهم الســلبية عــن طريــق تعــديل ادراك  

الشخصية اذ ان الحالات المزاجية مثل القلق، والخوف والتوتر تزود الافراد بأفكــار ســلبية حــول المعلومــات 

التي تتعلق بالاعتقاد كفاءة الذات اذ يعتقد الافراد ان قدراتهم اضعف مما هو عليــه فــي الواقــع بســبب الحالــة 

وبالعكس في الحالات التفائليــة الســارة اذ تكــون الفــرد فكــرة ايجابيــة حــول قدراتــه التشاؤمية التي تحيط بهم  

وإمكاناته حول اداء مهمة معينة وحول هذه الفكرة يقوم الفرد التخلص من الخوف والقلق في عدم اتقان مهمة 

ليــة التــي وضــعها معينة، اي ان الفرد يستطيع ان يفهم مافي داخله من خلال ادراكاته وافكاره وحالتــه الانفعا

 .(2004العتوم،  )لنفسه
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ويتوقف معظم نجاح الفرد في الحياة على نجاحه في الاتصال مع الآخرين اذ يؤدي الاتصــال دورا اساســاً    

في نجاح العلاقات الانسانية فالتعامل الايجابي بين الانسان وبــين الافــراد الاخــرين ضــروري لمــن يريــد ان 

الذات  والقدرة على توصيل الفكرة الى يعيش الحياة الطبيعية وتتميز الحاجة الى الاتصال بالادراك والوعي ب

الطرف الاخر وتحقيق الاهــداف، اذ يــأتي الاتصــال فــي مقدمــة المهــارات المطلوبــة للنجــاح لــذا فــان غيــاب 

 .   (2011رجب، ) الاتصال يعد عائقا امام قدرة الاشخاص للتفاهم فيما بينهم

ان ما يملكه الفرد من امكانــات وقــدرات تؤهلــه وتمكنــه مــن ان يمــارس ضــبطاً قياســياً او (  باندورا )أشار     

معيارياً بقدراته وأفكاره ومشاعره وافعاله، وهذا الضبط القياسي او المعياري لهــذه المحــددات يمثــل الاطــار 

اءة الذاتية من المفاهيم كفاذن ان  .المرجعي للسلوكيات التي تصدر عنه في علاقتها بالمحددات البيئية المادية  

الحديثة اذ أشار إليها بأندورا في نظرية الــتعلم الاجتمــاعي المعرفــي، وبــين أن معتقــدات الفــرد عــن فاعليتــه 

المتعــددة، ســواء المباشــرة أو غيــر  الذاتية تظهر من خلال الإدراك المعرفي للقــدرات الشخصــية والخبــرات

سلوكية، إما في صــورة  أن تحدد المسار الذي يتبعه الفرد كإجراءاتالمباشرة، ولذا فإن الفاعلية الذاتية يمكن 

ابتكارية أو نمطية، كمــا أن هــذا المســار يمكــن أن يشــير إلــى مــدى اقتنــاع الفــرد بفاعليتــه الشخصــية وثقتــه 

بمفهــوم الكفــاءة الذاتيــة التــي ( باندورا )وهذا ما يسمه  يقتضيها الموقف أي موقف يتعرض اليه، بإمكاناته التي

الصــقر، )حتل مركزا رئيسا في تحديد القوة الانسانية وتفسيرها فهي تؤثر فــي اشــكال التفكيــر والتصــرفات ت

2005). 

اذ تتمثل إحدى أفضل الطرق للحصول علــى فكــرة واضــحة عــن كيفيــة اداره الفعاليــة الذاتيــة أو الكفــاءة      

معينــة لحــل مشــكله او ازمــه، اذ أن معتقــدات الكفــاءة الذاتيــة ليســت مجــرد الذاتية بمهاراته في ظل ظروف  

تنبؤات حول السلوك الإنساني في ازمه او حاله، وانما محاولات السيطرة عادة ما تقلــل مــن الكفــاءة الذاتيــة، 

وقعات وعواقب تلك السلوكيات ويشار إليها باسم التجارب غير المباشرة، اذ يستخدم هذه المعلومات لتكوين ت

ومــــن هنــــا نجــــد ا ن  .حول  اداره سلوكهم ، وتصرفهم  بشكل فعال أو غير فعال في المواقــف الافتراضــية

الأزمــة موقــف مضــطرب ومتــوتر نــتج عنــه إحساس بــــالخطر يتطلــب مجهــودا جبــا ار للتعــرف علــى 

ًً فــي ظــل تــــوفر رو   ًً يــــة مســــتقبلية ومعمقــــة تنبــــأ بمــــا متغيراته وتفسير ظواهره ومحاولة السيطرة ً

تتــأثر ســلوكياتنا وتفضــيلاتنا بالطريقــة التــي نــدرك فعاليتنــا المحتملــة فــي مواجهــة سيحدث من تطــورات ،و

فالناس يميلون لان يأخذوا على عاتقهم اداء (  فعالية الذات)ضغوط البيئة ومتطلبات وهو ما اطلق عليه بندورا 

ها بالفعل بينما يتجنبــون الانشــطة التــي يعتقــدون انهــا تفــوق طاقــاتهم وقــدراتهم المهام التي يستطيعون انجاز

فالأشخاص الذين يعتقــدون ان لــديهم فعاليــة ذات مرتفعــة اكثــر احــرار علــى مواجهــة المعوقــات والخبــرات 

ة المتغيرة في جنس ان الاشخاص الذين لديهم فعالية ذات منخفضة يميلون لان يروا مشاكلهم على انها مخيف ــ

ومفزعة على خلاف ما هو عليه في الواقع ومن ثــم يتراخــون ويتجنبــون مواجهــة هــذه المشــكلات وبدرجــة 

معقولة من الاعداد يمكن التغلب على نقص الثقة فضلا عن ذلك فان هؤلاء الافراد الذين يثقون فــي فــاعليتهم 

لتغيرات المطلوبة فــي المجتمــع بدرجة معتدلة يتوصلون الى انه بالعمل الجماعي والتعاون ينجح في احداث ا 

 .(2016جعفر، ) وتعبئة جهودهم  مواردهم لتحقيق ذلك

إلى أن الكفاءة الذاتية تعتمد في جزء منها على إدراك الذات وهي الصورة التي  (Bandura, 1997) اكدهما 

 يطورها الفرد عن نفسه حيث تؤثر في مستوى الجهد المبذول في أداء المهمات، ومعالجه المشكلات 
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مســتوى اداره الازمــه والكفــاءة الذاتيــة لــدى طلبــه الدراســات  دراســة.  في ضوء ما سبق تكمن اهميه البحث

 :في المجال التربوي بشكل عام، في النقاط الاتية لياالع

 

 

 : الاهمية النظرية : اولا  

تعد هذه الدراسة الحالية من الدراسات التي تهتم بدراسة العلاقة بــين اداره الازمــه والكفــاءة الذاتيــة  .1

 في المجال التربوي رؤساء الأقسام لدى 

يعد اداره الازمه ، من المفاهيم المهمــة والتــي تــؤثر علــى حياتنــا اليوميــة بشــكل عــام وعلــى حيــاة  .2

 . الافراد بشكل خاص

هــذه الدراســات المهمــة وخاصــه فــي مجتمعنــا لــه خصوصــية الاحــداث ل  مث ــتسليط الضــوء علــى   .3

 قدرة الافراد في امتلاكهم الصفات لمواجهتهم تلك الازمات والازمات التي يمر بها والتي تشير الى 

 : الاهمية التطبيقية

ي ، اداره الازمه من المفاهيم المهمة التي تضيف للافــراد الــذين يعملــون فــي المجــال التربــوي المؤسس ــ -1

صفات متعددة لزياده كفاءته الذاتيه التي تمكنه من استخدامها في العملية التربوية ، مثــل صــفة النضــج ، 

 .والكمال ، وتحمل المسؤولية ، والعقلانية ، والأدراك ، والتصور، والحدس، والتطور الذهني 

لية فــي اداره الازمــات ، مــن حاجة الجامعات الى خدمات عملية تطبيقية لتنمية كفاءه الذات لتحمــل المســؤو 

 قبل عينة البحث 

 .تعد نتائج الدراسة إثراء للأدب التربوي والنفسي من الناحية المعرفية -2

 :يستهدف البحث الحالي التعرف على:  اهداف البحث

 .  اداره الازمات  لدى رؤساء الأقسام في الجامعه  .1

 .  الكفاءه الذاتيه لدى رؤساء الأقسام في الجامعه  .2

 العلاقة الارتباطية بين اداره الازمات والكفاءه  الذاتيه لدى رؤساء الأقسام في الجامعه    .3

.   الفرق في العلاقة الارتباطية بين اداره الازمات والكفاءه  الذاتيه لدى رؤساء الأقسام في الجامعــه .4
 (ـــ انساني   علمي)وفقا لمتغير التخصص 
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يقتصر البحث على رؤساءاقسام الكليات فــي الجامعــه  المستنصــرية مــن كــلا الجنســين للعــام :  حدود البحث  

 (  2024-2023)الدراسي  

 : تحديد المصطلحات

  التعريف النظري لمفهوم اداره الازمه   -أولا

ضغوط نفسيه داخليــه تغييــر الحالــه النفســيه للفــرد وتحــد مــن اســاليبه وقدراتــه  paker (1991)باكر تعريف

التقليديه للتعامل مع المواقف وتعيقه من أنجاز أهدافه مما تحُدث خللا في التوازن النفسي والاجتمــاعي للفــرد  

 . (2005الجمال،  )

 

 

 التعريف النظري لمفهوم الكفاءة الذاتية   –ثانيا 

 (Bandura ,1986)تعريف باندورا 

ما يعتقده الفرد من ان ما يملكه من إمكانيات تمكنه من ان يمارس ضبطاً قياسيا او معياريــا لقدراتــه وافكــاره 

وكيات التــي ومشاعره وافعاله وهذا الضبط القياسي او المعياري لهذه المحددات تمثل الاطار المرجعــي للســل 

 (.Bandura,1986,P.145)تصدر عنه في علاقتها بالمحددات البيئة المادية والاجتماعية 

هي الدرجــة الكليــة التــي يحصــل عليهــا المســتجيب عنــد اجابتــه علــى فقــرات :  التعريف الإجرائي للمتغيرين

جعفر، الحاجــة الــى الاتصــال بــالآخرين وعلاقتهــا بالكفــاءة الذاتيــة والــذكاء )المقاييس المستخدمة في البحث  

 .  (2016الانفعالي لدى طلبة الجامعة،، 

 الإطار النظري 

  Crisis Managementاداره الازمه  . أولا

. مصطلح الأزمة أصبح من المصطلحات المتداولة في مختلف المستويات الاجتماعية وعلى جميع الأصــعدة
ويعُد التعامل مع الأزمات أحد محاور الاهتمام في الإدارة، اذ يقتضي وجود من يمثل الإدارات بشكل خاص 

مهــارات منهــا الشــجاعة والثبــات والاتــزان، والقــدرة علــى التفكيــر من المديرين الذين يتسمون بالعديد من ال 

   (2002احمد، )الإبداعي والقدرة على الحوار ورسم التكتيكات اللازمة للتعامل مع الأزمة 

إنّ الأزمات التي تحدث بالمؤسسات  ناتجه عن تغيرّات مفاجئة تطرأ على البيئــة الداخليــة، أو الخارجيــة لهــا 

دون توقع أو فرص لتجنبها، وهنا يمكن القول أن عدم التعامل مع الأزمة بعقلانية ، أو إدارتهــا بشــكل جيــد، 

موضــوعات الناميــة التــي مــا زالــت دون الوصول الى الوضع السيء ،اذ ان موضوع إدارة الأزمــات مــن ال 

وعرفها البعض بانهــا بحاجة إلى المزيد من البحث النظري، ولهذا فقد اختلف الباحثون حول تعريف الأزمة 
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تعرض الفرد او الجماعة او المجتمع او الدولة او الدول إلى مواقف حساسة وحرجة ومؤلمة أحياناً ، ويــزداد 

 نا هذه المواقف التحسس والإحراج كلما تجاهلنا وأهمل 

 :إن أهداف منها :اهداف إدارة الأزمة

تصــميم نمــط تنظيمــي  -１

 .الفعال لمواجهة الأزمة عند حدوثها والتقليل من أثارها

العمــل علــى عـــدم  . -２

  .حدوث الأزمات من خلال إزالة مسبباتها

 خصائص الأزمة 

 .ترابطها ظروف جديدةمجموعة من الأحداث المتشابكة والمترابطة مع بعضها بعض وينتج عن  .1

الإدراك بأنها نقاط تحول يصعب على المؤسسة تحملها لمدة طويلة وبالتالي تفقــد توازنهــا بشــكل قــد  .2

 . يؤدي إلى نهايتها

 نقص المعلومات والشك والغموض وعدم وضوح الرؤية وعدم التأكد .3

 ..تهديداً أساسياً لمصالح الكيان الإداري واستمرار في أدائه الوظيفي .4

عنصر الخطر الذي قد يؤدي إلى تصاعد الأزمة إلى مستوى المواجهة تتطلب قرارات مهمــة وجود   .5

 وسريعة في فترة زمنية قصيرة

 .تعدد الاسباب وتداخلها مع العوامل والعناصر والقوى المؤيدة والمعارضة والمهتمة وغير المهتمة .6

ار نظــم تمكــن مــن اســتيعاب مواجهة الأزمة تتطلب خروجا عــن الأنمــاط التنظيميــة المألوفــة وابتك ــ .7

 ومواجهة الظروف الجديدة المترتبة على التغيرات المفاجئة

تتصف بوجود درجة عالية من الشك في الخيارات المطروحة اذ تتطلب قرارات مهمة وسريعة في   .8

 فترة زمنية قصيرة

 .              (2003الخضيري،  )نقطة تحول تتزايد فيه الحاجة إلى رد الفعل المتزايد لمواجهة الظروف الطارئة 

 : وهي مجموعتين:  خصائص الازمات

 (.  التوتر، التهيج النفسي ، الرعب ، اللامبالاة  الضغط، القلق،)خصائص خاصة بالفرد وتتمثل بــ  .  أ 

الوقــت الخــاص بالاســتجابة التهديد الخطير لبقاء المنظمة وضــيق )خصائص خاصة بالمنظمة وتتمثل بــ .  ب

 (.  وغياب الحل الجذري السريع

 أنواع الازمات 
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 أنواع الازمات من حيث

 الاطار الزمني  موضوع الازمه  علاقاتها بالإدارة  الأسباب 

 ازمات طبيعيه .1

 تكنولوجية .2

 مواجهه  .3

 الحقد والضغينه .4

 الشائعات  .5

 تنظيميه .6

أزمات انحراف قيم -١

 الإدارة 

 الخداع -٢

 السلوك سوء -٣

أزمات السيوله -١

 النقديه

 العلاقات العامه -٢

 الاستراتيجيه -٣

أزمات انفجار -١

 سريعه

 أزمات تحدث ببطء-٢

 

 : هناك أسباب للأزمة بأنواعها المختلفة وهيو

 أزمات تعارض المصالح .1

 خارجة عن إرادة الإنسان .2

 . ضعف الإمكانات المادية، التكنولوجية، البشرية  .3

 اللامبالاة في مواجهة المشكلات  .4

 التسرع في اتخاذ القرارات .5

 .انعدام الثقة .6

 ضعف القيادات وجمود النظم الإدارية .7

 .عدم فعالية الاتصالات .8

   (p.18.  2008اداره الازمات ، ) .عدم الاهتمام بالجوانب الإنسانية .9

 العوامل المؤثرة في إدارة الأزمة 

 : هناك عدة عوامل التي تعيق الاكتشاف المبكر للازمة ومنها

عن الافراد الذين يحتاجون اليهــا ( المتعلقة بالأزمة المحتملة)حجب البيانات والمعلومات والمعرفة المهمة  .  1

التغلب عليها، وبذلك فان اشــارات وتلزمهم بصورة كبيرة لاتخاذ القرارات المناسبة ولدراسة نقاط الضعف و

 . الانذار المبكر لا تصل إلى هؤلاء الافراد
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عدم قدرة المنظمة على الاستجابة المناسبة والفاعلة وفي الوقــت المناســب للأخطــار المحيطــة والمحتملــة .  2

 (.  ومنها الازمات)

 . نظمةوجود صورة خاطئة وقناعة غير سليمة لدى افراد المنظمة بخصوص قدرات الم.  3

 

بالمناخ المحيط بالأزمة ، والذي يعمل علــى تهيئــه البيئــة الصــالحة لحــدوث   تأثير البيئة على الازمة المتمثل

 :  الازمة وكالاتي

 تؤثر البيئة الاقتصادية على الأزمة من عدة جوانب /    تأثير البيئة الاقتصادية  . أ

 

زمات، فالمناخ الاقتصادي هو عامــل هــام من أكثر البيئات أهمية في تشكيل طبيعة الأ  البيئة العامة  -

في أحداث الأزمات، فكلمــا كــان مســتوى المعيشــة معتــدلا، كلمــا كانــت التــوترات والأزمــات قليلــة 

كما أنه في حالــة النشــاط الاقتصــادي الــذي يمــر بحالــة رواج أو انتعــاش كانــت ( .  والعكس صحيح)

ه ســتتواجد معــه أزمــات البطالــة والســيولة الأزمات محدودة لكن إذا ساد مناخ الركود والكســاد، فإن ــ

 .  والجرائم

 للبنى المؤسساتية المحيطة بالمؤسسة سواء كانت   البيئة التنافسية  -

 . مؤسسات منافسة.  1

 مؤسسات تابعة بالكامل أو جزئياً .  2

 : تأثير البيئة الاجتماعية والثقافية وتشمل.  ب

التي تعد وليدة مجتمعها، والتفاعل المتبادل بين الأزمة والمجتمع يحكمه الفكر السائد في   البينة الاجتماعية  -

المجتمع، فكلما كان متقدما كلما كانت قدرة المجتمع في تجاوز الأزمــة مرتفعــة ســتعمل علــى تقويــة وزيــادة 

قدراته أو إمكانياته  روابطه وتماسكه في مواجهة أي أزمة ومشاركة أفراده لمقاومة أي تفكك أو تصدع يهدر

 .  أو موارده

الدين والعقيدة وثقافة الفرد والمجتمع تؤثر بأداء الأزمة، لكونها تضع قيــودا علــى البيئة الثقافية تتمثل في    -

حركة الأفراد، وبالتالي معرفة الجوانب الثقافية للمجتمع يسهل بالتنبؤ بمسار الأزمة لمعرفــة الهــدف النهــائي 

أثنــاء إدارة الأزمــة، إدراك الجوانــب الثقافيــة المرتبطــة بالأزمــة و.  فراد الوصول إليــهالذي يرغب هؤلاء الأ

. والتعامل الواعي معها، نظرا للأهمية الثقافية في عمليات التأثير إذا تم الحرص على احتــرام ثقافــة المجتمــع
 (2002شدود، )
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 : الأزمات حسب الأسباب

 الأسباب ازمات حسب 

الزلزال، البراكين ،الأعاصير  ، الفياضانات ، الانهيارات الارضيه ،  الازمات الطبيعيه

 المد والجزر ، العواصف ، الجفاف

فشل برامج الحواسيب الاليه، التسرب النفطي او الكيماوي ، حوادث   أزمات تكنولوجيه

 المصانع 

 ،الحصار ، احتلال المباني ، مقاومه الشرطه المقاطعه ، الاعتصام  ازمات المواجهه

 التلاعب بالمنتجات ، الاختطافات،الشائعات ،الإرهاب ، التجسس أزمات الحقد والضغينه 

 الضرب ، القتل  أزمات العنف في مكان العمل 

 المؤسسه ،المنتجات، : نشر اخبار كاذبه عن أزمات الاشاعات 

 ه القانونالغش ، الخداع، مخالف الازمات التنظيميه

 

  :الناتجة من فشل الإدارة داخل المؤوسسه إلى أنواعتصنيف الأزمات حسب علاقتها بالإدارة 

 أزمات حسب علاقتها بالاداره 

 Crises of  :ازمات انحراف قيمّ الإدارة 1.
Skewed Management Values 

 

يركز المدراء على تحقيق الفائده  وتحدث عندما

ولو على حساب أصحاب المصلحة . الذاتيه 

أو على حساب .  في عمل المؤوسسه  الآخرين

 . السياق الاجتماعي والاقتصادي والبيئي

إخفاء الإدارة الحقائق أو إظهار   الناتجة عن Crises of Deception :ازمات الخداع .٢

 معلومات غير صحيحة عن وضعها 

 Crises of :ازمات سوء السلوك  .3
Misconduct 

أخلاقي آو غير  تنتج عن قيام الإدارة بسلوك غير

 .قانوني آو اجرامي 

 

 

 (,1977Albert bandura)نظرية البرت باندورا.  -ثانيا 
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فــي نظريــة الــتعلم الاجتمــاعي فكرتــه القائلــة ان باســتطاعة النــاس تعلــم   Banduraلقد ايدت ابحاث باندورا  

السلوك الجديد بمشاهدة الاخرين يقومون بممارسة هذا السلوك في موقف اجتماعي ومن ثم محاكاة ســلوكهم، 

امــل ويؤكد باندورا على مبدأ الحتمية التبادلية في التعلم الاجتماعي مؤكــدا علــى العلاقــات المتبادلــة بــين العو

( Hallin& Danaher1994)السلوكية والبيئة والعوامل المؤثرة في سلوك الافراد واوضــح هــالين ودانهيــر
ان فاعليته الذات هي ثقة الافراد فيما يتعلق بقدراتهم على الاداء في المجــالات المتنوعــة ويكــون لــدى الفــرد 

ان فاعليــة الــذات تعنــي ( kirnch,1985) اكبر معرفة بنفسه اذ كانت لديه القدرة على انجاز الهدف اذ أشار 

ان تصــورات  Banduraثقة الشخص في قدرته على انجاز السلوك بعيدا عن شروط التعزيز ويؤكد باندورا 

الافراد لفاعليتهم الذاتية هي اكثر التصورات تأثيرا في حياتهم اليومية واكثر تأثيرا في اختيارهم فيكونوا امــا 

م لذا انهم ولذا يصبح الافراد ما ناجحين اذا امتلكوا فاعلية ذات مرتفعة او مكتئبين سلبين او ايجابين في تقيمه

كمــا ان الكفــاءة الذاتيــة تنبــع وتقــوى مــن .                                         اذا امتلكــوا فاعليــة ذات منخفضــة

قيق النتــائج المرغوبــة اذ ان الكفــاءة الايمان الراسخ لدى الافراد بان باستطاعتهم تنفيذ السلوك منه بنجاح لتح

الذاتية تشير الى السيطرة على النشاط فالشــخص للفــرد وقوتــه فالشــخص الــذي يــؤمن بقدرتــه علــى التســبب 

بحدث معين يكون قادرا على ادارة مسار حياته الذي يحدد بكفاءته الذاتية وبنشاط اكبر فــي مواقــف اخــرى، 

لسيطرة على بيئته ويعكس هذا الاعتقاد الفــرد ثقــة الفــرد بنفســه بشــان وآنذاك يعكس اعتقاد الفرد بقدرته في ا 

 .                         قدرته على التفاعل مع ضغوط الحياة

 العوامل المؤثرة في الكفاءة الذاتية  *

 :لقد تم تصنيف العوامل المؤثرة في فعالية الذات الى ثلاث مجموعات هي

الــى ان ادركــات ( Zimmerman ,1989)التــاثيرات الشخصــية لقــد اشــار زيمرمــان : المجموعة الاولى.1

 .الكفاءة الذاتية لدى الافراد في هذه المجموعة تعتمد على اربع مؤثرات شخصية

 .ذلك وفق المجال النفسي لكل منهم:  المعرفة المكتسبة.أ 

 .مينهي التي تحدد التنظيم الذاتي لدى المتعل : عمليات ما وراء المعرفة.ب

اذا ان الطلاب الذين يركنون على اهداف بعيدة المدى او يستخدمون عمليات الضغط لمرحلة ما :  الاهداف.ج

 وراء المعرفة قبل انهم يعتمدوا على ادراك فاعلية الذات لديهم وعلى المؤثرات وعلى المعرفة المنظمة ذاتيا
(Zimmerman, 1989)                                . 

 .تمثل قلق الفرد ودافعية مستوى طموحه واهدافه الشخصية:  المؤثرات الذاتية.د

 .التأثيرات السلوكية وتشمل ثلاثة مراحل:  المجموعة الثانية.2

 .اذ ان ملاحظة الفرد لذاته قد تمده بمعلومات عن مدى تقدمه نحو انجاز احد الاهداف:  ملاحظة الذات.أ 
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استجابة الطلاب المحتويه على مقارنة منظمــة لادائهــم مــع الاهــداف المطلوبــة تحقيقــا :  الحكم على الذات.ب

 :وهذا يعتمد على فاعلية الذات وتركيب الهدف فعل الذات الذي يحتوي على ثلاثة ردود هي

 .ردود الافعال السلوكية يتم البحث فيها الاستجابة التعليمية النوعية.  1

 .فعال الذاتية الشخصية التي يتم البحث عما يرفع من استراتيجتهم اثناء عملية التعلمردود الا.2

 .ردود الافعال الذاتية النسبية هنا يبحث الطلاب عن انسب الظروف الملائمة لعملية التعلم.  3

تغيــر ادراك ان النمذجــة فــي ( Bandura,1977)المجموعة الثالثة التــأثيرات البيئــة، هــذا مــا اكــد بأنــدورا .3

 .المتعلم لذاته مؤكدا على الوسائل المرئية

 ابعاد توقعات كفاءة الذات
الى معتقدات الناس حول مقدرتهم على التحكم في الاحداث التي تؤثر في حياتهم مــن اهــم   كفاءة الذات  تشير

وتــؤثر فــي الميكانزمات او القوى الشخصية، وتعمل كمحدد من محــددات الدافعيــة وراء الســلوك الانســاني، 

الحدث من خلال عمليات دافعية معرفته وجدانية وبعض هذه العمليات مثل الاثارة العاطفيــة وانمــاط التفكيــر 

فــي نظريتــه  Banduraذات اهمية خاصة في حد ذاتها وليس فقط كمؤثرات عارضة فــي الاحــداث ،وأشــار 

الســابقة، وكفــاءة الفــرد غالبــا مــا تحــدد الى العمليات الداخلية التي تكون لها الدور الكبير فــي خبــرات الفــرد  

اتجاهات أفعاله، فالأحداث الخارجية للفرد تتمثل له بشكل رمزي وبعد ذلك يستعملها بصورة الفاظ او اشكال 

 .  (1988صالح، ) صوريه وفي ضوء ذلك يحدد مسار سلوك الفرد في ضوء هذه العملية المعرفية السابقة

 :هناك ابعاد لكفاءة الذات هي(  Bandura,1986)  لقد اشار

 .هي انتقال التوقعات الفاعلة الى مواقف مشابهة وانطباعات الاخرين:العمومية.1

 .اذ يتحدد مقدار الفاعلية بمستوى الاتقان وبذلك الجهد والانتاجية والدقة والتنظيم الذاتي:مقدار الفاعلية.  2

وكما ان الشعور بالفاعلية يعبر عــن المثــابرة الكبيــرة . ة الفرد، ومدى ملائمتهاتتحدد في ضوء خبر:  القوة.  3

 والقدرة العالية التي تساعد الفرد او الطالب في اختيار الانشطة التي سوف تؤدي الى النجاح

 :ان فاعلية الذات تتقوى من خلال اربع مصادر وهي المصادر هي

 .ن خلال خبراته الاولى معنى النجاح والشعور بالسيطرة على البيئةاذ يتعلم الفرد م:  اختيار خبرات مقننة.  1

 يعتقد الطالب ان بامكانة حل مسالة رياضية صعبة عندما يرى زميله يحلها بسهولة:  الخبرات الابدالية.  2

 .ادائهميعتقد الطلبة ان بامكانهم التغلب على الصعوبات التي تواجههم او تحسن مستوى :  الاقناع اللفظي.  3

هي مصدراً لشعور الطالب بالفاعلية الذاتية، وغالبــا مــا يــدل علــى التغلــب :الحالات الانفعالية الفسيولوجية.4

 على صعوبة المهمة، ومع ذلك فان ردود افعالنا تجاه هذه المؤشرات تختلف من فرد الى فرد اخر
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مركزا رئيسا في تحديد القوة الانسانية وتفسيرها ويرى باندورا ان مفهوم كفاءة الذات من المفاهيم التي تحتل 

لكفاءة الذات التي تؤثر في انماط التفكير والتصرفات والآثــار العاطفيــة، فكلمــا ارتفعــت كفــاءة الــذات ارتفــع 

بالتالي الانجاز وانخفضت الاستثارة الانفعالية وقد اشارت العديد من الدراسات الى فعالية الــذات التــي يمكــن 

ا قيمة كبيرة في تفسير تصرفات الافراد، لانهــا تســاعد فــي تفســير الاخــتلاف بــين انمــاط ســلوك ان يكون له

المسايرة الذي ينتج عــن اســباب مختلفــة، وردود الفعــل الفســيولوجية، والتنظــيم الــذاتي لســلوك العنــاد ليــأس 

تصــرفات مطلوبــة وتهتم كفاءة الذات بأحكام الفرد حول مدى قدرتــه علــى انجــاز .  الصراع من اجل الانجاز

ان احكام فعالية الذات سواء كانت احكام صــواب او خطــأ تــؤثر فــي اختبــار .  للتعامل مع المواقف المستقبلية

الى ان ادراك الناس لكفاءتهم يؤثر على الخطــط (  Bandara)الفرد للانشطة والمواقف البيئة، ويشير باندورا  

هم احساس مرتفع بكفــاءة الــذات يرســمون خططــا ناجحــة التي يعدونها مسبقا او يكررونها، فهؤلاء الذين لدي

توضح الخطوط الايجابية المؤدية للنجاح، بينما يميل الاخرون الذين يحكمون على انفسهم بقليلي الكفاءة التي 

 .(Hallam, 2002) تؤدي الى رسم خطط فاشلة

فالفعــل يســاوي ( Bandura,1999)فاءة الذاتية هــو انجــاز الاداء ان الاسلوب الوحيد الاكثر كفاءة لرفع الك  

التصديق، اي اذا ما امكن حث شخص يمتاز بانخفاض مستوى الكفاءة الذاتية علــى القيــام بــأداء ســلوك يثيــر 

الخوف او البغض، فمن المحتمل ان تزيد الكفاءة الذاتية بشكل مثيرة، كذلك فان المشاركة في التجارب تكون 

خاصة عندما يتمكن الاشخاص من لديهم مســتوى مــنخفض مــن الكفــاءة الذاتيــة مــن رؤيــة اشــخاص فعالة و

اخرين يشاركونهم مخاوفهم ويؤدون سلوكيات متنوعة، تقديم نموذج المشــاركة والــذي يتــيح للشــخص الــذي 

وة كبيــرة لدية مستوى منخفض من الكفاءة الذاتية ان يعمل على تقليد السلوك الكفء لنموذج مــا، قــد يمثــل ق ــ

حتى في حالات فشل سبل الاقناع وغيرها من محاولات التأثير، وحيث ان الافراد في حالة الكفــاءة الخاصــة 

بهم يرجعون الى مستويات الاستثارة لديها عندما يواجهون موقفا خطرا، فان اي اسلوب يساعد على خفــض 

الفعلــي النــاجح يكــون مــن اســاليب خفــض الاستثارة يعمل على زيادة الاساس بالكفاءة، ومــن ثــم فــان الاداء  

  (2001مايسه احمد كفافي ، )  الاستثارة

 : منهجية البحث واجراءاته 

لكونــه يتناســب مــع طبيعــة البحــث (  الدراســات الارتباطيــة  )  اعتمد البحث المــنهج الوصــفي  :  منهج البحث   

 .ووصف الظاهرة المدروسة ومن ثم تحليلها 

الجامعــه المستنصــرية للعــام  كليــات تالف مجتمع البحث الحالي مــن رؤســاء الاقســام فــي     : مجتمع البحث  

 . موزعين على اقسام ذات اختصاصات انسانية و علمية( 226) اذ بلغ عددهم   2024-2023الدراسي  

رئــيس قســم مــن الجامعــه المستنصــريه   تــم اختيــارهم (  50) تالفت عينة البحث الحــالي مــن   : عينة البحث  

التربيــه ، التربيــه الاساســيه ، القــانون ، التربيــه الرياضــيه ، الصــيدله ، )  بطريقة عشوائية طبقيه من كليــات  

 .يوضح ذلك (    2) والجدول  (  اداره واقتصاد ، الاداب ، العلوم 

 عدد افراد العينة موزعين حسب الجنس (    2)  الجدول                
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المعــد مــن قبــل  اداره الازمــه تــم تبنــي المقيــاس الاول  , من اجل تحقيق اهداف البحث الحــالي  : اداتا البحث  

الذي يشير الى انه عباره عن ضغوط نفسيه داخليه تغيير    paker (1991)باكر الركابي المبني وفق تعريف

الحاله النفسيه للفرد وتحد من اساليبه وقدراته التقليديه للتعامــل مــع المواقــف وتعيقــه مــن أنجــاز أهدافــه ممــا 

)  هــيفقرة موزعة على ثلاث مجالات ( 20) والمكون من تحُدث خللا في التوازن النفسي والاجتماعي للفرد
 ( 5فقرات ، ضيق الوقت المتاح لمواجهه الازمه  7فقرات ، جسامه التهديد  8  المفاجئه

ــدريج الخماســي ـــل ذات الت ــرة بدائ ــل فق ــام ك ــداً )  وضــعت ام ــادراً، أب ــاً، ن ــاً ، احيان ــاً ، غالب ــذت ,  (دائم واخ

تكــون وتشير الدرجة العالية لاداره الازمــه  ؛ والعكــس يشــير الــى انخفــاض، وبــذلك    ,(1,2,3,4,5)الأوازن

لغــرض التحقــق مــن ( 60)مــع وســط فرضــي (  20)وادنــى درجــة  (  100)اعلى درجة يمكن الحصول عليها  

   هخصائصه السيكو متري

   

 :   الكفاءه الذاتيه   –ثانيا 

لغرض التحقق من قياس المفهوم وبعدالاطلاع على الادبيات والدراسات ذات العلاقة وفي ضوء ذلك تم      

الكفــاءة الذاتيــة  والمبنــي وفــق نظريــه بانــدورا (  2012)طــاهر  المعــد مــن قبــل(  2016)اعتماد مقياس جعفــر

Bandura    ،  تمكنــه مــن ان يمــارس ضــبطا قياســيا او ما يعتقد الفرد ان ما يملكة من امكانيات )الذي عرفها

معياريا لقدراته وافكاره ومشاعره وافعالة، وهذا الضبط القياســي والمعيــاري لهــذه المحــددات يمثــل الاطــار 

( 85) والمتضــمن. (المرجعي للسلوكيات التي تصدر عنه في علاقته بالمحــددات البيئيــة الماديــة والاجتماعيــة

 المجموع  الجنس القسم ت

 اناث  ذكور

 24 13 11 العلوم التربوية  1

 26 9 17 التاريخ  2

 25 13 12 اللغه العربية  3

 20 51 5 الرياضيات  4

 25 8 17 الفيزياء  5

 120 58 62 المجموع  
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تنطبــق ,  تنطبــق علــي غالبــا  , تنطبق علي دائمــا )البدائل وامام كل فقرة  (5)فقرة وتكونت  بدائل الاجابة من

علــى التــوالي للفقــرات  ( 1،2،3،4,5)درجاتها هــي( تنطبق علي ابدا لا  ,  نادرا    تنطبق علي دائما  ,  علي احيانا

 58) وادنــي درجــه( 290) باتجــاه المفهــوم  وعكــس الترتيــب للفقــرات عكــس المفهــوم وتكــون اعلــى درجــه
 وتم التحقق من خصائصه السيكومترية الاتيه (  174)  والوسط الفرضي(

 : الخصائص السيكومترية للمقياسين 

علــى مجموعــة مــن  ينوقد تحقق هذا النوع من الصــدق عــن طريــق عــرض المقياس ــ:  الصدق الظاهري     -

 المحكمين المختصين في العلوم التربوية والنفسية وتمت الاستعانة بآرائهم في تحديد مدى صلاحية الفقرات

لغــرض معرفــة مــدى وضــوح التعليمــات والفقــرات كــلا المقياســين وتــم   : ـــ وضــوح التعليمــات والفقــرات  

وقــد تبــين مــن خــلال التطبيــق ان  مــن عينــه البحــث  تــم اختيــارهم بصــورة عشــوائية(    10)  عرضها علــى  

 ( .دقيقة 15)التعليمات والفقرات واضحة ومفهومة وقد استغرق وقت الاجابة 

 :   Reliabilityالثبات   

تم ايجاد ثبات الاختبار في البحــث الحــالي وذلــك باســتخدام طريقــة الاختبــار واعــادة الاختبــار اذ تــم تطبيــق 

 حســاب تــمتم اختيارهم عشوائيا اذ تم تطبيق المقياس وبعد مرور اســبوعين (  30)المقياس على عينة بلغت 
وهــو يمثــل معامــل  الثاني التطبيق في ودرجاتهم الأول التطبيق في العينة درجات بين بيرسون ارتباط معامل

ــغ  ــات اذ بل ــاس اداره الازمــه  و( 0،80) الثب ــاق ( 0.78) لمقي ــل الاتس ــل معام ــه   يمث ــاءه الذاتي ــاس الكف لمقي

 الخارجي ، وهو معامل ثبات يمكن الركون اليه وفقا للمعيار المطلق 

مــام إجــراءات البحــث وحســاب لإت تم استخدام وسائل الإحصاء الوصــفي والاســتدلالي : الوسائل الاحصائية 

 :وعلى النحو الاتي نتائجه، ،

اســتخدم لاختبــار الفــرق بــين المتوســط الحســابي لــدرجات : لعينة واحــدة (  t-test)الاختبار التائي   .1

 .  العينة على مقياس البحث والمتوسط الفرضي

استخراج الثبــات استخدم في :  Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون  .2

 والعلاقه بين متغيرات البحث .بطريقة اعادة الاختبار لمقياس البحث

 الاختبار الزائي لمعرفه دلاله الفرق بين المتغيرات حسب متغير التخصص  .3

 حاول البحث الحالي التحقق من الاهداف الاتية :  عرض النتائج

 . اداره الازمه لدى رؤساء الأقسام  في الجامعة : الهدف الاول 



 

100 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

رئــيس قســم قــد  (٥٠)اظهرت نتائج التحليل الاحصائي للبيانات بان المتوسط الحسابي لعينة البحث البالغــة    

ولغــرض معرفــة دلالــة (  60)امــا الوســط الفرضــي فقــد بلــغ ( 12.4)والانحراف المعياري بلــغ ( 59.3)بلغ 

، ( 1.22)لعينــة واحــدة اذ بلغــت القيمــة التائيــة المحســوبة  (t-test)  ةاستعمال الاختبار التائيالفرق بينهما تم 

ظهــر ان ( . ٤٩)، وبدرجــة حريــة ( 0,05)عنــد مســتوى ( 1.98)وعند مقارنتها مع القيمــة الجدوليــة البالغــة 

الهــدف الأول ان  متوسط افراد عينة البحث اقل من المتوســط الفرضــي فــي اداره الازمــه ، واظهــرت نتــائج

 يوضح ذلك(  2)القيمه الجدولية اعلى من القيمه المحسوبة والجدول  

 يمثل الوسط الفرضي والمتوسط الحسابي والقيمة التائية اداره الازمه  (   2)الجدول      

مستوى  

 الدلالة 
القيمة  

 الجدولية 
القيمة التائية  

 المحسوبة 
درجة 

 الحرية 
المتوسط 

 الفرضي 
الانحراف 

 المعياري
المتوسط 

 الحسابي 
 العينة 

0.05 1.98 1.22 49 60 12.4 59.3 50 

 

 . لدى رؤساء الأقسام  في الجامعةالكفاءه الذاتيه :  الهدف الثاني

رئــيس قســم قــد ( 50)اظهرت نتائج التحليل الاحصائي للبيانات بان المتوسط الحسابي لعينة البحــث البالغــة   

ولغــرض معرفــة دلالــة ( 174)اما الوسط الفرضــي فقــد بلــغ ( 19.4)والانحراف المعياري بلغ (  173.3)بلغ  

، ( 1.94)لعينــة واحــدة اذ بلغــت القيمــة التائيــة المحســوبة  (t-test) الفرق بينهما تم استعمال الاختبار التائي 

ظهــر ان ( . 49)، وبدرجــة حريــة ( 0,05)عنــد مســتوى  (  1.98)وعند مقارنتها مع القيمــة الجدوليــة البالغــة  

، واظهــرت نتــائج الهــدف الثــاني ان  الكفــاءه الذاتيــهضي في متوسط افراد عينة البحث اقل من المتوسط الفر

 .  يوضح ذلك(  3)القيمه الجدولية اعلى من القيمه المحسوبة والجدول  

 

 

 

 الكفاءه الذاتيهيمثل الوسط الفرضي والمتوسط الحسابي والقيمة التائية (   3)الجدول 

مستوى  

 الدلالة 
القيمة  

 الجدولية 
القيمة التائية  

 المحسوبة 
درجة 

 الحرية 
المتوسط 

 الفرضي 
الانحراف 

 المعياري
المتوسط 

 الحسابي 
 العينة 

0.05 1.98 1.94 49 174 19,4 173,3 100 
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اداره الازمــات والكفــاءه الذاتيــه لــدى رؤســاء الأقســام فــي الجامعــه لعلاقــة الارتباطيــة بــين  ا:  الهدف الثالث

 باستخدام معامل ارتباط بيرسون ان معامل الارتباط بــين متغيــري اظهرت نتائج التحليل الاحصائي للبيانات

وعنــد مقارنتهــا مــع القيمــه الجدوليــه لمعــاملات الارتبــاط  ( 0.07) اداره الازمــات والكفــاءه الذاتيــه بلــغ بين  

 يوضح ذلك   (4)ظهر ان العلاقة ضعيفة وغير داله احصائيا والجدول   (  0.27)

 اداره الازمات والكفاءه الذاتيه دلاله معامل الارتباط بين( 4)جدول 

 الدلالة  القيمة الجدولية  معامل الارتباط  العدد العلاقة 

 الازمه، الكفاءة الذاتية اداره 

 

 غير داله 0.27 0.07 50

 

الفرق في العلاقة الارتباطية بــين اداره الازمــات والكفــاءه  الذاتيــه لــدى رؤســاء الأقســام فــي :  الهدف الرابع

 (علمي ـــ انساني )وفقا لمتغير التخصص  .   الجامعه

 اداره الازمــه والكفــاءه  الذاتيــه وفقــاتحقيق هذا الهدف اســتخرج معامــل ارتبــاط بيرســون بــين من اجل       

وقيمــة معامــل ( 0.442)، إذ بلغــت قيمــة معامــل الارتبــاط العلمــي ( انســاني  –علمــي ) التخصــصلمتغيــر ا 

عياريــة لهــذين وعند تحويل قيم معامــل الارتبــاط بمــا يقابلهــا مــن قــيم فيشــر الم(  0.421)  الإنساني  الارتباط  

للأدبي ، ولمعرفة الفروق بــين قيمتــي معامــل (  0.448)للعلمي و  (  0.478)الارتباطين نحصل على القيمتين  

الارتباط لعينتين مستقلتين استعمل الباحث الاختبــار الزائــي لدلالــة الفــروق فكانــت القيمــة الزائيــة المحســوبة 

لا  هن ــأ ، مــا يــدل علــى (0.05)عنــد مســتوى دلالــة (  1.98)  البالغــة  من القيمة الزائية الجدوليةاصغر  (  0.38)

انساني  –علمي ) التخصص وفق متغيراداره الازمات والكفاءه  الذاتيه الارتباطية بين  العلاقةبالفروق توجد 

 :يوضح ذلك  5والجدول  (  

 (5)جدول  ال 

 التخصصعلى وفق متغير اداره الازمه والكفاءه  الذاتيه تعرف الفروق في العلاقة الارتباطية بين 

 قيمة فيشر المعيارية  معامل الارتباط المتغير 
مستوى الدلالة   القيمة الزائية 

 الجدولية المحسوبة (0.05)

 غير دالة 1.96 0.38 0.478 0.442 علمي 
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 0.448 0.421 انساني 

 

 : في ضوء نتائج هذه الدراسة ومناقشتها يمكن اقتراح التوصيات التالية:  التوصيات

الاهتمام باقامه الدورات التدريبيــه التطويريــه لمهــام العمل على  توجيه موسسات التربيه والتعليم في   .1

 التوعيه باداره الازمه  

 اعداد برامج تدريبيه تتضمن استراتيجيات اداره الازمه  .2

فــراد ضروه التأكيد علي الاساتذه في تدريبهم على التعامل مع كيفيه اداره الازمات بما ينسجم مع الا .3

 الكفوئيين من يقوم بالاداره 

 

 :ه تم اقتراح الاتي  استكمالاً للبحث الحالي وتطوير : المقترحات

 .السمات الشخصيةاداره الازمه وإجراء دراسة لمعرفة العلاقة بين  -1

 .الازمه  هلا داريتضمن تنمية الجوانب الشخصية المعززة تطبيقيه تصميم برنامج  -2

 قائمه المراجع 

المــؤتمر العلمــي  .دور التمكين في اداره الازمــات فــي منظمــات الاعمــال .(2010) .ي. ا , عريقات ▪

 .السابع
 . دار الفكر العربي:  القاهره  ." الاسباب والعلاج" اداره الازمات التعليميه   .(2002) .ا .  ا , احمد ▪
 . دار اسامه للنشر: عمان  .(p.18 .2008) . اداره الازمات ▪
الحاجة الى الاتصال بالآخرين وعلاقتها بالكفاءة الذاتية والــذكاء الانفعــالي  .(2016) .ص. ن, جعفر ▪

 . العراق, بغداد  .لدى طلبة الجامعة
لي الحاجة الى الاتصال بالآخرين وعلاقتها بالكفاءة الذاتية والــذكاء الانفعــا .(2016) .ص. ن, جعفر ▪

 . كليه التربيه /الجامعه المستنصريه  :  العراق , بغداد .لدى طلبة الجامعة،
الــدار المصــريه : القــاهره  . " المــدخل الاســتراتيجي"اداره العلاقــات العامــه  .(2005) .ر, الجمــال ▪

 . اللبنانيه
 . والــذكاءالانفعالي لــدى طلبــه الجامعــهالحاجه الــى الاتصــال بــالاخرين وعلاقتهــا بالكفــاءه الذاتيــه  ▪

 . كليه التربيه  /الجامعه المستنصريه  : العراق , بغداد  .(2016)
 . عالم الكتب:  القاهره  .الاعلام والاتصال بالجماهير والراي العام .(1987) .م.  س ,  حسين ▪
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 .الجامع الاسلاميه .التواصل الاجتماعي انواعه، ضوابطة، اضراره، مقوماته .(2011) .م,  رجب ▪
 . دار الاوائل للنشر: دمشق  . اداره الازمات والاداره بالازمه .(2002) .م. م, شدود ▪
 مطبعه جامعه بغداد : بغداد. الشخصية بين التنظير والقياس(.  1988. )ح.  ق, صالح ▪
جامعــة مستوى النمو الخلقي والكفاءة الذاتية المدركــة لــدى عينــة مــن طلــب  . .(2005) .ت, الصقر ▪

 . الاردن, عمان  .جامعه اليرموك  .اليرموك في ضوء بعض المتغيرات
 . عمان .( النظرية والتطبيق) علم النفس المعرفي  : .(2004) .ي.  ع,  العتوم ▪
 . دار اسامه للنشر: عمان  . اداره الازمات .(p18.2008) .ج. م, الله ▪
 . دار الفكر: عمان . نظريات الشخصيه (. 2001. )مايسه احمد كفافي  ▪

 
▪ Zimmerman, B. (1989). Self-motivation for academic attainment. American 

Education Research journal. 
▪ Hallam, S. (2002). Leaders with emotional intelligence.  
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 الدراسات العلىا في تحقيق التنمية المستدامةدور بحوث التخرج لطلبة 
 (2024دراسة ميدانية بالاكاديمية الليبية للدراسات العلىا طرابلس ليبيا عن الفترة )

 

 

 

 

 

 

 

 الباسط عمار عبد الباري عبد .أ

 ليبيا   –العجيلات  –مركز البحوث الاقتصادية 

Abdbel1995@gmail.com 

00218917880869 

 

 : الملخص

هدف هذا البحث الى تسليط الضوء نحو دور بحوث تخرج الطلاب بالاكاديميــة الليبيــة فــي تحقيــق متطلبــات 

التنمية المستدامة وتوضيح الدور الذي تقوم به هذه البحوث فــي تحقيــق المتطلبــات الاقتصــادية والاجتماعيــة 

لدور الذي تقوم بــه هــذه البحــوث والبيئية والتكنولوجية من خلال تحديد مستوى هذه المساهمة وقياس درجة ا 

لتوطيد كل مطلــب مــن متطلبــات التنميــة المســتدامة حيــث قــام هــذا البحــث بــالتركيز علــى البحــوث لطــلاب 

بالاكاديميــة الليبيــة طــرابلس ومــا لهــا مــن دور كبيــر فــي تحقيــق متطلبــات التنميــة (  الماجستير والدكتوراة  )

 .متماثلة في المستدامة حيث اعتمد الباحث على فرضية اساسية

تشارك بحــوث التخــرج بالاكاديميــة الليبيــة فــي تحقيــق متطلبــات التنميــة المســتدامة ، وتــم اســتخدام المــنهج 

الوصف التحليلي لوصف تغييــر بيانــات الدراســة التــي اجريــت ، واخضــاع البيانــات والمعلومــات المجمعــة 

راسة واختبــار الفرضــية وتوصــلت الدراســة و اجراء الاختبارات الاحصائية لتحليل نتائج الد)( spssلبرنامج 

 عبد الباسط عمار بالكور. د

 كلية الاقتصاد العجيلات
ليبيا –جامعة الزاوية   

Blkor2009@gmail.com 
00917066531804 

 سليمان عبدالله العجيلي. د

 –المعهد  العالي للمهن الشاملة  طرابلس  
 ليبيا

Dr.sul.adm@gmail.com 
00218911741004 

mailto:Blkor2009@gmail.com
mailto:Dr.sul.adm@gmail.com
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لمجموعة من النتائج من اهمها هناك دور كبير لبحوث تخرج طلاب الاكاديمية الليبيــة فــي تحقيــق متطلبــات 

 .  التنمية المستدامة

 : الكلمات الافتتاحية

 –يــة الاقتصــادية التنم -التنميــة الاداريــة -التنميــة –التنميــة المســتدامة  -بحــوث التخــرج –الاكاديمية الليبية 
 .العولمة
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The role of graduate students' graduation research to achieve 

sustainable development. 

Field research at the Libyan Academy for Graduate Studies in Libya 

for the period 2024. 
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Abstract: 

This research aims to shed light on the role of graduation research of students at 

the Libyan Academy in achieving the requirements of sustainable development 

and clarifying the role played by this research in achieving the economic, social, 

environmental and technological requirements by determining the level of this 

contribution and measuring the degree of the role played by this research to 

consolidate each requirement of sustainable development. This research focused 

on research for students (master's and doctoral) at the Libyan Academy, Tripoli, 

and its major role in achieving the requirements of sustainable development. The 

researcher relied on a similar basic hypothesis. 

Graduation research at the Libyan Academy participates in achieving the 

requirements of sustainable development. The descriptive analytical approach is 

used to describe the change in the data of the study that was conducted, and the 
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collected data and information are subjected to the SPSS program and statistical 

tests are conducted to analyze the results of the study and inform the hypothesis. 

The study reached a set of results, the most important of which is that there is a 

major role for graduation research of students of the Libyan Academy in 

achieving the requirements of sustainable development. 

Keywords 

Libyan Academy - Graduation research - Sustainable development - Development 

- Administrative development - Economic development – Globalization 
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 الاطار المنهجي للبحث  / المبحث الاول

 المقدمة : أولا 

التنمية هي احدى صفات الاستمرار الاساسية لاى تقدم نحو الافضل في المجتمع ، والتنمية ليست غايــة فــي  

حد ذاتها بل هى وسيلة لتحقيق افضل النتائج في مجالات مختلفــه، والتنميــة هــى تلــك الجهــود الاداريــة التــي 

ق النمــو الســكاني او معــدلات النمــو تبذلها الدول من اجل رفع مستوى النمو في الناتج القومي بمعــدلات تفــو

 .الطبيعي من الناتج القومي

كمــا تعــرف ايضــا بانهــا العمليــة المخططــة لتقــدم الــدول بكــل ابعادهــا الاجتماعيــة و السياســية والثقافيــة و 

الاقتصادية والتي تعتمد على مشاركة الدول ومبادراتها، والتنمية هى توحيد جهــود الافــراد والجماعــات مــع 

ولة لتحسين الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية في المجتماعــات المحليــة الكبيــرة جهود الد

 .والمساهمة في تقدمها الى افضل مستوى ممكن

وتعرف التنمية من وجهة نظر ادارية بانها مفهوم معنوى يعبر عن عملية دينامكية ، تتكون مــن سلســلة مــن 

الدول تحدث نتيجة للتدخل الاداري لتوجيه التفاعل بين الطاقات البشرية فــي   التغيرات الوظيفية والهيكلية في

 .الدولة و المجتمع يهدف زيادة قدرتهم على البقاء والنمو

ان البحوث والدراسات العلمية ينظر إلىها على انهــا اهــم عامــل مــن عوامــل نجــاح التنميــة فهــي التــي تمثــل 

وفره من بنية تحتية واهم عملية يعول علىها فــي قضــية التحــول و الاساس لاى تغير تنموى في الدول ، لما ت

التنمية ، فبدونها لا يمكن حدوث النقلة التنموية التي تطال كل مكونات الحياة المجتمعيــة وانظمتهــا السياســية 

 والاقتصادية والاجتماعية والثقافية ، ويبقي نجاح البحث العلمي مــع بــرامج التنميــة او عــدم نجاحــه مرهونــا

يمدي ملاءمته مع متطلبات التنمية فنحن إلىوم في حاجة إلى اطار نظري عام للتنمية المستدامة العالمية التي 

يمكن مــن خلالهــا ان تختلــف الحلــول السياســية والاداريــة والاقتصــادية وفقــا لحــالات معينــة، وقــد اظهــرت 

والادارة و السياسة ، وعلى الرغم   البحوث والدراسات ان هذه المهمة كانت موضوع اهتمام علماء الاقتصاد

من حقيقة ان العديد من المحاولات قد تمت لحل مشكلات الدول النامية ، الاانه لا يوجد حتــي الان مــا يشــير 

الى ان هناك مجــرد امــل لتلــك الــدول الناميــة لتصــبح متقدمــة ، لــيس لانــه لا يوجــد لــديها متطلبــات التنميــة 

رة من الدول المتقدمة ، والتحكم الان بانظمتهــا السياســية والغيــر مســتقرة المستدامة ولكن لانها كانت مستعم

نتيجة الانقلابات والصراعات التي تحدث مما ينتج عنه تاثيرات عديدة على برامج التنمية المستدامة ومن تم 

ن فان مستقبل التنمية المستدامة في الدول الناميــة يظــل غيــر واضــح المعــالم خاصــة فــي ظــل مــا يعــرف الا

بالعولمة فالتنمية المستدامة في الدول النامية تنهض بشكل بطي  جدا ممــا يــدعو للقلــق الشــديد، فكــل الجهــود 

المبذولة تجاه الفقر والامية المنتشرين بهذه الــدول ، ظلــت المشــكلة تتضــاعف والفجــوة بــين الــدول المتقدمــة 

اء الاقتصادي والاهتمام المتعلق بالرفاهية والدول النامية تتسع باستمرار حيث ظل الامل في الازدهار والرخ

العالمية يعاني من فراغ كبير وهذا ما يتضح جإلىا في كثيرا من الدول النامية وبالرغم من ذلك لايزال علماء 

السياسة والاقتصاد والادارة يكرسون جهودهم نحو تحليل مشاكل الدول النامية وتنــافس الــدول المتقدمــة فــي 

ل النامية لاثنائها عن محاولة تحقيق التنمية المســتدامة فــي جميــع مجالاتهــا ، وتشــجيعها فتح المساعدات للدو

وهذا من مصلحة الدول المتقدمة في تعطل عمليــة التنميــة فــي الــدول الناميــة بحيــث .  على البقاء على حالها  

 .تبقي مصدرا للمواد الخام لصناعاتها وسوقا لمنتجاتها
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لال هذه الفترة من انقسام سياسي ومشاكل اقتصادية واجتماعية والتــي كانــت لهــا ان ما تمر به الدولة اللبيبةخ

اثار سلبية ادت الى ضرر لعملية التنمية المســتدامة بالدولــة لــذلك كــان مــن الظــرورى اجــراء البحــوث التــي 

 تساهم لرفع من مستوى التنمية والنهوض بها الى اعلى مســتوى ممكــن مــن خــلال الاهتمــام والاســتفادة مــن

 .البحوث و الدراسات التى تقام من اجل تحقيق التنمية المستدامة بالدولة في جميع المجالات 

 ث مشكلة البح:  ثانيا 

من خلال تواجد الباحث بالاكاديمية الليبية والزيارات الميدانية للمكتبة العامة بالاكاديمية وملاحظة العديد من 

 .البحوث العلمية المقدمة من قبل الطلاب لنيل درجة الماجستير و الدكتوراة في مجالات علمية مختلفة 

 :علىه تكمن مشكلة البحث في السؤال التإلى

ال وايجابي لبحوث التخرج المقدمة من قبل الطلاب بالاكاديمية الليبية في تحقيق متطلبات هل يوجد دور فع"  

 "التنمية المستدامة بكل انواعها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية

 اهمية البحث: ثالثا  

الاكاديميــة الليبيــة والتــي تســعي الــى تكمن اهمية البحث من خلال مدي اهمية البحــوث المقدمــة مــن طــلاب 

حلحلة العديد من المشاكل المختلفة في مجــالات شــتي ، التــي يجــب ان يســتفاد منهــا فــي الجوانــب التطبيقيــة 

 .وكذلك الاستفادة من النتائج المرجوه والتوصيات المقترحة

 اهداف البحث :  رابعا

 يهدف البحث الى التالى   

الا ثراء العلمي في مجال التنمية المستدامة ودورهــا فــي تطــوير المجتمــع اقتصــاديا واجتماعيــا وعلميــا    _1

 .وتكنولوجيا واداريا 

 التعرف على مفهوم بحوث التخرج في الدراسات العلىا   _2

 .تحقيق دور بحوث التخرج في نجاح متطلبات التنمية المستدامة _3

 حدود البحث: خامسا 

 طرابلس ليبيا  /الاكاديمية الليبية   / الحدود المكانية _ أ

 م2024 / الحدود الزمنية _  ب

 فرضيات البحث : سادسا 

 _أ يوجد اثر ذو دلالة احصائية لمستوى بحوث التخرج على ابعاد التنمية المستدامة : فرضية الرئسية  ال 
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 :تكون الفرضيات الفرعية التإلىة  تومنها  

 .يبوجد اثر ذو دلالة احصائية لمتغيربحوث التخرج على البعد الاقتصادي_ ب

 .يوجد اثر ذو دلالة احصائية لمتغير بحوث التخرج  على البعد البيئي-ج

 .يوجد اثر ذو دلالة احصائية لمتغير بحوث التخرج على البعد التكنولوجي-د

 .احصائية لمتغير بحوث التخرج على  البعد الاجتماع يوجد اثر ذو دلالة -و

 الدراسات السابقة :  سابعا

العديد مــن الجوانــت البيئيــة  ىكثير من الدراسات التي تناولت موضوع التنمية المستدامة وسلطت الضوء عل 

 -:والاقتصادية والادارية والاجتماعية والمحاسبة والتكنولوجية ونذكر منها 

 التعلىم العإلى والتقنية وعملية التنمية بليبيا (   2007حماد ، )دراسة . 1

الــتعلىم )تناول هذا البحث معالجة موضوع التعلىم العــإلى والتقنيــة وعمليــة التنميــة مــن خــلال ثــلاث محــاور 

وذلك بشرح العلاقة القوية التي تربط بين العلم والتقنيــة باعتبارهمــا قوتــان (  عملية التنمية    –التقنية    –العإلى  

رئيسيتان تدعمان التطور الاقتصادي والاجتماعي بالمجتمع الليبي ، وضربان من النشاط المرتكــز بالمقــدرة 

 .المزود بطاقة لفهم بيئته والتمتع بها على البحث العلمي وتطوره للمساعدة في خلق الفرد 

رسم بعض التوجهات التي يمكن الاعتماد علىها فــي وضــع اســس معياريــة لسياســات   ىوهدف هذا البحث ال 

تعلىمية تقنية يتم التوجه نحوها في مسار التنمية الشاملة بالمجتمع ، وذلك من خــلال دور الــتعلىم العــإلى مــن 

 -:منظور تقني وتنموي كالاتي  

 .لى والتقنية  ام العيالتعل -ا 

 .لى والتنميةام العيالتعل -ب

 .تقنيا لخدمة التنمية  يل ام العيتوظيف التعل -ج

 :ةيل اوقد توصل هذا البحث إلى التوصيات الت

 .اعتماد برنامج نقل العلم والتقنية على التكييف ما تنقله وتطويره ليتلائم مع قيم المجتمع واحتياجاته-ا 

 .النظر في السياسات التعلىمية لبرامج التعلىم وتوظيفها بما يخدم مشكلات التنمية بالمجتمعاعادة -ب

 .ربط المعارف النظرية بالواقع واعتماد اسلوب البحث التطبيقي لدعم تنمية الاقتصاديات الوطنية -ج
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علىــم تقنــي يخــدم تدعيم برامج ومنظمات البحث العلمي باعتبار ان البحث العلمــي مفتــاح الوصــول إلــى ت  -د

 .برامج التنمية 

لتطــوير البحــث ( ندوات  –لقاءات -تبادل ابحاث) التوسع في اقامة علاقات علمية اقليمية ودولية في شكل -ه

 .العلمي داخل المجتمع

 .توظيف اساتذة الجامعات في مراكز استشارية-و

 ( 2007شيته ، )لى وتحديات التنمية في المجتمع الليبي ام العيالافاق المستقبلية للتعل-2

اكد الباحث من خلال هذه الدراسة لاهمية وضرورة تفاعل مؤسسات التعلىم عامة ومؤسسات الــتعلىم العــإلى 

خاصة مع توجهات المجتمع وتطلعاته نحو صنع التقدم وتحقيق التنمية ، وباعتبار ان الانسان هو اداة التنمية 

غايتها المنشودة ، وانطلاقــا مــن ان الــتعلىم هــو الاداة المناســبة والوســيلة الاكثــر فاعلىــة لاحــداث الاساسية و

التنمية الشاملة المستدامة ، ولما كان التعلىم يلعب الدور المحوري في تشكيل وصقل قــدرات الفــرد ومواهبــه 

ذلك تناولت الدراسة الافاق المستقبلية بما يتناسب مع احتياجات المجتمع ومتطلبات التنمية الانية والمستقبلية ل 

 :للتعلىم العإلى وتحديات التنمية في المجتمع من خلال المحاور التإلىة 

 .بعض المفاهيم والمصطلحات المتعلقة بهذا الموضوع-ا 

 .تحديات التنمية في المجتمع الليبي-ب

 .الافاق المستقبلية للتعلىم العإلى في الوطن العربي-ج

ن خلال هذه الدراسةإلى ان دور التعلىم العإلى والجامعي يحتاج إلى مجهود جاد ومتواصل وتوصل الباحث م

لايجاد توازن وتنسيق بين مطالــب العمــل والفكــر وتشــجيع البحــث العلمــي وربــط الــتعلىم العــإلى والجــامعي 

جيــة ، حتــي تقــوم بقضايا المجتمع ومشروعات التنمية الاقتصادية والادارية والاجتماعيــة والبيئيــة والتكنولو

 .الجامعة بدورها على الوجه المطلوب تجاه مشكلات المجتمع وتحديات التنمية المستدامة 

 (.  2021حمودي ) المحاسبة البيئية والتطور المتسارع في خدمة التنمية المستدامة– 3

هدفت هذه الدراسة الى تسليط الضوء نحو التنمية المستدامة ودور المحاسبة البيئية فــي خــدمتها وابــراز دور 

المهتمين من هيئات ومعاهد ومجالس محاســبية مــن خــلال اصــدار مجموعــة مــن المعــايير المحاســبية التــي 

 .واكبت الاهتمام بالبيئة 

ية في توصــيل معلومــات للمجتمــع بالمؤسســات الاقتصــادية وتنبع اهمية هذه الدراسة من دور المحاسبة البيئ

 .لمعرفة دور تلك المؤسسات في دعم التنمية المستدامة 

وافترضت الدراسة ان تحقيق التنمية المستدامة يجب ان يكون بامتثال المؤسسات الاقتصادية وعدم انتهاكهــا 

 .للبيئة والذي يوضح ذلك الامتثال هو علم المحاسبة البيئية
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توصيات الدراسة  هي ان اي الدولة ترغب بتحقيق التنمية المستدامة ان تتكامــل لــديها اضــلاع المثلــث   ومن

 .البيئي المتمثلة بالتنمية المستدامة والمؤسسات الاقتصادية والمحاسبية والبيئية

ودوره  واقع البحث العلمي في كليات المجتمع بالجمهوريــة إلىمنيــة(    2023الورد والانسي ،  )  دراسة    -4

 . في التنمية المستدامة

هدفت الدراسة إلى معرفة واقع البحث العلمي في كليــات المجتمــع بالجمهوريــة إلىمنيــة ، ودوره فــي التنميــة 

) المستدامة ، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي ، وتوصلت الدراسة إلــى موافقــة افــراد العينــة 
ير المطلــوب للبحــث العلمــي فــي الجامعــات إلىمنيــة ، وفــي ضــوء بدرجــة عإلىــة جــدا علــى التطــو( الخبراء  

متطلبات التنمية المستدامة جاء في المرتبة الاولــي مجــال متطلبــات التنميــة المســتدامة مــن البحــث العلمــي ، 

وتطوير اداء العلماء والبــاحثين وطلبــة الدراســات العلىــا ، وقــدمت الدراســة بعــض التوصــيات والمقترحــات 

 .في هذا المجال لصناع القرار  

 . دور المراكز البحثية في جامعة صنعاء في تحقيق التنمية المستدامة (  2020ردمان  ، ) دراسة -5

هدفت هذه الدراسة الى التعرف الى  دور المراكز البحثية في جامعة صنعاء في تحقيــق التنميــة المســتدامة ، 

ورصد الواقع الحإلى لمنظومة البحث العلمي في جامعة صنعاء ، ومعرفة اهم متطلبات تفعيل دور المراكــز 

لت الدراسة إلى عدة نتائج منهــا ان البحثية في جامعة صنعاء ، تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي ، وتوص

لمؤسسات البحث العلمي دور كبيرا ومهما في تحقيق التنمية بشتي اشــكالها ، وان وظيفــة البحــث العلمــي قــد 

اخذت حيزا هامشيا في مصفوفة اهداف الجامعات إلىمنية ، وان واقع المراكــز العلميــة والبحثيــة فــي جامعــة 

علمية ، وتنمية المجتمع التي انشئت من اجلها ، نتيجة لقلة الامكانيــات صنعاء لم يرق إلى مستوي الاهداف ال 

المادية والبشرية والمعنوية ، وان اهم المتطلبــات البشــرية والماديــة والاداريــة لتفعيــل دور المراكــز البحثيــة 

العلمــي  ايجــاد اســتراتيجية للبحــث: بجامعة صنعاء لخدمة قضايا التنمية المستدامة في المجتمــع إلىمنــي هــي 

ــز  ــد المراك ــل الضــرورية وتزوي ــامين مصــادر التموي ــل المراكــز ، وت ــه لعم ــة التشــريعات المنظم ومراجع

بالامكانيات المادية والتكنولوجية الحديثة الازمــة لتطــوير الاداء البحثــي ، وتــوفير الكــوادر العلميــة المدربــة 

في انتاج وتسويق الابحاث التطبيقيــة التــي   والكفؤة والقادرة على اجراء البحوث وتفعيل دور المراكز البحثية

 .تخدم المجتمع

علاقة البحث العلمي بالتنمية من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس بجامعــة (    2003الدوش ،  )  دراسة  -6

 .عدن

هدفت الى التعرف على العلاقة القائمة بين ابحاث اعضاء هيئة التدريس فــي جامعــة عــدن ، وخطــة التنميــة 

م ، ومدي اقتراب وابتعاد الابحاث المنجزة من مشكلات التنمية ، ومقــدار الفائــدة التــي 2000-1996الاولي  

تحققت من نتائج تلك الابحــاث ، وبلــورة تصــورات مســتقبلية لتنظــيم علاقــة الجامعــة بالمؤسســات الانتاجيــة 

ث المنهج الوصــفي والخدمية بما يخدم اهداف وسياسات خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية، استخدم الباح

 .فردا من اجمإلى اعضاء هيئة التدريس ( 110)التحليلي في دراسته ، معتمدا على عينة بعدد 
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واظهرت الدراسة عدة نتائج اهمها ، ضغف ارتباط الابحاث العلمية المنجزة باهداف وسياسات خطة التنميــة 

، واعتمــاد البــاحثين علــى خططــتهم الاقتصادية والاجتماعية وغياب الخطة البحثيــة علــى مســتوي الجامعــة  

واهدافهم واهتماماتهم التخطيطية فقط، كذلك ضعف ارتبــاط البــاحثين بــالمراكز البحثيــة ، والفــرق البحثيــة ، 

وافتقار البحث العلمي إلى مصادر التمويل كما اظهرت ان الطريقة لتنظيم العلاقة المستقبلية بين جامعة عدن 

تكمن في ايجاد مكتب للتنسيق مع المؤسسات وتسويق نتائج البحث العلمــي ، والمؤسسات الانتاجية والخدمية  

 .وقد قدمت الدراسة عددا من التوصيات والمقترحات

 

 دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة بالسودان (  2023محمد ، وعجب الله ،)دراسة -7

) هدفت الى التعريف بواقع البحث العلمي في السودان ودوره في تحقيــق التنميــة المســتدامة التــي تــم قياســها 
مع توضيح حجم الانفاق علــى البحــث العلمــي فــي الســودان ، اســتخدمت الدراســة ( بالناتج المحلي الاجمإلى  

، وتوصــلت الدراســة إلــى وجــود المنهج الوصفي التحليلي والمنهج الكمــي ومــنهج تحليــل البيانــات الجــاهزة 

علاقة طردية بين البحث العلمي والتنمية المستدامة التي تم قياسها بالنــاتج المحلــي الاجمــإلى فــي الســودان ، 

 .وايضا وجود علاقة طردية بين الناتج المحلي الاجمإلى

التنمية المســتدامة بفلســطين دور البحث العلمي في دعم (  2022علىوي ، زيود ، ابوعياش ، )  دراسة  -8

 . من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس في جامعة النجاح الوطنية

اهتمت بالتعرف الى دور البحث العلمي في دعم التنمية المستدامة من وجهة نظر اعضاء هيئة التــدريس فــي 

ع البيانــات جامعــة النجــاح الوطنيــة ، اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي ، كمــا اســتخدمت الاســتبانة لجم ــ

عضــوا مــن اعضــاء هيئــة التــدريس فــي جامعــة النجــاح (    907)والمعلومات ، وتكون مجتمع الدراســة مــن  

م، وقد طبقت اداة الاستبانة علــى عينــة عشــوائية مقــدارها  2022-2021الوطنية خلال العام الدراسي الاول 

 .عضو هيئة تدريس (  100)

محاور الدراسة المتعلقة بدور البحث العلمي فــي دعــم التنميــة وتوصلت الدراسة إلى ان الدرجة الكلية لجميع 

المستدامة بفلسطين من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس بجامعة النجاح الوطنية كانت جميعها بدرجة تقدير 

 .عإلىة جدا وعإلىة ، وقد قدمت الدراسة العديد من التوصيات والمقترحات في هذا المجال

دور البحــث العلمــي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي الجامعــات (    2022،    فروانة والــديب)  دراسة    -9

   الجزائرية
هدفت الدراسة إلى اظهار دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات الجزائرية ، ودرســة 

ت شبه المنظمــة ، تلمسان ، اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي ، وعلى المقابلا–حالة جامعة ابوبكر بلقايد 

والملاحضة في جمع البيانات ، وتوصلت الدراسة الــى انــه وعلــى الــرغم مــن الجهــود التــي تبــذلها الجامعــة 

الجزائرية في مجال البحث العلمي ، الا انها تعاني من عدة معوقات تحول دون اســهامها فــي تحقيــق التنميــة 

يق نتائج البحوث على ارض الواقع ، ضعف الــروابط المستدامة ، التي منها ، غياب وجود إلىات حقيقية لتطب
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بين الجامعات والقطاعات الانتاجية ، هجرة الكفاءات من الباحثين إلــى الخــارج عــدم العــودة إلــى الجزائــر ، 

 .وقدمت الدراسة بعض التوصيات القيمة في هذا الحقل 

دور البحث العلمي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وفــق رؤيــة المملكــة (    2022مصطفي  ،  )  دراسة  -10

2023  

مــن وجهــة نظــر  2030سعت الدراسةإلى استعراض واقع واهمية التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكــة 

 اعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل ، وقد تناولت هذة الدراسة اهم المفاهيم الاساسية للتنمية المســتدامة وفــق

رؤية المملكة والتعرف الى البحث العلمي واهم تحدياته وسبل مواجهة هذه التحديات، اعتمدت الدراسة علــى 

المــنهج الوصــفي للوقــوف علــى البحــث العلمــي ومــدي اهميتــه ودوره كاحــد ادوات تحقيــق اهــداف التنميــة 

وتوصــلت الدراســة  عضو هيئة تــدريس ، 200المستدامة ، تم تطوير استبانة من عشرون فقرة وزعت على 

إلى عدد من النتائج ، منها ان البحث العلمي يؤدي دورا هاما وجوهريا فــي التنميــة المســتدامة بالمملكــة مــن 

وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس ، لكن يواجه تحديات ومعوقات عدة ، كما ان علىها زيادة الاهتمام بالبحث 

بينــت ان دور البحــث العلمــي فــي جامعــة حائــل فــي تحقيــق  العلمي وتوفير كافة الامكانيات المتاحة له ، كما

التنمية المستدامة من وجهة نظر اعضاء هيئة فيها كبيرة ، كما تبين انه لا يوجد فــروق ذات دلالــة احصــائية 

في دور البحث العلمي في جامعة حائل فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن وجهــة %( 5) عند مستوي الدلالة 

لتدريس بالجامعة بحسب متغير الجنس ، المستوي التعلىمي ، وقدمت الدراسة العديــد مــن نظر اعضاء هيئة ا 

 .التوصيات  

 دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة في الكويت(  2021العدواني ، )  دراسة  -11

بالكويت والوقــوف علــى واقــع ( النمو الاقتصادي ) هدفت الى معرفة اثر البحث في تحقيق التنمية المستدامة 

البحث العلمي في الدول العربية عامة وفي الكويت خاصة ، وتحديد اهم معوقات البحث العلمي ووسائل الحد 

منها في الدول العربية وفي الكويت  ، استخدم الباحث المنهج الاستقرائي لجمع البيانات ، والمــنهج التحليلــي 

ما الاسإلىب الكميــة لقيــاس العلاقــة بــين متغيــرات الدراســة ، وتمثلــت فــروض البحــث بــان للبيانات ، مستخد

 . البحث العلمي يسهم في تحقيق التنمية المستدامة في الكويت ، وقد تبين صحة الفرض

 دور المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التنمية المستدامة( 2021الغميقي ، أبوغفة ،) دراسة _ 12

اسة إلى التعرف على دور المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التنمية المستدامة وبعض المفاهيم هدفت هذه الدر

في مجال التنمية المستدامة ، وكانت أهم نتيجة أن الدراسة اوضحت ارتفــاع مســتوى المســؤولية الاجتماعيــة 

 .  بشركة ليبيا للتامين طرابلس ليبيا  

 ادوات البحث  : ثامنا

بعد استقراء العديد من الدراسات السابقة ، تم تصميم استبانة خاصة من النوع المقفل كاداة لجمع البيانات من 

 :عينة البحث ، وتتكون الاستبانة من قسمين 
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الجنس ، العمر ، المســتوي : ) وهو يحتوي على البيانات الشخصية والوظيفية للمبحوثين وهي : القسم الاول 

 (.ة الاكاديمية ،سنوات الخبرة ، المؤسسة التعلىمية العلىا  التعلىمي ، الدرج

 :ويحتوي على محورين :  القسم الثاني

عبــارة تهــدفإلى التعــرف علــى دور (    13)ويتمثل في متغير البحوث العلمية ، حيث تضــمن  :  المحور الاول  

 .بحوث التخرج من وجهة نظر افراد عينة البحث 

عبــارة تهــدف إلــى التعــرف علــى (    16)ر التنميــة المســتدامة حيــث تضــمن  ويتمثل في متغي:  المحور الثاني  

 :مستوي التنمية المستدامة الذي يشعر به افراد عينة البحث ، موزعة على اربعة ابعاد وذلك كما يلي 

 (. 17 – 14)وتمثله العبارات المرقمة من : البعد الاقتصادي   -1

 (.  21 – 18) مة من وتمثله العبارات المرق: البعد الاجتماعي   -2

 (. 24 – 22) وتمثله العبارات المرقمة من :  البعد التكنولوجي    -3

 (.    28 – 25)وتمثله العبارات المرقمة من :البعد البيئي   -4

 منهج البحث  : تاسعا

 .عتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لكونه انسب المناهج البحثية للقيام بهذه الدراسةا

 مجتمع وعينة البحث:  عاشرا

مجتمع البحث  الاكاديمية الليبية للدراسات العليا واستخدم الباحــث المســح الشــامل  لاعضــاء هيئــة التــدريس 

 .بمدرسة العلوم الادارية والمالية  

 الاطار النظري  للبحث : المبحث الثاني  

 البحوث العلمية  : أولا

  1_ تعريفات البحث العلمي

 :العلمي يتكون من كلمتينمصطلح البحث 

طلــب , حــاول , تقصــي , تحري , تتبع , سال , ومعناه اكتشف (  بحث  )لغويا مصدر الفعل الماضي  :  البحث  

 (.لسان العرب  )الشي وفحصه 
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كما بعرف البحث بانه استقصاء او استعلام دقيق وذلك من خلال التفتيش عن حقائق جديدة في اي نــوع مــن 

 .ياتي من بذل الجهد المنظم للحصول على معرفة جديدةفروع المعرفة الذي 

ويعرف العلماء المتخصصــون البحــث بانــه عمليــة تجمــع لهــا الحقــائق والدراســات وتســاوي وتتفــق فيهــا    

العناصرالمادية والمعنوية حول موضوع معين دقيــق فــي مجــال التخصــص لفحصــها حســب منــاهج علميــة 

, هذه النتائج هي ثمرة البحــث , توصل من كل ذلك الى نتائج جديدة مقررة يكون للباحث منها موقف معين لي
والهدف الذي يسعي الباحث إلىه من وراء العملية العلمية الفكرية النظرية او التجريبية وهــي مــا يعبــر عنهــا 

 .علميا بالاضافة الجديدة المطلوبة في البحوث العلمية المتقدمة 

صــياغة فرضــيات او حلــول مقترحــة وجمــع البيانــات وتنظيمهــا كما يشمل البحث علــى تحديــد المشــكلات و

وتقويمها وعمل استنتاجات والوصول الى نتائج التي يجب ان يتم اختبارها بدقة لتحديد فيما اذا كانت تناســب 

واخيرا يمكن القول بان البحث هو السعي المعرفة من خلال طريقة موضوعية ومنظمة ,  الفرضية المصاغة  

 (. 29ص 2016عمر نصرالله )لمشكة معينة  لكي نصل الى حل

 

 -:العلمي

كلمة منسوبة الى العلم والعلم يعني المعرفة والدراية وادراك الحقائق وهــو المعرفــة المنســقة التــي تنشــا مــن 

 .خلال الملاحضة والتجريب

 

واعــادة , والبحث العلمي هو نشاط يهدف الى جمع معلومات جديدة او استخدام معلومات قديمة لهدف جديــد 

 .عرض او ترتيب ما هو معروف لا يعتبر بحثا

والبحث العلمي هو بحث موجه لحل مشكلة معينة عن طريق تحديــد تلــك المشــكلة ثــم وضــع الفــروض ذات 

 .العلاقة وكذلك تحديد الاجراءات اللازمة لاختبار تلك الفروض للوصول لحل تلك المشكلة

ونمو المعرفة الحإلىة والتحقق منها , كتشاف معلومات جديدة عملية تقصي او فحص دقيق لا:  البحث العلمي  

اي انه عبارة عن محاولة منظمة للوصول الى اجابات او حلول للاسئلة التى تواجه الافراد والجماعات فــي ,  

 .مختلف حياتهم

مــن  عبارة عن نشاط علمي منظم يقوم به الباحث او مجموعة باحثين بقصد حل ما يــواجههم:  البحث العلمي  

مشكلات واكتشاف معلومات او علاقات جديدة وتطوير وتصحيح وتحقيق ما هو كــائن بالفعــل باســتخدام مــا 

 ( .  2010القواسمي ، )يتناسب وطبيعة المجال البحثي من مناهج وادوات 
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 صفات الباحث العلمي -2
البحوث العلمية حتي تحقق يتميز الباحث العلمي بعدد من الصفات والخصائص الاساسية التي تتطلبها طبيعة 

 -:نتائج سليمة ولعل من اهم هذه الخصائص مايلي

يفحص بعمق كل ما يقرا والا يسلم بما قرره غيره من نتائج بل يدرس هو الاحداث والاســباب لتبــرز  -أ

 .شخصيته في كل مراحل البحث

 .حب العلم وحب الاستطلاع الذي لا يقف عند حد  -ب 

 .العزيمة والتاهب لمجابهة الصعاب والتغلب علىها  -ت 

 .الاصغاء الى اراء الاخرين واحترام هذه الاراء حتي لو تعارضت مع ارائه الشخصية  -ث 

 (. 1996احمد بدر، ) درجة معقولة من الذكاء وحماسة ذاتية ورغبة في العمل بجد والتمسك بالهدف -ج

 .الدقة في جمع الادلة والملاحضات من مصادر متعددة وعدم التسرع في الوصول الى قرارات-ح

يحتاج الباحث الى الخيال حتي يستطيع ان يتصــور كيفيــة ســير العمليــات ويضــيف الــى عملــه صــفة -خ

 .الابداعية والاستقلال الفكري 

 .تحالها او سرقتهاالامانة العلمية حيث يجب نسبة الاراء لاصحابها الحقيقين وتجنب ان -د

 .كتمان سرية المعلومات وخصوصيات المبحثين -ذ

 .تجنب الحاق ضرر مادي او معنوي بعينة البحث ومحاولة الضغط على المتحدثين او استفزازهم  -ر

 ( .ياسر سيد مهدي ، اخلقيات العمل )فصل الحياة العلمية للباحث عن حياته العائلية  -ز

 .يقظا مثابرا واثقا من قدرته الشخصية, بدرجة معقولة  الامانة الكاملة ويجب ان يكون متشككا -س 

 ( .   2003البحث العلمي، )يتبصر فيما يصادفه من امور , ان يكون واسع الاطلاع عميق التفكير  -ش

 

 

 



 

118 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مهارات الاعتماد 
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 مهارات الاتصال 
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 (  27،ص2005الدرويش واخرون ،)

 

 مفهوم البحث بالنسبة للعلماء والباحثين في الاكاديميات والجامعات والمراكز البحثية .3

 

يعتبر البحث العلمي عبارة عن نشاط اكاديمي يعمل على تحديد المشكلات وصياغة فرضيات وطرح حلــول 

, مقترحة لها والقيام بجمع البيانات وتنظيمها وتقويمها وعمــل اســتنتاجات والوصــول فــي النهايــة الــى نتــائج 
تناســب الفرضــية المصــاغة و  بالاضافة الى اختبار النتائج بدقة حتــي يكــون بالامكــان التقريــر مــا اذا كانــت

العلــوم الاجتماعيــة والانســانية بانــه التعامــل مــع الاشــياء او ( موســوعة)يعرف البحــث فــي دائــرة المعــارف 

المفاهيم او الرموز بهدف التعميم من اجل توسيع المعرفة وتصحيحها والتيقن منها سواء كانت هــذه المعرفــة 

مساهمة اصــلية وحقيقــة فــي مخــزون المعرفــة الموجــودة حإلىــا  تساعد في بناء النظرية لذا فان البحث يعتبر

وباختصار فــان البحــث هــو الســعي , وعامل على تقدمها وانه اقتفاء للحقيقة والملاحضة والمقارنة والتجربة 

وكــذلك يشــير للبحــث , للعثور علــى حــل لمشــكلة معينــة . نحو المعرفة من خلال طريقة موضوعية ومنظمة

 .نظمة المتعلقة بتعميم وصياغة نظرية معينة على انه الطريقة الم

وعلىه فان مصطلح بحث يشير الى طريقة منظمة مؤلفة من الاعلان عن المشــكلة وصــياغة فرضــية وجمــع 

الحقائق والبيانات وتحليلها والوصول الى استنتاجات معينة اما في صيغة حل او حلول للمشكلة ذات صلة او 

 (. 52، ص 2018ابوشنب ، )في شكل تعميمات معينة لبعض الصياغات النظرية  

 البحث العلمي   صخصائ .4

 ( : 31، ص  2013النجار واخرون ، )هناك بعض الخصائص المميزة للبحث الجيد اهمها 

 تحديد الهدف -أ

مثال على ذلك هــدف البحــث هــو التركيــز علــى دراســة كيفيــة ,  يجب على الباحث البدء بهدف محدد للبحث  

فزيــادة الــولاء يعنــي نقــص معــدل , زيادة ولاء العاملين للوحدة الاقتصادية والتي تفيد الوحدة بطــرق عديــدة 

 .وكل ذلك سوف يفيد الوحدة الاقتصادية , وزيادة مستوي اداء المنظمة , نقص في الغياب ,  دوران العاملين 

 ة والجدية في البحثبذل العناعي -ب

وبذل العنايــة , ويعني ذلك وضع اساس نظري جيد وتصميم منهجي سليم مما يؤدي إلى تحقيق هدف البحث  

 .يعني تحقيق الدقة في البحث والاستقصاء  

 امكانية الاختبار  -ت
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عشــوائية يجب ان تكون الفروض التي تم التوصل إلىها قابلة للاختبارومثال على ذلك بعــد اخــذ اراء العينــة ال 

من العاملين واستقراء البحوث المماثلــة الســابقة توصــل الباحــث إلــى عــدة فــروض حــول كيفيــة زيــادة ولاء 

العاملين بالمنظمة وبالتإلى فان هذه الفروض يمكن اختبارها بواسطة عدة اختبــارات احصــائية عــى البيانــات 

للعامل بالمشاركة فــي اتخــاذ القــرار   فمثلا قد يضع الباحث فرض بان اتاحة الفرصة,  المجمعة لهذا الغرض  

وبالتــإلى فانــه مــن , وهذا الفرض يمكن اختباره عــن طريــق جمــع البيانــات  ,  يزيد من ولاء العامل للمنظمة  

 .خصائص البحث العلمي انه يجب الوصول إلى فروض قابلة للاختبار

 امكانية تكرار البحوث-4

الباحث توصل إلى ان المشاركة في اتخــاذ القــرارات   يجب ان يكون هناك مكانية لتكرار البحث ولنفرض ان

فلو ان نفس النتائج تم التوصل إلىهــا عنــدما تــم اخــذ ,  من اهم العوامل التي تؤثر على ولاء العاملين للمنظمة  

بمعنــي اخــر فــان نتــائج اختبــار , راي عاملين في منظمات اخري مماثلة سيكون هناك ثقــة اكبــر فــي النتــائج

 .م تاييدها بتكرار البحث عدة مرات في ظروف مماثلةالفروض يجب ان يت

 الدقة والثقة  -5

من الواقع بمعني اخر تعكس الدقــة درجــة التماثــل فــي ( بناء على العينة )الدقة تشير إلى مدى اقتراب النتائج 

 وفــي البحــث العلمــي فــي مجــال, النتائج بناء على العينة مع الظاهرة موضوع البحث كما تحدث في الواقــع  

الادارة والمحاسبة فانه نادرا ما نستطيع الحصول على نتــائج محــددة بنــاء علــى تحليــل البيانــات وذلــك لاننــا 

لانستطيع دراسة مفردات المجتمع كله او الاحداث كلها ولذلك نبني النتائج على اساس العينــة المســحوبة مــن 

عكس نفس المواصفات الخاصة بالظــاهرة المجتمع وبالتإلى فان العينة موضوع الدراسة بكل الاحتمالات لن ت

 .موضوع البحث

يــوم وكــان  40او  30اذا تم تقدير ان عدد ايام الانتاج المفقودة خلال السنة بســبب الغيــاب ســتكون بــين :مثال

,  20فان النتائج ستكون اكثر دقة في التقدير عما لو قلنا ان الايــام المفقــودة بــين   35عدد الايام المفقودة مثلا  
 .وهذا يعني في الاحصاء مدي الثقة والذي يطلق علىة درجة الثقة  50

كما ان اخطاء القياس قد تؤدي إلى التحيز في النتائج ومع ذلك فنحن قد نرغب في تقييم البحث بطريقة تؤدي 

 .ث قريبة جدا من الحقيقة وهو ما يجعلنا نثق بالنتائجالى جعل نتائج البح

وبالتإلى فان الثقة تشير الى احتمال ان تقديراتنا صحيحة بمعني انه يجب ان تكون النتائج ليست دقيقة فقط بل 

 .اي ان هناك احتمال ان تكون النتائج غير صحيحة % 95ايضا موثوق بها مثلا 

 0.05بر عن ذلك بان مستوي المعنوية وهذا يشار إلىه بدرجة المعنوية ويع

( P<= .05) 
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ولذلك فان درجة الدقة والثقة عوامل هامة في البحث ويتم تحقيقهــا فقــط عــن طريــق العينــة وكــذلك تصــميم  

 .المنهجية بشكل سليم

 الموضوعية  -6

يجب ان تكون النتائج المتوصل إلىها من خلال تفســير النتــائج وتحليــل البيانــات موضــوعية اي تكــون مبنيــة 

 .على اساس الحكم الشخصي  

فترضنا ان درجة كبيرة من المشاركة في اتخاذ القرارات ســوف يزيــد مــن الــولاء التنظيمــي وتــم اذا ا : مثال  

 .تاييد الفرض فان النتيجة المتوصل إلىها تكون موضوعية وليس عى اساس الحكم الشخصي  

 

 تعميم النتائج-7

بالتــإلى فانــه كلمــا زاد تعميم النتائج يشير الى مجال تطبيق نتائج البحث على الوحدات الاقتصادية الاخــري و

 .مجال امكانية التطبيق للحلول الخاصة بالبحث كلما زادت منفعة البحث للمستخدمين

اذا توصل الباحث ان المشاركة في اتخاذ القرارات يزيد من الولاء التنظيمي فــي عــدد مــن الشــركات :  مثال  

ن درجة تعميم النتائج سوف تكــون الصناعية ووحدات الخدمات وليس على شركة واحدة تم الدراسة علىها فا

كبيرة وتعتمد درجة تعميم النتائج على درجــة تمثيــل العينــة لمجتمــع الدراســة وعلــى تطبيــق منهجيــة ســليمة 

 .للبحث

 

 العقبات التي تواجه البحوث العلمية في الادارة .5

 (    22,  2008,  غرايبه واخرون  :   23,    1988/  1992, سيكاران )  

لــذا يختلــف المــنهج ,  تختلف المشاكل في العلوم الاجتماعية والانســانية عنهــا فــي العلــوم المخبريــة والطبيــة  

العلمي المطبقة فــي العلــوم الطبيــة والمخبريــة ، اذ نجــد العديــد مــن العوائــق والصــعوبات التــي تحــول دون 

 -:بات التطبيق الشامل للمنهج العلمي في الدراسات الاجتماعية ، ومن هذه العق

تعقيد الظواهر الاجتماعية لانها تدرس الانساني والذي يتاثر بالعديد مــن العوامــل النفســية والمزاجيــة فــلا .1

 .يوجد شخصان متشابهان تماما ولكن هذا لا يعني انهما مختلفان تماما 

هر عدم القدرة علــى اســتعمال الطــرق المخبريــة فــي الدراســات الانســانية ، حيــث صــعوبة وضــع الظــوا .  2

 .الاجتماعية تحت ظروف الضبط والرقابة التامة او اجراءها داخل المختبرات  
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فقدان التجانس بين الظواهر الاجتماعية والانسانية وتباينها حيث يوجــد لكــل ظــاهرة شخصــيتها المنفــردة .  3

 .خاصة في الضواهر الادارية ، ومن الصعوبة تجريد العوامل الانسانية للوصول إلى قانون عام 

صعوبة دراسة الظواهر الانسانية بموضوعية تامة بعيدا عن العواطف الشخصية ممــا يحــد مــن عموميــة .  4

وشرعية وتنبئية نتائج البحوث في هذا المجال، الان من يدرس الظــواهر الانســانية هــو الانســان نفســه وهــو 

 .جزء من المادة التي يلاحظها

 

 انواع البحوث .5

 التقرير القصير   -أ

بالتقرير وصف مشاهدة الظاهرة وصف لظاهرة علمية يشعر بها الباحث او تلخيص لمقالــة او كتــاب ويقصد  

، وهذا النوع من التقارير شائع في الدراسات الجامعية عندما يطلب من الدارس كتابة تقرير كمتطلب جزئــي 

 .لمساق معين

 البحث الفصلي   -ب 

لالمام التام به وكتابــة تقريــر ، وقــد يســتغرق وهو بحث قصير يتضمن تركيز الباحث على موضوع معين وا 

الفصل الدراسي باكمله وقد يتضمن هذا النوع البحــوث المكتبيــة او الميدانيــة حيــث يقــوم الباحــث بالحصــول 

على المعلومات الاولية ، ويتيح للطالب ان يضــيف مــادة علميــة جديــدة ، كمــا تعلمــه الامانــة العلميــة والدقــة 

 .والاقتباس والنقد

 الماجستير   رسائل -ت 

ويقوم الباحث في هذا النوع من الدراسات باعداد بحث علمي لنيل درجة الماجستير في تخصص معين ، وقد 

يستغرق الباحث وقتا اطول ، وتكون اعمق واشمل من الابحاث السابقة ، ويتوقع مــن الباحــث هنــا ان يعــالج 

 .الاصالة في المعالجة  موضوعا جديدا لم يتم بحثه من قبل بمعني يجب ان يتوخي الباحث

 اطروحة الدكتوراة -ث 

هذا النوع من الابحاث يعد بحث علمي لنيل درجة الدكتوراة فــي تخصــص معــين ، وهــذه هــي اعلــى درجــة 

علمية يمكن الحصول علىها، وعلىه فتستغرق وقتا اطول من رسالة الماجستير وبحثا متعمقا واوســع واشــمل 

،  2009الرفــاعي ، ) إلى المراجع وابحــاث متعــددة ومتخصصــة  من الماجستير ، ويتطلب انجازها الرجوع

 (. 296ص 

 

 التنمية المستدامة:  ثانيا
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هي ارتقاء المجتمع والانتقال به من الوضــع الثابــت إلــى وضــع اعلــى وافضــل ، وهــي :    عريف التنميةت-1 

عملية تطور إلى الامام وتحسين مستمر شامل او جزئي ، وايضــا التنميــة هــي عمليــة اقتصــادية واجتماعيــة 

وثقافية وسياسية وادارية وليس محــض انجــازات اقتصــادية فقــط ، وهــي شــي ظــروري وهــام لكــل مجتمــع 

وكذلك لتحقيق اهداف النــاس والمجتمــع ، وعلــى راســها تحقيــق مســتوي معيشــة او حيــاة افضــل ،   انساني ،

والتنمية عملية شاملة تضرب جذورها في مختلف جوانــب الحيــاة وتنتقــل بــالمجتمع إلــى مرحلــة جديــدة مــن 

 (.  2014مدحت ابو النصر ، ) التقدم ، وهي عنصر اساسي للاستقراروالتطور الانساني والاجتماعي 

 :هناك بعض التعريفات حسب رائ بعض الكتاب نذكر منها 

التنمية المستدامة هي عملية التي تهدف إلــى تحقيــق الحــد الاعلــى ( :   2014)  تعريف محمد كامل شرقاوي  *

من الكفاءة الاقتصادية للنشاط الانساني ضمن حدود ما هو متاح من الموارد المتجددة وقدرة الانساق الحيوية 

 .الطبيعية على استيعابه والحرص على احتياجات الاجيال القادمة 

المستدامة هــي تنميــة تفاعلىــة حركيــة تاخــذ علــى عاتقهــا تحقيــق   التنمية( :    2009)  تعريف سحر الرفاعي  *

 .البشر والموارد البيئية والتنمية الاقتصادية  : المؤاءمة بين اركانها الثلاث 

ــاطي * ــاهرابو المع ــف م ــدفها (  2014)تعري ــلة ه ــتمرة ومتواص ــة مس ــة حقيقي ــي تنمي ــتدامة ه ــة المس التنمي

لبيئة بابعادها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بما يسهم في تنميــة وغاياتهاالانسان تؤكد على التوازن بين ا 

الموارد الطبيعية وتمكين وتنمية الموارد البشرية واحداث تحولات في القاعدة الصناعية والتنمية على اساس 

علمــي مخطــط وفــق اســتراتيجية محــددة لتلبيــة احتياجــات الحاضــر والمســتقبل علــى اســاس مــن المشــاركة 

 .عية مع الابقاء على الخصوصية الحضارية للمجتمعاتالمجتم

بان التنمية عبارة عن تخطــيط  اســتراتيجي كبيريشــمل كــل :  ويعرف الباحث التنمية من وجهت نظر ادارية  

الجوانب السياسية و الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية والادارية من اجل توفير حياة كريمة لكل 

 .دون المساس بموارد الاجيال القادمة افراد المجتمع 

 مبادي التنمية المستدامة  -2

ــية  ــادي اساس ــة مب ــتدامة اربع ــة المس ــوي ، ) للتنمي ــة (  2008الموس ــية والاجتماعي ــب السياس ــق بالجوان تتعل

 :والاخلاقية التي تستند إلىها المجتمعات في تحقيق التنمية المستدامة وهي كالاتي 

 هذا المبدا يقوم على نظرية العدالة في توزيع ثروات المجتمع والمشاركة بين افراده: الانصاف   -أ

يتضمن مفهوم التمكين كمبــدا اساســي للتنميــة ان يشــارك جميــع افــراد المجتمــع مشــاركة :  التمكين    -ب

كاملة وفعالة في اتخاذ القرارات وادارة المسؤليات التــي تواجــه مصــيرهم واســإلىب حيــاتهم وإلىــات 

 .التنمية بها 
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واحــد ومــا بــين ويعني التضامن والتكافل بين الفئات المجتمعية المختلفة داخل المجتمع ال :  التضامن    -ت

المجتمعات بطريقة تضمن تحقيق تنمية ورفاهة الاجيال الحإلىة دون المساس بحقوق الاجيال القادمة 

. 

يتضــمن هــذا المبــدا تحســين ادارة الهيئــات والمنظمــات المدنيــة وتقويتهــا :  حسن الادارة والمســاءلة   -ث

 .ي القرارات  وارساء مبدا تحمل المسؤولية والشفافية في المساءلة والرقابة لمتخذ

 

 اهداف التنمية المستدامة   -2

نــوغي : )وضعت منظمة الامم المتحدة خلال السنوات الاخيــرة اهــداف تفصــيلية للتنميــة المســتدامة كالتــإلى 

 (  2020واخرون،  

داخــل هــذا الهــدف هنــاك مقاصــد عديــدة لعــل مــن :  القضاء على الفقر بجميع انواعه في كــل مكــان    -أ

وان يتمتع جميع الفقراء بنفس الحقــوق فــي الحصــول   2030بحلول عام    ابرزها ان يقضي على الفقر

 .على الموارد الاقتصادية 

داخــل : القضاء التام على الجوع وتوفير الامن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المســتدامة  -ب

نهــاء جميــع انهــاء الجــوع وا   2030هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرازها انه ينبغي بحلول  

 .  اشكال سوء التغذية والتركيز على مضاعفت الانتاجية الزراعية لانها الحل الوحيد

داخــل هــذا الهــدف هنــاك : ضمان تمتع الجميع بانماط عيش صــحية وبالرفاهيــة فــي جميــع الاعمــار  -ت

مقاصد عديدة لعل من ابرازها خفض  النسب العالمية للوفيات بمختلف الاعمار ووضع نهاية للاوبئــة 

 .كالايدز والسل والملاريا وضمان حصول الجميع عي خدمات الرعاية الصحية 

داخــل هــذا : ضمان التعلىم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدي الحيــاة للجميــع  -ث

 .الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها انه يتمتع الجميع بالتعلىم 

داخل هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعــل مــن ابرزهــا ان يــتم القضــاء علــى :  المساواة بين الجنسين   -ج

 .جميع اشكال العنف ضد النساء ومنحهم فرصة اسوة بالرجال 

خل هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها دا :  ضمان توفير المياه وخدمات الصرف الصحي   -ح

ان يحصل الجميع وبشــكل منصــف علــى ميــاه الشــرب الصــالحة وان يحصــل الجميــع علــى خــدمات 

 .الصرف الصحي والنظافة الصحية  
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داخل هــذا :  ضمان حصول الجميع على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامة وبتكلفة ميسورة   -خ

يدة لعل من ابرزها ان الجميع يتحصل علــى الطاقــة وان يكــون هنــاك تعــاون الهدف هناك مقاصد عد

 .دولي من اجل تعزيزتكنولوجيا الطاقة النظيفة وتوسيع البنى التحتية  

داخــل هــذا الهــدف هنــاك مقاصــد : تعزيزالنمو المستدام والشامل للجميع وتوفير العمل اللائق للجميع  -د

اســتخدام المــوارد العالميــة فــي مجــال الاســتهلاك والانتــاج   عديدة لعل من ابرزها تحسين الكفاءة في

والسعي إلى فصل النمو الاقتصادي عن التدهور البيئي ووضــع اســتراتيجية عالميــة لتشــغيل الشــباب 

 .والقضاء على البطالة  

داخــل هــذا : اقامة بنى تحتية قادرة على الصمود وتحفيز التصنيع الشــامل للجميــع وتشــجيع الابتكــار  -ذ

هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها تحسين البني التحتية وتحــديث الصــناعات وزيــادة فــرص الهدف  

 .حصول المشاريع الصغيرة على الخدمات المإلىة  

داخل هذا الهــدف هنــاك مقاصــد لعــل مــن ابرزهــا : الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها  -ر

الاجتماعيــة وتحقيــق قــدر اكبــر مــن المســاواة مــع   اعتماد سياسات مإلىة وسياسات الاجور والحمايــة

 .تعزيز الاندماج الاجتماعي

داخل هذا الهدف هناك :  جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وامنة وقادرة على الصمود   -ز

مقاصــد عديــدة لعــل مــن ابرزهــا ضــمان حصــول الجميــع علــى مســاكن وخــدمات اساســية وتوســيع 

 .المساحات الخضراء  

داخل هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعــل مــن ابرزهــا :  ضمان وجود انماط استهلاك وانتاج مستدام   -س

تحقيق الادارة المستدامة والاستخدام الكفؤ للموارد الطبيعية والحد من انتاج النفايات من خــلال اعــادة 

 .التدوير  

نبعاثات وتعزيز التطورات في اتخاذ اجراءات عاجلة لمكافحة تغيير المناخ واثاره من خلال تنظيم الا -ش

داخل هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها تعزيز المرونة والقــدرة : مجال الطاقة المتجددة  

على الصمود في مواجهة الاخطار المرتبطة بالمناخ وتحسين التعلىم الخاص بتخفيف مخــاطر المنــاخ 

. 

داخــل هــذا الهــدف هنــاك : على نحــو مســتدام  حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها -ص

مقاصد كثيرة لعل من ابرزها منع التلوث البحري وتنظيم الصيد وانهاء الصيد المفرط والصــيد غيــر 

 .القانوني  

داخــل هــذا : حماية النظم الايكولوجية البرية وتعزيز استخدامها على نحو مستدام ومكافحــة التصــحر  -ض 

ابرزها توفير النباتات في النظام الغذائي وتعزيز البحوث العلميــة الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من  

 .التي تخدم هذا المجال 
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تشجيع اقامة مجتمعــات ســليمة وشــاملة للجميــع مــن اجــل تحقيــق التنميــة المســتدامة وتــوفير امكانيــة  -ط

 داخل هذا الهدف هناك مقاصــد عديــدة لعــل مــن ابرزهــا تعزيــز ســيادة:  الوصول إلى العدالة للجميع  

 .القانون والحد من الفساد والرشوة وغسيل الاموال  

داخل هذا الهدف هناك مقاصد عديــدة منهــا تتعلــق : احياء الشراكة العالمية من اجل التنمية المستدامة  -ظ

بامور مإلىة كقيام البلدان المتقدمة بالمســاعدة الانمائيــة الرســمية ومســاعدة البلــدان الناميــة فــي امــور 

بالتكنولوجيا واخري بامور لبناء القدرات والتجارة وغيرها من الامور الداعمة لاحياء الشراكة تتعلق  

 .العالمية

 الاطار العملي للبحث : المبحث الثالث  

 أداة جمع البيانات-أولا

 : تصميم استمارة الاستبيان  -1

انب النظــري لهــده الدراســة لقد تم تصميم استمارة الاستبيان بشكل مبدئي من خلال ما تم استخلاصه من الج

ويرى الباحث ضرورة تقسيم استمارة الاستبيان إلى عدة أجزاء ، وقد روعــي فــي إعــداد الاســتبيان وضــوح 

 .أمام الإجابة التي يراها مناسبة( ✓)الفقرات وسهولة الإجابة عليها، حيث طلب من المستجيب وضع علامة 

 الصلاحية" اختبارات الصدق  -2

 :الآتية  بالاختباراتللتأكد من صدق وصلاحية استمارة الاستبيان قام الباحث 

 Content validity( أو صدق المضمون)صدق المحتوى  -أ

الباحث جانب صدق المحتوي في الاستمارة ، من خلال التأكد مــن أن جميــع الأســئلة التــي تحتويهــا   اعلقد ر

الاستمارة تغطي جميع أبعاد المشكلة قيــد الدراســة ،كمــا تغطــي جميــع جوانــب وأبعــاد الفرضــيات الرئيســية 

 .والفرعية المنتقاة من الإطار النظري للدراسة 

 Face validity    : الصدق الظاهري  -ب

لتأكد من أن أسئلة الاستبيان تحقق الغرض الذي أعدت من أجله وهو هــدف الدراســة، تــم عــرض الاســتبيان 

علي أســاتذة متخصصــين فــي علــم الإدارة والإحصــاء ، وبعــد أن تــم جمــع أراء وملاحظــات جميــع هــؤلاء 

بالحــذف أو الإضــافة فــي المتخصصين على فقرات استمارة الاستبيان تــم إجــراء التعــديلات اللازمــة ســواء 

مجموعــات رئيســية مــن الأســئلة ثلاثــة   تضــم  وهيالفقرات حتى تم التوصل إلى الصورة التي أعدت للتطبيق ــ

 -:وهي كالأتي 

أسئلة شخصية وتشمل الجنس ، العمر ، المستوى التعليمي ،الدرجة الأكاديمية   5وتضم    -: المجموعة الأولى

 .، سنوات الخبرة  
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 .بحوث التخرجعبارة حول مستوى  13وتشمل   -: المجموعة الثانية

 .أبعاد التنمية المستدامةعبارات حول   16وتشمل   -: المجموعة الثالثة

بمدرسة العلــوم الإداريــة   وبعد عملية التعديل قام الباحث بتوزيع استمارة استبيان على أعضاء هيئة التدريس 

( 1)مارة اســتبيان صــالحة للتحليــل والجــدول رقــم الذين تم اختيارهم وبعد فترة تم الحصول على است  والمالية
 .يبين عدد الاستمارات الموزعة والمتحصل عليه نسبة الاستمارات القابلة للتحليل

 عدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة ونسبة الاستمارات القابلة للتحليل (  1)جدول رقم 

 % المسترجعنسبة  عدد الاستمارات المسترجعة عدد الاستمارات الموزعة

30 20 66.67 

 

مــن عــدد الاســتمارات %  66.67نلاحــظ أن نســبة عــدد الاســتمارات القابلــة للتحليــل ( 1)مــن الجــدول رقــم 

 .الموزعة وهي نسبة كبيرة

 تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة  -: ثانيا

الاستبيان استخدم الباحث الطريقة الرقمية في ترميز البيانات حيث تم ترميز الإجابــات   بعد تجميع استمارات

 (2)بالجدول التالي رقم كما 

 

 الإجابات المتعلقة بالمقياس الخماسي توزيع الدرجات على ( 2)جدول رقم

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  الإجابة 

 5 4 3 2 1 الدرجة 

 

فــإذا كــان متوســط درجــة إجابــات مفــردات ( .  3) يكون متوسط  درجة الموافقة (  2)من خلال الجدول رقم 

أما إذا كان متوســط درجــة إجابــات مفــردات .    ارتفاع درجة الموافقةفيدل على  (    3)  العينة يزيد معنويا عن

كــان متوســط درجــة إجابــات  فــي حــين إذا ,  انخفاض درجــة الموافقــةفيدل على  (    3)  العينة يقل معنويا عن

وبالتالي سوف يتم اختبار  درجة الموافقة متوسطة ، فيدل على أن(  3) مفردات العينة لا تختلف معنويا عن 
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وبعد الانتهاء من ترميز الإجابات و إدخــال .  أم لا(    3)  ما إذا كان متوسط درجة الموافقة تختلف معنويا عن  

ــة باســتخدام حزمــة البر  Statistical Package for Social( SPSS) مجيــات الجــاهزة البيانــات الأولي
Science))تم استخدام هذه الحزمة في تحليل البيانات الأولية كما يلي: 

 Reliability and Validate: اختبار الثبات والصدق -أ

قام الباحــث بحســاب درجــة الثبــات باســتخدام معامــل كرونبــاخ ألفــا "   أداة الدراسة"  للتأكد من ثبات الاختبار  

AlphaCornbach   . والصدق الذاتي عن طريق الجذر ألتربيعي للثبات للتأكد من صدق الاســتمارة فكانــت

 (.3)النتائج كما بالجدول رقم 

 نتائج اختبار كرونبا  ألفا ( 3)جدول رقم 

 م
 المجموعة 

عدد  

 العبارات 
 ل معام معامل الثبات

 الصدق 

 0.869 0.755 13 مستوى بحوث التخرج 1

 0.784 0.614 4 البعد الاقتصادي  2

 0.887 0.787 4 البعد الاجتماعي  3

 0.939 0.882 3 البعد التكنولوجي  4

 0.876 0.767 5 البعد البيئي  5

 0.935 0.875 16 أبعاد التنمية المستدامة  6

 0.931 0.867 29 جميع العبارات  7

 

ومعامــل الصــدق لكــل ( معامل الثبــات ( )  )  نلاحظ أن قيم معامل كرونباخ ألفا  (  3)من خلال الجدول رقم  

وهــي ( 0.867)ولجميع المحاور ( 0.882إلى  0.614) تتراوح بين مجموعة من عبارات استمارة الاستبيان  

وكــذلك فــإن . .عالية مــن الثبــات الــداخلي فــي الإجابــاتوهذا يدل على توفر درجة  0.60قيم كبيرة أكبر من 

وهي كبيرة قريبة من الواحــد (  0.931)ولجميع المحاور  (  0.939إلى    0.784)معاملات الصدق تتراوح بين  

الصحيح فهذا يدل على توفر درجة عالية من الصدق مما يمكننا من الاعتماد علي هذه الإجابــات فــي تحقيــق 

 .تائجهاأهداف الدراسة وتحليل ن
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البيانــــات الشخصــــية  -ب

 لمفردات عينة الدراسة

توزيع مفردات عينة   -1

 الدراسة حسب الجنس

 التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب الجنس ( 4)جدول رقم 

 %النسبة  العدد الجنس

 45.0 9 ذكر 

 55.0 11 أنثى 

 100.0 20 المجموع 

 

مــن % ( 55)نلاحظ أن معظم مفــردات عينــة الدراســةمن الإنــاث ويمثلــون نســبة (  4)من خلال الجدول رقم  

 من جميع مفردات عينة الدراسة% ( 45)جميع مفردات عينة الدراسة ، والباقي من ويمثلون نسبة 

توزيع مفردات عينة   -2

 الدراسة حسب العمر 

 المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب العمرالتوزيع التكراري والنسبي ( 5)جدول رقم 

 %النسبة  العدد العمر

 10.0 2 سنة 30أقل من 

 15.0 3 سنة  40إلى أقل من  30من 

 5.0 1 سنة  50إلى أقل من  40من 

 70.0 14 سنة فأكبر  50من 

 100.0 20 المجموع 
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سنة فأكبر ويمثلون نســبة  50نلاحظ أن معظم مفردات عينة الدراسة أعمارهم من (  5)من خلال الجدول رقم

) ســنة ويمثلــون نســبة 40إلــى أقــل مــن  30تم يليهم ممن أعمارهم من ،   عينة الدراسةمن مفردات  %(  70)  
%(   10)ســنة ويمثلــون نســبة  30تم يليهم ممن أعمارهم أقــل مــن ،    عينة الدراسةمن جميع مفردات  %(  15

%(  5) سنة ويمثلون نســبة  50إلى أقل من  40، والباقي ممن أعمارهم من   عينة الدراسةجميع مفردات  من  
 .عينة الدراسةمن جميع مفردات 

عينة  توزيع مفردات  -3

 المؤهل العلمي حسب  الدراسة

 توزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب المؤهل العلميال( 6)جدول رقم 

 %النسبة  العدد المؤهل العلمي 

 20.0 4 بكالوريوس

 45.0 9 ماجستير

 35.0 7 دكتوراه

 100.0 20 المجموع 

 

ماجســتير ويمثلــون  مــؤهلاتهم العلميــةنلاحظ أن معظم مفردات عينــة الدراســة ممــن (  6)من خلال الجدول  

 35)دكتــوراه ويمثلــون نســبة  مؤهلاتهم العلميــةمن جميع مفردات عينة الدراسة ، يليهم ممن  %(   45)نسبة  
مــن %(  20) ويمثلــون نســبة  بكــالوريوس  مؤهلاتهم العلميةمن جميع مفردات عينة الدراسة ، تم ممن  %(   

 .جميع مفردات عينة الدراسة 

توزيع مفردات عينة   -4

 الأكاديمية الدراسة حسبالدرجة 

 الدرجة الأكاديمية التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب( 7)جدول رقم 

 %النسبة  العدد التخصص 

 35.0 7 أستاذ
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 25.0 5 أستاذ مشارك

 20.0 4 محاضر

 5.0 1 محاضر مساعد 

 5.0 1 طالب دكتوراه

 10.0 2 طالب ماجستير

 100.0 20 المجموع 

 

) ويمثلون نســبة أســتاذ عينة الدراسةدرجاتهم الأكاديميةنلاحظ أن معظم مفردات (  7)من خلال الجدول رقم  
) ويمثلون نســبة أســتاذ مشــارك درجــاتهم الأكاديميــةتــم يليــه ممــن    عينة الدراســةمن جميع مفردات  %(   35
من %(  20) ويمثلون نسبة محاضر درجاتهم الأكاديمية من جميع مفردات عينة الدراسة تم يليه ممن%(   25

مــن %(  10) ويمثلون نســبة طالــب ماجســتير درجــاتهم الأكاديميــةجميع مفردات عينة الدراسة تم يليه ممــن 

ويمثلــون  محاضــر مســاعد و طالــب دكتــوراه درجاتهم الأكاديميــة جميع مفردات عينة الدراسة والباقي ممن

 .ينة الدراسةلكل درجة من الدرجتين من جميع مفردات ع%(    5)نسبة 

توزيع مفردات عينة   -5

 الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة

 حسب عدد سنوات الخبرةالدراسة  التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة( 8)جدول رقم 

 %النسبة  العدد سنوات الخبرة 

 5.0 1 سنوات 5أقل من 

 20.0 4 سنوات  10سنوات إلى أقل من  5من 

 10.0 2 سنة 15سنوات إلى أقل من  10من

 5.0 1 سنة  20سنوات إلى أقل من  15من 

 60.0 12 سنة فأكثر  20من 
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 100.0 20 المجموع 

 

سنة فأكثر ويمثلون  20نلاحظ أن معظم مفردات عينة الدراسة سنوات خبرتهم من ( 8)من خلال الجدول رقم

 10ســنوات إلــى أقــل مــن  5من مفردات عينة الدراسة، تــم يليــه ممــن ســنوات خبــرتهم مــن %(   60)  نسبة   
 10من جميــع مفــردات عينــة الدراســة ، تــم يليــه ممــن ســنوات خبــرتهم مــن%(   20)  سنوات ويمثلون نسبة  

من جميع مفردات عينة الدراســة والبــاقي ممــن ســنوات %(  10)  سنة ويمثلون نسبة    15سنوات إلى أقل من  

لكــل فئــة مــن الفئتــين % ( 5)سنة ويمثلون نســبة  20سنوات إلى أقل من  15سنوات و من  5خبرتهم أقل من 

 .من جميع مفردات عينة الدراسة

اختبـــــار الفرضـــــيات  -ت

 الفرعية للدراسة

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى -1
بحــوث التخــرج لطلبــة   بمســتوى  العبــارات المتعلقــةعلــى كــل عبــارة مــن  جــة الموافقــة  لاختبار معنوية در

فكانت النتائج كما في الجــدول رقــم (  3)  تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس  الدراسات العليا

(9. ) 

العبارات نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على ( 9)جدول رقم 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا  بمستوى المتعلقة

 م
الانحراف  المتوسط  العبارة

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
الدلالة  

 المحسوبة

 829. 216.- 1.276 2.95 تساهم بحوث التخرج في حل المشاكل بمؤسسات الدولة  1

 009. 2.595- 933. 3.65 تعطي الأكاديمية الأهمية ألكبري لبحوث التخرج 2

 يهتم الباحث في الدراسات العليا ببحث التخرج  3

 ويعتبره أساس تخصصه  
3.95 .887 -3.175 .001 

عند مناقشة البحوث تراعي في ذلك التخصص للجنة   4

 المناقشة 
4.05 1.356 -2.672 .008 
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 م
الانحراف  المتوسط  العبارة

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
الدلالة  

 المحسوبة

يحث القسم العلمي الباحث علي نشر بحثه ومحاولة  5

 المبحوثة تطبيقه على الجهة 
3.20 1.152 -.821 .412 

 عند تسجيل مقترح البحث للتخرج الأكاديمي تقوم 6
 الهيئة القومية للبحث العلمي بمتابعة النشر  

 والإثراء بالمكاتب العلمية

2.95 1.468 -.122 .903 

 تسعي الأكاديمية الليبية الى مشاركة البحوث  7
 العلمية في البيئة والمجتمع

3.00 .918 -.054 .957 

 يوجد بالأكاديمية وهيكلها التنظيمي مكتب خاص 8
 لمتابعة البحوث 

3.30 1.380 -1.132 .258 

 398. 845.- 1.293 2.75 يقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة المبحوثة  9

 545. 605.- 1.531 2.85 تتميز الأكاديمية بروح ديناميكية عالية لنشر البحوث 10

 132. 1.507- 988. 3.35 ساعدت بحوث التخرج زيادة الابتكار بين الخريجين 11

تقوم الأكاديمية بتمييز البحوث التي يختارها الخريجين  12

 527. 632.- 1.089 2.85 ( حصري)في الوقت الحالي 

 000. 3.672- 875. 4.35 للخريج حرية اختيار البحث الذي يناسبه 13

 

 نلاحظ أن( 9)من خلال الجدول رقم 

ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراســة (  0.05)  الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوية   -أ

 -: للعبارات التالية  ( 3)تزيد عن متوسط المقياس 

 .تعطي الأكاديمية الأهمية ألكبري لبحوث التخرج .1
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 .يهتم الباحث في الدراسات العليا ببحث التخرج ويعتبره أساس تخصصه .2

 .تراعي في ذلك التخصص للجنة المناقشة عند مناقشة البحوث .3

 .للخريج حرية اختيار البحث الذي يناسبه .4

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلــة لهــا وحيــث أن متوســطات إجابــات 

 ارتفــاع درجــات، فهــذا يــدل علــى ( 3)مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عــن متوســط المقيــاس 

 الموافقة على هذه العبارات

 -: للعبارات التالية  (  0.05) الدلالات المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية  -ب

 تساهم بحوث التخرج في حل المشاكل بمؤسسات الدولة .1

 يحث القسم العلمي الباحث علي نشر بحثه ومحاولة تطبيقه على الجهة المبحوثة .2

الأكــاديمي تقــوم الهيئــة القوميــة للبحــث العلمــي بمتابعــة النشــر عند تسجيل مقتــرح البحــث للتخــرج   .3

 والإثراء بالمكاتب العلمية

 تسعي الأكاديمية الليبية الى مشاركة البحوث العلمية في البيئة والمجتمع .4

 يوجد بالأكاديمية وهيكلها التنظيمي مكتب خاص لمتابعة البحوث .5

 وثةيقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة المبح .6

 تتميز الأكاديمية بروح ديناميكية عالية لنشر البحوث .7

 ساعدت بحوث التخرج زيادة الابتكار بين الخريجين .8

 (حصري)تقوم الأكاديمية بتمييز البحوث التي يختارها الخريجين في الوقت الحالي   .9

أن درجــات الموافقــة علــى هــذه العبــارات لذلك لا نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات وهذا يدل على 

 متوسطة
تــم إيجــاد متوســطات بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا  ولاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى

واختبار ما إذا كانت تتبع التوزيــع  إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضية

 . الطبيعي أم لا 

 التالي(  10)وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

بحوث    حول مدى تبعية مستوى (   Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  10)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي  التخرج لطلبة الدراسات العليا
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 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 بحوث التخرج لطلبة مستوى
 الدراسات العليا  

.976 20 .875 

 

وهــي (   0.875) بدلالــة محســوبة (  976.)نلاحظ أن قيمــة إحصــائي الاختبــار (  10)من خلال الجدول رقم  

بحــوث  مســتوىلذلك لا نرفض الفرضية الصــفرية وهــذا يشــير إلــى أن (  0.05)  أكبر من مستوى المعنوية  

 يتبع التوزيع الطبيعي  التخرج لطلبة الدراسات العليا

اســتخداماختبار تــم التخرج لطلبــة الدراســات العليــابحوث    لذلك لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى

(T  ) ( .11)فكانت النتائج كما بالجدول رقم (  3)حول متوسط المقياس 

حــول المتوســط العــام لإجابــات مفــردات عينــة الدراســة علــى جميــع (   T)  نتــائج اختبــار(  11)الجدول رقم  

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا العبارات المتعلقة بمستوى

 البيان 
 المتوسط  
 العام 

الانحراف 

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
درجات 

 الحرية 
الدلالة  

 المحسوبة

 026. 19 2.417 59772. 3.3231 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا  مستوى

 

وهــي (   0.026) بدلالــة محســوبة (  2.417)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبــار ( 11)من خلال الجدول رقم 

لــذلك نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة ، وحيــث أن (  0.05) أقل مــن مســتوى المعنويــة 

، وهــذا يشــير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقيــاس (  3.3231)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -: حيث أن  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوىإلى وجود ارتفاع في 

 .تعطي الأكاديمية الأهمية ألكبري لبحوث التخرج .1

 .يهتم الباحث في الدراسات العليا ببحث التخرج ويعتبره أساس تخصصه .2

 .عند مناقشة البحوث تراعي في ذلك التخصص للجنة المناقشة .3

 .للخريج حرية اختيار البحث الذي يناسبه .4
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 المشاكل بمؤسسات الدولةفي بعض الأحيان تساهم بحوث التخرج في حل  .5

يحث القسم العلمي في بعــض الأحيــان الباحــث علــي نشــر بحثــه ومحاولــة تطبيقــه علــى الجهــة  .6

 المبحوثة

عند تسجيل مقترح البحــث للتخــرج الأكــاديمي فــي بعــض الأحيــان تقــوم الهيئــة القوميــة للبحــث  .7

 العلمي بمتابعة النشر والإثراء بالمكاتب العلمية

 بية في بعض الأحيان إلى مشاركة البحوث العلمية في البيئة والمجتمعتسعي الأكاديمية اللي .8

 في بعض الأحيان يقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة المبحوثة .9

 التنمية المستدامة مستويات أبعاد -2

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد الاقتصادي مستوى .1
تــم اســتخدام البعــد الاقتصــادي بمستوى العبارات المتعلقةعلى كل عبارة من لاختبار معنوية درجة الموافقة 

 ( .12)فكانت النتائج كما في الجدول رقم ( 3)  اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس 

العبارات  نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على  ( 12)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامة في  البعد الاقتصادي بمستوى المتعلقة

 م
الانحراف  المتوسط  العبارة

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
الدلالة  

 المحسوبة

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساعد   1

 الحد من التخلف وزيادة المعرفةعلى 
3.75 1.164 -2.239 .025 

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم   2

 في معالجة أسباب الفقر والبطالة 
4.25 .639 -3.852 .000 

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة له دور  3

 كبير بالرقي بالوضع الاقتصادي بشكل

 . عام في المجتمع 
4.20 .768 -3.692 .000 

 توجد دراسات وورش عمل بين   4

 الأكاديمية ووزارة الاقتصاد
2.85 1.348 -.484 .628 

 

 نلاحظ أن( 12)من خلال الجدول رقم 
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ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراســة (  0.05)  الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوية   -أ

 -: للعبارات التالية  ( 3)تزيد عن متوسط المقياس 

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساعد على الحد من التخلف وزيادة المعرفة .1

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم في معالجة أسباب الفقر والبطالة .2

 .دامة له دور كبير بالرقي بالوضع الاقتصادي بشكل عام في المجتمعالبعد الاقتصادي للتنمية المست .3

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلــة لهــا وحيــث أن متوســطات إجابــات 

ارتفــاع درجــات ، فهــذا يــدل علــى ( 3)مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عــن متوســط المقيــاس 

 الموافقة على هذه العبارات

الدلالة المحسوبة أكبر  -ب

 -: للعبارة التالية   ( 0.05) من مستوى المعنوية 

 توجد دراسات وورش عمل بين الأكاديمية ووزارة الاقتصاد .1
 أن درجة الموافقة على هذه العبارة متوسطةلذلك لا نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة وهذا يدل على 

اد تــم إيج ــتحقيــق التنميــة المســتدامةفــي    البعــد الاقتصــادي  ولاختبار الفرضية الفرعيــة المتعلقــة بمســتوى

واختبــار مــا إذا كانــت   متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضــية

 . تتبع التوزيع الطبيعي أم لا 

 التالي( 13) وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

البعد   حول مدى تبعية مستوى (   Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  13)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي  الاقتصادي

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

تحقيق  في  البعد الاقتصادي مستوى

 التنمية المستدامة 
.911 20 .066 

 

وهــي (    0.066)بدلالــة محســوبة (  911.)نلاحظ أن قيمــة إحصــائي الاختبــار (  13)من خلال الجدول رقم  

البعــد  مســتوىلذلك لا نــرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يشــير إلــى أن (    0.05)  أكبر من مستوى المعنوية  

 يتبع التوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي   الاقتصادي
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ــة بمســتوى ــة المتعلق ــار الفرضــية الفرعي ــذلك لاختب ــد الاقتصــادي ل ــي  البع ــتدامةف ــة المس ــق التنمي  تحقي

 ( .14)فكانت النتائج كما بالجدول رقم (  3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار  تم

مفردات عينة الدراسة على جميع  حول المتوسط العام لإجابات (   T) نتائج اختبار( 14)الجدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد الاقتصادي العبارات المتعلقة بمستوى

 البيان 
 المتوسط  
 العام 

الانحراف 

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
درجات 

 الحرية 
الدلالة  

 المحسوبة

تحقيق التنمية  في  البعد الاقتصادي مستوى

 000. 19 5.545 61492. 3.7625 المستدامة 

 

وهــي (   0.000) بدلالة محســوبة  (  5.545)   نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار  (  14)من خلال الجدول رقم  

لــذلك نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة ، وحيــث أن (  0.05) أقل مــن مســتوى المعنويــة 

، وهــذا يشــير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقيــاس (  3.7625)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -: حيث أن تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد الاقتصادي مستوىإلى وجود ارتفاع في 

 ستدامة يساعد على الحد من التخلف وزيادة المعرفةالبعد الاقتصادي للتنمية الم .1

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم في معالجة أسباب الفقر والبطالة .2

 .البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة له دور كبير بالرقي بالوضع الاقتصادي بشكل عام في المجتمع .3

 الأكاديمية ووزارة الاقتصادفي بعض الأحيان توجد دراسات وورش عمل بين  .4

 تحقيق التنمية المستدامةمستوى البعد الاجتماعي في  .2
تحقيــق بمستوى البعد الاجتمــاعي فــي  العبارات المتعلقةعلى كل عبارة من لاختبار معنوية درجة الموافقة  

فــي الجــدول فكانــت النتــائج كمــا ( 3) تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس التنمية المستدامة

 ( .15)رقم 

العبارات  نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على  ( 15)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامة بمستوى البعد الاجتماعي في  المتعلقة

 م
الانحراف  المتوسط  العبارة

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
الدلالة  

 المحسوبة
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 م
الانحراف  المتوسط  العبارة

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
الدلالة  

 المحسوبة

الاجتماعي للتنمية المستدامة له دور البعد  1

في تحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد 

 المجتمع
4.25 .910 -3.426 .001 

جوهر التنمية وهدفها النهائي من خلال   2

مكافحة الفقر وتوفير الخدمات الاجتماعية 

 للمحتاجين 
4.15 .988 -3.365 .001 

 والتعليميهتم البعد الاجتماعي بالصحة  3

 لكافة أفراد المجتمع  
3.75 1.293 -2.132 .033 

يركز البعد الاجتماعي ويدعم المشاركة  4

الكاملة للمرأة  كنهج ضروري لتحقيق  

 التنمية المستدامة
3.60 1.142 -2.070 .038 

 

ومتوســطات (  0.05) نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنويــة  (  15)من خلال الجدول رقم  

لجميــع العبــارات المتعلقــة بمســتوى البعــد ( 3)إجابات مفردات عينة الدراسة تزيــد عــن متوســط المقيــاس  

 . تحقيق التنمية المستدامةالاجتماعي في 

لــة لهــا وحيــث أن متوســطات إجابــات لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البدي

ارتفــاع درجــات ، فهــذا يــدل علــى ( 3)مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عــن متوســط المقيــاس 

 الموافقة على هذه العبارات
تــم إيجــاد  تحقيــق التنميــة المســتدامةولاختبار الفرضية الفرعية المتعلقــة بمســتوى البعــد الاجتمــاعي فــي  

واختبــار مــا إذا كانــت   فردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضــيةمتوسطات إجابات م

 . تتبع التوزيع الطبيعي أم لا 

 التالي( 16) وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

حول مدى تبعية المجتمع للتوزيع  (   Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  16)جدول رقم 

 الطبيعي 

 الدلالة المحسوبة  درجات الحرية  إحصائي الاختبار  البيان 
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Statistic df Sig. 

تحقيق  مستوى البعد الاجتماعي في 

 التنمية المستدامة 
.888 20 .055 

 

وهــي (  0.055)  بدلالــة محســوبة (  888.)نلاحظ أن قيمــة إحصــائي الاختبــار (  16)من خلال الجدول رقم  

مســتوى البعــد لذلك لا نــرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يشــير إلــى أن (    0.05)  أكبر من مستوى المعنوية  

 يتبع التوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةالاجتماعي في 

ــة بمس ــ ــة المتعلق ــار الفرضــية الفرعي ــذلك لاختب ــي ل ــاعي ف ــد الاجتم ــتدامةتوى البع ــة المس ــق التنمي  تحقي

 ( .17)فكانت النتائج كما بالجدول رقم (  3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار  تم

حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على جميع  (   T) نتائج اختبار( 17)الجدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةالعبارات المتعلقة بمستوى البعد الاجتماعي في 

 البيان 
 المتوسط  
 العام 

الانحراف 

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
درجات 

 الحرية 
الدلالة  

 المحسوبة

تحقيق التنمية  مستوى البعد الاجتماعي في 

 000. 19 4.909 85407. 3.9375 المستدامة 

 

وهــي (   0.000) بدلالــة محســوبة ( 4.909)نلاحظ أن قيمة إحصــائي الاختبــار ( 17)من خلال الجدول رقم  

لــذلك نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة ، وحيــث أن (  0.05) أقل مــن مســتوى المعنويــة 

، وهــذا يشــير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقياس (   3.9375)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -: حيث أن تحقيق التنمية المستدامةمستوى البعد الاجتماعي في إلى وجود ارتفاع في 

 مستدامة له دور في تحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد المجتمعالبعد الاجتماعي للتنمية ال  .1

 جوهر التنمية وهدفها النهائي من خلال مكافحة الفقر وتوفير الخدمات الاجتماعية للمحتاجين .2

 يهتم البعد الاجتماعي بالصحة والتعليم لكافة أفراد المجتمع .3

 نهج ضروري لتحقيق التنمية المستدامةيركز البعد الاجتماعي ويدعم المشاركة الكاملة للمرأة  ك .4

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجي مستوى .3
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تحقيــق في  البعد التكنولوجي بمستوى  العبارات المتعلقةعلى كل عبارة من  لاختبار معنوية درجة الموافقة  

فكانــت النتــائج كمــا فــي الجــدول ( 3) تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس التنمية المستدامة

 ( .18)رقم 

العبارات  نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على  ( 18)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامة في  البعد التكنولوجي بمستوى المتعلقة

 م
الانحراف  المتوسط  العبارة

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
الدلالة  

 المحسوبة

توعية أفراد المجتمع بأهمية التقنيات   1

المناسبة للسيطرة على المخاطر 

والمشكلات البيئية الناجمة عن استخدام 

 التكنولوجيا 

3.90 .968 -3.051 .002 

توظيف التكنولوجيا بما يخدم أهداف   2

 المجتمع
3.90 .852 -3.218 .001 

 إجراء البحوث والدراسات المتعلقة  3

 بالتنمية التكنولوجية  
3.80 .834 -3.087 .002 

ومتوســطات (  0.05) نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنويــة  (  18)من خلال الجدول رقم  

البعــد  بمســتوى المتعلقــةلجميــع العبــارات ( 3)إجابات مفردات عينة الدراســة تزيــد عــن متوســط المقيــاس 

 . تحقيق التنمية المستدامةفي  التكنولوجي

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلــة لهــا وحيــث أن متوســطات إجابــات 

ارتفــاع درجــات ، فهــذا يــدل علــى ( 3)العبارات تزيد عــن متوســط المقيــاس  مفردات عينة الدراسة على هذه

 الموافقة على هذه العبارات
تــم إيجــاد تحقيــق التنميــة المســتدامةفــي  البعــد التكنولــوجي بمســتوى المتعلقــةولاختبار الفرضية الفرعيــة  

واختبــار مــا إذا كانــت   ةمتوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضــي

 . تتبع التوزيع الطبيعي أم لا 

 التالي(  19)وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

البعد   حول مدى تبعية مستوى (   Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  19)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي المستدامةتحقيق التنمية في  التكنولوجي
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 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

تحقيق  في  البعد التكنولوجي مستوى

 التنمية المستدامة 
.942 20 .259 

 

وهــي (  0.0259)  بدلالة محســوبة  (     942.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار  (  19)من خلال الجدول رقم  

البعــد  مســتوىلذلك لا نــرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يشــير إلــى أن (    0.05)  أكبر من مستوى المعنوية  

 يتبع التوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي  التكنولوجي

ــة بمســتوى ــة المتعلق ــار الفرضــية الفرعي ــذلك لاختب ــوجي ل ــد التكنول ــي  البع ــة ف ــق التنمي  المســتدامةتحقي

 ( .20)فكانت النتائج كما بالجدول رقم (  3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار  تم

حــول المتوســط العــام لإجابــات مفــردات عينــة الدراســة علــى جميــع (   T)  نتــائج اختبــار(  20)الجدول رقم  

 العبارات المتعلقة

 البيان 
 المتوسط 

 العام  
الانحراف 

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
درجات 

 الحرية 
الدلالة  

 المحسوبة

تحقيق التنمية  في  البعد التكنولوجي مستوى

 000. 19 4.859 79766. 3.8667 المستدامة 

 

وهــي (   0.000) بدلالة محســوبة  (     4.859)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار  (  20)من خلال الجدول رقم  

لــذلك نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة ، وحيــث أن (  0.05) أقل مــن مســتوى المعنويــة 

، وهــذا يشــير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقيــاس (  3.8667)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -: حيث أن تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجي مستوىإلى وجود ارتفاع في 

توعية أفراد المجتمع بأهمية التقنيات المناسبة للسيطرة على المخاطر والمشكلات البيئية الناجمة عن  .1

 استخدام التكنولوجيا

 توظيف التكنولوجيا بما يخدم أهداف المجتمع .2

 إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بالتنمية التكنولوجية .3

 التنمية المستدامةتحقيق في  لبعد البيئيا  مستوى .4
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تحقيــق فــي  لبعــد البيئــيا  بمســتوى العبــارات المتعلقــةعلى كــل عبــارة مــن لاختبار معنوية درجة الموافقة 

فكانــت النتــائج كمــا فــي الجــدول ( 3) تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس التنمية المستدامة

 ( .21)رقم 

العبارات  متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على  نتائج اختبار ولكوكسون حول  ( 21)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا  بمستوى المتعلقة

 م
الانحراف  المتوسط  العبارة

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
الدلالة  

 المحسوبة

 010. 2.568- 1.031 3.70 يراعي الحدود البيئية  1

 021. 2.311- 1.046 3.60 واستنزاف الموارد الحد من الاستهلاك  2

عدم مراعاة الحدود البيئية يؤدي إلي تدهور   3

 النظام البيئي للمجتمع
3.65 1.089 -2.229 .026 

يجب وضع حدود أمام الاستهلاك والنمو  4

 السكاني والتلوث وأنماط الإنتاج البيئية 
3.70 1.174 -2.280 .023 

استنزاف المياه يجب وضع حدود أمام  5

 وقطع الغابات 
4.45 .826 -3.796 .000 

 

ومتوســطات (  0.05) نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنويــة  (  21)من خلال الجدول رقم  

لبعــد ا  بمســتوى المتعلقــةلجميــع العبــارات (  3)إجابات مفردات عينة الدراسة تزيــد عــن متوســط المقيــاس  

 التنمية المستدامةتحقيق في   البيئي
لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات ونقبل الفرضيات البديلــة لهــا وحيــث أن متوســطات إجابــات 

ارتفــاع درجــات ، فهــذا يــدل علــى ( 3)مفردات عينة الدراسة على هذه العبارات تزيد عــن متوســط المقيــاس 

 الموافقة على هذه العبارات
تم إيجــاد متوســطات تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا  لقة بمستوىولاختبار الفرضية الفرعية المتع

واختبار ما إذا كانت تتبع التوزيــع  إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضية

 . الطبيعي أم لا 

 التالي(  22)وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 
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 لبعد البيئيا   حول مدى تبعية مستوى (   Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  22)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي 

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

تحقيق التنمية  في  لبعد البيئيا  مستوى

 المستدامة 
.957 20 .492 

 

وهــي (  0.492)  بدلالــة محســوبة (  957.)نلاحظ أن قيمــة إحصــائي الاختبــار (  22)من خلال الجدول رقم  

لــذلك لا نــرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يشــير إلــى أن المجتمــع يتبــع (   0.05)  أكبر من مستوى المعنوية  

 التوزيع الطبيعي

 تحقيـــق التنميـــة المســـتدامةفـــي  لبعـــد البيئـــيا  لـــذلك لاختبـــار الفرضـــية الفرعيـــة المتعلقـــة بمســـتوى

 ( .23)فكانت النتائج كما بالجدول رقم (  3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار  تم

 

عينة الدراسة على جميع  حول المتوسط العام لإجابات مفردات (   T) نتائج اختبار( 23)الجدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا  العبارات المتعلقة بمستوى

 البيان 
 المتوسط 

 العام  
الانحراف 

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
درجات 

 الحرية 
الدلالة  

 المحسوبة

 000. 19 4.902 74805. 3.8200 تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا  مستوى

 

وهــي (   0.000) بدلالة محســوبة  (     4.902)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار  (  23)من خلال الجدول رقم  

لــذلك نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة ، وحيــث أن (  0.05) أقل مــن مســتوى المعنويــة 

، وهــذا يشــير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقيــاس (  3.8200)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -: حيث أن تحقيق التنمية المستدامة البعد البيئي في إلى وجود ارتفاع في مستوى

 واردالحد من الاستهلاك واستنزاف الم .1

 عدم مراعاة الحدود البيئية يؤدي إلي تدهور النظام البيئي للمجتمع .2
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 يجب وضع حدود أمام الاستهلاك والنمو السكاني والتلوث وأنماط الإنتاج البيئية .3

 يجب وضع حدود أمام استنزاف المياه وقطع الغابات .4

 التنمية المستدامة بصورة عامة مستوى أبعاد .5
تــم إيجــاد متوســطات إجابــات مفــردات عينــة التنمية المستدامة  لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى

، والبعــد الاجتمــاعي   الاقتصــادي  البعــد)  والمتمثلة فــي    الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضية

 . اختبار ما إذا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا و (التكنولوجي والبعد البيئي   ،البعد

 التالي( 24) وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

التنمية حول مدى تبعية أبعاد (   Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  24)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي  المستدامة

 إحصائي الاختبار  البيان 

Statistic 

 درجات الحرية 

df 

 الدلالة المحسوبة 

Sig. 

 954. 20 982. التنمية المستدامة مستوى أبعاد

 

وهــي (  0.954)  بدلالــة محســوبة (  982.)نلاحظ أن قيمــة إحصــائي الاختبــار (  24)من خلال الجدول رقم  

لــذلك لا نــرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يشــير إلــى أن المجتمــع يتبــع (   0.05)  أكبر من مستوى المعنوية  

 التوزيع الطبيعي

حــول (  T)اســتخداماختبار تــم التنميــة المســتدامة لذلك لاختبار الفرضية الفرعيــة المتعلقــة بمســتوى أبعــاد

 ( .25)فكانت النتائج كما بالجدول رقم (  3)متوسط المقياس 

حــول المتوســط العــام لإجابــات مفــردات عينــة الدراســة علــى جميــع (   T)  نتــائج اختبــار(  25)الجدول رقم  

 العبارات المتعلقة

 البيان 
 المتوسط  
 العام 

الانحراف 

 المعياري 
إحصائي 

 الاختبار 
درجات 

 الحرية 
الدلالة  

 المحسوبة

 000. 19 6.264 60239. 3.8438 التنمية المستدامة مستوى أبعاد
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وهــي (  0.000)  بدلالــة محســوبة (  6.264)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبــار ( 25)من خلال الجدول رقم 

لــذلك نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل الفرضــية البديلــة ، وحيــث أن (  0.05) أقل مــن مســتوى المعنويــة 

، وهــذا يشــير ( 3)المقيــاس  وهو يزيد عن متوسط(  3.8438)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -: حيث أن التنمية المستدامة بصورة عامة مستوى أبعادإلى وجود ارتفاع في 

 . تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد الاقتصادي مستوىيوجد ارتفاع في  .1

 تحقيق التنمية المستدامةمستوى البعد الاجتماعي في يوجد ارتفاع في  .2

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجي مستوىيوجد ارتفاع في  .3

 تحقيق التنمية المستدامةالبعد البيئي في  يوجد ارتفاع في مستوى .4

 اختبار الفرضية الرئيسية للدراسة -ث 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامةدور  -1
تــم  سات العليا فــي البعــد الاقتصــادي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامةبحوث التخرج لطلبة الدرالتحديد دور  

ــة الدراســة علــى ــات مفــردات عين ــل الانحــدار البســيط علــى متوســطات إجاب مســتوى البعــد  اســتخدام تحلي

مســتوى بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا و  الاقتصادي في تحقيق التنميــة المســتدامة كمتغيــر تــابع

 -: كد من تبعية المتغير التابع للتوزيع الطبيعي بإتباع الخطوات التاليةبعد التأ كمتغير مستقل

بحوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد الاقتصــادي فــي تحقيــق تحديد أفضل نموذج لدور .1

 التنمية المستدامة
بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا فــي البعــد الاقتصــادي فــي تحقيــق التنميــة أفضل نموذج لدورلتحديد  

تم استخدام طريقة ملخص لجميع النماذج الخطية وغير الخطية بثابت وبدون ثابت الممكنــة علــى المستدامة  

مســتوى البعــد الاقتصــادي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة  متوسطات إجابات مفردات عينــة الدراســة علــى

بعــد التأكــد مــن تبعيــة المتغيــر   مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا كمتغيــر مســتقلو  ير تابعكمتغ

 (26) فكانت النتائج كما في الجدول رقم التابع للتوزيع الطبيعي 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصــادي نتائج تحديد أفضل نموذج لدور(  26)  جدول رقم  

 لتنمية المستدامةفي تحقيق ا

Model Summary and Parameter Estimates 

 Dependent Variable: البعد الاقتصادي       

Equation Model Summary Parameter Estimates 
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R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .968 582.115 1 19 .000 1.111   

Logarithmic .973 691.090 1 19 .000 3.136   

Inverse .922 225.951 1 19 .000 11.600   

Quadratic .980 436.990 2 18 .000 1.849 -.209  

Cubic .980 275.301 3 17 .000 1.723 -.135 -.011 

Compound .970 619.703 1 19 .000 1.471   

Power .976 757.077 1 19 .000 1.090   

S .933 264.737 1 19 .000 4.050   

Growth .970 619.703 1 19 .000 .386   

Exponential .970 619.703 1 19 .000 .386   

Logistic .970 619.703 1 19 .000 .680   

  The independent variable is بحوث التخرج.      

 

 

العليا في البعــد الاقتصــادي بحوث التخرج لطلبة الدراسات أفضل نموذج لدورنلاحظ ( 26)  من الجدول رقم  

بدون ثابت الانحدار نظــرا لكونــه أبســط ( Linear)هو النموذج الخطي البسيط   في تحقيق التنمية المستدامة

و قيمــة  0.05وهي أقــل مــن مســتوى المعنويــة  (    0.000)  نموذج ذو دلالة إحصائية بدلالة معنوية محسوبة  

 .ةوهي قيمة كبير(   0.968)لمربع معامل الارتباط 

بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا فــي البعــد الاقتصــادي فــي توفيق أفضل نموذج الانحدار لدور .2

 تحقيق التنمية المستدامة
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بحوث أفضــل نمــوذج لــدورللتوزيــع الطبيعــي وتحديــد ( البعــد الاقتصــادي)بعد التأكد من تبعية المتغير التابع  

تم استخدام تحليل الانحدار  الاقتصادي في تحقيق التنمية المســتدامةالتخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد 

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)الخطي لتوفيق النموذج الخطي  

XY 111.1= 
 حيث

Y  مستوى البعد الاقتصاديفي تحقيق التنمية المستدامة يمثل 

X  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

وهذا يدل على أنه كلما زاد مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى البعــد 

 . من الوحدة ( 1.111)  الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة بمقدار 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيــق القدرة التفسيرية لنموذج دور   .3

 التنمية المستدامة
بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا فــي البعــد الاقتصــادي دور مستوى  لمعرفة القدرة  التفسيرية لنموذج  

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية في تحقيق التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهذا يــدل علــى أن (  0.968() مربع معامل الارتباط)نجد أن معامل التحديد (  26)بالرجوع إلى الجدول رقم  

من التغيرات التــي تحــدث % (  96.8)يفسر    (بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى  )المتغير المستقل  

المتغيــر  إلا بــأثر( مســتوى البعــد الاقتصــادي)  المتغير التابع  إذا لم يتأثر(  البعد الاقتصادي)ع  في المتغير التاب

فــي  وهي نسبة كبيرة ممــا يــدل علــى ارتفــاع للقــدرة(بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى  )المستقل  

 تحقيق التنمية المستدامة

 تحليل التباين -
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصــادي لدور مستوى  لاختبار معنوية معاملات الانحدار  

 (27)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  في تحقيق التنمية المستدامة

بحوث التخرج ار لدور مستوى جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحد( 27)جدول رقم 

 لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة 

درجات   مجموع مربعات  مصدر الاختلاف

 الحرية 
قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار 
 الدلالة المعنوية 
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 a.000 582.115 281.136 1 281.136 الانحدار الخطي 

   483. 19 9.176 العشوائي الخطاء 

    b290.312 20 المجموع 

 

وهي أقل من (  0.000) بدلالة معنوية (   582.115)أن قيمة إحصائي الاختبار  (  27)يتضح من الجدول رقم  

لذلك نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة وهذا يدل على معنويــة معامــل  0.05مستوى المعنوية 

بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد الاقتصــادي فــي تحقيــق التنميــة لدور مســتوى  الانحدار  

 المستدامة

 Tاختبار  -

لبعــد الاقتصــادي فــي بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي الدور مســتوى  لاختبار معامل الانحدار   

 (28)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراســات دور مستوى  لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة    Tاختبار  (  28)جدول رقم  

 العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية  قيمة إحصائي الاختبار  قيمة المعامل  المعامل

 1.111 24.127 .000 ( b1 )المعامل 

وهي أقــل مــن مســتوى المعنويــة (  0.000)نلاحظ أن الدلالة المعنوية المحسوبة  (  28)من خلال الجدول رقم  

بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا فــي البعــد لدور مستوى فهذا يدل على معنوية معامل الانحدار    0.05

 الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

بحــوث التخــرج اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لمعادلة الانحدار لــدور مســتوى  .4

 حقيق التنمية المستدامةلطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في ت

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

( Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلك  
 ( .29)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى  ( Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 29)جدول رقم 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة
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 الدلالة المعنوية  حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار  البيان 

 719. 20 968. الأخطاء

 

وهــي أكبــر مــن ( 0.719) بدلالــة معنويــة  (   968.)قيمة إحصائي الاختبارنلاحظ أن (  29)من الجدول رقم  

أي مستوى معنوي معروف لذلك لا نرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يــدل علــى أن الأخطــاء تتبــع التوزيــع 

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -
ني للأخطــاء المعياريــة مــع القــيم المقــدرة لاختبار ما إذا كان تباين الأخطــاء ثابــت تــم اســتخدام التمثيــل البيــا

 (1)باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 

 
 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة( 1)شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتــراوح بــين (  1)من الشكل رقم  

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجــد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة (: 1)النتيجــة

مــن التغيــر فــي % (  96.8)الدراسات العليا في البعــد الاقتصــادي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامةحيث أن  

إذا لــم  ( بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى)يعود إلى التغير في ( البعد الاقتصادي)المتغير التابع  

زادت مســتوى بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا بوحــدة  حيث كلما. إلا بأثر(  البعد الاقتصادي  )يتأثر  

 . من الوحدة (  1.111)  واحدة يزيد مستوى البعد الاقتصاد   بمقدار 
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 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامةدور  -2
تــم  البعــد الاجتمــاعي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامةبحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا فــي  لتحديد دور  

ــة الدراســة علــى ــات مفــردات عين ــل الانحــدار البســيط علــى متوســطات إجاب مســتوى البعــد  اســتخدام تحلي

مســتوى بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا و  الاجتماعي في تحقيق التنميــة المســتدامة كمتغيــر تــابع

 -:التالية  بإتباع الخطوات  كمتغير مستقل

بحوث التخرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد الاجتمــاعي فــي تحقيــق تحديد أفضل نموذج لدور   .1

 التنمية المستدامة
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليــا فــي البعــد الاجتمــاعي فــي تحقيــق التنميــة أفضل نموذج لدور  لتحديد  

ية وغير الخطية بثابت وبدون ثابت الممكنــة علــى تم استخدام طريقة ملخص لجميع النماذج الخطالمستدامة  

 (30)البيانات المجمعة حول المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتمــاعي نتائج تحديد أفضل نموذج لدور  (  30)جدول رقم  

 في تحقيق التنمية المستدامة

 

Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable:البعد الاجتماعي       

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .932 261.905 1 19 .000 1.152   

Logarithmic .940 295.185 1 19 .000 3.255   

Inverse .924 230.543 1 19 .000 12.263   

Quadratic .957 200.039 2 18 .000 2.295 -.324  

Cubic .957 126.524 3 17 .000 2.830 -.639 .045 

Compound .939 294.138 1 19 .000 1.481   
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Power .946 333.967 1 19 .000 1.109   

S .929 248.464 1 19 .000 4.176   

Growth .939 294.138 1 19 .000 .393   

Exponential .939 294.138 1 19 .000 .393   

Logistic .939 294.138 1 19 .000 .675   

The independent variable is بحوث التخرج.      

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعــد الاجتمــاعي أفضل نموذج لدور نلاحظ ( 30)من الجدول رقم  

بدون ثابت الانحدار نظــرا لكونــه أبســط ( Linear)هو النموذج الخطي البسيط   المستدامةفي تحقيق التنمية  

و قيمــة  0.05وهي أقــل مــن مســتوى المعنويــة  (    0.000)  نموذج ذو دلالة إحصائية بدلالة معنوية محسوبة  

 (.0.932)لمربع معامل الارتباط 

ليا فــي البعــد الاجتمــاعي فــي تحقيــق بحوث التخرج لطلبة الدراسات العنموذج الانحدار المقدر لدور .2

 التنمية المستدامة

بحوث أفضــل نمــوذج لــدورللتوزيــع الطبيعــي وتحديــد ( الاجتمــاعي  البعــد)بعد التأكد من تبعية المتغير التابع  

تم استخدام تحليل الانحدار  التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في تحقيق التنمية المســتدامة

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)فيق النموذج الخطي  الخطي لتو

XY 152.1= 
 حيث

Y  مستوى البعد الاجتماعي يمثلX  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

وهذا يــدل علــى أنــه كلمــا زاد مســتوى بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا بوحــدة واحــدة يزيــد البعــد 

 . من الوحدة (  1.152)    الاجتماعي بمقدار 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في تحقيــق القدرة التفسيرية لنموذج دور   .3

 التنمية المستدامة
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في دور مستوى سيرية لنموذج لمعرفة القدرة  التف

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية تحقيق التنمية المستدامة

 معامل التحديد -
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وهــذا يــدل علــى (  0.932()  مربع معامل الارتبــاط)نجد أن معامل التحديد  (    30)بالرجوع إلى الجدول رقم  

مــن التغيــرات التــي % (  93.2)  يفســر    (بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــامستوى  )أن المتغير المستقل  

 إلا بــأثر( مســتوى البعــد الاجتمــاعي ) المتغيــر التــابع إذا لم يتأثر( البعد الاجتماعي)تحدث في المتغير التابع 

 وهي نسبة كبيرة(ات العليابحوث التخرج لطلبة الدراسمستوى )المتغير المستقل  

 تحليل التباين -
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتمــاعي لدور مستوى  لاختبار معنوية معاملات الانحدار  

 ( 31)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  في تحقيق التنمية المستدامة

بحوث  جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى ( 31) جدول رقم 

 التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنمية المستدامة

درجات   ت مجموع مربعا مصدر الاختلاف

 الحرية 
قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار 
 الدلالة المعنوية 

 a.000 261.905 302.027 1 302.027 الانحدار الخطي 

   1.153 19 21.911 الخطاء العشوائي 

    b323.938 20 المجموع 

 

وهــي أقــل (  0.000) بدلالة معنويــة (    261.905)  أن قيمة إحصائي الاختبار  (  31)  يتضح من الجدول رقم  

لذلك نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضــية البديلــة وهــذا يــدل علــى معنويــة   0.05من مستوى المعنوية  

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنمية لدور مستوى  معامل الانحدار  

 المستدامة

 Tاختبار  -

بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد الاجتمــاعي  فــي لدور مستوى  نحدار   لاختبار معامل الا

 ( 32)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراسات  دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار ( 32) جدول رقم 

 ا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنمية المستدامةالعلي 

 الدلالة المعنوية  قيمة إحصائي الاختبار  قيمة المعامل  المعامل
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 1.152 16.183 .000 ( b1 )المعامل 

وهي أقل مــن مســتوى المعنويــة (  0.000)  نلاحظ أن الدلالة المعنوية المحسوبة  (  32)من خلال الجدول رقم  

بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا فــي البعــد لدور مستوى فهذا يدل على معنوية معامل الانحدار    0.05

 الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامة

بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لدور مستوى   .4

 الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامةالعليا في البعد  

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

(  Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلك  
 ( . 33)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

للأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى  ( Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 33) جدول رقم 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية  حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار  البيان 

 761. 20 970. الأخطاء

وهــي أكبــر مــن (   0.761)بدلالة معنويــة  (   970.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 33)من الجدول رقم  

أي مستوى معنوي معروف لذلك لا نرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يــدل علــى أن الأخطــاء تتبــع التوزيــع 

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -
ثابــت تــم اســتخدام التمثيــل البيــاني للأخطــاء المعياريــة مــع القــيم المقــدرة لاختبار ما إذا كان تباين الأخطــاء 

 ( 2)باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 
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 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة(  2)شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بــين (   2)من الشكل رقم  

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجــد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة (:   2)النتيجة

مــن التغيــر فــي % ( 93.2)  ماعي  في تحقيــق التنميــة المســتدامةحيث أن   الدراسات العليا في البعد الاجت

إذا  ( بحوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا مستوى)يعود إلى التغير في ( البعد الاجتماعي )المتغير التابع  

حيث كلما زادت مستوى . بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا  مستوى  إلا بأثر(  البعد الاجتماعي  )لم يتأثر  

مــن (   1.152)  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى البعد الاجتماعي  بمقدار 

 . الوحدة 

 في تحقيق التنمية المستدامةالتكنولوجي  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعددور  -3
تــم  فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة التكنولــوجي البعــد بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا فيلتحديد دور  

ــة الدراســة علــى ــات مفــردات عين ــل الانحــدار البســيط علــى متوســطات إجاب مســتوى البعــد  اســتخدام تحلي

مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا كمتغير و في تحقيق التنمية المستدامة كمتغير تابعالتكنولوجي

 -:التالية  بإتباع الخطوات  مستقل

فــي تحقيــق  التكنولــوجي بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا فــي البعــدتحديد أفضل نموذج لدور   .1

 التنمية المستدامة
تــم بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد في تحقيق التنميــة المســتدامة أفضل نموذج لدور  لتحديد  

استخدام طريقة ملخص لجميع النمــاذج الخطيــة وغيــر الخطيــة بثابــت وبــدون ثابــت الممكنــة علــى البيانــات 

 (34)المجمعة حول المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد فــي تحقيــق ذج لدور نتائج تحديد أفضل نمو(  34)جدول رقم  

 التنمية المستدامة

 

 

Dependent Variable: 

 البعد التكنولوجي 

      

Equation Model Summary Parameter Estimates 
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R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .957 426.172 1 19 .000 1.144   

Logarithmic .963 493.517 1 19 .000 3.229   

Inverse .903 177.555 1 19 .000 11.884   

Quadratic .969 277.326 2 18 .000 1.901 -.215  

Cubic .970 186.144 3 17 .000 .231 .767 -.140 

Compound .965 526.773 1 19 .000 1.481   

Power .971 634.559 1 19 .000 1.108   

S .918 212.950 1 19 .000 4.095   

Growth .965 526.773 1 19 .000 .393   

Exponential .965 526.773 1 19 .000 .393   

Logistic .965 526.773 1 19 .000 .675   

The independent variable is 

 .بحوث التخرج

     

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد فــي تحقيــق أفضل نموذج لدور  نلاحظ  (  34)من الجدول رقم  

بدون ثابت الانحدار نظرا لكونــه أبســط نمــوذج ذو ( Linear)هو النموذج الخطي البسيط  التنمية المســتدامة

ل و قيمة لمربع معام ــ 0.05وهي أقل من مستوى المعنوية (   0.000)  دلالة إحصائية بدلالة معنوية محسوبة  

 (.0.957)الارتباط 

بحوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد فــي تحقيــق التنميــة نموذج الانحدار المقدر لدور .2

 المستدامة
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بحوث أفضــل نمــوذج لــدورللتوزيــع الطبيعــي وتحديــد  (  التكنولوجيالبعد  )بعد التأكد من تبعية المتغير التابع  

تــم اســتخدام تحليــل الانحــدار الخطــي  تحقيق التنمية المســتدامةالتخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد في  

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)البسيط لتوفيق النموذج الخطي  

XY 144.1= 
 حيث

Y  التكنولوجي مستوى البعد يمثلX  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

 وهذا يــدل علــى أنــه كلمــا زاد مســتوى بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا بوحــدة واحــدة يزيــد البعــد

 . من الوحدة (  1.144)   بمقدار  التكنولوجي

نميــة بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد   فــي تحقيــق التالقدرة التفسيرية لنموذج دور   .3

 المستدامة
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليــا فــي البعــد  فــي تحقيــق دور مستوى لمعرفة القدرة  التفسيرية لنموذج 

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهــذا يــدل علــى (   0.957() مربع معامل الارتبــاط)نجد أن معامل التحديد  (  34)  بالرجوع إلى الجدول رقم  

مــن التغيــرات التــي % (    95.7)يفســر    (بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــامستوى  )أن المتغير المستقل  

 إلا بــأثر(   التكنولــوجي  مستوى البعد)  المتغير التابع  إذا لم يتأثر(  التكنولوجيالبعد  )تحدث في المتغير التابع  

 وهي نسبة كبيرة(ج لطلبة الدراسات العليابحوث التخرمستوى )المتغير المستقل  

 تحليل التباين -
 التكنولوجيبحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد لدور مستوى لاختبار معنوية معاملات الانحدار  

 (35) تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  في تحقيق التنمية المستدامة

بحوث  جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى (  35)جدول رقم 

 في تحقيق التنمية المستدامة التكنولوجي التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد

درجات   مربعات مجموع  مصدر الاختلاف

 الحرية 
قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار 
 الدلالة المعنوية 

 a.000 426.172 297.833 1 297.833 الانحدار الخطي 

   699. 19 13.278 الخطاء العشوائي 
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    b311.111 20 المجموع 

وهــي أقــل (  0.000) بدلالة معنويــة (    426.172)  أن قيمة إحصائي الاختبار  (    35)يتضح من الجدول رقم  

لذلك نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضــية البديلــة وهــذا يــدل علــى معنويــة   0.05من مستوى المعنوية  

فــي تحقيــق   التكنولــوجيبحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد لدور مستوى  معامل الانحدار  

 التنمية المستدامة

 

 

 Tاختبار  -

فــي   التكنولــوجيبحوث التخرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد  لدور مستوى  لاختبار معامل الانحدار   

 (36) فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراسات  دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار (  36)جدول رقم 

 العليا في البعد   في تحقيق التنمية المستدامة 

 الدلالة المعنوية  قيمة إحصائي الاختبار  قيمة المعامل  المعامل

 1.144 20.644 .000 ( b1 )المعامل 

 

وهي أقل مــن مســتوى المعنويــة (  0.000)  نلاحظ أن الدلالة المعنوية المحسوبة  (  36)من خلال الجدول رقم  

 بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا فــي البعــدلدور مستوى فهذا يدل على معنوية معامل الانحدار    0.05

 في تحقيق التنمية المستدامة التكنولوجي

بحوث التخــرج لطلبــة الدراســات ى اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لدور مستو .4

 في تحقيق التنمية المستدامة التكنولوجي  العليا في البعد

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

(  Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلك  
 ( . 37)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى  ( Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 37) جدول رقم 

 في تحقيق التنمية المستدامة  التكنولوجيبحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد 
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 الدلالة المعنوية  حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار  البيان 

 875. 20 976. الأخطاء

وهــي أكبــر مــن (  0.875) بدلالة معنويــة  (   976.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 37)من الجدول رقم  

أي مستوى معنوي معروف لذلك لا نرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يــدل علــى أن الأخطــاء تتبــع التوزيــع 

 الطبيعي

 تباين الأخطاءمدى تحقق فرضية تبات  -
لاختبار ما إذا كان تباين الأخطــاء ثابــت تــم اســتخدام التمثيــل البيــاني للأخطــاء المعياريــة مــع القــيم المقــدرة 

 (3) باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 

 
 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة( 3) شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بــين (   3)من الشكل رقم  

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجــد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة (: 3)  النتيجة

مــن التغيــر فــي % ( 95.7)  في تحقيــق التنميــة المســتدامةحيث أن    التكنولوجي  ليا في البعدالدراسات الع

إذا  ( بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا مستوى)يعود إلى التغير في (    التكنولوجيالبعد  )المتغير التابع  

حيــث كلمــا زادت . بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا مســتوى إلا بــأثر(   التكنولــوجي  البعــد)لم يتأثر  

)  بمقــدار   التكنولــوجيمستوى بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا بوحــدة واحــدة يزيــد مســتوى البعــد  
 . من الوحدة (   1.144

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامةدور  -4
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تــم اســتخدام  وث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامةبحلتحديد دور  

مستوى البعد البيئــي فــي تحقيــق  تحليل الانحدار البسيط على متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على

بإتبــاع   مســتقل  مســتوى بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا كمتغيــرو  التنمية المستدامة كمتغيــر تــابع

 -:التالية  الخطوات  

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعــد البيئــي فــي تحقيــق التنميــة تحديد أفضل نموذج لدور .1

 المستدامة
بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد البيئــي فــي تحقيــق التنميــة أفضــل نمــوذج لــدور  لتحديد  

تم استخدام طريقة ملخص لجميع النماذج الخطية وغير الخطية بثابت وبدون ثابت الممكنــة علــى المستدامة  

 (38)البيانات المجمعة حول المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعــد البيئــي فــي فضل نموذج لدور نتائج تحديد أ(  38)جدول رقم  

 تحقيق التنمية المستدامة

 

Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable: 

 البعد البيئي 

      

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .967 559.308 1 19 .000 1.134   

Logarithmic .973 672.406 1 19 .000 3.200   

Inverse .899 169.617 1 19 .000 11.691   

Quadratic .976 361.008 2 18 .000 1.784 -.185  

Cubic .979 268.221 3 17 .000 -.500 1.158 -.192 

Compound .975 738.747 1 19 .000 1.478   
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Power .981 961.057 1 19 .000 1.104   

S .916 207.806 1 19 .000 4.054   

Growth .975 738.747 1 19 .000 .391   

Exponential .975 738.747 1 19 .000 .391   

Logistic .975 738.747 1 19 .000 .676   

The independent variable is بحوث التخرج.      

 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعــد البيئــي فــي أفضل نموذج لدور  نلاحظ  (  38)من الجدول رقم  

بــدون ثابــت الانحــدار نظــرا لكونــه أبســط (  Linear)هو النموذج الخطــي البســيط    تحقيق التنمية المستدامة

و قيمــة  0.05وهي أقــل مــن مســتوى المعنويــة  (    0.000)  نموذج ذو دلالة إحصائية بدلالة معنوية محسوبة  

 (.0.967)لمربع معامل الارتباط 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية نموذج الانحدار المقدر لدور .2

 المستدامة

بحوث التخــرج أفضل نمــوذج لــدورللتوزيع الطبيعي وتحديد ( البيئي البعد)بعد التأكد من تبعية المتغير التابع  

تــم اســتخدام تحليــل الانحــدار الخطــي  لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيــق التنميــة المســتدامة

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)لتوفيق النموذج الخطي  

XY 134.1= 
 حيث

Y  مستوى البعد البيئي يمثلX  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

وهذا يدل على أنه كلما زاد مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحــدة يزيــد البعــد البيئــي 

 . من الوحدة (   1.134)  بمقدار 

بحوث التخرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد البيئــي فــي تحقيــق القدرة التفسيرية لنموذج دور   .3

 التنمية المستدامة
بحوث التخرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد البيئــي فــي دور مستوى لنموذج  لمعرفة القدرة  التفسيرية  

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية تحقيق التنمية المستدامة
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 معامل التحديد -

وهــذا يــدل علــى (   0.967() مربع معامل الارتبــاط)نجد أن معامل التحديد  (  38)  بالرجوع إلى الجدول رقم  

مــن التغيــرات التــي % (  96.7)  يفســر    (بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــامستوى  )  أن المتغير المستقل

المتغيــر  إلا بــأثر( مســتوى البعــد البيئــي ) المتغيــر التــابع إذا لم يتــأثر( البعد البيئي)تحدث في المتغير التابع 

 وهي نسبة كبيرة(بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى )المستقل  

 التباينتحليل  -
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعــد البيئــي فــي لدور مستوى  لاختبار معنوية معاملات الانحدار  

 ( 39)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث  جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى (  39)جدول رقم 

 التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامة

درجات   مجموع مربعات  مصدر الاختلاف

 الحرية 
قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار 
 الدلالة المعنوية 

 a.000 559.308 292.542 1 292.542 الخطي الانحدار 

   523. 19 9.938 الخطاء العشوائي 

    b302.480 20 المجموع 

 

وهــي أقــل (  0.000) بدلالة معنويــة (    559.308)  أن قيمة إحصائي الاختبار  (    39)يتضح من الجدول رقم  

لذلك نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضــية البديلــة وهــذا يــدل علــى معنويــة   0.05من مستوى المعنوية  

بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا فــي البعــد البيئــي فــي تحقيــق التنميــة لدور مستوى  معامل الانحدار  

 المستدامة

 Tاختبار  -

البعــد البيئــي فــي تحقيــق بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليــا فــي لدور مستوى  لاختبار معامل الانحدار   

 ( 40)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراسات  دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار ( 40) جدول رقم 

 العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية  قيمة إحصائي الاختبار  قيمة المعامل  المعامل
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 1.134 23.650 .000 ( b1 )المعامل 

 

وهــي (  0.000) بدلالــة معنويــة  (   23.650)  نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار(  40)من خلال الجدول رقم  

بحــوث التخــرج لطلبــة لدور مســتوى  فهذا يدل على معنوية معامل الانحدار    0.05أقل من مستوى المعنوية  

 الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامة

بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لدور مستوى   .4

 المستدامةالعليا في البعد في تحقيق التنمية 

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

(   Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلك  
 ( .41) فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى  (  Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 41) جدول رقم 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية  حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار  البيان 

 998. 20 990. الأخطاء

 

وهي أكبر مــن أي (  0.998) بدلالة معنوية (  990.)الاختبارنلاحظ أن قيمة إحصائي (  41)من الجدول رقم  

 مستوى معنوي معروف لذلك لا نرفض الفرضية الصفرية وهذا يدل على أن الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -
معياريــة مــع القــيم المقــدرة لاختبار ما إذا كان تباين الأخطــاء ثابــت تــم اســتخدام التمثيــل البيــاني للأخطــاء ال 

 ( 4)باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 
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 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة(  4)شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بــين (   4)من الشكل رقم  

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجــد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة (: 4)  النتيجة

من التغيــر فــي المتغيــر % (  96.7) الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامةحيث أن  

إلا ( البعــد  )إذا لم يتأثر  ( بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى)يعود إلى التغير في (  البعد   )التابع  

حيــث كلمــا زادت مســتوى بحــوث التخــرج لطلبــة . اســات العليــابحــوث التخــرج لطلبــة الدر مســتوى بــأثر

 . من الوحدة (   1.144)  الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى البعد   بمقدار 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية المستدامةدور  -5
تم اســتخدام تحليــل الانحــدار   التنمية المستدامةبحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد  لتحديد دور  

 مســتوى أبعــاد التنميــة المســتدامة كمتغيــر تــابع  البسيط على متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على

 -:التالية  بإتباع الخطوات  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا كمتغير مستقلو

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية المستدامةتحديد أفضل نموذج لدور  .5
تــم اســتخدام بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعــاد التنميــة المســتدامة أفضل نموذج لدور  لتحديد  

يانات المجمعــة حــول طريقة ملخص لجميع النماذج الخطية وغير الخطية بثابت وبدون ثابت الممكنة على الب

 (42)المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد فــي تحقيــق نتائج تحديد أفضل نموذج لدور (  42)جدول رقم  

 التنمية المستدامة

Model Summary and Parameter Estimates 
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Dependent Variable: 

 المستدامة ابعاد التنمية 

      

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .969 593.473 1 19 .000 1.135   

Logarithmic .975 735.294 1 19 .000 3.203   

Inverse .924 230.249 1 19 .000 11.848   

Quadratic .982 501.983 2 18 .000 1.950 -.231  

Cubic .983 327.319 3 17 .000 1.026 .312 -.078 

Compound .973 694.929 1 19 .000 1.481   

Power .980 910.170 1 19 .000 1.110   

S .937 282.686 1 19 .000 4.123   

Growth .973 694.929 1 19 .000 .393   

Exponential .973 694.929 1 19 .000 .393   

Logistic .973 694.929 1 19 .000 .675   

The independent variable is 

 .بحوث التخرج

     

 

بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا علــى أبعــاد التنميــة أفضل نموذج لدور  نلاحظ  (  42)من الجدول رقم  

بدون ثابت الانحــدار نظــرا لكونــه أبســط نمــوذج ذو دلالــة (  Linear)هو النموذج الخطي البسيط    المستدامة
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و قيمــة لمربــع معامــل  0.05وهــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة (    0.000)  إحصائية بدلالة معنوية محســوبة  

 (.0.969)الارتباط 

بحوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا فــي البعــد فــي تحقيــق التنميــة نموذج الانحدار المقدر لــدور .6

 المستدامة

أفضــل نمــوذج للتوزيــع الطبيعــي وتحديــد ( أبعــاد التنميــة المســتدامة)التأكــد مــن تبعيــة المتغيــر التــابع  بعــد

تم استخدام تحليــل الانحــدار الخطــي  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية المستدامةلدور

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)لتوفيق النموذج الخطي  

XY 135.1= 
 حيث

Y  مستوى أبعادالتنمية المستدامة يمثلX  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

وهذا يدل على أنه كلما زاد مستوى بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا بوحــدة واحــدة يزيــد مســتوى 

 . من الوحدة (   1.135) أبعادالتنمية المستدامة بمقدار 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعــد   فــي تحقيــق التنميــة القدرة التفسيرية لنموذج دور   .7

 المستدامة
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليــا فــي البعــد  فــي تحقيــق دور مستوى التفسيرية لنموذج  لمعرفة القدرة  

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهــذا يــدل علــى (  0.969()  مربع معامل الارتبــاط)نجد أن معامل التحديد  (    42)بالرجوع إلى الجدول رقم  

مــن التغيــرات التــي % (    96.9)يفســر    (بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــامستوى  )مستقل  أن المتغير ال 

المتغير المستقل  إلا بأثر( أبعادالتنمية المستدامة)  المتغير التابع  إذا لم يتأثر(  البعد   )تحدث في المتغير التابع  

 وهي نسبة كبيرة(بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى )

 تحليل التباين -
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد   في تحقيق لدور مستوى لاختبار معنوية معاملات الانحدار 

 ( 43)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  التنمية المستدامة

بحوث  جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى ( 43) جدول رقم 

 التخرج لطلبة الدراسات العليا أبعادالتنمية المستدامة
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درجات   مجموع مربعات  مصدر الاختلاف

 الحرية 
قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار 
 الدلالة المعنوية 

 a.000 593.473 293.002 1 293.002 الانحدار الخطي 

   494. 19 9.380 الخطاء العشوائي 

    b302.383 20 المجموع 

 

وهــي أقــل (  0.000) بدلالة معنويــة (    593.473)  أن قيمة إحصائي الاختبار  (    43)يتضح من الجدول رقم  

لذلك نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضــية البديلــة وهــذا يــدل علــى معنويــة   0.05من مستوى المعنوية  

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا أبعادالتنمية المستدامةلدور مستوى معامل الانحدار 

 Tاختبار  -

تــم بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا أبعادالتنميــة المســتدامة لدور مستوى لاختبار معامل الانحدار  

 ( 44)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tاستخدام اختبار  

بحوث التخرج لطلبة الدراسات  دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار (  44)جدول رقم 

 العليا في البعد   في تحقيق التنمية المستدامة 

 الدلالة المعنوية  قيمة إحصائي الاختبار  قيمة المعامل  المعامل

 1.135 24.361 .000 ( b1 )المعامل 

( 0.000) بدلالة معنوية محســوبة (  24.361) نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 44)من خلال الجدول رقم  
بحــوث التخــرج لــدور مســتوى فهذا يدل على معنوية معامل الانحــدار    0.05وهي أقل من مستوى المعنوية  

 لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية المستدامة
بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا فــي اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لدور مستوى  

 أبعاد التنمية المستدامة

 (البواقي ) للأخطاء مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي  -

(   Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلك  
 ( . 45)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى  (  Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار (  45)جدول رقم 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في أبعاد التنمية المستدامة 
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 الدلالة المعنوية  حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار  البيان 

 633. 20 964. الأخطاء

وهــي أكبــر مــن (  0.633) بدلالــة معنويــة  (  964.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار(  45)من الجدول رقم  

أي مستوى معنوي معروف لذلك لا نرفض الفرضــية الصــفرية وهــذا يــدل علــى أن الأخطــاء تتبــع التوزيــع 

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -
م المقــدرة لاختبار ما إذا كان تباين الأخطــاء ثابــت تــم اســتخدام التمثيــل البيــاني للأخطــاء المعياريــة مــع القــي

 ( 5)باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 

 
 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة( 5) شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بــين (   5)من الشكل رقم  

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجــد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة (:   5)النتيجة

أبعــاد )مــن التغيــر فــي المتغيــر التــابع % ( 96.9)  يــة المســتدامةحيث أن  الدراسات العليــا فــي أبعــاد التنم

أبعاد )إذا لم يتأثر  ( بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا  مستوى)يعود إلى التغير في  (  التنمية المستدامة   

حيث كلما زادت مستوى بحوث . بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى إلا بأثر( التنمية المستدامة   

مــن (   1.135)  التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى أبعاد التنمية المستدامة بمقــدار 

 . الوحدة

 النتائج  -: رابعا
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 توصلت الدراسة إلى مجموعة من استنتاجات ومن أهمها

مــن جميــع مفــردات عينــة الدراســة ، % ( 55)معظم مفردات عينة الدراسةمن الإناث ويمثلون نسبة  .1

 .من جميع مفردات عينة الدراسة% (  45)والباقي من ويمثلون نسبة 

عينــة من مفــردات %( 70)  سنة فأكبر ويمثلون نسبة    50معظم مفردات عينة الدراسة أعمارهم من   .2

مــن جميــع %( 15) ســنة ويمثلــون نســبة 40إلــى أقــل مــن   30تم يليهم ممن أعمارهم من  ،    الدراسة

 عينة الدراسةمفردات 

مــن جميــع %(  45)ماجســتير ويمثلــون نســبة   مــؤهلاتهم العلميــةمعظم مفردات عينة الدراسة ممن   .3

يــع مــن جم%(  35)دكتــوراه ويمثلــون نســبة   مــؤهلاتهم العلميــةمفردات عينة الدراسة ، يليهم ممن  

 عينة الدراسةمفردات 

مــن جميــع مفــردات %(  35) ويمثلون نســبة أســتاذ  عينة الدراسةدرجاتهم الأكاديميةمعظم مفردات   .4

مــن جميــع %(  25) ويمثلون نســبة أســتاذ مشــارك درجــاتهم الأكاديميــةتــم يليــه ممــن   عينة الدراسة

مــن جميــع %(  20) ســبة ويمثلون نمحاضــر درجاتهم الأكاديميــة مفردات عينة الدراسة تم يليه ممن

 .مفردات عينة الدراسة

مــن %(  60) ســنة فــأكثر ويمثلــون نســبة    20معظم مفــردات عينــة الدراســة ســنوات خبــرتهم مــن   .5

ســنوات ويمثلــون  10سنوات إلى أقل مــن  5مفردات عينة الدراسة، تم يليه ممن سنوات خبرتهم من 

 .من جميع مفردات عينة الدراسة%(  20)  نسبة 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات  لمستوى 0.05يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  .6

أبعــاد التنميــة )من التغير في المتغير التابع % ( 96.9)  العليا في أبعاد التنمية المستدامةحيث أن  

ا لــم يتــأثر إذ ( بحــوث التخــرج لطلبــة الدراســات العليــا مســتوى)يعود إلى التغير فــي (  المستدامة   

حيث كلمــا زادت . بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا  مستوى  إلا بأثر(  أبعاد التنمية المستدامة   )

مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى أبعاد التنميــة المســتدامة 

 -: حيث أن. من الوحدة (    1.135)  بمقدار 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة   -أ

مــن % (   96.8)يــق التنميــة المســتدامةحيث أن   الدراسات العليا في البعد الاقتصادي فــي تحق

بحوث التخــرج لطلبــة   مستوى)يعود إلى التغير في  (  البعد الاقتصادي)التغير في المتغير التابع  

حيــث كلمــا زادت مســتوى بحــوث . إلا بــأثر( البعــد الاقتصــادي )إذا لــم يتــأثر   (  الدراسات العليا
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(  1.111)  يد مستوى البعد الاقتصاد   بمقــدار التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يز
 . من الوحدة 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة   -ب

مــن % ( 93.2)  الدراسات العليا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنميــة المســتدامةحيث أن  

بحوث التخرج لطلبــة  مستوى)يعود إلى التغير في (    البعد الاجتماعي)التغير في المتغير التابع  

ــم يتــأثر  ( الدراســات العليــا ــأثر( البعــد الاجتمــاعي )إذا ل بحــوث التخــرج لطلبــة  مســتوى إلا ب

حيث كلما زادت مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليــا بوحــدة واحــدة . الدراسات العليا

 . من الوحدة (   1.152)  يزيد مستوى البعد الاجتماعي  بمقدار 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة   -ت

مــن % ( 95.7)   ســتدامةحيث أن   في تحقيق التنمية الم  التكنولوجي  الدراسات العليا في البعد

بحــوث التخــرج  مســتوى)يعــود إلــى التغيــر فــي (    التكنولــوجيالبعــد  )التغير في المتغير التابع  

بحوث التخرج لطلبــة  مستوى إلا بأثر(   التكنولوجي البعد)إذا لم يتأثر   (  لطلبة الدراسات العليا

الدراسات العليــا بوحــدة واحــدة  حيث كلما زادت مستوى بحوث التخرج لطلبة. الدراسات العليا

 . من الوحدة (   1.144)  بمقدار   التكنولوجييزيد مستوى البعد 

بحــوث التخــرج لطلبــة  لمســتوى 0.05يوجد دور ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى المعنويــة   -ث

من التغيــر % (  96.7) الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامةحيث أن  

 ( بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى)يعود إلى التغير في (  البعد   )متغير التابع  في ال
حيــث كلمــا زادت . بحوث التخرج لطلبــة الدراســات العليــا  مستوى  إلا بأثر(  البعد   )إذا لم يتأثر  

)  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراســات العليــا بوحــدة واحــدة يزيــد مســتوى البعــد   بمقــدار 
 . من الوحدة (   1.144

 التوصيات   -ج

 ترسيخ ابعاد التنمية المستدامة في كل المجالات .   1 -ح

تمكين طلاب الدراسات العليا من المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالتنمية مــن خــلال .    2  -خ

ما يقدمونه من بحوث وابداء الراى والنقد البناء للشركات والمؤسسات العامــة والخاصــة بهــدف 

 .التحسين والتطوير  
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والمعنويــة للارتقــاء الاهتمام بالبحوث والدراسات العلمية ودعمها من جميع النواحي المالية .    3 -د

 .بمستوي مخرجاتها ، والاستفادة منها في تحقيق التنمية المستدامة 

دعم وتشجيع الدراسات الميدانية المقارنة بين قطاعــات الدولــة والاســتفادة منهــا فــي بــرامج .    4 -ذ

 .التنمية المستدامة 

التنميــة المســتدامة استخدام الطرق الحديثة في مجال البحث العلمي التطبيقي وربطها بخطط .    5 -ر

 .في الدولة  

تخصيص الموارد المالية اللازمة من قبل الدولة بشــكل منــتظم ومســتمر ومراقبتهــا للانفــاق .    6 -ز

 .علي البحوث العلمية والاستفادة منها في خدمة التنمية المستدامة 

ــات واعضــاء هي.  7 -س ــة لطــلاب الاكاديمي ــة فــي ادارة البحــوث العلمي ــرامج التدريبي ــة اقامــة الب ئ

 .التدريس والباحثين بالمراكز البحثية من اجل الرقي بها الي المستويات المطلوبة  

 قائمة المصادر والمراجع
 اولا قائمة الكتب 

، اسإلىب البحث العلمي في العلوم الاجتماعيــة والانســانية ، وائــل للنشــر ،   2011فوزي ، عرابية ،   .1

 .عمان

 .، اساسيات مناهج  البحث العلمي وتطبيقاته ، عمان  2016عمر، نصر الله ،  .2

 .، اصول الفكر والبحث العلمي ، دار المعرفة الجامعية  2018جمال محمد ،  .3

، البحث العلمي في العلوم الادارية والمإلىــة ، دار الكتــب الوطنيــة ،   2005بشير، محمد الدرويش ،   .4

 .بنغازي 

، دار وائــل للنشــر ، ( تطبيقات ادارية واقتصادية )  علمي  ، مناهج البحث ال   2009احمد ، الرفاعي ،   .5

 .عمان 

، دار الحامــد للنشــر والتوزيــع ، (  منظــور تطبيقــي  )  ، اسإلىب البحث العلمــي    2013فائز، النجار ،   .6

 .عمان 

 .، خبرات علمية ، دار الوفاء ، الاسكندرية  2007ابراهيم  ،احمد السيد ،  .7

 .لعلمي ، الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، البحث ا  2009نزار عبدالحميد ،  .8
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 .، اصول البحث العلمي ، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية   2003رشوان ،  .9

، البحث ومناهجه في علــم المكتبــات والمعلومــات ، الــدار المصــرية ،   2005عبدالهادي واخرون ،   .10

 .القاهرة 

المجموعــة العربيــة لتــدريب والنشــر ،  ، التنمية المســتدامة ، 2017ابوالنصر ، مدحت ، واخرون ،  .11

 .القاهرة 

معالجة محلية ودولية وعالمية : ، الاتجاهات الحديثة في التنمية الشاملة  2012ماهر، ابو المعاطي ،  .12

 .لقضايا التنمية ، المكتب الجامعي الحديث ، القاهرة 

 .سكندرية ، التعلىم والتنمية البشرية ، دار الوفاء ، الا  2007ابراهيم ، السيد ،  .13

، الاثار الاقتصادية والمإلىــة لتلــوث البيئــة ووســائل الحمايــة منهــا ، مكتبــة   2002محمد ، الصالح ،   .14

 .الاشعاع الغنية ، الاسكندرية 

 .، التخطيط الاستراتيجي للتنمية المستدامة ، الرياض  2016الزهراني ، سعود بن حسين ،  .15

 .، دور التعاونيات في تخطيط التنمية ، المنظمة العربية للتنمية ، الخرطوم  2011مسعود ، مجيد ،  .16

، اساســيات التنميــة المســتدامة ، الاكاديمــة الامريكيــة الدوليــة للــتعلىم   2023ندوه ، حلال جــودت ،   .17

 .العإلى للتدريب 

الطبعــة  –  SPSSتحليل البيانات الإحصائية باســتخدام البرنــامج الإحصــائي  ٍ   /مهدي البياتي  محمود   .18

 (  49) ص (  2005)  -عمان –دار الحامد  –الأولى  

معهــد الإحصــاء  -الطبعة الأولى –الاختبارات اللامعلمية  –سمير كامل عاشور وسامية أبو الفتوح   .19

 (29)ص  1995   -

 -عمــان    –دار الشــروق    -الإحصــاء للعلــوم الإداريــة والتطبيقيــة  –بلــداويعبد الحميد عبد المجيد ال  .20
 د332ص   -1997-الطبعة الأولى

دار الكتــب  –تحليل الارتباط ونماذج الانحدار البســيط  –سمير سليم فاضل  /جمال إبراهيم داود و ج .21

 15ص ص  -2004 –الطبعة الأولى   -بنغازي -الوطنية  

الطبعــة  -الإســكندرية -الــدار الجامعيــة  –الاقتصــاد القياســي  –عبد القادر محمد عبد القــادر عطيــة  .22

 220ص ص  -1998 –الثانية  
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 الدوريات والمجلات   / ثانيا 

، التجربــة الجزائريــة فــي مجــال التنميــة المســتدامة بــين الواقــع  2020ابتسام خطــاف وشــريف غيــاط ، .   1

 . 3، العدد  3والتحديات ، مجلة الدراسات الاقتصادية والتجارية المعاصرة ، جامعة ابن خلدون ، المجلد 

ــوني ، .  2 ــح خ ــنافي وراب ــوال ش ــتدامة  2020ن ــة المس ــل : ، التنمي ــة المنه ــها ، مجل ــفتها وادوات قياس فلس

 .، الجزائر  1، العدد  3الاقتصادي ، جامعة الوادي ، المجلد 

، الاطار التنظيمي للطاقات المتجددة ودورها فــي تحقيــق التنميــة   2020نبيل نوغي و منير بن عزوق ،  .    3

،  2، العــدد  3خلــدون ، المجلــد  المستدامة ، مجلة الدراسات الاقتصادية والتجارية المعاصــرة ، جامعــة ابــن

 .الجزائر  

هشام عمر حمودي ، المحاسية البيئة والتطور المتســارع فــي خدمــة التنميــة المســتدامة ، مجلــة البحــوث .    4

العجيلات  ، دار الكتب الوطنية ، بنغــازي ، –الاقتصادية والاستراتيجية ، المركز الليبي للبحوث الاقتصادية 

 .، ليبيا  3العدد 

، التعاونيات الزراعية ومســاهمتها فــي التنميــة الريفيــة المســتدامة ، مجلــة   2021رياض شعبان لملوم ،    .  5

العجــيلات  ،  دار الكتــب الوطنيــة –البحوث الاقتصادية والاستراتيجية ، المركز الليبي للبحوث الاقتصــادية  

 .، ليبيا  3بنغازي ، العدد 

لتنوع الاقتصادي كبديل استراتيجي لتحقيق التنمية في ظــل عــدم ، ا  2022عبد السلام منصور الاحول ،  .    6

–اســتقرار ســعر الــنفط ، مجلــة البحــوث الاقتصــادية والاســتراتيجية ، المركــز الليبــي للبحــوث الاقتصــادية 
 .  ، ليبيا  11العجيلات  ، دار الكتب الوطنية بنغازي ،العدد 

، دار الكتــب الوطنيــة  2007والتقنيــة وعمليــة التنميــة ،زهرة بن غرسة ، سمية ابوقرين ، التعلىم العإلى .    7

 .، ليبيا  2بنغازي ، الطبعة الثانية ، العدد

، دار الكتــب الوطنيــة بنغــازي ، الطبعــة  2007نورالهدي حماد ، التعلىم العإلى والتقنية وعملية الــتعلم ، .    8

 ، ليبيا  2الثانية ، العدد 

 الاستبانة / الملاحق

 

 دولة ليبيا
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  
 جامعة الزاوية كلية الاقتصاد العجيلات

 قسم الادارة
 أعضاء هيئة التدريس  بمدرسة العلوم الادارية والمالية    /الاخوة 

   

 تحية طيبة وبعد 

في الوقت اللذي نقدر فيه حرصكم علي العمل وتفانيكم في اداء الواجب ومساهمتكم في البناء والرقي بدولــة  

ليبيا ، يسرنا ان نستفيذ  من خبراتكم وأراءكم لما لها من بالغ الأهمية والفائدة في خدمة العلــم للوصــول بهــذا 

 .البحث للمسنوي المطلوب  

دور بحوث التخرج لطلبة الدراســات فقرات هذا الاستبيان الذي اعددناه حول  لذا ارجوا التكرم بالاجابة عن   

 العليا في تحقيق التنمية المستدامة ، وهو بحث تطبيقي بالاكاديمية الليبية للدراسات العليا طرابلس

كما نودو ان نؤكد لسيادتكم بان اجبــاتكم عــن هــذا الاســتبيان ســتكون فــي غايــة الســرية ولــن تســتخدم الا 

 ض البحث العلمي وفي حدود استخدام الباحث لغر
 ولكم مني فائق الاحترام  والتقدير والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 الباحث                                                                                                  
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 البيانات الشخصية  /اولا 

 

 

 متغيرات الدراسة   /ثانيا 

 بحوث التخرج /المتغير الاول  

, لا اوافــق : 2, لا اوافق بشدة : 1"يرجي تقييم العبارات التالية حول بحوث التخرج  باستخدام المقياس التالي 
 .افق بشدةمو:  5, موافق : 4, محايد :  3

1 2 3 4 5   

تساهم بحوث التخرج في حل المشاكل بمؤسسات .      

 الدولة 
1 . 

 . 2 تعطي الاكاديمية الاهمية الكبري لبحوث التخرج     

يهتم الباحث في الدرسات العليا ببحث التخرج      

 ويعتبره اساس تخصصه 
3 . 

 الجنس  )    (انثى )   (        ذكر      

 21   -   29      )   (30   -   39       )    (40   -    49       (
  )50   )    (...... 

 العمر

 المستوي التعليمي   )   (دكتوراه   )   (   ماجستير   )   (   بكالوريوس   

محاضـــر )  (  محاضـــر )   ( اســـتاذ مشـــارك )  (   اســتاذ  

ــاعد  ــد  )   (  مس ــوراه  )   (  معي ــب دكت طالــب )    (   طال

 )   (ماجستير 

 الدرجة الاكاديمية

0   -   5      )   (5   -    10      )   (10   -   15     )   (15   -  
 )   (فما فوق   20)   (   20

 سنوات الخبرة

مــــــــــــــن فضــــــــــــــلك اكتــــــــــــــب اســــــــــــــمها 

............................................. 
 المؤسسة التعليمية العليا
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عند مناقشة البحوث تراعي في ذلك التخصص      

 للجنة المناقشة 
4 . 

يحث القسم العلمي الباحث علي نشر بحثه ومحاولة      

 تطبيقه على الجهة المبحوثه 
5 . 

عند تسجيل مقترح البحث للتخرج الاكاديمي تقوم       

الهيئة القومية للبحث العلمي بمتابعة النشر والاثراء 

 بالمكاتب العلمية

6 . 

مشاركة البحوث تسعي الاكاديمية الليبية الى      

 العلمية في البيئة والمجتمع
7 . 

يوجد بالاكاديمية وهيكلها التنظيمي مكتب خاص       

 لمتابعة البحوث 
8 . 

يقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة       

 المبحوثه 
9 . 

تتميز الاكاديمية بروح ديناميكية عالية لنشر      

 البحوث 
10 . 

التخرج زيادة الابتكار بين  ساعدت بحوث      

 الخريجين
11 

تقوم الاكاديمية بتمييز البحوث التي يختارها      

 ( حصري) الخريجين في الوقت الحالي 
12 

 13 للخريج حرية اختيار البحث الذي يناسبه     

 

 ابعاد التنمية المستدامة   /المتغير الثاني  

  البعد الاقتصادي 5 4 3 2 1

الاقتصادي للتنمية المستدامة يساعد على الحد من التخلف البعد      

 وزيادة المعرفة
14 

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم في معالجة اسباب الفقر      

 والبطالة 
15 

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة لهو دور كبير بالرقي بالوضع       16 
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 . الاقتصادي بشكل عام في المجتمع

 17 توجد دراسات وورش عمل بين الاكاديمية ووزارة الاقتصاد     

 

  البعد الاجتماعي 5 4 3 2 1

البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة له دور في تحقيق العدالة       

 الاجتماعية بين افراد المجتمع 
18 

الخدمات  جوهر التنمية وهدفها النهائي من خلال مكافحة الفقر وتوفير      

 الاجتماعية للمحتاجين 
19 

 20 يهتم البعد الاجتماعي بالصحة والتعليم لكافة افراد المجتمع      

يركزالبعد الاجتماعي ويدعم المشاركة الكاملة للمراة  كنهج ضروري       

 لتحقيق التنمية المستدامة 
21 

 

  البعد التكنولوجي  5 4 3 2 1

باهمية التقنيات المناسبة للسيطرة على المخاطر توعية افراد المجتمع      

 والمشكلات البيئية الناجمة عن استخدام التكنولوجيا
22 

 23 توظيف التكنولوجيا بما يخدم اهداف المجتمع      

 24 اجراء البحوث والدراسات المتعلقة بالتنمية التكنولوجية      

 

  البعد البيئي  5 4 3 2 1

 25 الحدود البيئية يراعي      

 26 الحد من الاستهلاك واستنزاف الموارد      

 27 عدم مراعاة الحدود البيئية يؤدي الي تدهور النظام البيئي للمجتمع     

يجب وضع حدود امام الاستهلاك والنمو السكاني والتلوث وانماط الانتاج        28 
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 البيئية 

 28 المياه وقطع الغاباتيجب وضع حدود امام استنزاف      

 

  

 الباحث  /انتهت اسئلة الاستبيان 
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 المسؤولية الاجتماعية للشركة في القانون
 كمال الأمين محمد فضل الله . د

 كلية القانون قسم القانون الخاص - استاذ مشارك جامعة الجزيزة

 السودان 
Kamal elamein@gmail.com         

    00249912286981 

 

 :    ملخصال

تبــدو أهميــة الالتــزام بالمســئولية . جاءت هذه الدراسة بعنوان المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة فــي القــانون   

والربحية فقط، بل يمتد نشاطاها إلى مواجهــة المتطلبــات     يخدم أهدافها الاقتصاديةلا  للشركة الاجتماعية بما  

علــى مســئولية  للتعــرف وتهــدف الدراســة إلــى . خدمات اخرى وأن لا تكون ربحيــةالاجتماعية الاخرى من 

الشركة الاجتماعية في القــانون وإجــراءات تكوينهــا وتســجليها، وتعزيــز مصــداقية المســاهمين فــي الشــركة 

الاجتماعية فــي أعمالهــا واســتقطاب للكفــاءات إليهــا، وابــراز عناصــر المســئولية الاجتماعيــة للشــركات فــي 

شــركات الاجتماعيــة، وتحقيــق رفاهيــة القانون، واكساب تقه الجمهور ورضــا المســتهلكين للمتعــاملين مــع ال 

ــة ــه البيئي ــة تأســيس وتكــوين وتســجيل الشــركة . المجتمــع بتحســين ظروف ــدو إشــكالية الدراســة فــي كيفي وتب

الاجتماعية لتحديد المسئولية الاجتماعية لها، وما هي الإجراءات القانونية لتأسيسها حتى تصبح لها شخصــية 

ج من ضمنها لابد من تحديد الطبيعــة القانونيــة للشــركة الاجتماعيــة وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائ.  اعتبارية

والأساس القانوني للمساهمين فيها، والشركة الاجتماعية هي جــزء مــن الحــل فــي مواجهــة العولمــة وتحقيــق 

التنمية الاقتصادية، كما ان الشركة الاجتماعية غير ربحية تعمل تطوعاً وخدمة للمجتمع وتعبر أنموذجــا فــي 

المجتمع بحقيــق المســئولية والرفاهيــة وذلــك بــأداء وظيفــة الزكــاة كــركن مــن أركــان الإســلام وكــذلك خدمة  

وخلصت الدراسة إلى عدة توصيات منها لابد علــى جهــات الاختصــاص ترقيــة وتطــوير .  الصدقات والوقف

تحسين وتطــوير الشركات الاجتماعية وتسهيل إجراءات تسجليها حتى يتسنى القيام لها بالدور الذي تلعبه في 

 .خدمة المجتمع لتحديد المسئولية الاجتماعية للشركات والالتزامات المترتبة عليها

 الاجتماعية   -مصداقية المساهمين       -المسئولية     -الشركة    :  الكلمات المفتاحية
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Corporate Social Responsibility in Law 

Dr. Kamal Al-Amin Mohamed Fadlallah 

Associate Professor, University of Gezira - Faculty of Law, 

Department of Private Law 

Sudan 

Abstract 

*Corporate Social Responsibility in Law*Study summary Keywords Corporate 

Responsibility Shareholders' Credibility - Social This study came under the title of 

Corporate Social Responsibility in Law importance of the commitment to the 

responsibility of the social company to serve its economic and profitable goals 

only, but its activity extends to meet other social requirements of other services 

and not to be profitable >The study aims to identify to social responsibility of the 

company in the law procedures for its formation and registration, enhancing the 

credibility of shareholders in the social company in its work and attracting 

competencies to it, highlighting elements of corporate social responsibility in the 

law, gaining public confidence and consumer satisfaction for those dealing with 

social companies, and achieving the well-being of society by improving its 

environmental conditions. The problem of the study appears in how to establish, 

form and register the social company to determine its social study. The study puts 

forward several hypotheses, the most important of which is that the social 

company has a civil legal responsibility. It is established with the same procedures 

for registering the company in the law, and it faces some difficulties in its 

formation and registration. Determining the legal nature of a social company and 

the legal basis for its shareholders, and the social company is part of the solution 

in confronting globalization and achieving economic development, and the social 

company is a nonprofit that works voluntarily to serve the community and 

represents a model in serving the community by realizing responsibility and well-

being by performing the function of zakat as a pillar of Islam as well as charity 

and endowment. The study concluded with several recommendations, including 

that the competent authorities must promote and develop social companies and 

facilitate their registration procedures so that they can play the role they play in 

improving and developing community service to determine the social 

responsibility of companies and the resulting obligations. 

    Keywords: Company - Responsibility - Shareholder credibility - Social                                                                                                                                            
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 : دمةقم

الشركة من العقود المساماة فــي الفقــه الإســلامي، وافــرد لهــا كتابــا خاصــا ســماها الشــركة وتناولهــا فقهــاء   

فأعنــت كــل  القــوانين فــي كــل الــدول فأصــدرت قــوانين .  الشريعة الإسلامية في كل مؤلفاتهم الفقهية تفصيلاً 

النظريــة والتطبيقيــة علــى ضــوؤها يــتم وتعد دراسة إجراءات وتأسيس الشركة من أهم الدراسات  .  الشركات

تحريك عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية لتقديم خدمتها، ومن الناحية العملية والتطبيقية اصــبحت مســالة 

تسجيل الشركات وتسميتها من الأمور التي شغلت اصحاب المهن القانونية لتقديم الخدمــة المطلوبــة ودورهــا 

 .والاجتماعيفي تحقيق التوزان الاقتصادي 

وأن الدور المطلوب من الشركات خارج نطاقها عن الربح أو عن تحقيق أهــدافها الخاصــة التــي مــن اجلــه   

اقيمت له فلها دور واسع وهو تأكيد الموازنة بين المصالح العامة والمصالح الخاصة التي تؤدى إلى اســتقامة 

التملك وحق التصرف في الملــك وهــو مكفــول المجتمع، فالشخص له حرية التعاقد في تكوين شركته وحرية  

وتتنوع خدمات وأهداف الشركة الاجتماعية، وتعد من أهم ظواهر الحيــاة الاجتماعيــة، .  في الإسلام والقانون

 .تطورت وفق حاجة المجتمع إلى الرفاهية وتقديم الخدمات الاجتماعيةوتم نمت وتوسعت مع 

ئولية للشركة الاجتماعية وذلك باستغلال الموارد المتاحة بما يخدم تهتم الشركة الاجتماعية بالالتزام بالمسو  

ــادية  ــات الاقتص ــة المتطلب ــى مواجه ــة إل ــركة الاجتماعي ــاط الش ــد نش ــة، ويمت ــادية والخدمي ــدافها الاقتص أه

الناحية العملية والتطبيقية اصــبحت الشــركة الاجتماعيــة لهــا ضــرورة ومن  .  والاجتماعية من خدمات اخرى

 . في داخل المجتمعات والدول لمساعدة أفراد المجتمع بكل طوائفه المحتاجةوحاجة ماسة 

 : مشكلة الدراسة

لا تخلق الشركة أي شركة نفسها وإنما يقوم بتأسيسها أفراد أو أشخاص طبيعيــين الــذين ينفقــون فيمــا بيــنهم   

يــة تكــوين وتأســيس على تكوين نوع الشــركة التــي يختارونهــا ، فالســؤال الرئيســي للمشــكلة يــدور حــول كيف

وحول ما هو التكييف القانوني للشركة الاجتماعية  حيث يثار هذا التساؤل لأنه لا توجد صعوبة فــي .  الشركة

التسمية القانونية للشركة التي تقوم على الاعتبار الشخصي، والتي تعرف بشركات الأشخاص، لأنهــا لا تعــد 

تلف في أساسها مع العقود العادية الأخرى التــي يبرمهــا كونها مجرد عقود رضائية تتم بين الشركاء، ولا تخ

 :ويتفرع من ذلك اسئلة لابد من البحث الاجابة عليها وهي.  الأفراد في الحياة العامة

 ماهي الشركة الاجتماعية في القانون؟.  1

 كيف يكون الالتزام بالمسئولية الاجتماعية في الشركة الاجتماعية؟.  2

 وتكوين الشركة الاجتماعية في القانون؟ماهي أسس .  3

 ما هي الإجراءات التي يتطلبها القانون لتسجيل الشركة الاجتماعية في القانون؟.  4

 ما هي الخدمات التي تقدمها الشركة الاجتماعية في المجتمع؟ .  5
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 ما هو التكييف القانوني للشركة الاجتماعية؟.  6

 .ما هي أركان الشركة الاجتماعية.  7

 

 : مية الدراسةأه

للشركات الاجتماعية أهمية كبيرة للتنمية الاقتصادية وتحقيق التوزان الاجتماعي داخــل المجتمــع، لجــذب .  1

 .الاستثمارات المحلية والأجنبية بهدف تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي، وتحقيق رفاهية المجتمع وبيئته

الظــروف المناســبة للتعــاون والعمــل الجمــاعي لتحقيــق الشركة الاجتماعية تقــوم بتوحيــد الجهــود وتهيئــة .  2

 .أهداف المجتمع

المسئولية للشركة الاجتماعية تقــوم باســتغلال المــوارد المتاحــة بمــا يخــدم أهــدافها الاقتصــادية والربحيــة .  3

 .والخدمية

ير المجتمــع أنها الوسيلة الأضمن والأكثر ملائمة للاستثمار وتقديم الخدمات الاجتماعية فــي ترقيــة وتطــو.  4

 .  ورفاهيته

 :  أهداف الدراسة

 التعرف على مسئولية الشركة الاجتماعية في القانون وإجراءات تكوينها وتسجليها.  1

 .تعزيز مصداقية المساهمين في الشركة الاجتماعية في أعمالها واستقطاب للكفاءات إليها.  2

 .للشركات في القانونابراز عناصر  وأركان المسئولية الاجتماعية .  3

 .اكساب تقه الجمهور ورضا المستهلكين للمتعاملين مع الشركات الاجتماعية.  4

 .تحقيق رفاهية المجتمع بتحسين ظروفه البيئية للشركة الاجتماعية.  5

 .الوقوف على  أهمية الشركات الاجتماعية ودورها في المجتمع.  6

 

 : حدود البحث

دور الشــركة الاجتماعيــة فــي تحقيــق التــوزان  الاقتصــادي والاجتمــاعي لتحقيــق الجمــع بــين   : الموضوعية

 .المصالح العامة والخاصة لترقية وتطوير المجتمعات
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 .السجل التجاري التابع لوزارة العدل في كل دولة  : المكانية

 .قوانين تسجيل الشركات  وتكوينها بكل تعديلاته الزمانية  : الزمانية

بصفتي محامى موثق ومحكم قانونى معتمد من البــورت العربــي للتــدريب والاستشــارات ومــدرب :  البشرية

ونسبة لصلة الباحث بموضوع البحــث فانــه بالإضــافة للرجــوع لعــدد .  قانونى لتسجيل الشركات المتخصصة

م،  والبحــوث 2015وافــر مــن المصــادر والمراجــع وقــوانين الشــركات خاصــة قــانون الشــركات الســودانى

 :جلات والدوريات ذا الصلة بالموضوع فإننا أخذت بالأدوات الآتيةوالم

قضــاة، )أجــرى الباحــث عــدد مــن المقــابلات مــع قــادة العمــل بالمســجل التجــاري والقــانونين : المقــابلات. 1

والفقهين من علماء الشــريعة والاقتصــاد فــي الســودان، وقــد بلغــت المقــابلات المئــات (  مستشارين، محاميين

 .اً هاماً لإلمام الباحث بالموضوع والإحاطة به في مختلف جوانبهفأصبحت مصدر

قام الباحث بعدد من الزيارات الميدانية لعــدد مــن الشــركات المختلفــة، للتعــرف علــي   : الزيارات الميدانية.  2

أعمال الشركات لمعرفة ماهي الشركة الاجتماعية ولوائحها الخاصة فاستفاد الباحث مــن جميــع الملاحظــات 

 .د من الاطمئنان والتطبيق العملي لعمل الشركات للاستفادة منها في هذا البحثلمزي

 : فروض البحث

 .اصبحت الشركات أداة للاستغلال الاجتماعي.  1 

للشركة الاجتماعية مسئولية قانونية مدنية حيث تتأسس بنفس إجراءات تســجيل الشــركة فــي القــانون كمــا .  2

جليها والتي تضعها الدولــة لــذلك أصــبح  يلاحقهــا المشــرع بقوانينــه تواجه بعض الصعوبات في تكوينها وتس

 .ولوائحه وقراراته

المسئولية للشركة الاجتماعية تقــوم باســتغلال المــوارد المتاحــة بمــا يخــدم أهــدافها الاقتصــادية والربحيــة .  3

 .والخدمية

مــن خــدمات اخــرى وأن لا يمتد نشاط الشركة الاجتماعية إلى مواجهــة المتطلبــات الاجتماعيــة الاخــرى  .  4

 .تكون ربحية

ضرورة  أهمية التعاون بين أصحاب الكفــاءات وأصــحاب رؤوس الأمــوال الــذين يــردون المســاهمة فــي .  5

 .تحقيق اهدافهم الاجتماعية وتقديم الخدمات داخا المجتمع

بــد مــن ضــم رؤوس الفرد الواحد يعجز في الغالب عن مواجهة الحاجيات الماليــة للمشــاريع الكبيــرة فــلا  .  6

الأموال بعضها إلى البعض لتوفير المال اللازم للنهوض بالمشاريع الاقتصادية والاجتماعية لتحقيــق رفاهيــة 

 .المجتمع بتحسين ظروفه البيئية للشركة الاجتماعية
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أنها الوسيلة الأضمن والأكثر ملائمــة للاســتثمار الاجتمــاعي والاقتصــادي والتــي تســتوعب كــل الأفــراد .  7

 ف النظر عن قدرتهم المالية وتخصصاتهم العلمية بصر

 : منهج الدراسة

 :اتبعت الدراسة المنهج التالية 

ويتمثــل بغــرض وتحليــل النصــوص الفقهيــة والقانونيــة واســتنتاج القواعــد : المــنهج  التحليلــي الوصــفي. 1

ــا ــوع منه ــة بالموض ــة والقانوني ــيف. والضــوابط الفقهي ــع المعلومــات وتوص ــن خــلال جم ــك م ــركة وذل ها للش

 .الاجتماعية وتحلليها

ويكون باستقراء المادة العلمية المتعلقة واستقصائها في مظانها فــي مصــادر البحــث :  المنهج والاستقرائي.  2

وذلك بجمع المصادر والمراجع وعمل الملاحظــات  للوصــول إلــى تفســير مــا جــاء فــي الشــركة    .ومراجعه

ونسبة لصلة الباحث بموضوع البحث فانه بالإضافة للرجــوع . االاجتماعية حتى نتمكن من  تكوينها وتسجليه

لعدد وافر من المصادر والمراجع والقوانين والبحوث والمجلات والــدوريات ذا الصــلة بالبحــث فإننــا أخــذت 

 . بأدوات المقابلات فأصبحت مصدراً هاماً لإلمام الباحث بالموضوع والإحاطة به في مختلف جوانبه

 : الدراسات السابقة

إجــراءات تأســيس : م بعنــوان2018 -ه1439م  2015دراسة مؤزر حاج سعد، الســودان، جامعــة النيلــين،.  1

شركة المساهمة وفقاً لقانون الشركات السوداني، رسالة ماجستير، حيث تناولــت الدراســة إجــراءات تســجيل 

م علــى الشــخص الشركة في القانون السوداني كشركة مســاهمة،  تســجيل الشــركة فــي الســجل التجــاري يلــز

الطبيعي أو المعنوي أصحاب الأسهم واتفقــت الدراســة مــع الدراســة الحاليــة  فــي تســجيل الشــركة فــي إدارة 

التسجيلات التجارية أو ما يعرف بالسجل التجــاري هــي إدارة متخصصــة تعنــى بتســجيل الشــركات وأســماء 

ات الشركة الاجتماعيــة فــي الســجل الأعمال في الدول تتبع  لوزارة العدل كشركة مساهمة عامة بنفس إجراء

وتناولت الدراســة الحاليــة الشــركة الاجتماعيــة فــي القــانون مــن حيــث الطبيعــة القانونيــة للشــركة .   التجاري

بينمــا موضــوع الدراســة تنــاول إجــراءات تأســيس شــركة . واركانهــا وعناصــرها وأســس قيامهــا وتكوينهــا

ولــت الدراســة إجــراءات تســجيل الشــركة فــي القــانون المســاهمة وفقــاً لقــانون الشــركات الســوداني حيــث تنا

 السوداني كشركة مساهمة

هاني الجبر، بحث بعنوان المسئولية الاجتماعية للشركات في المفهوم الإسلامي، بحث منشور فــي مجلــة .  2

م 2010هـــ ينــاير 1431، محــرم 369البيان، مجلة إسلامية شهرية جامعة، السنة الخامسة والعشرون، العدد  

حيث تناول الدراسة  مفهوم الشركة الاجتماعية في الإسلامي حيث تنــاول البحــث  رعايــا الإســلام للمصــالح 

العامة والخاصة والتأصيل الشرعي لمثل هذه الشركات واتفق البحــث مــع هــذه الدراســة فــي  تفســير النتــائج 

والشــركة . ميــة الاقتصــاديةواهمها الشركة الاجتماعية هي جزء من الحل فــي مواجهــة العولمــة وتحقيــق التن

الاجتماعية غير ربحية تعمل تطوعاً وخدمة للمجتمع وتعبر أنموذجــا فــي خدمــة المجتمــع بحقيــق المســئولية 
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بينمــا تناولــت .  والرفاهية وذلك بأداء وظيفــة الزكــاة كــركن مــن أركــان الإســلام وكــذلك الصــدقات والوقــف

لاجتماعية والأســاس القــانوني للمســاهمين فيهــا وعناصــرها الدراسة الحالية تحديد الطبيعة القانونية للشركة ا 

 .واركانها وكيف يتم تكوينها وتأسيها

دراسة شيراز محمد خضر، دراسة بعنوان إدارة الشركة، تنضيد فريق دار الأكاديميــة  للطباعــة والنشــر .  3

الالتزام  بالقيام بما هــو م، وتناولت الدراسة المسئوليات الاجتماعية الأخلاقية للشركات وهي 2022والتوزيع  

وجاءت الدراسة الحالية  وذللك حول الشركة   .حق وعادل ومنصف، والمسئولية الخيرية تكون في التبرعات

 .الاجتماعية في القانون باعتبارها من الشركات التي تعمل في ترقية وتطوير ورفاهية المجتمعات

 

 المبحث الأول
 تعريف الشركة الاجتماعية

 : تعريف الشركة في الاصطلاح اللغوي: الأولالمطلب  

المادة  المأخوذة من الشركة في اللغة هي من مادة شرك، فاختلفت عبارات فقهاء اللغة  في معناها اللغوي    

 . باختلاف عباراتهم، فتارة جاءت بمعنى شرك وتارة بمعنى الخلط والمزج

شاركتُ فلاناً في الشيء صِرتُ شَريكةُ وشــركته والمعنى    :  اخذت من مادة شرك:   وجاء في لسان العرب   

والشركة والشراكة سواء مخالطة الشريكين،  يقال اشتركنا لمعنــى تشــاركنا وقــد اشــترك الــرجلان   وأشركته

ركتهُ :  شــرك:   وفــي أســاس البلاغــة  (.م2000منظــورابــن  )  وتشاركا وشارك احدهما الآخــر رِكتهُ فيــه أشــَ شــَ

بمعنــى مخالطــة الشــريكين، اشــتركنا وتشــاركنا : وجاء في المحيط في اللغة  (.م1992  :الزمخشري)شركائي  

ثِ﴾ ..  ﴿:وقــال تعــالى فــي القــرآن(.م1975:  بن عباد)وشريك وشركاء   ي الثُّلــُ رَكَاء فــِ مْ شــُ ســورة النســاء، )فَهــُ

نْ :تعــالىوقولــه . (م1999 :ابن كثيــر)والخطاء هم الشركاء يستوي فيه ذكرهم وأنثاهم  "(.  12"  ﴿وَإِنَّ كَثيِــراً مــِّ

وفى السنة النبويــة الشــريفة جــاء فــي الحــديث "(  24"  آية:  سورة ص)﴾    ..الْخُلَطَاء ليَبَْغِي بَعْضُهُمْ عَلىَ بَعْضٍ  

 " :صلى الله عليــه وســلم  وصححه الحكم، قال ابوهريرة رضى الله عنه عن النبي القدسي الذى رواه أبوداود
أي تنــزع  "لشريكين ما لم يخن أحدهما الآخر، فإذا خان أحدهما صاحبه خرجت من بينهمايقول الله أنا ثالث ا 

    .وأجمع المسلمون على جواز الشركة في الجملة. البركة من مالهما

 كة سواءا الشركة والشروعليه فأن المعنى اللغوي للشركة جاء على عدة معانى متفق على بعض العبارات ف  

وجمــع . اشتركنا بمعنى تشاركنا وقد اشترك الرجلان وتشاركا وشارك أحدهما الآخر  ويقالأي بمعنى  واحد  

واشتراك وشركت بينهما في المــال تشــريكياً واشــتركته  .والخطاء هم الشركاءالشريك شركاء وهم الخلطاء،  

. والشــرك هــو النصــيب، والشــرك مخالطــة الشــريكين.  في الامر أي جعلته شريكاً بمعنى المزج والاخــتلاط
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. فاختلفت عبارات فقهاء اللغة من حيث المعنى اللغوي، فمن راعى المعنى المصدر هي بمعنى خلط النصبين
ومن قال هي خلط المالين بحيــث لا يمتــازان عــن .   ومن راعى اسم فاعله الشركة لغة هي الاختلاط والمزج

فالشــركة هــي الاخــتلاط بعضهما هو تفسير يقتضى تخصيصهما فهي تكون في شركة الأموال دون غيرها،  

فالشــركة هــي الاخــتلاط والخلــط والمــزج فهــي . أي خلط أحد المالين بالأخر بحيث  لا يمتازان عن بعضهما

 .وهذا هو المعنى المراد في هذه الدراسة .بحيث لا يتميز أحدهما الشركة خلط النصيبين ان

 : تعريف الشركة في الاصطلاح الفقهي:  الثاني  المطلب

تعددت تعريفات الشركة في الاصــطلاح   الفقهي، فقدبمعنى واحد في المعنى    والمشاركة    شراكةالشركة وال   

 .  ، باختلاف عبارتهم وألفاظهمالفقهي

 :ابــن عابــدين)ي عبارة عن عقد بين المتشاركين في رأس المــال والــربح :  عند بعض الفقهاء هي  فالشركة   
إذن في التصرف لهما مع أنفســهما أي أن يــأذن كــل واحــد مــن الشــركيين   : "وعرفها آخرون هي(.   م1994

 :وعند البعض(. ه ـ1317 :الددرير) "لصاحبه في أن يتصرف في مالٍ لهما مع إبقاء حق التصرف لكل منهما
هــي ": و عرفهــا آخــر(.  بــدون تــاريخ  :الشــربيني. )هي ثبوت الحق في شيء لاثنين فأكثر على وجه الشــيوع

عقــد بــين اثنــين أو : " وعرفها على الخفيف هي (.بدون تاريخ  :ابن قدامة)  "استحقاق أو تصرف  الاجتماع في

أكثر على الاشتراك في المال أو ربحه أو الاشتراك في أجر العمل أو الاشتراك فيماع يباع ويشترى دون أن 

 (.م1962:  الخفيف) يكون هنالك رأس مال يتجر فيه

الشــركة مــن العقــود . بمناقشة التعريفات السابقة لمعنى الشركة في الاصطلاح الشرعي اختلفت عبــاراتهم    

المساماة في الفقه الإسلامي، وافرد لها كتابا خاصا سماها الشركة وتناولها فقهاء الشريعة الإسلامية فــي كــل 

 .مؤلفاتهم الفقهية وافردوا لها باباً خاصاً تفصيلاً 

اخــتلاط عقــد علــى وجــود أثنــين فــأكثر  مــع  عــن  من اطلق اسم الشركة على العقد  بــين الشــركاء  فمنهم    

ومــنهم مــن . بحيث لا يمكن تميز أحدهما من غيره، وبذلك لا تتحقق الشركة إلا بالخلط والاخــتلاط النصبين  

لشــركة لهــا محــل، قال هي اختلاط مال الشركاء مما يثبت لهم حق الشركة أو التصرف فيها على أن تكــون ا 

والشيء المراد هو الاشتراك فيه، وذهــب اخــرون بأنهــا عبــارة عــن عقــد بــين المتشــاركين فــي رأس المــال 

 والربح، أي بتقديم حصة يقدم كل شريك حصــة علــى أن يتقاســمان الــربح والخســارة بيــنهم ومــنهم مــن قــال
 . تعبر شركة الورثة في ملك عين بطريقة الميراث في  واجتماعا الورثاء

واخــرين الشــركة عنــدهم . والبعض الشركة عندهم  عقد وذلك بثبوت الحق لاثنين فاكثر  على جهة الشــيوع 

ستحقاق بمعني المشاركة بالعين أو الإرث أو الشراء والاجتماع يعني قيام كل الشركاء بالعمــل فــي الشــركة ا 

 .  أياً كان نوع الشركة. بيعاً وشراءً وغيرها

في كونها هــي عقــد  اختلفت عباراتهم في تعريفها  الشركة في الفقه الإسلامي وأن  وبذلك لا يخرج تعريف     

بأنها  أو .، بحيث لا يفرق أحد النصيبين من الآخرخاص وأن لم يوجد اختلاط النصبين لأن العقد سبب الخلط
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م مــع ، في أن يتصــرف فــي المــال الــذى بيــنهإذن لكل واحد من الشريكين لصاحبه التصرف في ماله أو بدنه

الاجتماع فــي اســتحقاق أو هي    .ثبوت الحق في شيء لأثنين فأكثر على  وهى  .إبقاء حق التصرف لكل منهما

 .أو تصرف

أن يتملك متعدد عيناً أو ديناً بإرث، أو بيــع، أو   ملك،  وهيشركة  وعليه  الشركات في الفقه الإسلامي أما     

عقد بين المتشاركين في الأصل والــربح  والمــراد بالعقــد مــا كــان ربطــاً بــين  عقد وهيشركة وأما  .  غيرهما

أرى أنــه تعبيــر عــن إرادتــين أو أكثــر بكــلام كقــول أحــد . كلاميين أو ما يقوم مقامهما ينشأ عنه أثــر شــرعي

معنــى شــركة الإباحــة إباحــة، وشــركة ، أو  قبلــت:  ي عمــوم التجــارات ويقــول الآخــرشاركتك ف:  المتشاركين

 اشتراك العامة في حق تملك الأشياء المباحة التي ليست في الأصل ملكاً لأحد كالماء بأخذها وإفرازه 

أكثــر ، وهي التعاقــد بــين اثنــين أو فاوضةوالشركات المتفق عليها في الفقه الإسلامي اربعة،  هي شركة الم  

على الاشتراك في مال بشروط التساوي في المال والصرف والدين وكل واحد مفوض من الاخــر، وثانيهمــا 

رج وهى    عنانال شركة   شَرِكَةُ العِنان فهــو أنَ يخــرج كــل واحــد مــن الشــريكين دنــانير أوَ دراهــم مثــل مــا يخُــْ

ى الشركة المتفق عليها من فقهاء الشريعة وهصاحبه ويخَْلِطاها ويأذْنََ كل واحد منهما لصاحبه بأنَ يتجر فيه 

أن يشترك اثنان ليس لديهما مال  ولكــن لــديهما وجاهــة عنــد النــاس  الوجوه وهى  الإسلامية، وثالثهما شركة  

وتتخذ شركة الوجوه إما شكل . توجب الثقة بهما على أن يشتريا تجارة بثمن مؤجل  وما يربحانه يكون بينهما

عبــارة عــن أن يــدفع شــخص مــالاً وهــى   المضاربة  وشركة    ضاربـةالمشركـة  يراً  ، واخالمفاوضة أو العنان

الابــدان شركـة ، وأما لآخر يتجر فيه على أن يكون الربح بينهما على ما شرطا والخسارة على صاحب المال

 هي أن يتفق اثنان أو أكثر على أن يتقبلا عملاً من الأعمــال علــى أن تكــون أجــرة هــذا العمــل بينهمــا حســب

واتفق جميع فقهاء الشريعة الإســلامية علــى .  الاتفاق ويحدث هذا النوع بين التجاريين والحداديين والخياطين

 .أنها جائزة وصحيحة

 بــأنهــو التعريــف الاشمل والأقرب في الاصطلاح الفقهي وأقرب للمعنى  لهذه الدراســة تعريف  ال في رأي    

اع في استحقاق أو تصرف، حيث لا يصبح شيء منها إلا هي اجتمف هي عقد خاص بين أثنين فأكثر، الشركة  

 .، وهى أقرب لشركة العنان في الفقه الإسلاميمن جائز التصرف لأنه عقد على التصرف في المال

  : الشركة في الاصطلاح القانوني:  الثالثالمطلب  

عبــارة عــن شــركة، " اختلفت تعبيرات فقهاء القانون في تعريفهم للشــركة، فــذهب بعضــهم بتعريفهــا بأنهــا   

 "مســاهمة، عامــة، يضــم رأس مالهــا أســهم متســاوية القيمــة يمكــن تــداولها علــى الوجــه المبــين فــي القــانون
أن يساهم كل مــنهم فــي بأنها عقد بمقتضاه يلتزم شخصان أو أكثر ب"  وعرفها اخر بأنها(.  1984:  السنهوري)

 "مشروع مالي بتقديم حصة من مال أو عمــل لاقتســام مــا قــد ينشــأ عــن هــذا المشــروع مــن ربــح أو خســارة
القــانون )فــي  م1976وعرفها  المشرع الأردني في قــانون المعــاملات المدنيــة الأردنــي،   (.1982  :القليوبى)

أكثر، بأن يساهم كل منهم في مشروع مالي، بتقــديم عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو  "  بأنها  "(1976:  الأردني

واورد   ". حصة من مال أو عمل لاســتثمار ذلــك المشــروع واقتســام مــا قــد ينشــأ عنــة مــن ربــح أو خســارة
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عقد بمقتضاه يلتزم شخصــان أو "بأنها  ( 537-505)المشرع المصري التنظيم القانوني  للشركات في المواد 

شروع مالي بتقديم حصة من مــال أو مــن عمــل لاقتســام  مــا نشــاء علــى هــذا أكثر بأن يساهم كل منهم في م

: م بأنهــا1984وعرفها قانون المعاملات المدنية السوداني،   (القانون المصري")المشروع من ربح أو خسارة
عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بان يساهم كل منهم في مشروع مــالي بتقــديم حصــته مــن مــال أو مــن "

 (.م1984: القــانون الســودانى")."تثمار ذلك المشروع واقتسام ما قد ينشــأ عنــه مــن ربــح أو خســارةعمل لاس
ً   م2015قانون الشركات السوداني لسنة    وعرف الشركة أعاد المشــرع تعريــف الشــركة حيث   تعريفا إجرائيا

صد بها شركة كونــت يق: "م الملغى إذ عرفها بقوله1925قانون الشركات لعام    إليه  توجهما  على نحو مقارب  

 (.م2015:  قانون الشركات السودانى" )وسجلت بموجب أحكام هذا القانون

فكل التعريفات السابقة  أكدت بأن الشركة في القانون   بأنهــا عقــد بمقتضــاه يلتــزم شخصــان أو أكثــر بــأن    

لاقتسام ما قــد ينشــأ  يساهم كل منهم في تقديم مشروع مالي بتقديم حصة من مال أو تقديم عمل  وذلك باقتسام

 .عن هذا المشروع من ربح أو خسارة وفق حصة كل شريك على أن المسئولية بينهما محدودة

هنالك تشابه كبير في تعريف الشركة في كل من قــانون المعــاملات المدنيــة الســوداني والأردنــي ووجــه و   

كبقية العقــود يحــتكم لضــوابط العقــد التــي عليه بمثابة القول بأن عقد  الشركة هو عبارة عن عقد :  التشابه هو

 الســودانى الشــركات وقــانون. ينظمها المشرع، ويتعين أن تتــوافر فيــه جميــع أركــان العقــد وشــروط صــحته
ً  عــرف الشــركة م 2015 ــاً إجرائيــاً فقــط، لكنهمــا لــم يعرفانهــا تعريفــاً موضــوعيا كمــا عرفهــا قــانون  تعريف

اتها باعتبارها شخصاً قانونياً يبدأ تكوينه بإرادة الأشــخاص الــذين من ناحية مميز  م  1984المعاملات المدنية  

يؤسسنها، ويمنحه القانون وجودا قانونياً يكون له بموجبه الحق في التصرفات القانونية المحــددة لــه فــي عقــد 

 . التأسيس 

د عــن هــذا الشركة عقد، ولكن لكلمة الشركة معني آخر غير العقد، ألا وهو الشخص المعنــوي المتول ــ  وأن   

العقد، ذلك لأن فكرة العقد لا تستوعب كل الآثار القانونية التي تتولد عن تكــوين الشــركة يقتصــر أثــرة علــي 

توليد الحقوق والالتزامات في زمة أطرافه، إنما يتمخض عن شخص معنوي مستقل عن أشخاص الشــركاء، 

الشركات الشخصيات المعنوية الشخصية له كيان قائم بذاته وزمة مستقلة، وهي الشركة ذاتها وتكتسب جميع 

 .الاعتبارية

فالشركة شخصية قانونية تتمتع بكل الحقوق والواجبات، فإذا كان الاعتراف بوجود الأشخاص المعنوية أو    

الاعتبارية قد أصبح امرأ واقعيا ومسلما في القوانين الوضــعية الحديثــة، فالشخصــية المعنويــة أو الاعتباريــة 

ومع ذلك فأنها في طبيعتها هذه تختلــف بعــض . نون حقيقة واقعية وليست مجرد حيلة صناعيةللشركة في القا

الاختلاف عن الشخصية الطبيعية نتيجــة الاخــتلاف بينهــا فــي التكــوين، ممــا يظهــر أثــره خاصــة فــي كيفيــة 

 .ابتدائها، وأهلية وجوبها، واختصاصاتها المميزة، وتحديد طرق انقضائها وانحلاها

بين الشركة والشراكة، فالشركة قد بينا تعريفها كما سبق، أما الشراكة هي ف اشتراك شخصين أو والفرق     

أكثر في مزواله أية أعمــال وتوزيــع الأربــاح الناتجــة  منــه فيمــا بيــنهم ويقصــد بكلمــة شــريك أي واحــد مــن 



 

189 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

شــيوعاً بيــد أن  الأشخاص المشتركين على هذا الوجه، فالشراكة عمل فردى وهو أكثر صور العمل التجاري

هنالك بعض الأعمال التجارية الكبيرة تحتاج لجمهرة من رجال المال لإنجازهــا والشــراكة مــن أثــر الصــور 

فالشراكة علاقة قانونية اختيارية مسنودة بالثقة والإخلاص، في علاقــة عقديــة .  المناسبة لإنجاز مثل الأعمال

م علــى المهــارات، وأراف هــذه العلاقــة شــركاء رضــائية تنشــأ وتحكــم وتنتهــى بالاتفــاق والتراضــي، وتقــو

إلا أن القــانون لا يثيــر لهــا القــانون علــى أنهــا . يمارسون العمل بالوكالة المتبادلــة، وغرضــها الفائــدة الماليــة

شخصية اعتبارية ذات كيان مستقل بل من الناحية الفنية والتاريخية مجرد مجموعة من الأفراد كل فرد منهم 

 .ء من المصالح والأموال والحقوق التي يحققها العمل المشتركيمتلك الحق في  جز

 الاجتماعية  الشركةتعريف :  الرابعالمطلب  

المســاهمين فــي اتخــاذ القــرارات عــن  أمــاممســئولة  بــأن تكــونتعنى    المسئولية  الاجتماعية للشركة بأنها    

لديها مسئولية تجاه  وأن يكون  ،  طريق الأعمال التي ترتبط بالقيم الأخلاقية واحترام الأفراد والمجتمع والبيئة

فالمســئولية الاجتماعيــة للشــركات تعنــى  . (م2022: شيراز)عامة الناس ومجموعة أصحاب المصالح آخرين 

راده وبيئتــه المختلفــة والمتعــددة لتقــوم قطاعــات الاعمــال فــي دورهــا فــي بدور باز حيال خدمة المجتمع بــأف

فاوضــة وهــى التــي الاجتماعيــة شــركة  م  شــركة  ال ويمكن أن تكون    (.م2010  :الجبير)  المجتمع بكافة نواحه

ينص في عقدها على المساواة التامة بين الشركاء من حيــث تقــديم الحصــص فــي تكــوين رأس مــال الشــركة 

عبارة "شركة العقود وهى وممكن أن تكون من    . (م1997:  فوزى)ام الارباح وتحمل الخسارة  ومن حيث اقتس

والشــركة الاجتماعيــة . ( م1997الكســاني، ) "عن العقد الواقع بين اثنــين فــأكثر  للاشــتراك فــي مــال وربحــه

شركة تسجل وفق قوانين الشركات كشركة ذات مسئولية محدودة ، واقتبست معظــم التشــريعات العربيــة مــا 

ورد في القــانون المصــري لتعريــف أنــواع الشــركات فــي الــدول العربيــة كمــا جــاء فــي التشــريع الســعودي 

شــركة الاجتماعيــة يمكــن إدراجهــا فــي وال (.  م1996:عتيقــى)والكويتي والأردني وغيرها من الدول العربيــة  

أن يشترك فيها أثلتان في مالهما على أن يتجر فيه والــربح بينهمــا "الفقه الإسلامي ضمن شركة العنان، وهى  

عبارة عن العقد الواقع بين اثنين "وهى الشركة الجائزة بالأجماع في الفقه الإسلامي وهى شركة العقود وهى 

 . (م1997الكساني،  ) "هفأكثر  للاشتراك في مال وربح

ليس هنالك تعريف ومحدد للشركة الاجتماعية فأنها شركة مسجلة وفق القانون  وفق عقد بــين اثنــين فــأكثر   

بتقديم حصة أو مشروع، واقتسام ما ينشا بينهم من ربح، وهى ذات مسئولية محدودة كغيرهــا مــن الشــركات 

 . أغراض معظمها اجتماعيةالمسجلة وفق القانون  ومن أغراضها وأهدافها بأن 

فالشركة الاجتماعية شركة تطبق فيها كل ما يتعلق بالشركات فهي عقد بين شخصين فأكتر والاشتراك فــي   

حصة بينهما وتقسيم ما ينشأ بينهما من أرباح وفق كل نسبة شريك ولها أهداف وأغراض اقتصادية وخدمات 

اه المجتمع، وتسجل بنفس إجراءات الشركة العادية وفــق وللشركة الاجتماعية  مسئوليات  اتج.  وربح معقول

قوانين الشركات لكل دولة وتتكون بنفس تكوين الشركات وتســجليها فــي المســجل التجــاري لكــل دولــة وفــق 

فوانيها، والفارق الأساســي يكــون فــي تقــديم الأغــراض، فالشــركة الاجتماعيــة تقــدم أغــراض تخــص خدمــة 

. بغــرض تقــديم الخدمــة للمســاعدة فــي تقــديم خــدمات للمجتمــع ورفاهيتــهالمجتمع ليس بغرض الــربح بينمــا  
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. والشركة الاجتماعية نوع من أنواع الشركات في القانون، وقد تكون شركة عامة وقــد تكــون شــركة خاصــة
وتتمتع جميع الشركات التجارية في القوانين العربية على شركة المحاصة بالشخصــية المعنويــة لهــا حقوقهــا 

وعليها مسئوليها خلافاً كما هو مقرر في الفقه الإسلامي مــن عــدم ثبــوت الشخصــية المســتقلة  لشــركة وهــذا 

الاختلاف يرجع إلى الذمة في الشريعة الإسلامية من خصائص الانسان، فلا يوجد شخصية معنوية  للشــركة 

 .مستقلة على ذمة الشركاء في الفقه الإسلامي

والشركة الاجتماعية يمكن إدراجها في الفقه الإسلامي ضمن شركة العنان، وهى أن يشترك فيها أثلتان فــي   

مالهما على أن يتجر فيه والربح بينهما وهى الشركة الجائزة بالأجماع في الفقه الإسلامي وهى شركة العقود 

ومن  ناحيــة قانونيــة وواقعيــة فــأن .  بحهعبارة عن العقد الواقع بين اثنين فأكثر  للاشتراك في مال ور"وهى  

شركة العنان هي التــي يــنص فــي عقــد علــى المســاواة التامــة بــين الشــركاء وفيهــا يشــترك شخصــاً أو أكثــر 

بالمساهمة في تكوين رأس المال وحصص متساوية أو متعاونة ولا يشترط المساواة في الاشتراك بــالربح أو 

 .يتحمل الخسارة

. للمتطلبــات القانونيــةوفقــاً    المجتمــع،  محــدودة تعمــل فــي اتجــاه  ركة ذات مســئولية  فالشركة الاجتماعية ش  
المســاهمين فــي اتخــاذ القــرارات عــن  أماممسئولة   بأن تكونتعنى    لمسئوليتها الاجتماعية بأنهابالإضافة إلى  

 طريق الأعمال التي ترتبط بالقيم الأخلاقية واحترام الأفراد والمجتمع والبيئة

 

 ثانيالمبحث ال
 عناصر  وأسس واركان الشركة الاجتماعية

 وتكوينها وتسجيلها في السجل التجاري وتكييفها القانوني

 : أسس وأركان الشركة الاجتماعية: المطلب الأول

 :للشركة الاجتماعية أسس وأركان حتى يتم تكوينها وتسجيلها وفق الآتي  

  أسس الشركة الاجتماعية: الفرع الأول

الشركات العربية معظمها شركات مدنية، اعتمدت على تقسيم القــانون الفرنســي بالنســبة إلــى أغراضــها،     

، والشــركة الاجتماعيــة مثلهــا كشــركة المدنيــة والشركة الاجتماعية أسس قيامهــا هــي أســس  نفــس الشــركة  

 :يــونس . 1984 :الســنهوري .م2012 :زكريــا. م1994الخيــاط، ) . ذات مســئولية محــدودةوهــى  ســاهمة الم
يقول الفقهاء أن كل الأعمال في الدنيا كالتجارة والصناعة وقيام الشــركات هــي مــن فــروض و  (.بدون تاريخ

الكفايات، يقول ابن تيمة لابد للناس من طعام يأكلونه وثياب يلبسونها ومســاكن يلبســونها وهــى فــرض علــى 

    .(ه ـ1398ابن تيمة، )الكفاية لا تتم المصلحة إلا بها  
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تقوم لتحقيق أغراض تعود بالربح على الشــركاء دون أن تــدخل المشــروعات وأسس الشركة الاجتماعية      

أو هي شركات تنشــأ بــين اشــخاص لــيس لهــم صــفة التجــار، ولــيس .  المالية التي تقوم بها في أعمال التجارة

 .الغرض من اكتسابها التجارة، ولكن هذا لا يمنع أنها أنشئت بغرض الربح

مكن أن تتخذ الشركات الاجتماعية وهى نوع من أنواع الشركات المدنية ذات الشكل التجاري وذلــك إذا وي   

فالشــركة الاجتماعيــة هــي شــركة مدنيــة،  إذا اتخــذت   .اتخذت الشركة شكلاً من أشــكال الشــركات التجاريــة

لية المحــدودة،  ويمكــن الشركة شكلاً من أشكال الشركات التجارية كشركة المساهمة أو الشركة ذات المســئو

للشركات المدنية أن تقوم بأغراض لتحقيق أ تعود بالربح، دون أن تدخل المشروعات الماليــة التــي تقــوم بهــا 

في أعمال التجارة أو هي شركات تنشأ بين اشخاص لــيس لهــم صــفة التجــار، ولــيس الغــرض مــن اكتســابها 

 :لأسس الآتيةوتقوم أسس المسئولية الاجتماعية للشركة على ا .  التجار

الايمان يشير إلى الضــمير الإنســاني وبدرجــة وجدانــه، ويحــي شــعوره بالواجــب، فهــو الواجــب :  الإيمان.  1

الأصلي الذى يدفع إلى القيام بالمسئولية الاجتماعية، ثم يأتي التشريع  ليوكــد المطلــوب، والبــاب واســعاً لمــن 

 سبحانه وتعالى في الدنيا والاخرة، أي بحسب مالــه فــي أراد أن يزيد، وما يبذله الإنسان في الدنيا يعوضه الله

ولــه فــي ذلــك مــن  ويضيق على هذا ويقتر علــى رزقــه جــداً . ذلك من الحكمة يبسط على هذا من المال كثيراً 

الحكمة مالا يدركها غيره  فيكون القيام بالمسئولية الاجتماعية مرتبطاً بسرور الإنســان فــي أنــه يقــوم بعبــادة 

  .يحقق بها رضى الله بها، ففي باب العبادة مفتوح يثاب عليها و

فــروض  الشــركة الاجتماعيــة تــدخل مــنالأعمــال فــي الــدنيا كالتجــارة والصــناعة وقيــام  وبــذلك فــأن كــل   

وهــى فــرض علــى الكفايــة لا تــتم  يسكنونهاللناس من طعام يأكلونه وثياب يلبسونها ومساكن   فلابدالكفايات،  

المصلحة فكل عمل يترتب عليه مصلحة وتوجه به صاحبه ابتغاء وجه الله يكون ثوابــاً للفــرد  وهــذا هــو أول 

 .أسس المسؤولية الاجتماعية

حيث يقوم المكلف بما يستطيع  ويمكن للإنسان أن يزيد متى مــا   : القسط والاعتدال والتكافل  في الأعمال.  2

ترك الباب فاتحاً لمن يراد أن ينفــق حيــث يشــاء وبالطريقــة  أنهلأساس والقاعدة في الفقه الإسلامي استطاع فا

التي يحبها، ففرض الزكاة  كحد أنى وفريضة من فرائض الإسلام، وهى صدقة فرضها الله ســبحانه وتعــالى 

واصطلاحاً هي حق يجب في  على المسلمين يدفعها من الأموال المملوكة له سنوياً وهى تعنى الزيادة والنماء

فالإســلام راعــى علــى .  أموال مخصوصة علــى  وجــه مخصــوص، ويعتبــر فــي وجوبهــا الحــول والنصــاب

الجوانب الروحية على الجوانب المادية في حركة  انفاق المال فقصد بــذلك روح التعــاون ومعاونــة الاخــرين 

    .داخل المجتمع

 : ين عقد الشركة الاجتماعيةالأركان العامة والخاصة لتكو:  الفرع الثاني

الشركة الاجتماعيــة فــي الاطــار القــانوني العــام لتكــوين وتأســيس   تدخل الأركان العامة والخاصة لتكوين     

 .عقد الشركة الاجتماعية  شأنه شأن أي عقد اخر وفق قانون الشركات، والشركات
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 .بــدون تــاريخ  :نــور الهــدى.  م1997:  فــوزى.  2013:نــايف وزيــاد)واركان الشركة العامــة للشــركة هــي     
هــي الأهليــة والرضــا والمحــل   .(  م2009الصالحى،.  سعفان.  البسيوني)  .م1997  :فوزى  :1984  :السنهوري

 .  والسبب

 

 الشركة الاجتماعيةالأركان العامة  لتكوين عقد : أولا  

الإ إذا  تنعقــد الشــركة الاجتماعيــةولا   عامــة  أركــان    اربعــةعامة للشركة الاجتماعية  وهــى    اركان    هنالك 

 : هيوتوافرات  

المبدأ العام لأى شخص بلغ السن القانونية وله القــدرة علــى تكــوين شــركة اجتماعيــة شــأنه شــأن   : الأهلية.  1

ي ذلــك، يعتبــر عقــد الشــركة مــن عقــود الاهليــة فــي تكــوين الشــركات وفــق القــانون، ولــه مطلــق الحريــة ف ــ

المعاوضة، فيجب أن تتوافر في الشريك أهلية التصرف، أي أن يكون بالغاً من العمر سن المســؤولية وخاليــاً 

ويجــب أن تتــوفر فــي الأهليــة . من العوارض التي تعدم الأهلية كالجنون والعته والتي تنقصها كالغفلة والسفه

 لمطلوبة ا بامتلاك نوع الشركة والمركز القانوني  للشريك،شروطها، ويختلف مناط الأهلية ا 

ً :  الرضا.   2  .يشترط لانعقاد الشركة رضا الشركاء بها وهذا الرضا يجب أن ينصب على شروط العقد جميعا
والرضا هو توافق وتطابق إرادة أطراف العقــد  .فإذا انعدم رضا أحد الشركاء أو بعضهم كانت الشركة باطلة

إنشاء أي التزام أو نقله هذا التوافق يستلزم بالضرورة أن يكون الرضا خالياً مــن عيــوب الإرادة  بشــأن على  

موضوع الشركة وطبيعتها ونوعها ورأس مالها وأغراضها هذه العيوب تتمثل في الغلط والتــدليس والإكــراه 

ط في عقد الشركة، إذا انضم شريك مثل الغل  .وهي المسائل التي لو علم بها الشريك لما قبل الانضمام للشركة

أما الإكراه في عقود  .إلى الشركة معتقداً أنها ذات مسؤولية محدودة في حين أنها ذات مسؤولية غير محدودة

الشركات فهو نادر الوقوع وقد يتصور ذلك من جانب أحد الشركاء بقصد للاستفادة من حصة ومال الشــريك 

 .الآخر

ركة فأنه يشمل الحصــص  التــي يقــدمها الشــركاء لتكــوين رأس مــال الشــركة  والمحل في عقد الش  : المحل.  3

والحصة هي مقدار من المال يقدمها الشريك، محل عقد الشركة هو ركن من أركانه وهو الغرض أو النشــاط 

كما لو قامت . الذي تكون من أجلة، فيجب أن يكون المحل ممكناً ومشروعاً فإذا كان غرض الشركة مستحيلاً 

محــل الشــركة هــو النشــاط المــالي الــذى وشرة صناعه لم يتم اكتشاف إسرارها بعد أن يكون العقد بــاطلاً لمبا

تكونت الشركة من اجله والمحل يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالنظام القــانوني  للشــركات حيــث يحــدد محــل الشــركة 

نظــام العــام والآداب فيقــع طبيعتها مدنية أو تجارية ومن ناحية أخرى يجب أن يكــون المحــل غيــر مخــالف لل 

باطلاً بطلاناً مطلقاً عقد الشركة التي تكونت للتعامل بالربا أو الإتجار في الرقيق أو المخدرات وأخيراً يجــب 

أن يكون النشاط بهذا المعني يختلف عن محل التزام الشريك ، وهو تقديم حصته في الشركة ويجب أن تكون 

العقد هي العملية التعاقدية التي من خلالها يتم استثمار الحصص   ومحل.  هذه الحصة ممكنة ومشروعة كذلك
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المقدمة من الشركاء وطبقاً لقرضها المنصوص عليه في العقد، فيكون محل العقد هــو المشــروع الاقتصــادي 

 .الذي يراد استثماره

اط المــالي الــذى محل الشركة هو العنصر الأساسي  للخدمات التي تقدمها الشركة الاجتماعية فهو هو النش   

ويجــب الا يكــون مخالفــاً للنظــام . تكونت الشركة من اجله، ويرتبط ارتباطاً وثيقــاً بالنظــام القــانوني  للشــركة

 .  العام

هو الهدف المباشر من الالتزام التعاقدي لإقامة الشركة وهذا السبب لابد مــن أن يكــون مشــروعاً  : الســبب.  4

ان السبب هو الهدف المباشر من الالتزام التعاقدي فإن هذا التعريــف وجائزاً كما هو الوضع في المحل وإذا ك

 .م1984يتفق مع تعريف العقود في قانون المعاملات المدنية لسنة 

 الأركان الخاصة لتكوين عقد شركات المساهمة العامة:  ثانيا  

هنالــك  هنالك أركان خاصةالعامة التي يجب توافراها في عقد الشركة وهى  كما اسلفنا  الأركانإلى جانب    

. ســعفان. البســيوني. م1984: القــانون المــدني.  م1984:  الســنهوري.  م1997:  فــوزى)  أركان خاصة للشركة
الشــاوي، بــدون  .م2015قــانون الشــركات الســوداني،  .م2007 :، الغفاري2012  :زكريا  .م2009الصالحى،

والاركان الخاصة هي الكتابة، وإشهار عقد الشركة، وتعدد الشركاء، تقديم الحصص، توزيــع الــربح (.  تاريخ

 .  والخسارة

بهــا وتميــز   فيهــاالإ إذا تــوافرات  تنعقــد الشــركة الاجتماعيــةولا خاصة   للشركة الاجتماعية  خمسة أركان  

 :عامة هي خمسةعقد الشركة الاجتماعية ولا ينعقد الإ إذا توافرات اركان ك

. يعد عقد الشركة من العقود الهامة، وبياناً لأهمية  هذا العقد أشــترط المشــرع كتابتــه :  كتابة عقد الشركة.  1
 .رط المشــرع كتابتــهيعد عقد الشركة من العقود الهامة، وبياناً لأهمية  هذا العقد أشت:  الكتابة  في عقد الشركة

فالشركة تنشأ عادة للبقاء مدة طويلة، وتتضمن شروطاً عديدة ومعقدة لا تســتطيع الــذاكرة استحضــارها، ولا 

يمكن مع تباعد الزمن إثباتها، ولذلك أشارت مختلف التشريعات إلــى ضــرورة كتابــة عقــد الشــركة فالشــركة 

عقدة لا تستطيع الذاكرة استحضارها، ولا يمكــن مــع تنشأ عادة للبقاء مدة طويلة، وتتضمن شروطاً عديدة وم

جب أن يكون عقــد وي.  تباعد الزمن إثباتها، ولذلك أشارت مختلف التشريعات إلى ضرورة كتابة عقد الشركة

الشركة مكتوباً، وإذا لم يكن عقد الشركة مكتوباً لا يؤثر ذلك على حق الغير، أما بالنســبة للشــركاء أنفســهم ، 

  .حيحاً إلا إذا طلب أحدهم اعتبارها غير صحيحفيعتبر العقد ص

المقصود بإشهار عقد الشركة ، العلانية أي إعلان الغير باكتمــال إجــراءات تســجيل   : إشهار عقد الشركة.  2

الشركة ولقد أوجب المشرع شهر عقد الشركة لإعلان الغير بقيامها كشــخص معنــوي مســتقل عــن شخصــية 

 .الشركاء المكونين لها، كما أوجب أيضاً شهر كل التعديلات التي تطرأ على هذا العقد
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أجــل   مــنرادة الشركاء إلى التعاون الإيجابي علــى أســاس لإ  الانصرافنية الاشتراك هي    : تعدد الشركاء.  3

إن جميع الفقهاء متفقين على أن الشركة لا تصح من جانب واحد فلابد من اشــتراك و.  تحقيق غرض الشركة

عن طريق طرفين اثنين أو أكثر في إنشاء الشركة لأن الإيجاب والقبول هما التعبير عن الرضا ولا يتمان إلا 

يجــوز لأي ويلزم لصحة الشركة وجود شــريكين علــى الأقــل، ومــع ذلــك وتتوافق إرادتهما على عقد الشرك  

شخصين أو أكثر تأسيس شركة ذات شخصية اعتبارية لمزاولة نشاط مشروع بعد اســتيفاء شــروط التســجيل 

  .المنصوص عليها في هذا القانون

الشركة الاجتماعية  هي انصراف إرادة الشركاء إلى التعاون الإيجابي عليه تصبح نية تعدد المشاركين في    

فلابــد مــن . على أساس من المساواة بيتهم من أجل  تحقيق أغــراض وأهــداف وخــدمات الشــركة الاجتماعيــة

 .اشتراك اثنين أو أكثر في إنشاء الشركة الاجتماعية لأن الإيجاب والقبول هما التعبير عن الرضا

ويجــب أن  الشــركة ،يجب على كل شريك في الشركة تقديم حصة معينة للمســاهمة فــي : صتقديم الحص ــ.  4

وتمثــل هــذه الحصــص الضــمان   .ويجوز أن تكون حصة الشريك مــالاً أو عمــلاً .  تكون هذه الحصة موجودة

 لدائني الشركة، إضافة إلى ما لدى الشركة من موجودات ويقدر رأس المال بالنقودٍ أياً كانــت الحصــص التــي

أما نوع الحصص التي يقدمها الشركاء ويمكن أن تكون الحصة عينية وهــي تتمثــل فــي مــال .  قدمها الشركاء

منقول أو عقار أو مال معنوي كبراءة اختراع أو علامة تجارية أو اسم أو أنموذج صناعي أو محــل تجــاري 

العبرة بمــدى أهميــة هــذا العمــل بالنســبة ويمكن أن تكون الحصة التي يقدمها الشريك عملاً إنما . أو غير ذلك

 .لنشاط الشركة

يقصد بذلك المشاركة في الأرباح التي تجلبها الشركة نتيجة لإعمالهــا، وكــذلك   : اقتسام الأرباح والخسائر.  5

تحمل أي خسائر، لذلك لا يجوز لأحد الشركاء أن يطالب بعدم تحمل الخسائر بعد إمضاء الاتفاق أو قبله وإلا 

وإن اقتســام الأربــاح التــي تحققهــا الشــركة هــو الــذي يميــز . و ركة باطلة لمخالفة ذلك للنظــام العــامكانت الش

الشركة عن بعض الأنظمة القانونية كالجمعيات التي تجمع عدة شركاء ولكنها لا تهدف إلى الربح وحتــى لــو 

لك نجد أن معظم هذه الجمعيات هدفت إليه، فإنه لا يتم اقتسامه بين الشركاء بل يعود للمصلحة العامة، ومن ذ

تنص في نظُمها الأساسية على كيفية التصرف في الأرباح، والجهــة التــي تــؤول إليهــا الأصــول والشــراكات 

الخيرية بحيث يلزم إدراج ذلك في نظامها الأساسي وإلا كان النظام الأساسي معيبــاً ممــا يجعــل تعديلــه أمــراً 

 ً  .حتميا

تماعية هي كغيرها من الشــركات تقــوم علــى الأركــان العامــة المتفــق عليهــا، يمكن القول أن الشركة الاج    

ونفــس الشــروط الخاصــة المتفــق وهــى الكتابــة والإشــهار وتقــديم . وهــى الرضــا والأهليــة والمحــل والســبب

الحصص وتعدد الشركاء واقتسام الأرباح والخسائر، مع اختلاف اغراضها وأهدافها التي تقوم على مسئولية 

وعليه تقوم الشركة الاجتماعية بنفس عناصر قيام .  ة، وهذا لا يحرمها  في الدخول في ارباح معقولةاجتماعي

 الشركة المتفق عليها على اربعة من الأساسيات وهى
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وحصة شائعة وفق نسب يقــدمها كــل . تعدد شركاء مساهمين يؤلون اهتمامهم بالمسئولية الاجتماعية للشركة 

وأن تحقيــق ربــح يــوزع وفــق كــل .  ة لتساهم في رفاهية المجتمع وتطوير بيئتــهشريك في الشركة الاجتماعي

نسبة كل شريك في الشركة الاجتماعية  للمساهمة في تطوير وترقية المجتمعات وفق كل أمكانية كــل شــريك 

والاشتراك في الربح والخسارة بين المشاركين في الشــركة الاجتماعيــة، حتــى تتفــق .  في الشركة الاجتماعية

 .ع أحكام الفقه الإسلامي أو القانونم

 .وهذا لا يعنى على مواطنة الشركة الاجتماعية، حيث يمكن الحصول على الحد الاقصى من قدر النمو     

 تكوين وتسجيل الشركة الاجتماعية في القانون:  المطلب الثاني

 تأسيس  الشركة الاجتماعية في القانون: الفرع الأول

لا تخلق الشركة أي شركة نفسها وإنما يقوم بتأسيسها أفراد أو أشخاص طبيعيــين الــذين ينفقــون فيمــا بيــنهم   

على تكوين نوع الشركة التي يختارونها، ولا توجد صعوبة فــي التســمية القانونيــة للشــركة الاجتماعيــة التــي 

تعد كونها مجرد عقود رضائية تتم تقوم على الاعتبار الشخصي، والتي تعرف بشركات الأشخاص، لأنها لا 

بين الشركاء، ولا تختلف في أساسها مع العقود العادية الأخرى التي يبرمها الأفراد في الحيــاة العامــة  ولكــن 

هذا القول لا ينطبق على شركات الأموال، أي تلك التي لا تعتبــر اهتمــام للاعتبــار الشخصــي للأفــراد الــذين 

د في المقام الأول على الاعتبار المالي والطبيعة القانونية لهذه الشركة لا تــزال يتألف منهم الشركة وإنما تعتم

 .  حتى يومنا هذا من المسائل المختلف عليها في القانون التجاري

في شكل أشخاص طبيعية أو اعتبارية وتكون هذه المزاولــة لا يزاولون التجارة   الأفراد أن    من المسلم به     

إلى ما تطلبه من مجهودات عظيمــه وأمــوال كثيــرة، توجــب علــى الأشــخاص أن   لك  ذ  يرجعوبشكل قانوني  

  .من القيام بدورهم يوحدوا جهودهم وأموالهم، حتى يتمكنوا 

والشركة الاجتماعية  في أساسها تقوم على فكرة التعاون والإنجاز وذلك بعد أن أكدت التجربة البشرية في    

ياتها لبلوغ الأفضل ،وتراضى الإرادات واجتمــاع الأفكــار و تظــافر كل مكان وفي كل زمان أن لا تطور لح

الجهود وتكاتفها وعند ما تعقدت الحياة بتزايد السكان، وما صاحب ذلك من ازديــاد صــاحب النــاس لمواجهــة 

 متطلبات البقاء في ظل التحديات الجديدة وبارتقاء الإنسان سلم التقدم الحضاري  

ــة باعتبا   ــركة الاجتماعي ــادي والش ــالتطور الاقتص ــوض ب ــى النه ــدر عل ــاء الأق ــل الوع ــوذج الأمث ــا النم ره

والاجتماعي في كافة الأصعدة، وفي كافة  الأنظمة السياسية مختلف فلسفتها ونظريتهــا وثقافاتهــا، وذلــك لمــا 

دارة تتمتع بها من مزايا تجعلها ملائمة ومختلفة الأنظمة الاقتصادية الاجتماعية وقادرة على تأدية دورها بج ــ

 .خلق نشاط اقتصادي متطورل عالية لما يتوفر لها من قدرة عالية في التنظيم والإدارة 

ــة    ــوانين العربي ــي معظــم الق ــواع الشــركات ف الصــالحي، . م2022: ســعفان. م2009: البســيوني) تنقســم أن

إلــى شــركات أمــوال وشــركات  إلى شــركات أمــوال وشــركات اشــخاص   (  م2011:مخلوف.  م1996:عتيقي

 .أشخاص
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ويضيف بعض شراح القانون في الدول العربية نوع ثالث هو الشركات ذات الطبيعة المختلطــة وذلــك علــى  

 :التفصيل الآتي

 .  تقوم على الاعتبار الشخصي و:  شركات الأشخاص. أولا  

فيهــا العنصــر الشخصــي تقــوم علــى الاعتبــار الشخصــي الشــركة وهي التي يتضــاءل : شركات أموال:  ثانيا  

وهي التي يقسم فيها رأس المال إلى أسهم تكون متساوية الركاء في قيمة، وهى شركات تتألف من :  المساهمة

 :طائفتين من الشركاء هما

 .شركة مساهمة خاصةو شركات  مساهمة عامة و تنقسم شركات المساهمة إلى نوعين هما

أن تكــون  المســئولية محــدودة فــي الشــركة، كــل مســاهم فــي حــدود  :  الشركاء ذات المسئولية المحدودة.  1

 .ولا تتولى هذه الشركة لأعمال التأمين وأعمال البنوك واستثمار الأموال لحساب الغير.  مساهمته

 :وهى نوعين من الشركاء المساهمين وهى طائفتين: شركات التوصية بالأسهم.  2

وهم ذات المركز القانوني  للشركاء من حيث مسئوليتهم عــن ديــون الشــركة :  الشركاء المتضامنينطائفة  .  أ 

 .وإدارتها وشخصيتهم تكون محل اعتبار

طائفة الشركاء الموصون مساهمون ونصيب كل شريك في هذه الطائفة ليس حصــة كمــا هــو الحــال فــي .  ب

أن جميــع و .ا هــو الحــال فــي شــركاء المســاهمةشركاء التوصية البســيطة واتمــا هــو ســهم قابــل للتــداول كم ــ

الشركات التجارية في القوانين العربية بأن الشخصية  المعنوية لها حقوقها وعليها مســئوليها خلافــاً كمــا هــو 

في الإسلامي من عدم ثبوت الشخصية المستقلة للشركة وهذا الاخــتلاف يرجــع إلــى الذمــة الماليــة فــي الفقــه 

تأسيس وتكوين  الشركة الاجتماعية تتم وفق الإطــار العــام لتأســيس الشــركات وتكوينهــا فــي ويتم     الإسلامي

  .التقه المتبادلة بين الشركاء نظراً لان الشركاء فيها محدود وتكون بينهم صلة قرابة أو علاقات وصداقة

 تسجيل  الشركة الاجتماعية في القانون:  الفرع الثاني

من  الطبيعي أن الشــركة لا تكــون نفســها وأن الــذي يقــوم بهــذا العمــل يعــرف بالمؤســس، ويمكــن تعريــف   

الشخص الذي تعهد بتكوين شركة لتقوم بعمل محدد ويجعلها قادرة  للقيام بذلك العمل كــل مــن :  المؤسس بأنه

يس الشــركة فكلمــة شأنه  للوصول لذلك الغرض، وهو الشــخص الــذي يقــوم بكــل الإجــراءات اللازمــة لتأس ــ

وتسجيل الشركة  يشــمل  تقــديم الوثــائق .  مؤسس تشمل أيضاً أي شخص يقوم بالتحضيرات التجارية للشركة

. خليفــة، بــدون تــاريخ. م2012زكريا، ( )السجل التجاري)المقدمة للمسجل التجاري لكل دولة  بوزارة العدل 
 النظــام الأساســي لعقــد التأســيس ولــوائح التأســيس ب وتســمى(     2018شكري، حــاج ســعد،  .  م2007الغفاري  

 (.النظام الأساسي)
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النظام الأساسي لتسجيل الشركة في السجل التجارى يسمى بعقد التأسيس ولوائح التأسيس ويختلف من دولة   

 :لدولة وفق قوانين الشركات لكل دولة على التفصيل الآتي

ويعد عقد التأسيس من أهم موضوعات قانون الشركات  " عقد تأسيس الشركة"  النظام الأساسي للشركة  (  1)

إذ هو العلاقة بين الشركة والعالم الخارجي، والغرض منه كيف تقوم الشركة بمباشرة أعمالها وإدارة شئونها 

 :وينص عقد التأسيس على العناصر الأساسية للشركة، ومن محتويات عقد التأسيس 

 .اسم الشركة ونوعها واسمها التجاري -

 (.المقر)ان تسجيلها مك -

الاجتماعيــة - -وهذا من أهمها ولازم ينص عقد الشركة على القيــام بــبعض الاغــراض .  أغراض الشركة  -

 .التي تعمل في خدمة المجتمع

 .مسئولية الأعضاء المحدودة -

 ويختلف باختلاف كل دولة (  الاسمي)رأس المال المصرح به  -

 .تحديد الأسهم للمساهمين -

 (.أعضاء الجمعية العمومية)جدول المساهمين   -

 (.جدول أعضاء مجلس الإدارة والمدير العام -

وهى لوائح الشركة هي القواعد الداخلية للشركة، وكيفية إدارتهــا وتشــمل لــوائح   لوائح تأسيس الشركة،(  2)

ســكرتير   - قيــعاسماء مديري الشركة والاشــخاص الــذين يحــق لهــم حــق التو  -إدارة الشركة  -مثلالتأسيس  

حســابات ومراجعــه ماليــة  - - تصــفية الشــركة  -  -  إدارة الأســهم والســندات  -اجتماعات الشــركة  -  الشركة

ي إجراءات وفق قانون الشــركات بمــا لا تتعــارض مــع عقــد تأســيس الشــركة، بعــدها يقــدم عقــد أو.  الشركة

 .لتكلمه إجراءات الشركة(  السجل التجاري)ولائحة التأسيس للجهات الرسمية بالمسجل التجاري  

واخلص إلى أن مشكلة تسجيل الشركات  بصفة عامة واخص هنا الشركات الاجتماعية بالمســجل التجــاري   

ا  من المشكلات الكبيرة التي صــادفت الفكــر القــانوني والاقتصــادي والشــرعي، بــل أنهــا اختلفــت حولهــا فيه

 : وجهات النظر من حيث

من حيث قوانيين تسجيل الشركات فقد تعــددت قــوانين تســجيل الشــركات بــاختلاف كــل دولــة فاشــترطت .  1

عــض المســاهمين الشــركاء مــن حيــث شروط معينة لتسجيل الشركة، وقد تكون هذه الشروط معدومــة لــدى ب

وضيعتهم للمساهمة في راس المال، وكييفــة ادارة الشــركات، ولــيس هنالــك تشــريع موحــد لتعريــف تســجيل 

 .الشركات سوى تشريعات متفرقة تحتاج للكثثر من المراجعة
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رة من حيث إن وضعيتهم بقدر ما يمكن أن تساعد علــى التقــدم والتطــور بقــدر مــا يمكــن أن تعرقــل مســي.  2

القوانين لهذه الشركات، فحسن الادارة في هذه الشركات يعد بصفة عامــة أحــد عوامــل النجــاح وهــو مــا يــتم 

بالنسبة لهذه القوانين إلا بأطر يحسن تسيير العاملين بالشركات  بشكل يمكن من اســتغلال طاقــاتهم وقــدراتهم 

 . من أجل الصالح العام، وتقديم خدمة اجتماعية ممتازة

ن الشركات عانت وما زالت تعاني من مشكلة العاملين فــي كافــة الــدرجات وانتقــدت مــن حيــث من حيث إ .3

كونها لا تتوفر علي الأطر البشرية المؤهلة علميا ومهنياً لتسيرها ولتدبير استثمار وتوظيف الأمــوال وتقــديم 

مل نظراً للتكوين الذي تلقته الخدمة الاجتماعية مما جعلها تعتمد علي أطر تقليدها بعيداً عن هذا النوع من الع

وهو تكوين تقليدي بعيداً عن الفقه وأحكام الشــريعة الإســلامية وأيضــاً نظــراً للســلوكيات التــي تترتــب عليهــا 

   .فالأشخاص

 التكييف الفقهي للشركة الاجتماعية:  المطلب الثالث

 التكييف الفقهي للشركة الاجتماعية:  الفرع الأول

شــركة الوجــوه، وشــركة المفاوضــة، وشــركة الأبــدان، فهي   سلامية، وهى اربعة  اختلف فقهاء الشريعة الإ  

 (.م1997:  الكاسانى. )واتفقوا جميعا على شركة العنان 

هــي شــركة وويمكن إدراج الشركة الاجتماعية ضمن الشركة المتفــق عليهــا مــن فقهــاء الشــريعة الإســلامية  

عــدة شــروط )وتكون بنفس شروط الشركة في الفقه الإسلامي ، فقد اشترط فقهاء الشريعة الإســلامية ،  العنان

 :وذلك على النحو التالي

 وكل لأن الوكالة لازمةأن يكون المشتركين في العقد أهلاً للتوكيل والت.  1

 .يكون الربح معلوم القدروأن يكون الربح والأجر جزء شائع .  2

ارى أنه يمكن تكييف الشركة الاجتماعية من ناحية فقهية هي من ضمن الشــركة المتفــق عليهــا مــن فقهــاء    

 .الشريعة الإسلامية هي شركة العنان

 التكييف القانوني للشركة الاجتماعية  :  الفرع الثاني

لا توجد طبيعة قانونية معينة للشركة الاجتماعية في القانون بل يمكــن أن نقــول هــي مــن ضــمن الشــركات   

المدنية، وممكن أن تكون شركة  مساهمة عامة لخدمة أفراد الدولة، وممكن أن تكون شركة مساهمة خاصــة 

تعــود بــالربح علــى الشــركاء، وتقــع علــى الشــركاء المســاهمين فــي هي الشركات التي تقوم لتحقيق أغراض 

الشركة الاجتماعية في نطاق مسؤوليته الاجتماعية أن يكون ملتزماً بالمواقف التي تخــدم الشــركة اجتماعيــاً، 

وأن يكون شريكاً في تعزيز وحماية الشركة الاجتماعيــة لتطــوير رفاهيــة المــواطن وكرامتــه وتطــوير بيئتــه 

ويكون ذلك دون أن تدخل المشــروعات الماليــة التــي تقــوم بهــا فــي أعمــال التجــارة، أو هــي .  عهداخل مجتم

شركات تنشأ بين أشخاص ليس لهم صفة التجار، وليس الغرض من إنشائها التجارة، ولكن هــذا لا يمنــع مــن 
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ركات المدنيــة وهي التي تقوم بالأعمال التجارية وهي أهم من الش: أنها أنشئت بغرض الربح شركات تجارية

 .لأنها تقوم بدور أساس في الحياة الاقتصادية والاجتماعية

(:  م2010الجبيــر،  .  م2012  :شــيراز)    :هنالك جوانــب  رئيســية  للمســئولية الاجتماعيــة  للشــركات أهمهــا   
 :أهمها

ل تعــالى وتعد الأخلاق من الأساســيات التــي قــا. يجب أن  تعمل الشركة الاجتماعية  بشكل أخلاقي ونزيه.  1

فالأخلاق والقانون هما صنوان يؤديان معناهمــا وغايتهــا معــاً ( 4الآية  :القلم)﴿وَإنِكَّ لَعَلىََ خُلقٍُ عَظِيمٍ ﴾ :لنبيه  

إحقاق الحق والعدالة وتتبلور تلك الأخلاق في أن تتطابق تصرفات الشريك المساهم في الشــركة الاجتماعيــة 

سلوكه لازم يتصف بالمحافظــة علــى الشــرف والعفــة والنزاهــة   أن صحيحة وفق ما يتطلبه منه ضميره وأن

 .والإخلاص والأمانة والاستقامة وهي واجب لتحقيق العدالة الاجتماعية للفرد و نصرة الحق

 .بالاحترام والتقديريجب أن تعامل الشركة الاجتماعية وكل موظفيها ومن يتعامل معها .  2

يجب على الشركة الاجتماعية بالمشــاركة فــي كــل مــا يتعلــق بحقــوق الإنســان، والمحافظــة علــى حقوقــه .  3

 .وكرامته

 كلها للجميع وفق المقاصد العظيمة قيمتها ومكانتها  يجب أن تختم الشركة مجتمعها بمسئولية المجتمع.  4

 .يجب على الشركة أن تفعل ما في وسعها  للحفاظ على البيئة للأجيال المقبلة.  5

 :ويمكن تكون المسئولية الاجتماعية للشركات وفق الآتي    

المجتمــع لتقــديم المسئوليات الخدمية، وهى أن تكون في شكل خدمات تقــدمها الشــركات الاجتماعيــة  فــي .  1

 .خدمة داخل المجتمع

المسئوليات الاقتصادية، لديها مسئوليات اقتصادية  للمساهمين، لتغطية أجور الموظفين والعاملين، وتقديم .  2

يعد ابتكار الشركة الاجتماعية وتطويرها إحدى إسهامات المسلمين في . خدمة اجتماعية في  لأفراد المجتمع  

وقف عــن العطــاء، ولعــل الســبب فــي ذلــك يرجــع لاجتهــادات يتبعهــا إســهامات فــي الحضارة الإنسانية بلا ت

مجالات اجتماعية للمساهمة في تطوير وترقية المجتمع بالرفاهية ، يحتاجها عالمنا اليوم بما تحمل من رسالة 

نتيجــة  سماوية تكفل الخير للإنسان وعمارة الأرض خاصة في ظل الأزمات المالية التي يشهدها العالم اليــوم

لارتفاع سعر الفائدة والاستغلال والغش وعلى رأسها الربا فأننا تحتاج لتأسيس وتكــوين مثــل هــذه الشــركات    

وأرى أن تعــدد المشــاركات المســاهمين فــي الشــركات الاجتماعيــة تعبــر مــن أهــم عمــل وتكــوين الشــركات 

مات الاجتماعية كشــركات المحــامين الاجتماعية  وهي تلائم طبيعة الشركات التي تعمل في مجال تقديم الخد

والاطباء وهى شركات اجتماعية، فيمكن استخدامها في تمويل الأنشطة الاقتصادية الاجتماعية المختلفة ويتم 

 .  التوزان بين المصالح العامة والخاصة
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ق والعدالة وأرى إذا تكامل دور الأخلاق  مع القانون وهما صنوان يؤديان معناهما وغايتها معاً إحقاق الح   

وتتبلور تلك الأخلاق في أن تتطــابق تصــرفات الشــريك المســاهم فــي الشــركة الاجتماعيــة بالمحافظــة علــى 

الشرف والعفة والنزاهة والإخلاص والأمانــة والاســتقامة وهــي واجــب لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة للفــرد و 

لمســئوليات الأخلاقيــة، والمســئوليات وتكاملت هــذه الأدوار مــع  هــذه المســئوليات الخيريــة، وا   ,نصرة الحق

القانونية، والمسئوليات الخدمية، والمسئوليات الاقتصادية للشركة الاجتماعية سوف يكــون هنالــك دور كبيــر 

 .لشركة الاجتماعية ويمكن تطويره وترقيته ما أمكن ذلك

بتكــار  لتقــديم خــدمات وارى أن العمل على تكوين وتسجيل الشركات الاجتماعية بحاجة دائمة إلى تجديد وا  

ومنتجات ضــرورية واســتهلالية واجتماعيــة  جديــدة وذلــك لأن حاجــات افــراد المجتمــع  الماديــة والمعنويــة 

متجددة بصفة مستمرة ولذلك وعلى المساهمين كسب اكبر قدر ممكن من افراد  المجتمع، فأوصي بمراجعــة 

نقية القــانون لتفــادى شــوائب الربــا والاســتغلال اللوائح وأهداف الشركة الاجتماعية بصفة دورية ومستمرة لت

 .والغش والحيل التي كثرت في هذا الزمن

فــي نشــاطات الشــركة ( المعنــوي) فأوصى المساهمين والشركاء بضرورة زيادة الاهتمام بالجانب الروحي   

قــوى الاجتماعية في دعــم صــغار المنتجــين، وصــغار الحــرفين، ودعــم الكــوارث، والتعــاون علــى البــر والت

والتعاون ودعم الكوارث واثأر الحرب وبناء المدراس والمستشفيات والمراكز التعليمية والصحية، مــع عــدم 

 ".الاستثماري"الأخلال بالجانب المادي 

 

 المبحث الثالث
 دور الشركة الاجتماعية في تحقيق التوزان

 الاقتصادي وخدمة المجتمع وأحياء الشعائر الدينية

 دور الشركة الاجتماعية في تحقيق التوزان الاقتصادي: لمطلب الأولا

إن الدور المطلوب من الشركات  خارج نطاق بحثها عن الربح، أو تحقيق أهــدافها الاقتصــادية الخاصــة      

الذى اقيمت من اجله، فلها دور واسع في تحقيق التوزان الاقتصادي داخل المجتمع، وهذا تأكيد للموازنة بين 

 ::للشركة الاجتماعية دور واضح في الآتي. ة  والخاصة  التي تؤدى إلى استقامة المجتمعالمصالح العام

احسان العمل واتقانه عبادة لله في الشركة الاجتماعية،  لان ثمرة العمل المتقن في الشركات تفيد الجماعة .  1

الِمِ وَقلُِ اعْمَلوُاْ فسََيرََى اّللَُّ عَمَ :  ))  وتعود عليها بالنفع قال تعالى ىَ عــَ ترَُدوّنَ إِلــَ ونَ وَســَ ولهُُ وَالْمُؤْمِنــُ مْ وَرَســُ لَكــُ

  .((الْغيَْبِ وَالشّهَادةَِ فيَنُبَئّكُُمْ بِمَا كُنتمُْ تعَْمَلوُنَ 

من الأموات فإن كان خيراً استبشــروا بــه وإن كــان غيــر ذلــك  الاقارب والعشائرتعرض على   الأعمالإن     

عــن ابــن عمــر رضــى عنهمــا قــال الرســول  . (م1999 :ابن كثير)هم كما هديتنا قالوا اللهم لا تمتهم حتى تهدي

 (.م1991 :مسلم  :م2002البخاري، ) "كللكم راع وكللكم مسؤول عن رعيته ":  صلى الله عليه وسلم
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توحيد الجهود وتهيئة الظــروف المناســبة للتعــاون والعمــل الجمــاعي وتقــديم الخــدمات المختلفــة  للشــركة .  2

، فأن الأفراد ومنهم عدد غير قليل من ذوي الكفاءة والمقــدرة لا يملكــون الوســائل .الاجتماعية داخل المجتمع

المادية اللازمة لإخراج مشاريعهم الخدمية والاجتماعية  إلى حيز الوجود في حين أن من يملك هذه الوســائل 

، هنــا تبــرز أهميــة التعــاون بــين أصــحاب قد يفتقر إلى بعض الإمكانات والقابليــات التــي يتمتــع بهــا هــؤلاء  

 .الكفاءات وأصحاب رؤوس الأموال لتأسيس وتكوين الشركات الاجتماعية

دِي.....  ﴿  :  قال تعالى   واْ اّللََّ إِنّ اّللََّ شــَ دوَْانِ وَاتقّــُ مِ وَالْعــُ ى الِإثــْ اوَنوُاْ عَلــَ وَىَ وَلاَ تعَــَ ى الْبــرّ وَالتقّــْ دُ وَتعَاَوَنوُاْ عَلــَ

فأن الفرد الواحد يعجز في الغالب عن مواجهة الحاجيات المالية للمشاريع الكبيرة فلا بــد مــن ضــم   العقاب ﴾  

 .رؤوس الأموال بعضها إلى البعض لتوفير المال اللازم للنهوض بهذه المشاريع

م الشركة الاجتماعية أنها الوسيلة الأضمن والأكثــر ملائمــة للاســتثمار  فــي الخــدمات الاجتماعيــة  وتقــدي.  3

الخدمة في سبيل ترقية الخدمات  داخل المجتمــع والتــي تســتوعب كــل الأفــراد بصــرف النظــر عــن قــدرتهم 

 .المالية وتخصصاتهم العلمية ، بسبب قدرتها  على اتخاذ القرارات للاستثمارات في مجال الخدمات السلمية

في كــل الأنظمــة الاقتصــادية، تساهم  الشركة الاجتماعية على تخفيف حدة العطالة التي أصبحت عالمية .  4 

وكذلك تساعد على محاربة الفقر وانتشار الجريمة وتفشــى الفوضــى والفســاد، ومــا إلــى ذلــك مــن الأمــراض 

وبذلك  فأن الشركات الاجتماعية العامة لها أهمية قصــوى فــي ..  الاجتماعية التي تفوق التنمية بكافة مناحيها

ى محاربة الفقر وانتشار الجريمة والعمل على زيادة الدخل القــومي تقليل حدة البطالة والعطالة والمساعدة عل 

ورحمة الله في صلاح الجماعة وتعاونهــا وتضــامنها واطمئنــان كــل فــرد للحيــاة واطمئنانــه .  أي الاقتصادي  

 .لرضاء الله، وذلك

ي وصــايتهم إن تلك الصفات لهي التي وعد الله المؤمنين عليها بالنصــر والتمكــين فــي الأرض ليحققوهــا ف ــ  

َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ :  قال تعالى:   الرشيدة على البشرية قــادر علــى إعــزاز (. 6)الآيــة  :ســورة القصــص)﴾ (( ﴿ إِنَّ اللََّّ

الفئة المؤمنة ليكون بعضها أولياء بعض في النهوض بهــذه التكــاليف، حكــيم فــي تقــدير النصــر والعــزة لهــا، 

 (.  م2012 :الشحود)لتصلح في الأرض، وتحرس كلمة الله بين العباد 

وتحســين عليه يمكن القول بأن لشركات الاجتماعية  لها دور في تحقيق رفاهيــة و خدمــة تحســين المجتمــع   

ــع ــة للمجتم ــة والعلاجي ــروف البيئي ــب . الظ ــة تجل ــرة ومتنوع ــة  كبي ــركات الاجتماعي ــروعات  الش وأن  مش

التكنولوجيا الحديثة وبالتالي تفتح الأبواب على مص عيها أمام كافة المجموعات الوظيفة لاكتســاب القــدرات 

بــادل الخبــرات، كمــا تســع هــذه الشــركات والمهارات التقنية والمهنية المختلفة وأيضاً تتيح المجال لتلاقــى وت

وتستوعب الأكفاء والنوابغ وذوي الحصانة إذ يجدون فيها مكاناً يرحب بهم ، ويــتم اســتخدامهم فــي إداراتهــا 

 .وهم يرتفعون إلى أوجه الثروة والشهرة

 

 دور الشركة الاجتماعية في تحقيق رفاهية و خدمة تحسين المجتمع:  المطلب الثاني
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 :الاجتماعية دور باز في تحقيق رفاهية المجتمع وخدمته وتحسينه وذل بالآتيللشركة  

 إسهام رجال الأعمال في الاعمال الاجتماعية والتطوعية والتي تخدم المجتمع وتساعد في تحسينه.  1

الحفاظ على الترغيب في الإنفاق للمساهمين في الشركة الاجتماعية،  فإن بناء الأمجاد في الأمة، وطريق .  2

استقلالها وعزتها وكرامتها يحتاج إلى تعاون أفرادها وتضامن أبنائها، فــلا يتحقــق تقــدم ولا تســمو أمــة مــن 

دون التضحية بالمال والنفس، والآخرة ميزان الأعمال الصالحة، وفيها رصيد خالد دائم لكل من يعمــل خيــرا 

وتون، فمنهم من يقــدم علــى الخيــر لذاتــه حبــا فيــه، أو يؤدي واجبا، ولكن الناس في التعاون وفعل الخير متفا

 .ومنهم من يفعل الخير خوفا من العقاب وطلبا للثواب

وهؤلاء هم المحتاجون للتذكير والخطاب الإلهي الآمر بالإنفاق في سبيل المصلحة العامــة وقــوة الجماعــة ،  

كفــيهم، والإحســان إلــيهم بالتصــدق وهم المحتــاجون الــذين لا يجــدون مــا ي:  والإحسان إلى المساكين والفقراء

ا السَّائلَِ فلَا تنَْهَرْ : )عليهم، أو بردهّم ردا جميلا، لقوله تعالى  ((  10)الآية    :سورة الضحى( )وَأمََّ

تساعد الشركة الاجتماعية في تحقيق رفاهية  المجتمع بتحسين الظــروف البيئــة ورعايــة  شــئون العلمــين .  3

لامن والرعاية الصــحية والاجتماعيــة، و تحســين الظــروف البيئيــة والعلاجيــة وتحقيق الرفاهية لهم وتحقيق ا 

 (.م2010  :الجبير)وهو ما ينعكس على أداء خدمة المجتمع وتحديد المسئولية الاجتماعية للشركة .  للمجتمع

ل وجه الأمين العام للأمم المتحدة  لتقــوم قطاعــات الأعمــال بــدورها فــي مجــالات حقــوق الإنســان والعم ــ    

فيجــب علــى أي شــركة اجتماعيــة أن لا تكتفــى . والبيئية لتكون جزء من الحل  في مواجهة تحــديات العولمــة

باستغلال  الموارد المتاحة بما يخدم  أهدافها فلابد من تســاهم وتمتــد مســئولياتها إلــى المتطلبــات الاجتماعيــة 

 .وذلك لإكساب تقه الجمهور  ورضا المستهلكين

هذه الأدوار للشركة الاجتماعية التي تســاعد فــي خدمــة المجتمــع فــي تحقيــق رفاهيــة  وعليه أخلص أن كل    

المجتمــع وتحســين ظروفــه ورعايــة  شــئونه وتحقيــق رفاهيتــه ورعايتــه الصــحية والاجتماعيــة، والعلاجيــة 

 .   للمجتمع، يجب أن لا يتجاوز حدود الشركة الاجتماعية، فهو التزام أخلاقي واعتراف بفضل المجتمع

 لمطلب الثاني  المطلب الثالث دور الشركة الاجتماعية بأحياء الشعائر الدينيةا
لا يمكن حصر الأعمال الداخلة في نطاق المســئولية الاجتماعيــة وأن أمكــن فرزهــا فــي مجــالات إذا كــان    

ة أن المصالح التي حث عليها الشرع ايجاباً واستحبابا داخلة فــي نطــاق هــذه الشــركات، وللشــركة الاجتماعي ــ

 :يكون لها دور اجتماعي تساعد في تنمية وخدمة المجتمع وذلك بالآتي

لقد شرعت الزكاة لسد تلك الحاجات وأشباهها، فــإذا انســدت .  تعظيم واجب الزكاة والصدقات والتبرعات.   1

المباحات ما لم حاجتهم لم يكن هناك مسوغ لأخذ غير الزكاة من أموال الأغنياء، وللأغنياء عندئذ التوسع في 

لكن قد يحدث أن لا تفي أموال الزكاة بسد تلــك الحاجــات، إمــا لقلتهــا أو لأن كثيــراً مــن .  يبلغوا حد الإسراف

الأغنياء امتنعوا عن أدائها ولا سلطه تلــزمهم بــدفعها، أو حينمــا لا يــتمكن مــن إيصــالها إلــى المحتــاجين فــي 

ى الهــلاك جوعــاً أو عطشــاً، أو أســيراً مســلماً حانــت الوقت المناسب، كأن يرى المسلم معصوماً يشــرف عل ــ
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فمــن أجــل هــذه الحــالات وأشــباهها أوجــب . فرصه لافتدائه وإن لم يفتد لآن فسيقتل، وغير ذلك مــن الصــور

 . الفقهاء على المستطيع، وهو من يجد فضل مال أن يخرج من ماله ما يسد حاجة المحتاج

ة المسلمة، وتحقق الصورة المادية والروحية للولايــة والتضــامن فريضة الزكاة هي  التي تربط بين الجماع  

وإيتاء الزكاة وتشمل الجماعة المكونة من الفرد الصالح، رحمة الله في اطمئنان القلــب، وفــي الاتصــال بــالله، 

ورحمة الله في صلاح الجماعة وتعاونها وتضامنها واطمئنان كل . وفي الرعاية والحماية من الفتن والأحداث

رد للحياة واطمئنانه لرضاء الله وتصرف مصارف الزكاة في مصارف حددها القرآن الكريم،، والزكاة أحــد ف

 .أركان الإسلام شرعت إغناء للفقراء وأخذا بيد الضعفاء وتحقيقا لما يسمى بمبدأ التكافل الاجتماعي

ذا حدد القــرآن الكــريم مصــارف ويكره التباعد والتنافر بين الناس، ل  والاحسان، الإسلام يحض على التعاون 

الزكاة تحديدا دقيقا واضحا لغاية معينة وهي علاج الفقر، ومواساة الضعفاء والعــاجزين، وجــاء هــذا التحديــد 

دقَاَتُ لِلْفقُرََاءِ وَالْمَسَاكِينِ وَالْعاَمِلِينَ عَليَْهَا وَالْمُؤَلَّفةَِ :  في الآية القرآنية الكريمة قال تعالى  قلُوُبهُُمْ وَفيِ ﴿ انَّمَا الصَّ

يمٌ﴾  يمٌ حَكــِ ُ عَلــِ ِ وَاللََّّ ِ وَابْنِ السَّبيِلِ فرَِيضَةً مِنَ اللََّّ قاَبِ وَالْغاَرِمِينَ وَفيِ سَبيِلِ اللََّّ . (( 60) آيــة :ورة التوبــةس ــ) الرِّ
ا السَّائلَِ ف ــَ: الإحسان إليهم بالتصدق عليهم، أو بردهّم ردا جميلا، لقوله تعالى  ويجب رْ﴾ ﴿وَأمََّ : الضــحى)لا تنَْهــَ

من كان معه فضــل ظهــر ": فقال رسول الله. التكافل الاجتماعي في الإسلام  ويجب تحقيق مبدأ (  10)الآية رقم

فذكر من أصناف المال ( فليعد به على من لا ظهر له ومن كان معه فضل من زاد فليعد به على من لا زاد له

ونَ : ولا يجب مــنعهم وقــال تعــالى( م1991: مسلم) "ما ذكر حتى رأينا أنه لا حق لأحد منا في فضل ﴿ ويَمْنَعــُ

الوقف باهتمام خاص من طرف علماء الفقــه   والإسلام حث على    .((6)الآية رقم    :سورة الماعون)المَاعُونَ﴾  

الإسلامي، باعتبار ما ورد في الكتاب الكريم والسنة النبوية الشريفة، من الحض على الإنفاق فــي ســبيل الله، 

ونَ﴾  :قال ـ تعالى  .  والترغيب فيه ا تحُِبــُّ منــع  وهنالــك مــا لا ي .(92:  آل عمــران)﴿ لَن تنَاَلوُا الْبرَِّ حَتَّى تنُفِقوُا مِمَّ

يدعو إلى الانتفاع به من الأعيان ولا ضرر في بذله لتيسيره وكثرة وجوده أو المنافع المحتاج إليها يجب بأن  

ضطر إلى الطعام إن كان فقيراً وجب بذله له مجاناً لأن فالإسلام حث للم ،بذله مجاناً بغير عوض في الأظهر

 .(م1997: الزحيلــى) (.98مجمــوع الفتــاوى، )إطعامه فرض كفاية لا يجوز أخذ العوض عنه بخــلاف الغنــي
 (.م2008  :عمر)

وذلــك  ويمكن للشركة الاجتماعية أن تجعل من شعيرة الزكاة دور مساهم في ترقيــة وتطــوير المجتمعــات    

 :  بالآتى

دفع الحاجة وسد الخلةّ، وذلك مقصد راجح على مراعاة جانب المالك الذي اكتسب المــال وتعلــق قلبــه بــه،   -

لكنه فضل عنده فائض زائد على قدر حاجتــه، فأبقينــا لــه الكثيــر، وأخــذنا منــه اليســير، وعــدم تعطيــل المــال 

الفاضل عن الحاجــات الأصــلية، وقــد خلــق الله تعــالى المــال وســيلة لتــوفير الحــوائج، لا للاكتنــاز والادخــار 

 .والإمساك

، ولا بد من تضــامن الفــريقين وتعــاطفهم وتعــاونهم، المال مال الله، والأغنياء خزّان الله، والفقراء عيال الله  -

وتنفيذ أمر الله المالك الحقيقي للكون بالإنفــاق علــى المحتــاجين مــن عبــاده، والإنفــاق علــى عيــال الله تعــالى، 
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والحكمة والرحمة تقتضيان صرف الغني بعض ماله غير المحتاج إليه إلى الفقير العاجز عن الكســب بالكليــة 

 .ليه، وهذا يحقق معنى التكافل الاجتماعي في الإسلامالذي هو أحوج إ 

أداء الزكاة يساعد جميع المكلفين على الاتصاف بصفة الصــبر والشــكر معــا، وأخــذ الزكــاة فيــه مســاعدة    -

الفقير الغني بتخليصه في الدنيا من الذم والعار، وفي الآخرة مــن عــذاب النــار، فيكــون الفقيــر كــالمنعم علــى 

 .ن النارالغنى بتخليصه م

إلزامية الزكاة وتطبيقها من ولي الأمــر، فعلــى الحكومــات  دعــوة فــي الــبلاد الإســلامية إلــى العمــل الجــاد   -

لتطبيق الشريعة الإسلامية في مجالات الحياة كافة، ومن ذلك إنشاء مؤسسات خاصة لجمع الزكــاة وصــرفها 

ة في مواردها ومصارفها عــن الميزانيــة في مصارفها الشرعية على أن تكون لهذه المؤسسات ميزانية مستقل 

أما في البلاد غير الإسلامية فالبديل هو الجمعيات التي تعُنى بشؤون الزكاة، ودعوة الحكومات .  العامة للدولة

الإسلامية لإصدار التشريعات الكفيلة بإقامة مؤسسات الزكاة التي يشرف عليها أهل الدين والأمانــة والكفايــة 

ومات إلى تضمين تشريعاتها الضريبية نصوصاً تقتضي بحسم مقدار الزكاة مهما بلغ من والعلم، ودعوة الحك

 .الضرائب المقررة قانوناً 

يرتبط مفهوم الحاجــات الأساســية التــي تراعيهــا الزكــاة بجميــع عناصــر مقاصــد الشــريعة الإســلامية مــن   -

ــاً، وتــوفير التكافــل ضــروريات وحاجيــات لتحقيــق الكفايــة بمــا يــتلاءم مــع الأعــراف الســائدة زما ــاً ومكان ن

الاجتماعي بين المسلمين، ومعيار الحاجات الأساسية التي توفرها الزكاة للفقير المسلم هو أن تكون كافية لمــا 

يحتاج إليه من مطعم وملبس ومسكن وسائر مالا بدُ له منه على ما يليق بحاله بغير إسراف ولا تقتير، للفقيــر 

 .نفسه ولمن يقوم بنفقته

لى من يصرف الزكاة من الأفراد والمؤسسات أن يتحروا عمن تصرف له الزكاة بالوسائل المتاحة التــي ع  -

لا تمس كرامته أو تجرح شعوره بحيث تحصل الطمأنينة بأنه من أهل الاستحقاق، ولا يلزم تكليفهم بأزيد من 

 .تدل القرائن على عدمهذلك كالبينة واليمين إلا في حالات الاشتباه وكثرة ادعاء الاستحقاق الذي 

لقد شــرع الإســلام التكافــل المــالي .  للشركة الاجتماعية دور واسع في أرساء مبدأ التكافل في بناء المجتمع  -

وجاء في معجم اللغة العربية المعاصرة تكافل ويتكافل .  بين المسلمين، ومن المواساة والترابط وسد الحاجات

تكافل القــوم تعايشــوا وتضــامنوا كفــل بعضــهم بعضــاً تكــافلوا فــي الشــدائد تكافلاً يتكافل تكافلاً  فو متكافل  و

"  وتضامنوا كفل بعضهم البعض، وعندما يتكافل البناء الامة يصبحون قوّة لا يسُتهان بها كائنات حيَّة متكافلــة
اعي الواجــب والترغيب في الانفاق سبل التعاون الإنساني البنــاء وتحقيــق التكافــل الاجتم ــ  التَّكافل الاجتماعي

 .عقلا ودينا وقانونا، وإن البخل والشح داء مدمر للأمة، ومعوق نهضتها، ومقوض بنية عزتها وكرامتها

وهم المحتاجون الذين لا يجدون مــا يكفــيهم، والإحســان إلــيهم بالتصــدق :  الإحسان إلى المساكين والفقراء  .2

 . تماعي في الإسلاموهذا يحقق مبدأ التكافل الاج .عليهم، أو بردهّم ردا جميلا

والصورة رائعة لتطبيق هذا النظام، وذلك عندما يوجد في المجتمع المسلم بسبب بعض الظــروف طوائــف    

بلغت من الفقر حداً لا تستطيع معه تلبية حاجياتها الأساسية، فعند هذه الحالة يلــزم الإســلام أصــحاب فضــول 



 

205 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

إننا نعيش اليــوم .  ما يسد حاجة إخوانهم -مال الزكاة ولو من غير  -الأموال أن يخرجوا من فضول أموالهم 

أحوال ضرورة توجب علينا ما لا يجب في الأحوال العادية، ذلك أننا نعلم يقيناً بوجود حاجة ماسة لكثير مــن 

المسلمين يموتون جوعــاً أو عطشــاً أو بــرداً، فهــم بحاجــة إلــى المــال   -المسلمين في عدة جوانب، فكثير من  

فإن احتاج ربه إليه فهو أحق بالملك من غيره لتميزه .  حياتهم، والإبقاء على مهجة المسلم واجبللحفاظ على  

أن المضطر إلى الطعام إن كان فقيراً وجب بذله له مجاناً لأن إطعامــه فــرض كفايــة لا يجــوز أخــذ و.  بالملك

 . العوض عنه بخلاف الغني

تملك الثروة باتباع نظام مــالي فريــد فــي نوعــه يتحقــق مــن وعليه أرى تمثلت معالجة الإسلام للتفاوت في     

خلاله تحقيق عدالة التوزيع وإيجاد التكافل بين مختلف أفراد المجتمع ضمن إطار تنظيمي متكامل، بحيث إذا 

اختل جزء منه ظهر الاختلال في بقية الأجزاء، فالنظام المالي الإسلامي مكمل للنظام الاقتصادي في إطــاره 

جتماعي بمختلف جوانبه بحيث لا يمكن تحقيق أهداف النظام المالي الإسلامي إذا اختلت بقية أنظمة العام والا

الإسلام المتعلقة بتنظيم شؤون ويتميز نظام توزيع الثروة في النظام الإســلامي بخصــائص مهمــة تتمثــل فــي 

 :الآتي

مصادر الدخل، ويتمثل ذلك في نظام  وضع نظام للجباية المالية من المكلفين حيث يشمل هذا النظام جميع.  1

الزكاة فقد خصص هذا المورد للإنفاق منه على تلبيــة احتياجــات الفــرد الأساســية وتنميــة قدرتــه الذاتيــة مــن 

خلال منح الزكاة للمحتاجين من أفراد المجتمع، لقد حدد القرآن الكريم مصارف الزكاة بحيث لم يجعل لآراء 

 الأفراد دوراً فيمن تصرف له 

اتساع نطاق الحاجات العامة التي تقوم الدولة باتباعها بحيث تتكفــل الدولــة برعايــة أفرادهــا فــي أمــورهم .  2

الخاصة ممن لا يستطيعون أن تكون لهم القدرة على توفير احتياجاتهم، وهذا الأمر ليس متروكاً للأفراد مــن 

 .  الناس وإنما هو واجب من واجبات الدولة عليها القيام به

تحقيق العدالة في توزيع الثروة بين مختلف فئات المجتمع وبالتــالي إضــعاف تــأثير الجوانــب الأخــرى   إن.  3

 .المسببة للمشكلة الاقتصادية يقوم على مفهوم أن المسلمين كالجسد الواحد

تفصل واقع الحيــاة عــن العقيــدة، وأن التكافــل الاجتمــاعي أحــد المقومــات الأســاس للمجتمــع الــذي يريــده .  4

لام، كما إنها تأكيد للأجيال المسلمة ممن يدخل الإسلام بعــد تكــوين دولتــه وقيــام الســلطة المســؤولة عــن الإس

تنفيذ أحكام الله أن الإسلام دين لا يؤدي دوره الفاعل في الحياة الإنسانية إذا لــم يقــم المــال بــدوره فــي تحقيــق 

 .الحياة الآمنة المستقرة

ماء الفقه الإسلامي، باعتبار ما ورد في الكتــاب الكــريم والســنة حظي الوقف باهتمام خاص من طرف عل .  3

والوقــف يعتبــر بابــاً مهمــاً مــن أبــواب . النبوية الشريفة، من الحض على الإنفاق في سبيل الله، والترغيب فيه

جميل الذكر في الدنيا، وحسن ثواب الآخرة، وهذا :  البر والخير والإحسان؛ لأنه يجمع لصاحبه بين الحسنيين

أقصى ما يبتغياه المؤمن، ويتضرع إلى ربه للحصول عليه، وباعتباره أيضاً فرصة لاستدراك بعض ما فاتــه 

من واجبات فرّط فيها، أو من حقوق لم يؤدها، قبل أن يدركه المــوت، فضــلاً عــن الــدور الــذي يقــوم بــه فــي 
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جباً كل الإعجاب بدور الأوقاف والدارس للحضارة الإسلامية يقف مع.  مجال التنمية الاجتماعية والاقتصادية

 .  في المساهمة في صناعة الحضارة الإسلامية والنهضة الشاملة للأمة

 

   : خاتمة

بعون الله تعالى وتوفيقه قد أكملت كتابة هذه الدراسة، وقدمت ما أردت بيانه وتقديمه من نصوص قانونيــة،   

بتوفيــق الله فــي وضــعها مســلكا أســال الله أن يكــون وأراء فقهية، استفدت كل الاستفادة بحمد الله، فقد ســلكت 

 :وخلصت  الدراسة الى عدة نتائج وتوصيات على النحو التالي.  مقبولاً 

   : النتائج: اولا  

 .لابد من تحديد الطبيعة القانونية للشركة الاجتماعية والأساس القانوني للمساهمين فيها 1 

 .ة العولمة وتحقيق التنمية الاقتصاديةالشركة الاجتماعية هي جزء من الحل في مواجه.2 

الشركة الاجتماعية غير ربحية تعمل تطوعاً وخدمة للمجتمع وتعبر أنموذجا في خدمــة المجتمــع بحقيــق .  3 

 . المسئولية والرفاهية وذلك بأداء وظيفة الزكاة كركن من أركان الإسلام وكذلك الصدقات والوقف

 .على أسس الايمان، والقسط والاعتدال، والتكافل تقوم المسئولية الاجتماعية  للشركة.  4

 .العلم والارشاد الجيد مع الاخرين بكل أنواع التعامل الحسن الإنساني المسئولية الاجتماعية تولى  .  5

نجد في قيام الشركات الاجتماعية معنى التناغم بإحساس العمل واتقانه وعبــادة لله لأنــه ثمــرة العمــل تفيــد .  6

 .وتعود عليهم بالنفعالجماعة 

 المسئولية الاجتماعية للشركة نوع متجدد يخدم خدمات المجتمع المختلفة.  7

الشــركة الاجتماعيــة أحيــاء لشــعائر الــدين مــن فريضــة الزكــاة وفرصــة فــي التنــافس فــي أعمــال الوقــف . 8

 .والتبرعات

حضارة الإنسانية بلا توقف عــن يعد ابتكار الشركة الاجتماعية وتطويرها إحدى إسهامات المسلمين في ال .  9

العطاء، ولعل السبب في ذلك يرجع لاجتهادات يتبعها إسهامات في مجالات اجتماعية للمســاهمة فــي تطــوير 

 .وترقية المجتمع بالرفاهية 

ــر مــن أهــم عمــل وتكــوين الشــركات . 10 ــة تعب أن تعــدد المشــاركات المســاهمين فــي الشــركات الاجتماعي

بيعة الشركات التي تعمل في مجال تقديم الخدمات الاجتماعية كشــركات المحــامين الاجتماعية  وهي تلائم ط
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والاطباء وهى شركات اجتماعية، فيمكن استخدامها في تمويل الأنشطة الاقتصادية الاجتماعية المختلفة ويتم 

 .  التوزان بين المصالح العامة والخاصة

ايتها معاً إحقاق الحق والعدالة وتتبلور تلك الأخــلاق الأخلاق والقانون وهما صنوان يؤديان معناهما وغ.  11

في أن تتطابق تصرفات الشريك المساهم في الشركة الاجتماعية بالمحافظــة علــى الشــرف والعفــة والنزاهــة 

 , .والإخلاص والأمانة والاستقامة وهي واجب لتحقيق العدالة الاجتماعية للفرد و نصرة الحق

 : التوصيات:  ثانيا  

لمساهمين في قيام الشركات الاجتماعية  بتقــديم مســاهمات  لتســاعد كــل أفــراد المجتمــع  ويجــب تشجيع ا .  1

 .الاستفادة  منها لتقديم الخدمات الاجتماعية التي تقدمها والتي تساعد في رفاهية المجتمع وسعادته

 جتمع ورفاهيتهعلى الجهات الرقابية العدلية ترقية وتطوير الشركات الاجتماعية  لتحسين بيئة الم.  2

على جهات الاختصاص  بالمسجل التجاري العام في كــل دولــة تســهيل إجــراءات تســجليها حتــى يتســنى .  3

القيام لها بالدور الــذي تلعبــه فــي تحســين وتطــوير خدمــة المجتمــع لتحديــد المســئولية الاجتماعيــة للشــركات 

 .والالتزامات المترتبة عليها

جتماعيــة  فــي الخــدمات الامنيــة والعلاجيــة والاستشــارات الهندســية يمكــن الاســتفادة مــن الشــركات الا.  4

والقانونية، ودرء الكوارث وبناء المدراس والجامعات والمستشفيات والاستفادة من التطبيــق العملــي للشــركة 

ــل شــركات الخــدمات الصــحية،  وشــركات الامــن الغــذائي،   ــال لا الحصــر مث ــة علــى ســبيل المث الاجتماعي

 .لعمل الطوعيوالشركات ذات ا 

 .على الأجهزة العدلية إدخال نصوص تشريعية لتسهيل إجراءات تسجيل الشركات التي تخدم المجتمع.  5

أوصى بأن تكوين وتسجيل الشركات الاجتماعية بحاجة دائمة إلى تجديد وابتكار  لتقديم خدمات ومنتجات .  6

افراد المجتمع  الماديــة والمعنويــة متجــددة بصــفة ضرورية واستهلالية واجتماعية  جديدة وذلك لأن حاجات 

 .مستمرة

على المساهمين كسب اكبر قدر ممكن من افراد  المجتمــع، فأوصــي بمراجعــة اللــوائح وأهــداف الشــركة .7 

الاجتماعية بصفة دورية ومستمرة لتنقية القانون لتفادى شوائب الربا والاستغلال والغش والحيل التي كثــرت 

 .في هذا الزمن

فــي نشــاطات الشــركة (  المعنوي)  فأوصى المساهمين والشركاء بضرورة زيادة الاهتمام بالجانب الروحي.9

الاجتماعية في دعــم صــغار المنتجــين، وصــغار الحــرفين، ودعــم الكــوارث، والتعــاون علــى البــر والتقــوى 

 .ة والصحيةوالتعاون ودعم الكوارث واثأر الحرب وبناء المدراس والمستشفيات والمراكز التعليمي

 : المقترحات
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اصدار تشريعات موحدة للمساهمة فــي الجانــب الاجتمــاعي لعمــل الشــركات، وصــياغة موحــدة لتعريــف .  1

ــرعة  ــاطات الش ــادة نش ــك الا بزي ــتم ذل ــه، ولا ي ــع ورفاهيت ــة المجتم ــي ترقي ــا ف ــة ودوره الشــركة الاجتماعي

من اهدافها في % 25بة لا تقل عن  واغراضها بعل نسبة في الأهداف واغراض الشركة بغرض تسجليها بنس

 .عقد التأسيس، بأن اهداف اجتماعية مع الاخذ بمراعاة النواحي الربحية

أن واحدة من عوامل النجاح  في الشركات الاجتماعية لا يتم العمل على تطويرها إلا بأطر يحسن تســيير .  2

الصــالح العــام، وتقــديم خدمــة  العاملين بالشــركات  بشــكل يمكــن مــن اســتغلال طاقــاتهم وقــدراتهم مــن أجــل

وتوفير الأطر البشرية المؤهلة علميا ومهنياً لتسيرها ولتــدبير اســتثمار وتوظيــف الأمــوال .  اجتماعية ممتازة

القــانونى  وتقديم الخدمــة الاجتماعيــة ولا تعتمــد علــي أطــر تقليــدها فيجــب الاســتفادة مــن أصــحاب التكــوين 

 .  .الفقهيو

سياسة متكاملة لتسجيل الشركات واخص الشركة الاجتماعيــة لتحقــق قــدر مــن   للاعتبار الذي تقتضي  به.  3

التلاؤم بين القانون فهنالك كثير من المتغيرات والقضايا التي تحتاج الى مذيد من البحث و اقترح بمزيــد مــن 

فــي  ولأبد من جمع حصيلة ما توفر لدينا من معلومات وبيانات.  الدراسات في مواضيع الشركات الاجتماعية

 هذه الدراسة، للاستفادة منها في سياسة مصرفية عالمية ودولية خالية من شوائب الربا

اتوقع انفتاح كبيــر علــى الشــركات الاجتماعيــة فــي ظــل المتغيــرات المختلفــة وحاجــة المجتمــع للتطــوير .  4

حاب والترقيــة بمشــاركة المســاهمين الشــركاء مثــل شــركات الاطبــاء وشــركات المعلمــين والمحــامين واص ــ

 .المبادرات الخيرية والتبرعات والشركات التي تقوم على مساعدة الاخرين في تقديم وترقية المجتمع

 المصادر والمراجع
 القرآن الكريم

 كتب اللغة(  1)

أبو القاسم محمد بن محمد بن عمر بن محمد الخوارزمي الزمخشــري، أســاس البلاغــة، دار   :الزمخشري.  1

 .44م، بيروت، لبنان، ص ص1992هـ،1412، 1صادر للطباعة والنشر، ط

الصاحب بن عباد إسماعيل عماد أبوالقاسم، تحقيق محمد حسن، المحيط في اللغة، بغداد، وزارة :  بن عباد.  2

 .م1975عة المعارف، التفافة والإعلام، مطب

أبى الفضل جمال الدين محمد بن مكرم بن منظور، لسان العرب، الجزء الثامن، دار صــادر   :بن منظورا .  3

 .67م، ص 2000للطباعة، بيروت، 

أحمد مختار عبد الحميد عمر، معجم اللغة العربية المعاصــرة بمســاعدة فريــق عمــل الناشــر، عــالم :  عمر.  4

 .1946م الجزء الثالث، ص  2008 -هـ   1429الأولى،  :  الكتب، الطبعة
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 كتب التفسير(  2)

أبى الفداء إسماعيل بن عمر بن كثير، تحقيق سامى بن محمد السلامة، الجزء الثاني، دار طيبة  :  ابن كثير.  5

ــى ــة الأول ــع، الطبع ــة  -م1997 -هـ ــ1418للنشــر والتوزي ــة الثاني ــة 1999هـــ 1420الطبع ــة م، المملك العربي

 .السعودية، تفسير سورة النساء

ــي. 6 ــروت، : القرطب ــي، بي ــراث العرب ــاء الت ــران، دار إحي ــام الق ــامع لأحك ــي، الج ــد القرطب ــن أحم ــد ب محم

 .178، ص15م1966لبنان،

 كتب الحديث وشروحه(  3)

تنــى بهــا أبوعبدالله محمد بن إسماعيل صحيح البخاري، الجامع الصحيح، النســخة اليونانيــة، اع:  البخاري.  7

 (.2554) :، حديث رقمم2002هـ،1425، 1ابوعبدالله عبد السلام محمد، مكتبة الرشيد، ط

بن الحســين مســلم بــن الحجــاج النيســابورى، صــحيح مســلم، تحقيــق، محمــد فــؤاد عبــدالباقى، دار :  مسلم.  8

 (.1829: )، حديث رقمم1991هـ،  1412، 1الحديث، القاهرة، ط

الأشعث بن إسحاق بن بشير أبو داود، السنن أو سنن أبو داود، دار الفكــر، بيــروت، سليمان بن  :أبو داود  .  9

رضــوان جــامع  ،لبنان، تحقيق، محمد محي الدين عبدا لحميد، بدون تاريخ، ومطبــوع أخــر، ضــبط وتحقيــق

 .2383: م، رقم الحديث2002ه ـ1423، 1رضوان، مكتبة نور الشرق، مكتبة أولاد الشيخ للتراث، ط

حمد بن علــى بــن محمــد الشــوكاني، نيــل الاوطــار شــرح منتقــى الاخبــار مــن أحاديــث ســيد :  كانىالشو.  10

، 264الأخبار، الناشــر دار الجيــل، بيــروت، لبنــان، المطبعــة الأميريــة، بــدون تــاريخ، الجــزء الخــامس، ص

 .2383: حديث رقم  الحديث

 كتب الفقه الإسلامي(  4)

أحمد بن محمد بن احمد العدوى الشهير بالدرير، الشرح الكبير على مختصر خليل،  دار الكتب   :لدريرا .  11

 .م312هـ، الجزء الثالث، ص1317العليمة، بيروت، لبنان، ط، 

علاء الدين أبوبكر بن مسعود الكاســانى، بــدائع الصــانع فــي ترتيــب الشــرائع، تعليــق ، علــى :  الكاسانى.  12

، 1عبد الموجود، الناشر، محمد على يبيضون، دار الكتب العليمــة، بيــروت، ط  محمد معوض والشيخ، عادل

 .501ص .  م1997هـ،1418

بحاشــية "حمد أمين عابدين،  رد المختار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار المشهور أ   :عابدينابن  .  13

أحمد عبد الموجود، والشيخ على وتحقيق، الشيخ عادل    ،، لخاتمة المحققين، مع تكملة أبن عابدين"بن عابدين
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ــتاذ ــه الأس ــدم ل ــوض، ق ــد مع ــان، ط /محم ــروت، لبن ــة، بي ــب العلمي ــماعيل، دار الكت ــر إس ــدكتور، بك ، 1ال

 .  364م،  الجزء الثالث، ص1994هـ،1415

، بيــروت ، لبنــان، دار صــادر، بــدون 28،  6محمد الخرشي، الخرشي على مختصــر خليــل،  :  لخرشيا .  14

 تاريخ

محمد بن أحمد الشربيني الخطيب، مغنى المحتاج إلى شرح المنهــاج، مطبعــة البــابى الحلبــي   :الشربيني.  15

 .311مغنى المحتاج، الجزء الثالث، ص. بمصر، بدون تاريخ

محمــد خليــل، . موفق الدين عبدالله بن أحمد بن محمد بن قدام المقدســي، المغنــى، بتصــحيح، د  :بن قداما .  16

 .1الخامس، صبدون تاريخ، الجزء 

، 1مجموع فتاوى ابن تيمه، جمع وترتيب عبد الرحمن بن محمد بن حاكم الجــدي الحنبلــي، ط  :ابن تيمه.  17

 .  79، 28هـ، ص 1398

وهبه الزحيلى، الفقه الإسلامي وادلتــه الشــرعية،  الجــزء الرابــع، دار الفكــر، الطبعــة الأولــى   :الزحيلى.  18

 .793ص . م، دار الفكر، دمشق1997  -ه ـ1418

علي بن نايف الشحود، مفهوم الولاء والبراء في القرآن والسنة، الجزء الثاني،  الطبعــة الأولــى   :الشحود.  19

 .928م، ص   2012هـ  1433

 19م، ص1962على الخفيف، الشركات في الفقه الإسلامي، القاهرة، :  الخفيف.  20

 -هـــ 1417، 1ب العلمية،  بيروت، لبنان، ط،  دار الكت5/3الدسوقي، حاشية الدسوقي عل الشرح الكبير.  21
 .م1996
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الاقتصاد الخطي إلى الاقتصاد الدائريتحول ليبيا من : لاستدامةتحقيق   

 دكتورة مريم المبروك فريعيس 
ليبيا   –جامعة طرابلس  –محاضر  بكلية القانون   

m.m_af@yahoo.com 

00218914524232 

 

 :  الملخص

الذي أصبح  التقليدي،  الدائري يعُتبر تحولًا مهمًا وملهمًا نحو الاستدامة مقارنة بالاقتصاد الخطي  الاقتصاد 

نموذجًا قديمًا لا يلبي تطلعات الدول لمواجهة التحديات البيئية والاقتصادية. الانتقال إلى استراتيجيات مبتكرة  

لتحقيق التكامل بين ع دة قطاعات مثل الزراعة والصناعة، والعمل على  وأكثر كفاءة أصبح ضرورة ملحة 

 .                                                                     الوصول للتوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة لتحقيق التنمية المستدامة الشاملة

الدائري وجود أطر سياسية   الاقتصاد  إلى  الناجح  التحول  وتشريعية قوية تحُفز الشركات على تبني يتطلب 

الخضراء والممارسات  للتقنيات  المالي  الضريبية، والمنح، والدعم  الحوافز  الدائرية، من خلال  الممارسات 

كما أن إشراك المجتمع المحلي وزيادة الوعي بفوائد الاقتصاد الدائري يعدان ضروريين لتعزيز .  المستدامة

للب ويمكن  الاستدامة،  تقليل ثقافة  نحو  الجماعية  الجهود  تشجع  أن  العامة  التوعية  وحملات  التعليمية  رامج 

             .   النفايات وزيادة كفاءة الموارد

هذا   يهدف  حيث  العالم،  حول  والمؤسسات  الحكومات  من  للعديد  رئيسياً  هدفاً  الدائري  الاقتصاد  يعُتبر  لذا، 

المستدامة، مع الحفاظ على الموارد الطبيعية، وتوفير مستقبل الأسلوب إلى تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية  

تسعى ليبيا إلى تبني هذا النموذج لتحقيق تحول جذري في هيكلها الاقتصادي والبيئي، كما أن  .  أفضل للجميع

إنترنت الأشياء المتقدمة مثل  الدائري أكثر استدامة وفعالية، مما   (IoT) التقنيات  تساهم في جعل الاقتصاد 

 .                          زز القدرات التنافسيةيع

المتجددة،   الموارد غير  المرونة الاقتصادية من خلال تقليل الاعتماد على  الدائري يعزز  إن تبني الاقتصاد 

يمثل التحول إلى     مما يساعد في مواجهة تقلبات السوق وندرة الموارد، ويوُفر بيئة اقتصادية أكثر استقرارًا 

ا  ليبياالاقتصاد  البيئية والاقتصادية في  التحديات  النهج  .  لدائري فرصة فريدة لمعالجة  من خلال اعتماد هذا 

المستدامة التنمية  الطبيعية، مما يعزز  الموارد  التلوث والحفاظ على  الحد من  لليبيا أن تساهم في  إن .  يمكن 

 .                                                       ثر إشراقاً وازدهارًا تطبيق الاقتصاد الدائري ليس مجرد خيار، بل هو ضرورة لتحقيق مستقبل أك

 :  الكلمات المفتاحية 

 .تغير المناخ  –الاقتصاد الخطي  –إعادة التدوير  –التنمية المستدامة  –الاقتصاد الدائري 
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Achieving Sustainability: Libya’s Transition from a Linear to a 

Circular Economy 

Dr. Mariam Al-Mabrouk Freais 

Lecturer at the Faculty of Law - University of Tripoli – Libya 

 

Abstract 

The circular economy is considered an important and inspiring shift towards 

sustainability compared to the traditional linear economy, which has become an 

outdated model that does not meet the aspirations of countries to face 

environmental and economic challenges. The transition to innovative and more 

efficient strategies has thus become an urgent necessity to achieve integration 

among various sectors such as agriculture and industry, and to reach a balance 

between economic growth and environmental protection to achieve 

comprehensive sustainable development. 

The circular economy is considered an important and inspiring shift towards 

sustainability compared to the traditional linear economy, which has become an 

outdated model that does not meet the aspirations of countries to face 

environmental and economic challenges. The transition to innovative and more 

efficient strategies has thus become an urgent necessity to achieve integration 

among various sectors such as agriculture and industry, and to reach a balance 

between economic growth and environmental protection to achieve 

comprehensive sustainable development. 

The successful transition to a circular economy requires strong political and 

legislative frameworks that incentivize companies to adopt circular practices 

through tax incentives, grants, and financial support for green technologies and 

sustainable practices. Involving local communities and increasing awareness of 

the benefits of the circular economy is also essential for promoting a culture of 

sustainability. Educational programs and public awareness campaigns can 

encourage collective efforts to reduce waste and increase resource efficiency. 

Therefore, the circular economy is a primary goal for many governments and 

institutions around the world. This approach aims to achieve economic growth 

and sustainable development while preserving natural resources and providing a 

better future for all. Libya seeks to adopt this model to achieve a radical 
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transformation in its economic and environmental structure. Advanced 

technologies such as the Internet of Things (IoT) contribute to making the circular 

economy more sustainable and effective, thereby strengthening and enhancing 

competitive capabilities. 

Adopting a circular economy enhances economic resilience by reducing reliance 

on non-renewable resources, helping to address market fluctuations and resource 

scarcity, and providing a more stable economic environment. 

The transition to a circular economy represents a unique opportunity to tackle 

environmental and economic challenges in Libya. By adopting this approach, 

Libya can contribute to reducing pollution and conserving natural resources, 

thereby enhancing sustainable development. Implementing a circular economy is 

not just an option; it is a necessity for achieving a brighter and more prosperous 

future. 

Keywords:  Circular Economy - Linear Economy - Recycling- Sustainable 

Development - Climate Change. 
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 المقدمة .1

البيئية والاقتصادية   التحديات  العديد من  التي  غير مسبوقة  ال يميز هذا العصر  تتطلب تغييرات جذرية في  و 

لموارد وإدارة النفايات ، لذا فان الانتقال نحو الاقتصاد الدائري بات ضرورة ملحة في ظل  ا كيفية استهلاك  

المتزايدة، مثل التغير ال  البيولوجي، وتزايد كميات النفاياتالتحديات البيئية  يمكن    لذا   مناخي، وفقدان التنوع 

 . وظائف خضراء وتعزيز الابتكار استثمارات و أن يوفر هذا التحول فرصاً اقتصادية جديدة من خلال خلق 

ندرة     مثل  قضايا  لمعالجة  ذهبية  فرصة  يمثل  ليبيا  في  الدائري  الاقتصاد  إلى  فالتحول  الموارد وبالتالي 

في  و  .  ، وذلك من خلال تطبيق مبادئ مثل تقليل النفايات وإعادة استخدام المواد بطرق مبتكرة  وتلوث البيئة

بتطبيق المنطقة  في  الرائدة  الدول  احدى  تصبح  أن  لليبيا  يمكن  بالاستدامة،  المتزايد  العالمي  الاهتمام   هاظل 
  .للأجيال القادمةحتى وتحافظ على مواردها حلول اقتصادية صديقة للبيئة تدعم النمو الاقتصادي ل 

بهذا    مع  و  المتعددة،  وفوائده  الدائري  الاقتصاد  أهمية  على  الضوء  تسليط  إلى  البحثية  الورقة  هذه  تهدف 

تطبيق   في  ناجحة  لممارسات  أمثلة  استعراض  وسيتم  التحول  هذا  تعترض  قد  التي  التحديات  على  التركيز 

لف القطاعات في بعض الدول  الناجحة التي يمكن أن تكون نموذجاً يحُتذى  مبادئ الاقتصاد الدائري في مخت

التي  الداعمة  والتشريعات  السياسات  استراتيجيات  إلى  إضافة   ، الليبي  السياق  لتناسب  تكييفها  وكيفية  به، 

 . يمكن أن تساهم في تحقيق هذه الرؤية  مما يضع الأساس لمستقبل مستدام ومزدهر 

 مشكلة الدراسة  1. 1
للموارد    قدمت الأمثل  والاستغلال  الحفاظ  لأجل  المبادرات  من  العديد  بالبيئة  المهتمين  والمنظمات  الدول 

ويعد الاقتصاد الدائري أحد اهم الادوات لما له دور في المساهمة في تحقيق  .  الطبيعية لتحقيق استدامة البيئة

 .  صديقة للبيئة التنمية المستدامة من خلال الاستغلال الأمثل للموارد وخلق مشاريع

على   سلباً  يؤثر  مما  بليبيا،  العهد  حديثة  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  ومساهمته  الدائري  الاقتصاد  أن  يبدو 

الآتي التساؤل  الدراسة  تطرح  ذلك  على  وبناء  المستدام،  التنموي  سياسة   -:  الدور  لتبني  توجه  هناك  هل 

 الاقتصاد الدائري في السياسات العامة في ليبيا؟

 هداف الدراسةا 2. 1

 -:  يهدف البحث إلى إبراز المواضيع التالية

الموارد وإعادة استخدامها   .1 المبتكرة لاستغلال  الدائري وابعاده ومجالاته وادواته  مفهوم الاقتصاد 

 . في مشاريع مستدامة

 . التنمية المستدامة وأهدافها المرتبطة بالاقتصاد الدائري .2

لنهج   .3 العامة  السياسات  التنمية توجه  أهداف  لتحقيق  الدائري  الاقتصاد  استراتيجيات  وتطبيق 

 . المستدامة
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كافة   .4 من  الدائري  الاقتصاد  ابعاد  على  للتعرف  الاقتصادية  الادبيات  و  التجارب  من  الاستفادة 

 . الجوانب و لكل القطاعات 

5.  

 أهمية الدراسة 3. 1
لاجل    السائد  التقليدي  الخطي  بالاقتصاد  ومقارنته  الدائري  الاقتصاد  أهمية  بابراز  الدراسة  أهمية  تتركز 

توصيات تساهم في تصميم وتحسين سياسات التنمية المستدامة في تزويد صانعي السياسات بمجموعة من ال 

كما تظهر أهمية هذه الورقة البحثية في بيان آثر نموذج الاقتصاد الدائري على تعزيز التنمية المستدامة  .ليبيا

النموذج من   بهذ  العمل  الوطني من خلال  الاقتصاد  بواقع  للنهوض  ليبيا من جانب ، ووضع مقترحات  في 

 .  خر جانب ا 

 الدراسات السابقة 4. 1

الاولى   مساهمة  (    Veronica    &Recordà    ،2023)  :الدراسة  عن  عمل  ورقة  الباحثان  من  كل  تقدم 

في ايطاليا ، و كانت اهم    2023الاقتصاد الدائري في التخفيف من اثار تغير المناخ في شهر نوفمبر من عام  

الخطي  الاقتصاد  من  التحول  لتمكين  السياسات  و  المؤسسي  الدعم  اهمية  مدى  هو  التقرير  هذا  استنتاجات 

الاقتصاد الدائري على ان يكون هذا التحول على القطاعات الرئيسية و والاطر  السائد و المتعارف عليه  الى

القانونية التي ستقدم الدور الحاسم في تقديم الاطار و المبادئ لتكوين الاقتصاد الدائري ، و ازالة كل القيود  

الموارد و التخفيف من   التي تؤخر هذا العمل المثمر للاقتصاد و القادر على التقليل من الانبعاثات و استهلاك

المناخ   تغيير  من  الناجمة  مساهمة   ،Sanchez Martinez Veronica    ،(2023):  المرجع  .  الاثار 

، ورقة عمل ، وزارة الالبيئة و امان الطاقة  الدائري في إستراتيجيات التخفيف من آثار تغير المناخ  الاقتصاد

   ، برشلونة ، ايطاليا 

 : الدراسة الثانية 

المفهوم ، و بعض التطبيقات و المقترحات مع الاشارة لتجربة  :  ، الاقتصاد الدائري ( 2019) أحمد الكواز. د

لبنان    ، بيروت   ، العربية  الغرف  اتحاد   ، بالمفهوم .عربية  التعريف  أساسي  بشكل  الدراسة   استهدفت هذه 

الخطية من  بدلاً  الدائرية  على  القائم  الكلي  الاقتصاد  لإدارة  توضيح  .  الجديد  المتطور  التعريف  هذا  يتطلب 

الت السكاني، أبرز  والنمو  الموارد،  وإهدار  البيئية،  والضغوط  الطبيعية،  الموارد  باستخدام  المرتبطة  حديات 

الخطي الاقتصاد  عن  تنجم  الدائري .  التي  الاقتصاد  في  العمل  لتطور  الراهن  الوضع  تناول  تم  ثم،  ومن 

ة النادرة في تطبيق مفهوم  ومقارنته بآلية عمل النموذج الخطي   ، و نظرًا لأهمية استكشاف التجارب العربي

الاقتصاد الدائري، تم تسليط الضوء على تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة، وبشكل خاص تجربة إمارة 

الطابعات ثلاثية الأبعاد، كما تناولت الخطط  .  دبي التشييد، لاسيما استخدام  الدراسة على قطاع  كما ركزت 

خرى مثل الخدمات الطبية والمنتجات الاستهلاكية، بالإضافة إلى في مجالات أالمتاحة لتطبيق هذا المفهوم  

بعد ذلك، تم النظر في العلاقة بين تطبيقات الاقتصاد الدائري . المؤسسية الضرورية لتحقيق ذلك  المستلزمات
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الية  والسياسات الاقتصادية المختلفة، ولا سيما السياسة التجارية التي ترتبط بالعلاقات الخارجية والسياسة الم

المحلي  بالشأن  التجارة .  المتعلقة  منظمة  اتفاقيات  من  عدد  في  الصلة  ذات  المواد  استعراض  ذلك  وتضمن 

 .          العالمية، بالإضافة إلى التطرق إلى مفهوم الميزانية الخضراء في إطار السياسة المالية 

 منهجية الدراسة  5.1

الاستناد على الاداة الوصفية عند عرض  بج الاستقرائي  لأجل تحقيق الهدف من الدراسة فقد اعتمد على المنه

 . الاطار النظري للاقتصاد الدائري ، بالإضافة الى منهج دراسة الحالة 

التسأولات بخصوص  لبعض  الدائري و الحصول على اجابات  التحول للاقتصاد  التي تركز على فهم سبل 

 : موضوع الدراسة و التي كانت كالتالي 

 الى الاقتصاد الدائري؟           هي ابرز العوامل التي تؤثر على انتقال ليبيا من الاقتصاد الخطي   ما

 

كيف يمكن تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على القطاعات الرئيسية مثل  قطاع النفط و الزراعة و الصناعة 

                                                                   ؟

                       ما هي التحديات التي تواجه ليبيا في تنفيد استراتيجية الاقتصاد الدائري ؟

             ما هو تاثير الاقتصاد الدائري على الموارد الطبيعية و الاستدامة البيئية في ليبيا ؟

للشروع في التحول الى الاقتصاد   ما هي التجارب الدولية و العربية الناجحة التي يمكن ان تستفيد منها ليبيا

                                                                الدائري ؟

والاقتصاد الخطي و الدائري وتوضيح النظري، تناولت الدراسة كلا من مفهوم التنمية المستدامة    جانبال في  

المرتبطة   التنمية المستدامةعارجاً على اهداف   .  العلاقة بينهم بالمبحث الأول والمبحث الثاني على التوالي

الدائري بالاقتصاد  مباشر  بالمبح  بشكل  السابقة  الدراسات  تناول عرض .  الثالث    ثو  الرابع  المبحث  بينما 

   . نتائج الدراسة وختمت بمجموعة من التوصيات بالمبحث الخامس 

 المستدامةالاقتصاد الدائري والتنمية : الإطار النظري

واتفاق باريس للمناخ نقطتي تحوّل رئيسيتين في دفع العمل    2030تمثل أجندة أهداف التنمية المستدامة لعام  

وقد ساهم .  العالمي من أجل تعزيز التحوّل نحو الاقتصاد الأخضر الدائري ومعالجة ظاهرة التغيرّ المناخي

البيئي ودمج الاستدامة في الا الوعي  إلى تحول نوعي تنفيذهما في نمو  للدول، ما يشير  الوطنية  ستراتيجية 

وعلى هذا الأساس، تم تطوير منتجات استثمارية .  في طريقة إدارة الوساطة المالية وهيكلة المعاملات النقدية

 .(2023عسولي، )وأدوات مالية جديدة صديقة للبيئة والمناخ، وتتسم بالاستدامة والمسؤولية 

 الدائري   الإطار المفاهيمي للاقتصاد
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 مفهوم الاقتصاد الدائري 

الدائري   الاستخدام (  CE)الاقتصاد  وتحقيق  النفايات  لتقليل  مصمم  والاستهلاك  للإنتاج  مستدام  نموذج  هو 

للموارد كفاءة  على  .  الأكثر  يعتمد  الذي  التقليدي  الخطي  الاقتصاد  نهج  مع  يتناقض  والتصنيع "وهو  الأخذ 

المو"  والتخلص على  الحفاظ  خلال  المشاركة من  خلال  من  ممكنة  فترة  لأطول  المستخدمة  والمنتجات  اد 

يعالج هذا النظام التحديات العالمية مثل تغير  .  والتأجير وإعادة الاستخدام والإصلاح والتجديد وإعادة التدوير

من    تصميم التخلص:  المناخ وفقدان التنوع البيولوجي والنفايات والتلوث من خلال تنفيذ ثلاثة مبادئ أساسية

 ( . 2024جرين ، ) النفايات والتلوث، والحفاظ على المنتجات والمواد قيد الاستخدام، وتجديد النظم الطبيعية 

، لأنه ينطوي على تنمية  (2019بن موسى،)و يعُرف الاقتصاد الدائري أيضا باسم اقتصاد التنمية المستدامة  

الحفاظ على قيمة  .  اقتصادية واجتماعية متوازنة دون تهديدات بيئية إلى  الذي يسعى  ويعرف بأنه الاقتصاد 

والإنتاج   التصنيع  في  النمو  فصل  في  يساعد  وبالتالي  ممكنة،  فترة  لأطول  والموارد  والمواد  المنتجات 

ينعكس وعي المجتمع   .والاستهلاك عن استخدام الموارد الطبيعية، ويعد بمنافع اقتصادية واجتماعية وبيئية

، وفي أهداف التنمية المستدامة، التي تسعى 2030نتقال إلى الاقتصاد الدائري بحلول عام  الدولي بأهمية الا

إلى تحقيق تحول منهجي في مجموعة من المجالات المترابطة، مثل الإنتاج والاستهلاك المستدامين، والنمو 

 (.   2023لبيئة، برنامج الأمم المتحدة ل )الاقتصادي، والعمل المناخي، والمدن والمجتمعات المستدامة 

اقتصاد تصميمي يهدف إلى الحفاظ علي المنتجات والمواد في أعلى :  كما عرف الاقتصاد الدائري على انه 

 (. Nobre,    2021)فائدة وقيمة لها واستخدامها أكثر من مرة 

ة المستدامة  في أوائل خمسينيات القرن العشرين، اعتمد المفهوم الأولي للتنميالبعد البيئي للاقتصاد الدائري  

وإدارة    البيئي،التركيز   البشري  النشاط  تأثير  المتجددة    الأراضي،واصفا  للطاقة  الفعال  غير  والاستخدام 

المتقدمة البلدان الصناعية  البيئي ينبغي أن  .  والتلوث، لا سيما في  المال  السائدة هي أن رأس  وكانت الحجة 

 .  يظل سليما إن أمكن

واعتبر هذا   .حالة البيئة في العالم من قبل الاتحاد الدولي لحفظ البيئة   صدر أول تقرير عن  ،1951في عام  

أثار تقرير نادي روما، الذي صدر .  في السعي إلى تحقيق الاتساق بين الاقتصاد والبيئة   مهمةالتقرير سابقة  

لعملية التنمية، ، جدلا واسعا بين المختصين الذين انقسموا إلى داعم  "وقف التنمية "تحت عنوان    1972عام  

البيئة  على  الحفاظ  إلى  تدعو  أخرى  يتعلق  .  ومجموعة  فيما  للجدل  ومثيرة  موضوعية  قضايا  التقرير  وقدم 

والتكنولوجيا البيئي،  والتلوث  الموارد،  واستهلاك  السكان،  ما  .  بدور  بشأن  الخطر  ناقوس  المعنيون  ودق 

السكان والنمو  الاقتصادية  التنمية  تسارع  عن  ينجم  أن  الطبيعة  يمكن  وتلوث  الموارد  استنفاد  حيث  من  ي 

الإيكولوجي   النظام  على  المسألتين  (.  2006ضرار،  )والضغط  تجعل  رؤية  التقرير  صاغ  التنمية   -وقد 

 .  (2022أبورونية وكشادة، ) خيارين متناقضين يصعب التوفيق بينهما -والحفاظ على البيئة 
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العام   نفس  ف  1972وفي  البشرية  البيئة  مؤتمر  الاهتمام  عقد  بداية  المؤتمر  هذا  وكان  ستوكهولم،  مدينة  ي 

من  بالبيئة  التنمية  لتخطيط  الدول  إلى ضرورة ربط  المؤتمر  هذا  من خلال  والتلوث، ودعي  البيئة  بقضايا 

التنمية  في  والقادمة  الحالية  الأجيال  حق  واحترام  الطبيعية  مواردها  حماية  عام  .  خلال  نشر   ،1981في 

لحفظ الدولي  على    الاتحاد  للحفاظ  الدولية  الاستراتيجية  عن  تقريرا  الطبيعية  تم    البيئة،الموارد  مرة  ولأول 

أنها على  تعريفها  تم  حيث  المستدامة،  للتنمية  محدد  تعريف  "تقديم  الحياة :  نوعية  لتطوير  الدائم  السعي 

الحياة وإمكانياتها الذي يحتضن  البيئي  النظام  المستدامة  وهذا يعني  .  البشرية، مع مراعاة قدرات  التنمية  أن 

 .  قدمت في الأصل كنهج لدمج رأس المال الإيكولوجي في استراتيجيات التنمية طويلة الأجل

وبشكل أكثر تحديدا، يشير البعد البيئي إلى النشاط الذي يعترف بمحدودية الموارد والحاجة إلى الحفاظ على 

الأساسية  البيئية  لتشمل رأس .  العمليات  البيئية  الطبيعي والحفاظ عليه   الاستدامة  المتبادلة  .  المال  العلاقة  إن 

الرئيسيتين   الظاهرتين  هاتين  المشاريع )بين  في  الطبيعية  الموارد  تلك  واستنزاف  المحدودة  الموارد 

البيئية(  الاقتصادية والظروف  الاقتصادية  التنمية  بين  التفاعل  إدارة  الضروري  من  أبورونية،  )   جعلت 

2010)  . 

الت أدى هذا  قدرة وقد  إلى  تشير  التي  المستدامة،  التنمية  مناقشة  الاقتصادي في  المال  إدماج رأس  إلى  رابط 

مستدامة بطريقة  تحسينها  أو  الحياة  نوعية  على  الحفاظ  على  الاقتصادي  المال  ورأس  البيئي  المال  . رأس 
إلا   البيئة،  على  للحفاظ  الدولية  الاستراتيجية  تقرير  في  ورد  ما  أهمية  من  الرغم  التنمية  وعلى  مفهوم  أن 

تقرير   في  مرة  لأول  جاء  المشترك"المستدامة  والتنمية "  مستقبلنا  للبيئة  العالمية  اللجنة  عن  الصادر 

(WCED, 1987) . 

 مزايا الاقتصاد الدائري 

ندرة الموارد واستنزافها، وآثار تغيرّ المناخ، والتلوث وفقدان التنوع :  تعود أهمية نهج الاقتصاد الدائري الى

واعتماد الدول العمليات والحلول الدائرية يساعد في الحد من انبعاثات غازات الدفيئة، وتكييف  .البيولوجي 

البلاستيكية، والحد   النفايات  المحيطات والبحار من  المستقبلية، وتنظيف  المناخية  التغيرات  المجتمعات ّ مع 

كما يدعم النهج الدائري تنويع .  توافر المياهمن تلوث الهواء وآثاره المدمرة على الصحة في المدن، وزيادة  

 .الاقتصادات وزيادة فرص العمل، ويعزز تمكين الوصول الى الموارد والخدمات

مزايا   اهم  من  فان  تقدم  ما  على  والهدف    الاقتصادوبناء  الريادة  له  تجعل  التي   لأغلب   الحيويالدائري 

 (: 2023ناشد، )ي اقتصاديات العالم تتمثل ف

وفي ذات الوقت   والإنتاج  الاستهلاكترشيد    خلالالدائري على الحفاظ على جودة الحياة من    صادالاقتيعمل  

 . ةبصورة خاص والإلكترونيةتقليل وتدوير المخلفات بصورة عامة وتقليل وتدوير المخلفات الخطرة 

ف وخلق  الكربون،  أكسيد  ثاني  وانبعاثات  الكهربائية  الطاقة  وخفض  الكفاءة  تعزيز  في  عمل  يساهم  رص 

 . مستدامة في عمليات التدوير المستمرة
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المواد   التخلص   الأوليةالحفاظ على  المنتج بدالً من  الى  المستهلك  والخام عن طريق إعادة نقل ملكيتها من 

من   المنتج  ويقوم  نفايات،  الى  وتحويلها  باستدامة    خلالمنها  النفايات  إدارة  في  المتخصصة  المشروعات 

وال  الموارد  وندرة  المناخ،  تغير  قضية  من  التحديات  من  العديد  على  القضاء  الى  يؤدي  مما  نمو تدويرها، 

 .السكاني العالمي المطرد

الى   اقتصادية    الاستدامةيهدف  قيمة  على  التقنيات ً  باستخدام  وفائدة  قيمة  أعلى  في  والمواد  الموارد  وإبقاء 

الحديثة   يقلل  مما  تدويرها،  إعادة  من    لاسيمامهما طال  المتاحة  الموارد  والضغط على  العبء  تحتوي  انها 

 . ة التالي يخفف العجز في ميزان المدفوعات للدول المختلفجهة، ويقلل استيرادها من الخارج وب

التي   البيئة  النظيفة صديقة  المتجددة  الطاقة  وعدم    الاستدامةتشكل خطورة على مستوى    لااستخدام مصادر 

على   ارً  توفي  أكثر  تعد  بينما  القصير  المدى  على  مرتفعة  لتكلفة  يحتاج  استخدامها  وان  للنضوب  تعرضها 

الطويل، وكذلك على مستوى النظم البيئية تحافظ على التنوع البيولوجي واستقرار المناخ  المدى المتوسط و

 .ناهيك عن الحفاظ على صحة الكائنات الحية

 (1)شكل رقم 

 المبادئ الاساسية لاقتصاد الدائري 

 
  .  تعريف الاستدامة في الاقتصاد الجديد

والذي أثبت ,  الاقتصاد العالمي ما يسمى بإنموذج الاقتصادي الخطيمنذ بداية الثورة الصناعية، سيطر على  

أصبح ,  وفي ظل محدودية الموارد وتنامي القضايا البيئية .  وشكّل ضغطاً كبيراً على موارد العالم,  محدوديته

من خلال   الدائري  الاقتصاد  نحو  التوجه  فبدأ  استدامة،  وأكثر  اقتصادية جديدة  نماذج  عن  البحث  المهم  من 

النفايات والاستفادة منها بأقل تكاليف اقتصادية وبيئيةو للتخلص من  وتتحدد مساهمة  .  ضع خطوات متقدمة 

الدائري على تحقيق رؤيته لاقتصاد مرن   المستدامة من خلال قدرة الاقتصاد  التنمية  الدائري في  الاقتصاد 

  والحكومات والمجتمع المدني وعلى نجاحه المستمر في بناء شراكات عالمية مع الشركات  ,  ومبتكر وشفاف

  .( 2021) محمد حميد 
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 الاقتصاد الخطي  4.1.2

الذي يعتمد على   الحالي أو ما يسمى بالاقتصاد الخطي  الاستخلاص، الإنتاج، الاستهلاك “أصبح الاقتصاد 

الاقتصادي”  والمخلفات النمو  تفوق  بسرعة  الطبيعية  الموارد  تدهور  في  كبير  بشكل  حسان )  .يساهم  وليد 

 ( .  2022) الاشوح 

الاقتصاد الخطي يتعامل مع المواد الخام و من ثم تصنيعها كمنتج و تنتهي دورة الاستخدام بالتخلص   لذا فإن

 ( . 2019) داودي عبدالفتاح و دقيش جمال. ) منها كنفايات مهملة 

النمو  زيادة  الي  يسعى  و  يقوم  الذي  و  الخطي  الاقتصاد  نموذج  تعتمد  العالم  دول  ان  المعروف  ومن 

الاقتصادي و الذي تسبب في حدوث فجوة بين عرض الموارد الطبيعية المتوفرة و الطلب المتزايد لاساليب 

 . انتاج صناعية شديدة التلوث 

لإطلاق؛ إذ بلغت مستويات الانبعاثات المسببة لظاهرة  كان الأكثر سخونة على ا   2023أكد العلماء أن عام  

 .مستويات غير مسبوقة الوقود الاحفوري الاحتباس نتيجة حرق البشر مصادر

ورغم أن ارتفاع درجات الحرارة على أساس سنوي يقف وراءه تغيرات طبيعية، إلا أن العقد الماضي شهد   

حوالي   بلغ  بمتوسط  عالمياً  مئو  1.2ارتفاعاً  الصناعية  درجة  الثورة  قبل  ما  مستويات  فوق  مستويات  .  ية 

وغازات الدفيئة  الحراري الغازات  سجلت    الاحتباس  قد  البحر  سطح  ومستوى  العالمية  الحرارة  ودرجات 

. جميعها أرقاماً قياسية جديدة، بينما انخفض الجليد البحري في المحيط المتجمد الجنوبي إلى مستوى قياسي  
ولم يتوقف الأمر على موجات احترار عالمية قاسية بل امتد الأمر إلى تعرض الكثير من دول العالم لظواهر  

                                                                              .بظاهرة تغير المناخ   مرتبطة طقس متطرفة

انهيارات ارضية ، و امطار غزيرة و فيضانات و  إلىهطول  دانيال  العاصفة  ادت  فيضانات شديدة في   كما 

 ( .   2023مارتين كوبلر ، . )ياوتركيا قبل عبور البحر المتوسط لتضرب شرق ليب اليونان وبلغاريا

وما انفكت آثار تغير المناخ تزيد من تفاقم التحديات البيئية في العديد من البلدان الأعضاء في منظمة التعاون  

المتوسط .  الإسلامي من  أقل  البلدان  هذه  في  الدفيئة  غازات  انبعاثات  من  الفرد  نصيب  متوسط  أن  فرغم 

الزيادة جد  ، %91، زاد معدل الانبعاثات بنسبة  2019و    1990فبين عامي  .  سريعة  العالمي، إلا أن وتيرة 

بذلك   العالمي   9.2لتبلغ  المستوى  على  المعدل  نفس  زاد  بينما  الكربون،  أكسيد  ثاني  مكاف   من  طن  جيجا 

وعلاوة على ذلك، أظهرت أحدث التقديرات المتاحة أن أكثر من نصف البلدان الأعضاء .  فقط%  53بنسبة  

المنظمة المحدودة على تخفيف منها والتكيف معها  في  المناخ نتيجة قدراتها  كما  .  معرضة بشدة لآثار تغير 

يسلط التقرير الضوء على حقيقة أن تغير المناخ يفاقم من مواطن الضعف الناجمة عن انعدام الأمن الغذائي 

الغذائية،لا النظم  مختلف جوانب  على  يؤثر  مما  المنظمة،  بلدان  في  التغذية  الزراعي،    وسوء  الإنتاج  سيما 

 (. 2023)تقرير منظمة التعاون الإسلامي حول البيئة  ).وإمكانية الحصول على الأغذية، واستخدام الأغذية
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فقدان   إلى  والغابات  الزراعية  الأراضي  على  التعدي  أدى  من  %  11كما  ذلك  كل  البيولوجي،  التنوع  من 

ينتج   وما  التصنيع،  مرحلة  إلى  الاستخراج  تسمىمرحلة  والتي  مخلفات  من   ’cradle- to-gate‘ عنهما 
ويذكر التقرير أن الاستمرار بنفس المعدلات الاستهلاكية وعدم التخلص الآمن من المخلفات في الفترة من  

الطلب   2060إلى    2015 الضعف وزيادة  أكثر من  إلى  المعادن  استخراج  الضغط على  إلى زيادة  سيؤدي 

وزيادة كمية المخلفات إلى %  25، وزيادة الطلب على المراعي  %20أكثر من  (  الغذاء)على الكتلة الحيوية  

من الموائل الطبيعية الأخرى مثل  %  20من الغابات و%  10مليار طن مما يؤدي إلى فقدان أكثر من    3.75

 ( .   2019جمعية الأمم المتحدة للبيئة )  .في حدة تغيرات المناخ% 43الأراضي الزراعية والمراعي وزيادة 

        مقارنة  بين الاقتصاد الخطي والاقتصاد الدائري            5.1.2 

بدأت اغلب الدول في البحث عن بديل للنظام التقليدي لنموذج الاقتصاد الخطي السائد في جميع اقتصاديات  

النمط من مخلفات  ذلك  ما يخلفه  ثم  الانتاج والاستهلاك بصورة مستمرة ومن  تنامي  يقوم على  الذي  العالم 

يئة يعتمد بشكل أساسي على الى نموذج انتاج صديق للبwaste-make-take    ضخمة، او ما يعرف بنمط  

يعرف   ما  وهو  معا  والانتاج  الاستهلاك  في  الرشادة  على  تعتمد  حديثة  انتاج  وطرق  جديدة  تقنيات  ابتكار 

الدائري" األمد"  بالاقتصاد  طويل  المستمر  الاستخدام  على  يعتمد  والموارد   الذي  للمدخلات  التدوير  وإعادة 

اقل   الى  والمخلفات  النفايات  وقلة  مخاطر  الطبيعية  من  للبيئة  ومنقذ  نجاة  طوق  يعد  فهو  ولذا  ممكن،  قدر 

 ( . 2023،  سوزي عدلي) .وتهديدات الاقتصاد الخطي

يكمن الهدف من الاقتصاد الدائري في بناء اقتصاد لا تنبعث منه النفايات، بل يعيد استخدام المنتجات التي تم  

الاقتصاد الخطي والاقتصاد الدائري هما نماذج  .(    2023احمد سلطان ،  )    استهلاكها بالفعل، بشكل متكرر

التدفقات الاقتصادية، لكنهما يعتمدان على منهجيات مختلفة .  اقتصادية تستخدم لفهم سلوك الأسواق وتحليل 
بينما  الاقتصادية،  العوامل  في  تغيرات  وجود  عدم  تفترض  بسيطة  فرضيات  على  يستند  الخطي  الاقتصاد 

فكرة التدوير المستمر للموارد والطاقة، ويسعى إلى تحقيق الاستدامة من خلال  يعتمد الاقتصاد الدائري على  

 .  استخدام الموارد بفعالية وتجديد الموارد الطبيعية

 ( 1)جدول رقم 

 بين الاقتصاد الخطي والاقتصاد الدائري  ةجدول مقارن

 الرقم  الجانب  الاقتصاد الخطي  الاقتصاد الدائري 

-صنع-اخذ"نموذج  
تدوير-استخدام  "إعادة 

(Take-Make-Use-
Return) 

 "التخلص-صنع-اخذ"نموذج  
(Take-Make-Dispose) 1 الأساس النظري 
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لإعادة   منتجات  تصميم 

 الاستخدام وإعادة التدوير 
ثم   الموارد واستخدامها  استخراج 

 2 إدارة الموارد  التخلص منها 

استخدام   إعادة  على  يشجع 

 تدويرهاالمواد وإعادة 
استراتيجيات  يشمل  ما  نادرًا 

 3 إعادة الاستخدام والتدوير  لإعادة الاستخدام أو التدوير

منتجات   تصميم  على  يشجع 

الاستخدام   لإعادة  قابلة 

 والتدوير 

يركز على الإنتاج بأقل تكلفة مع  

 4 التصميم والإنتاج  أقل اهتمام بالدورة الحياتية 

ويعزز  النفايات  من       يقلل 

 الاستدامة البيئية 
وتلوث  النفايات  زيادة  إلى  يؤدي 

 5 التأثير البيئي  البيئة 

اقتصادي   نمو  لتحقيق  يسعى 

تحسين   خلال  من  مستدام 

 كفاءة الموارد

في   المستمر  النمو  على  يعتمد 

 6 النمو الاقتصادي  الإنتاج والاستهلاك

 

 .من اعداد الباحثة

 الإطار المفاهيمي للتنمية المستدامة  1. 2
تعد التنمية المستدامة تحدياً هاماً لخلق توازن بين ابعادها الثلاث، حيث تسعى المجتمعات والدول إلى تحقيق 

ذلك  الطبيعية ولضمان  للموارد  الأمثل  الاستغلال  الاجتماعي مع  المستدام والرفاه  الاقتصادي  التقدم والنمو 

  .معدلات النمو مستدامة من الضروري ان تكون 

 مفهوم التنمية المستدامة    .1.2.2
فهو   التقليدي،  الاقتصادي  التنمية  لمفهوم  متطور  او  بديل  نموذجاً  عام  بشكل  المستدامة  التنمية  مفهوم  يعد 

احتياجاتها تلبية  القادمة على  الأجيال  بقدرة  المساس  الحالية دون  الأجيال  احتياجات  تلبية  إلى  رافق .  يهدف 

المفهوم التفكير في المفهوم البديل للنمو اقتصادي مستدام الذي يعتمد على استغلال الموارد بشكل مستدام  هذا 

 .وتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة وتعزيز العدالة الاجتماعية

بأنه  المستدام  الاقتصادي  النمو  الاسكوا  في  :  عرفت  بيئياً  المكيف  المحلي  الناتج  في صافي  الصاعد  الاتجاه 

معينة   وافتراضات  ظروف  نمط  (.  102:  1997الاسكوا،  )ظل  على  يطلق  الذي  الاسم  هو  المستدام  النمو 

الاقتصاد في  الاقتصادي  للغاية.  النمو  مستقر  نمو  إلى  هذا  أجل .  يشير  من  الطويل  المدى  على  مستمر  أي 

  .ه يخضع لتغيرات قليلة مع مرور الوقتتحقيق تنمية أكبر، وأن

مراعاتها يجب  التي  العوامل  أهم  أحد  البيئي  البعد  يعتبر  المستدام،  النمو  المجتمعات  .  في سياق  على  يتعين 

يتضمن ذلك تحسين  .  العمل على الحد من التلوث وحماية التنوع البيولوجي والحفاظ على الموارد الطبيعية
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وتعز الموارد  استخدام  المناخي كفاءة  التغير  تأثيرات  من  والتخفيف  المتجددة  الطاقة  أن    .يز  إلى  بالإضافة 

 .النمو الاقتصادي المستدام يعزز الاقتصاد بشكل مستدام وعادل، ويخلق فرص العمل لجميع شرائح المجتمع

 خصائص التنمية المستدامة  .2.2.2

الأجيال القادمة في موارد الأرض  التنمية المستدامة تنمية طويلة الأمد، حيث تأخذ بعين الاعتبار حقوق   •

 .  وتسعى إلى حمايتها

التي   • والتعليمية  الصحيةّ  والحاجات  والكساء،  الغذاء،  من  والضروريّة  الأساسيةّ  الفرد  احتياجات  تلبّي 

من   وهذا  الحيويّ،  بالتنوّع  الإضرار  دون  للبشر  والاجتماعيةّ  الماديةّ  الأوضاع  تحسين  إلى  تؤديّ 

ال  العناصر يوّفر بيئةً صحيةً أولويّاتها فعناصر  التوازن ما بين هذه  متكاملةٌ والحفاظ على  بيئة منظومةٌ 

 .  للإنسان

الهواء والماء؛ حيث تشترط الخطط عدم  :  تحافظ على عناصر المحيط الحيوي ومركباته الأساسيةّ، مثل •

ا  والاستراتيجيات  الخطط  برسم  وذلك  الحيويّ،  المحيط  في  الطبيعيةّ  الموارد  تحددّ طرق  استنزاف  لتي 

 . استخدام هذه الموارد مع المحافظة على قدرتها على العطاء

بانسجامٍ   • الاستثمارات؛ حيث تعمل جميعها  الموارد واتجاهات  استخدام  بين سلبياّت  التنسيق  تعتمد على 

المنشودة   المتواصلة  التنمية  يحقّق  بما  البيئة،  منظومة   (. 2016الدويكات،  )داخل 
  

 مجالات التنمية المستدامة  .3.2.2
من خلال آلياتها ومحتواها ومجال تطبيقها إلى تحقيق مجموعة من الأهداف ولتحقيق ذلك، يتطلب التركيز 

الهيتي والمهندي،  )على ست مجالات رئيسة ترتبط بتحقيق مفهوم التنمية المستدامة، يمكن تلخيصها بما يلي  

 (: 2022أبورونية وكشادة، )و (  2019مسعودي واخرون، )و (  16-15ص : 2008

الطبيعية (. أ) البيئة  الاستنزاف   :احترام  للحد من  الكفيلة  الحلول  إيجاد  المستمر عن  البحث  الذي يتطلب 

 .غير المبرر وغير الرشيد للموارد الطبيعية، وتعمل على استخدامها وتوظيفها بصورة عقلانية  

المستدام (. ب) الغذائي  الأمن  تحقيق  على  التنوع :  العمل  واستدامة  الطبيعية  الموارد  استدامه  خلال  من 

 الحيوي؛ 

ويتم ذلك من خلال تنمية إحساس الأفراد بالمسؤولية الأخلاقية والاجتماعية، وحثهم    :الوعيتعزيز   (. ت)

برامج  إعداد  في  مشاركتهم  طريق  عن  لها  المناسبة  الحلول  خلق  في  الفاعلة  المشاركة  على 

 ومشروعات التنمية المستدامة وتنفيذها ومتابعتها وتقييمها؛

أهد (. ث) بما يخدم  الحديثة  التكنولوجيا  المجتمعربط  بأهمية    :اف  السكان  ذلك عن طريق توعية  ويتحقق 

منها في تحسين نوعية حياة   المتاح والجديد  استخدام  التنمية، وكيفية  لعملية  المختلفة  التكنولوجيات 
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المجتمع وتحقيق أهدافه المنشودة، دون أن ينجم عن ذلك مخاطر وآثار بيئية سالبة، أو على الأقل أن 

 .ثار مسيطراً عليها بمعنى وجود حلول مناسبة لهاتكون هذه المخاطر والآ

ويتم ذلك عن طريق عمليات التخطيط    :تحقيق التوازن بين الابعاد الثلاث للتنمية وأولويات المجتمع (.ج)

من   وأخلاقياً  اجتماعياً  المنشود  الاقتصادي  النمو  يكفل  بما  المجتمع  في  التنموية  السياسات  وتنفيذ 

 .لنوعية للنمو، لا الكمية فقط وبصورة عادلة ومقبولةخلال التركيز على الجوانب ا 

 المستدامة   ةالتزامات التنمي .4.2.2

منها   مستدام  اخضر  لتمويل  الالتزامات  من  مجموعة  عمر،  )هناك  بالاستدامةا (:296:  2022بن  : لالتزام 
البيئية خلال القيام بالممارسات  تحتاج المؤسسات المالية إلى التعهد برعاية البيئة والاخذ في الاعتبار العدالة  

 .المصرفية التجارية مثل الائتمان والاستثمار والاكتتاب وتقديم المشورة

يجب على المصارف التأكد من أنها ال تسبب أي ضرر من خدماتها  :  الالتزام بعدم إلحاق الضرر  .1

 . وعملياتها الجارية 

الما:  الالتزام بالمسؤولية  .2 البنوك والمؤسسات  أن تكون  التي تحدثها  يجب  التأثيرات  لية مسؤولة عن 

  .على البيئة 

يجب أن تضمن المؤسسات المالية مسؤوليتها أمام مختلف الجهات  :  الالتزام بالقيادة والدور الريادي .3

  .والقيام بدور ريادي في مراعاة البيئة

بالشفافية .4 وسا:  الالتزام  التمويل  ممارسات  عن  الافصاح  التمويل  خدمات  مقدمي  على  ئر يجب 

 الخدمات المصرفية لمختلف الجهات لضمان فهمهم للمعاملات الجارية

والحوكمة .5 المستدامة  بالأسواق  تدعم  :  الالتزام  أن  المالية  والمؤسسات  المصارف  على  يجب 

 . السياسات والتشريعات التنظيمية التي تشجع نهج الاستدامة الاجتماعية والبيئية 

 لمستدامة   الاقتصاد الدائري واهداف التنمية ا 1.1 .3

يرتبط الاقتصاد الدائري ارتباطا مباشرا وغير مباشر بتحقيق أهداف التنمية المستدامة مع الأخذ في الاعتبار  

، يمكن ان  (2023الاسكوا،  )ان كافة اهداف ذات ابعاد بيئية واقتصادية واجتماعية أساسية لاستدامة التنمية  

أهداف من   يقارب من تسعه  ما  بالتحول    17نبرز  ذات صلة  الدائريهدفاً  الاقتصاد  ويتطلب تحقيق .   الى 

لمستقبل  والمواطنين  المدني  والمجتمع  الخاص  والقطاع  الحكومات  بين  شراكة  المستدامة  التنمية  أهداف 

وسنحاول في هذا المبحث ان نحدد الأهداف ذات الصلة بالتحول للاقتصاد الدائري   .أفضل للأجيال القادمة

جهة، واستدامة الموارد الطبيعية لأطول عمر افتراضي لها من خلال  للوصول الى بيئة متوازنة نظيفة من  

 .( 2023ناشد، )التقنيات الحديثة والمتطورة من جهة أخرى 
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المستدامة   التنمية  أهداف  المستدامة، هي    2030تتميز  للتنمية  تعالج عناصر مترابطة  بتوسع نطاقها، لأنها 

 (.  2021الاسكوا، )يئة النمو الاقتصادي والإدماج الاجتماعي وحماية الب

نموذجان لارتباط اهداف التنمية المستدامة بالاقتصاد الدائري موضوع الدراسة بشكل   12و  7يمثل الهدفان  

الهدف   يمثل  بينما  المستدام  8مباشر،  الاقتصادي  النمو  أغلبها  .  تعزيز  الأخرى  الأهداف  ان  بالذكر  وجدير 

يتعلق بأهداف ومتطلبات التحول للاقتصاد الدائري خاصة تلك المتعلقة بالقضاء على الفقر والجوع وتوفير 

الهدفين   الغذائي  والنظافة   2و  1الأمن  والصحة  استخداماتها  تدوير  واعدة  النظيفة  المياه  توافر  وضمان 

الهدفين   للتصدي ، وتشجيع  6،  3الصحية  للجميع واتخاذ إجراءات عاجلة  الشامل  التصنيع  الابتكار وتحفيز 

، والحفاظ على المحيطات والبحار والموارد البحرية على نحو مستدام، وحماية 13و  9لتغير المناخ وآثاره  

النظم الأيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف تدهور  

البيولوجي   التنوع  فقدان  ووقف  مسارها،  وعكس  المتحدة    15و  14الأراضي  الأمم  ان  القول  يمكن  وبذلك 

اهتمت بشكل واضح بتحقيق التحول الدائري لدول العالم كنموذج للإنتاج المستدام تلتزم به كافة الدول كهدف  

المستدامة   بها   2030للتنمية  تتأكد  التي  والتدابير  الإجراءات  الأسلوب ولديها  من  التحول  هذا  حدوث  من 

 :1كما هو موضح بالشكل رقم  .الخطي التقليدي الى الدائري المستدام

 

 

 ارتباط الاقتصاد الدائري بأهداف التنمية المستدامة: 1الشكل 
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   :لذلك سنتعرض لهم فيما يلي

الهدف   الموثوقة والمستدامة   7يتناول  الحديثة  الطاقة  الجميع، بتكلفة ميسورة، على خدمات  ضمان حصول 

 ( 2023ناشد، : )، مما يحقق2030بحلول عام 

   زيادة كبيرة في حصة الطاقة المتجددة في مجموع مصـادر الطاقـة العالميـة

 مضاعفة المعدل العالمي للتحسن في كفاءة استخدام الطاقة 

ا  التعاون  تلك  تعزيز  ذلك  بما في  النظيفـة،  الطاقـة  إلى بحـوث وتكنولوجيـا  الوصول  تيسير  أجل  لدولي من 

المتعّلقـة بالطاقـة المتجـددة، الكفـاءة في اسـتخدام الطاقـة وتكنولوجيـا الوقـود الاحفوري المتقدمة والانظف، 

النظي الطاقـة  وتكنولوجيـا  للطاقـة  التحتيـة  البنية  في  الاستثمار  البنية تشجيع  نطـاق  توسـيع  على  فة،العمل 
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في   للجميـع  والمسـتدامة  الحديثـة  الطاقـة  خـدمات  تقـديم  أجـل  مـن  التكنولوجيـا  مسـتوى  وتحسـين  التحتيـة 

 .  البلـدان الناميـة

جدير بالذكر ان هذا الهدف يبلور على نحو قاطع اهم مبررات التحول من الاقتصاد الخطي الى الدائري فيما 

الوقود يتعلق   لمصادر  تقنية  حلول  وجود  مع  البيئة  صديقة  النظيفة  المتجددة  الطاقة  مصادر  باستخدام 

الحفاظ  الحديثة مما يضمن  التقنيات  الى أدني حد ممكن باستخدام  للبيئة  الملوثة  لتقليل الانبعاثات  الاحفوري 

 . على البيئة 

لى ان يتحقق ذلك من خلال تنفيذ الإطار  ع  .بضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة   12يتعلق الهدف   

إجـراءات  باتخـاذ  البلدان  قيـام جميع  مـع  المسـتدامة،  الاستهلاك والانتـاج  بأنماط  المتعلقة  للبرامج  العشري 

 . وتـولي البلـدان المتقدمـة دور الريادة، مـع مراعاة مسـتوى التنمية في البلدان النامية وقدراتها

 ، 2030كذلك تحقيق الادارة المستدامة والاستخدام الكفؤ للموارد الطبيعية بحلول عام 

تخفيض نصيب الفرد من النفايات الغذائيـة العالميـة علـى صـعيد أمـاكن البيـع بالتجزئـة والمستهلكين بمقدار  

 النصف، 

الحد من خسائر الاغذية في مراحـل الانتـاج وسلاسل الامـداد، في بما ذلك خسائر ما بعد الحصاد، تحقيـق 

المتفق  الدولية  النفايـات طـوال دورة عمرهـا، وفقا للأطر  الكيميائيـة وجميـع  للمـواد  بيئيـا  السـليمة  الادارة 

 عليها، 

لتربـة مـن أجل التقليل إلى أدنى حد من آثارها الضارة على  الحد مـن إطلاق النفايات في الهـواء والمـاء وا

  .صحة الانسان والبيئة

 الحد مـن إنتـاج النفايـات، مـن خلال المنـع والتخفـيض وإعـادة التـدوير وإعادة الاستعمال، 

الدورية  تقاريرها  في  الاستدامة  معلومات  وإدراج  مستدامة،  ممارسـات  اعتمـاد  على  المؤسسات،  ،  تشجيع 

 تعزيز ممارسات الشراء العمومي المستدامة، و فقا للسياسات والاولويات الوطنية،  

ضــمان أن تتــوافر للنــاس في كــل مكــان المعلومــات ذات الصــلة والــوعي بالتنميــة المستدامة وأنماط  

 ، 2030العيش في وئام مع الطبيعة بحلول عام 

أ  تحقيـق  نحو  النامية ً  البلدان  للمضي  دعم  والتكنولوجية  العلمية  ارتها  قد  لتعزيز  والانتاج  الاستهلاك  نمـاط 

 قدما الاكثر استدامة، 

الثقافة   وتعـزز  العمـل  فـرص  توفر  التي  المستدامة،  السياحة  تأثيرات  لرصد  أدوات  وتنفيذ  بوضع  الاهتمام 

 والمنتجات المحلية، في التنمية المستدامة، 

غير المتسمة بالكفاءة والـتي تشـجع علـى الاستهلاك المسرف، عن طريق    ترشيد إعانات الوقود الاحفوري

التقليـل إلى أدنى حـد مـن الاثـار الضـارة الـتي قـد تنـال مـن تنميتها، وعلى    القضاء على تشوهات الاسواق،

 .نحو يكفل حماية الفقراء والمجتمعات المحلية المتضررة
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 الانتقال الى اقتصاد دائري، 2024فاستر كابيتال 

 تجارب دولية في تطبيق الاقتصاد الدائري  2.1. 3

 :  عدة دول تبنت سياسات الاقتصاد الدائري بنجاح، مثل

الأوروبي الأوروبية  )     الاتحاد  للاقتصاد (    2015،  المفوضية  استراتيجية  بوضع  الأوروبي  الاتحاد  قام 

تضمنت هذه الاستراتيجية عدة مبادرات مثل تحسين  .  دة التدويرالدائري تهدف إلى تقليل الفاقد وتعزيز إعا

                                                            .تصميم المنتجات وزيادة كفاءة استخدام الموارد 

 تجربة هولندا في الاقتصاد الدائري 
الدائري على مستوى الدولة في مواجهة التحديات البيئية هولندا تعتبر من الرواد في تطبيق مبادئ الاقتصاد  

إلى تهدف  واستراتيجيات  سياسات  هولندا  تبنت  الطبيعية،  للموارد  المحتمل  دائري    والنفاد  اقتصاد  تحقيق 

 .مستدام

البلدان ، لكن حكومة هولندا اعتمدت خططاً جرئية   العديد من  رغم ان الاستدامة مدرجة في جدول أعمال 

 ( . 2023بيرن ،) .تصاد دائرياً في اسرع وقت ممكن لجعل الاق

  

          استراتيجية هولندا للاقتصاد الدائري

European Commission. (2015)                                                                                  .)   

تدوير  إعادة  الدائري من خلال تطوير سياسات تركز على  الاقتصاد  استراتيجيات  تبني  تعمل هولندا على 

التصميمات استدامة  وتحسين  النفايات،  وتقليل  خطة.  المواد،  الهولندية  الحكومة  لتحويل    أطلقت  وطنية 

تدعم هولندا الابتكارات في مجال إعادة التدوير، بما في ذلك    .2025الاقتصاد إلى نموذج دائري بحلول عام
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القطاعين  بين  الاستخدام، وتعزيز شراكات  قابلة لإعادة  إلى مواد  النفايات  لتحويل  تكنولوجيا جديدة  تطوير 

 اهدافها العام والخاص لتحقيق 

                                                                                        Buren   )2016    . ) 

 تجربة الإمارات العربية المتحدة في مجال الاقتصاد الدائري 

شهدت  .  العالم العربيلإمارات العربية المتحدة تعتبر من الدول الرائدة في تبني مبادئ الاقتصاد الدائري في ا 

الموارد والنفايات   الدولة تحولات كبيرة نحو تحقيق استدامة بيئية، بما في ذلك تطوير استراتيجيات لإدارة 

فعال النفايات  .  بشكل  تقليل  إلى  تهدف  سياسات  تنفيذ  خلال  من  المستدام  النمو  تحقيق  إلى  الإمارات  تسعى 

                        .وتعزيز إعادة التدوير وإعادة الاستخدام

مليون عبوة بلاستيكية وإعادة تدويرها، وهو ما يعادل    3أطلقت بلدية دبي مبادرة لتجميع  م    2023في عام  

، الذي يسُتخدم على نطاقٍ واسعٍ في عبوات المياه والمشروبات الغازية (PET) طناً من البلاستيك نوع  60

متانته وشفافيته ووزنه الخفيف، فضلاً عن عدم سميته وكفاءته  والعصائر وحافظات الأطعمة، وذلك بسبب  

                                   (.2023الامارات اليوم ، )  الإنتاجية العالية في إعادة التدوير

 : الدراسات السابقة  3.1.3

وتساعد في تحديد    تعد مراجعة الأدبيات جزءًا حيوياً من إعداد الأوراق البحثية، حيث توفر السياق النظري

ولقد أصبح مفهوم الاقتصاد الدائري محور اهتمام العديد من الباحثين وصناع القرار حول .  الفجوات البحثية

العربية الدول  ذلك  بما في  التركيز  .  العالم،  الدائري، مع  بالاقتصاد  المتعلقة  السابقة  الأدبيات  هنا  نستعرض 

 .  هذا المجالعلى الأبحاث التي قدمت مساهمات رئيسية في  

في السنوات الأخيرة، أصبح مفهوم الاقتصاد الدائري محور اهتمام العديد من الباحثين وصناع القرار حول 

العربية الدول  ذلك  في  بما  مع  .  العالم،  الدائري،  بالاقتصاد  المتعلقة  السابقة  الأدبيات  الفقرة  هذه  تستعرض 

 . هذا المجال التركيز على الأبحاث التي قدمت مساهمات رئيسية في

Geissdoerfer and others (2017)    الدائري كإطار عمل جديد الدراسة مفهوم الاقتصاد  تستعرض هذه 

الاقتصاد الدائري عن النماذج التقليدية للاقتصاد الخطي الذي يعتمد    يشرح المؤلفون كيف يختلف .  للاستدامة

الدائري على أهمية  ".  استخراج، تصنيع، استهلاك، ورمي "على   التقليل، إعادة الاستخدام، "يشدد الاقتصاد 

 ، ويهدف إلى خلق نظام اقتصادي يستفيد من الموارد بشكل مستدام من خلال تقليل النفايات " وإعادة التدوير

وزيادة كفاءة استخدام الموارد، يتناول المقال أيضاً الفوائد البيئية والاقتصادية والاجتماعية المحتملة للتحول  

إلى الاقتصاد الدائري، مثل تقليل الانبعاثات الكربونية، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، وخلق فرص عمل  

ال .  جديدة التحديات  الباحثون  يستعرض  ذلك،  إلى  ذلك  بالإضافة  في  بما  النموذج،  هذا  تنفيذ  تواجه  قد  تي 

 Korhonen& others ( 2018 ).الحواجز التنظيمية ونقص الوعي بين الشركات والجمهور
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حميد   بإنموذج  (  2021)  محمد  يسمى  ما  العالمي  الاقتصاد  على  سيطر  الصناعية،  الثورة  بداية  منذ 

الخطي محدوديته,  الاقتصادي  أثبت  ك,  والذي  ضغطاً  العالموشكّل  موارد  على  محدودية  .  بيراً  ظل  وفي 

البيئية  القضايا  وتنامي  فبدأ ,  الموارد  استدامة،  وأكثر  جديدة  اقتصادية  نماذج  عن  البحث  المهم  من  أصبح 

بأقل   منها  النفايات والاستفادة  للتخلص من  متقدمة  الدائري من خلال وضع خطوات  الاقتصاد  التوجه نحو 

اقتصادية وبيئية الاقتصاد  وتتح.  تكاليف  قدرة  المستدامة من خلال  التنمية  الدائري في  الاقتصاد  دد مساهمة 

المستمر في بناء شراكات عالمية ,  الدائري على تحقيق رؤيته لاقتصاد مرن ومبتكر وشفاف وعلى نجاحه 

  .مع الشركات والحكومات والمجتمع المدني

النظرية   الخلفية  لفهم  هامة  خطوة  الأدبية  المراجعة  هذه  الدائريتعد  الاقتصاد  لمفهوم  توفر .  والتطبيقية 

الأدبيات السابقة قاعدة معرفية قوية يمكن الاستناد إليها لتطوير استراتيجيات جديدة وفعالة لتطبيق الاقتصاد  

الدائري في ليبيا و بالتالي تعزيز التنمية المستدامة ولمعرفة مقدار التغير عند التحول من الاقتصاد الخطي 

 د الدائري الى الاقتصا

 ( 2)الشكل رقم 

 يالتحول من الاقتصاد الخطي الى الاقتصاد الدائر

 

 
 أويكوس للبيئة والتنمية المستدامة :المصدر

 والاتجاه العام في ليبيا  الدائري الاقتصاد: الإطار التطبيقي .4

للـبلاد، ويكاد  النـاتج المحلي  قسـط كبير مـن إجمـالي  سـيطر على تعـد ليبيا مـن الـدول المنتجـة للـنفط، الـذي

في الوحيد  المنـتج  م   يكون  وتقو  الليبية،  الصادرات  علىسلة  النفطي  الإنتاج  من   عمليات  عالية  معدلات 

 . ذلك يمكـن القـول أن معـدلات إنبعاثـات غـاز ثـاني أكسـيد الكربون  التلوث، وللتدليل على

https://www.facebook.com/people/%D8%A3%D9%88%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/100063588396029/?__tn__=-%5dK*F
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 إلي  1990مليون طن سـنة    36.5وذلـك مـن   1990-2019قـد شـهدت ليبيا معـدلات متناميـة خـلال الفترة ، 
 ه يواجـ  أن الاقتصـاد الليبي ، ويدـل ذلـك على)  2022OWD,  2019  مليـون طـن سـنة  54.5مـا مقـداره  

متطلبات   وتحقيق  الاقتصادي  النمو  معدلات  إستدامة  إمكانية  من  تحد   التي  البيئية  التحديات  من  العديد 

الأخضر  بالذكر .الاقتصاد  الاستثمارية     الجدير  السياسة  الليبي ࢭ أن  توزع    الاقتصاد  بأنماط  التكوين ممثلة 

فـروع النشـاط الاقتصـادي إنمـا غير متوافقـة ومتطلبـات تطبيـق مبـادئ الاقتصـاد   الثابـت على الرأسـمالي

على وللتـدليل  أن  الدائري  القـول  يمكـن  الرأسمالي ذلـك  التمويل  الآلات  نسـبة  لبنـد  المخصص  الثابـت 

بل  قد  النفط  استكشاف  النقـل وعمليات  انخفضت سنة   60.3%نسبته، ما  2006غت سنة  والمعـدات ووسـائل 

 .(2022،  وزارة التخطيط)  41.99%نسبته   ما 2019

 النتائج   .5

 :  و لاهمية تحول ليبيا إلى الاقتصاد الدائري يمكن القول  الاتي 

يعزز التحول إلى الاقتصاد الدائري من تنويع الاقتصاد الليبي ويقلل من الاعتماد الكلي على النفط   -

 . رئيسي للدخل، مما يجعل الاقتصاد أكثر مرونة واستقرارًاكمصدر 

النفط والمياه  - ليبيا، مثل  الطبيعية في  الموارد  الحفاظ على  الدائري في  إلى الاقتصاد  التحول  يساعد 

 . والتربة، من خلال تقليل الهدر وتحفيز إعادة التدوير واستخدام الموارد بكفاءة 

الدائري   - الاقتصاد  إلى  التحول  مما  يقلل  ليبيا،  في  والمياه  الهواء  جودة  ويحسن  البيئي  التلوث  من 

 . يحسن صحة المواطنين ويحافظ على التنوع البيولوجي 

الابتكار   ليبيا من خلال تعزيز  المستدامة في  التنمية  أن يعزز  الدائري  الاقتصاد  إلى  للتحول  اخيرا يمكن  و 

 . دة وإعادة التدوير والتصنيع المستداموتشجيع الريادة في مجالات مثل تكنولوجيا الطاقة المتجد

 التوصيات  .6

 :جملة من التوصيات أهمها النقاط التالية  ل توصلت  الدراسة 

معالجة  ▪ برامج  وضع  عند  الخطي  الاقتصاد  مساوئ  على  للتغلب  العالم  دول  تجارب  من  الاستفادة 

 .و المال النفايات بمختلف أنواعها لتوفير الجهد و الوقت  
منها    الاسراع في وضع  ▪ التلخلص  النفايات و  للحد من رمي  العاجلة  بالاجراءات   تنفيدها  السياسات و 

 .  بطرق صحية تخدم البيئة و اعادة تدويرها بأحدث الطرق و الاساليب 
التوعية  بين المواطنين عند استهلالكم  للطعام و توعيتهم للحد من اهدار الاطعمة للتقليل من كمة  نشر   ▪

 .  النفايات و المخلفات 
 .توفير التمويل اللازم لبلوغ الهدف من الاقتصاد الدائري من بيئة نظيفة صحية خضراء في ليبيا  ▪
مجتمع الليبي من خلال حملات توعية وتثقيفية  ينبغي تعزيز الوعي بأهمية الاقتصاد الدائري وفوائده لل  ▪

 .في وسائل الإعلام والمؤسسات التعليمية والمجتمع المدني
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لتعزيز الاقتصاد     تطوير السياسات الحكومية من خلال وضع سياسات واستراتيجيات واضحة وفعاّلة   ▪

                                                                                         . الدائري وتشجيع الاستثمار في قطاعات مثل إعادة التدوير والطاقة المتجددة
الخاصة   ▪ والشركات  الدولية  المنظمات  مع  والشراكات  الدولي  التعاون  تعزيز  ليبيا  على  ينبغي 

                                                                                         . والمؤسسات الأكاديمية لنقل التكنولوجيا وتبادل المعرفة في مجال الاقتصاد الدائري
  محلية   يجب دعم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في مجال الاقتصاد الدائري في ليبيا لتطويرحلول ▪

القوانين و التشريعات و اللوائح                                           .  مبتكرة وفعاّلة لتحقيق الاستدامة

   . اللازمة للعمل بالاقتصاد الدائري في كافة المجالات و القطاعات الحكومية
مشاريع   ▪ في  الاستثمار  على  الخاص  القطاع  تشجع  ملائمة  استثمارية  بيئة  توفير  الحكومة  على  ينبغي 

                  .لمالية والضريبة المناسبة الاقتصاد الدائري وتقديم الحوافز ا 

البيئية   الاستدامة  ليبيا وتحقيق  الدائري في  الاقتصاد  إلى  التحول  أن تساهم في تعزيز  التوصيات يمكن  هذه 

                                                 .   والاقتصادية على المدى الطويل

 

 

 

 الخلاصة  .7

المجتمع   و  بالحكومة  يجدر  القادمة   الاجيال  و  الحالي  الجيل  و  المواطن  و  الوطن  لخدمة  و  هذا  اجل  من 

التنمية المستدامة و تحقيقها لتعزيز  للارض و كل البشر  المدني و جميع المواطنين السعي  لتكاثف جهودهم   

 .                 من خلال الاقتصاد الدائري و الذي هو الحل الامثل

البيئية ت التحديات  يواجه  حيث  اقتصادي  طرق  مفترق  على  الأخرى،  الدول  من  العديد  مثل  ليبيا،  عتبر 

المتزايدة تحقيق .  والاقتصادية  نحو  حاسمة  كخطوة  الدائري  الاقتصاد  إلى  التحول  يبرز  السياق،  هذا  في 

في إلى نموذج دائري يعتمد  من خلال تحويل الاقتصاد من نموذج استنزا .  الاستدامة وتعزيز التنمية في البلاد

                                                       . على إعادة التدوير واستخدام الموارد بكفاءة، يمكن أن يحقق الاقتصاد الدائري فوائد عديدة للمجتمع الليبي

الطبي الموارد  الحفاظ على  الدائري هو  الاقتصاد  إلى  للتحول  الرئيسية  الجوانب  ليبيا، أحد  المحدودة في  عية 

بفعالية الموارد  واستخدام  الهدر  تقليل  خلال  من  والمياه،  النفط  يسهم  .  مثل  أن  يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة 

بالإضافة إلى  . التحول في تحسين جودة البيئة وصحة المواطنين من خلال تقليل التلوث وزيادة الوعي بالبيئة

المستدامة ويخلق فرص عمل جديدة في قطاعات مثل إعادة  ذلك، يمكن أن يعزز الاقتصاد الدائري الت نمية 

                             . التدوير والطاقة المتجددة

من أجل تحقيق التحول إلى الاقتصاد الدائري في ليبيا بنجاح، يجب على الحكومة والمجتمع المدني والقطاع 

معاً   التعاون  والدولية  الأكاديمية  والمؤسسات  هذا  الخاص  تعزز  فعالة  واستراتيجيات  سياسات  ووضع 
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الاستدامة .  التحول تعزيز  نحو  حاسمة  خطوة  الدائري  الاقتصاد  إلى  التحول  يكون  أن  يمكن  بالتالي، 

                              . والازدهار في ليبيا في المستقبل

استراتيجية شاملة تستهدف تحقيق التوازن بين النمو تحول الاقتصاد الدائري ليس مجرد مفهوم فقط، بل هو  

وبالنظر إلى التحديات التي تواجهها ليبيا، يمكن  .  الاقتصادي والحفاظ على البيئة وتحقيق العدالة الاجتماعية

وازدهارًا   استدامة  أكثر  مستقبل  بناء  نحو  حاسمة  انطلاق  نقطة  الدائري  الاقتصاد  إلى  التحول  يكون  أن 

إن تبني هذه النهج يتطلب التزاماً جاداً وجهوداً مشتركة من جميع أطراف المجتمع، ولكن  .  مةللأجيال القاد

 . النتائج المحتملة تستحق كل الجهد المبذول

فلنتجه نحو مستقبل مستدام، حيث يتمتع الجميع بحياة كريمة وصحية، وتزدهر البيئة وتزدهر الاقتصادات، 

 .نا اليومية واحتياجات الأجيال القادمةونحقق التوازن المثالي بين احتياجات

 الخاتمة  .8

ليبيا تواجه تحديات كبيرة في تطوير الاقتصاد الدائري بسبب الظروف السياسية والاجتماعية الصعبة التي  

السنوات الأخيرة التي تسعى لتحقيق استخدام أكثر .  عاشتها في  المبادرات والجهود  ومع ذلك، هناك بعض 

للموارد   والاقتصاديةفعالية  البيئية  الاستدامة  في  .  وتعزيز  مستمرة  ليبيا  فإن  الكبيرة،  التحديات  هذه  رغم 

من خلال .  السعي لاستكشاف وتنفيذ مفاهيم الاقتصاد الدائري كجزء من استراتيجيتها الاقتصادية المستقبلية

لليبيا أن تلعب د التحتية اللازمة، يمكن  البنية  في تحقيق الاستدامة تعزيز الابتكار والاستثمار في  مهماً  وراً 

 .البيئية والاقتصادية على المدى البعيد

 

 

 المراجع  .9

 

أسامة − وكشادة  حميدة  ) أبورونية  المستدامة (.  2022.  التنمية  في  ودورها  الاقتصادية  المؤسسة 

معيار الجديد  شركة:  الاجتماعية  للمسئولية  26000  ايزو  باستخدام  الدولية .  انموذجا  المدار  المجلة 

   41-1ص ،31العدد . ISTJللعلوم والتقنية 

)الاسكوا  − المستدام(.  1997.  الاقتصادي  وتحليل  .  النمو  والاجتماعية  الاقتصادية  المعلومات  إدارة 

الشعبة الإحصائية، دراسات في الأساليب، معجم مصطلحات الإحصاءات البيئية، العدد    /السياسات

 [.  2023وقت الاسترداد ]، 102. ، الأمم المتحدة، نيويورك، ص67



 

236 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 www.unescwa.org.  في المنطقة العربية  2030خطة التنمية المستدامة لعام    .(2021)  . الاسكوا  −
 [. 2023وقت الدخول، ]

براء ال  − )دويكات  المستدامة،  (.  2016.  التنمية  الدخول ]،    https://mawdoo3.خصائص  وقت 

 [ ديسمبر 2023

حسن − والمهندي  نوزاد  )الهيتي  قطر(2008.  دولة  في  المستدامة  التنمية  والتحديات، .  ،  الإنجازات 

 .قطر –اللجنة الدائمة للسكان، الدوحة 

الأخضر،   − عمر  ضوء ( 2022)بن  على  والمأمول  الواقع  بين  الخضراء  المصارف  نحو  التحول   ،

 404 – 389: ، ص(2) :، العـدد5 المجلد، معاصرة اقتصاديةمجلـة أبحاث التجارب العربية، 

إمكانات التمويل : الأخضر من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة، التمويل  (2023) عسولي دلال،  −

خليفة   بن  حمد  جامعة  finance-https://www.hbku.edu.qa/ar/news/green-الإسلامي، 
sdgs  

 الامارات    -، التمويل الأخضر، صندوق النقد العربي، أبو ظبي(2022)صالح أيمن،  −

أ ض −  ، ) حمدرار  للمعرفة  ،(2006.  الإسلام  معهد  المستدامة،  التنمية  مفهوم  وتطور  تم    ،نشأة 

 . الاسترجاع من جامعة الجزيرة

واخرون، − محمد،  ملتقى (2019)  مسعودي  تحليلي،  إطار  المستدامة  التنمية  أبعاد  بين  العلاقة   ،

واعد :  الدولي مستقبلية  رؤى  نحو  المستدامة  التنمية  وتحديات  الدولية  للتجارة  الحديثة  الاتجاهات 

 .  211 – 203جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، صفحة . للدول النامية

 . ستثمارية في ليبيا وتحديات الاقتصاد الأخضرالسياسة الا  (.2023. )الحويج فرج  −

 .   2024، 16مارس ،  دور الاقتصاد الدائري في التنمية المستدامة،  الدكتورة اليزابيث جرين −

، مجلة الريادة    لاقتصاد الدائري ودوره في تحقيق التنمية المستدامة، ،  (  2021)  محمد حميد محمد   −

                ،  2021: 03،العدد (         2)، المجلد    ، جامعة النهرين، بغداد، العراق و الاعمال 
https://doi.org/10.56967/ejfb202110                                                      .                                                                                          

 55-.66.ص . 6العدد (. 1)الرقم . مجلة المنهل الاقتصادي  −

سوزي − )ناشد  من  (.  2023.  الطبيعية  الموارد  الدراسات .  الدائري  الاقتصاد  خلالاستدامة  مجلة 

 . 282 – 195ص (. 1)العدد (.  9)، المجلد ( 4)رقم . والاقتصاديةالقانونية 

https://mawdoo3/
https://www.hbku.edu.qa/ar/news/green-finance-sdgs
https://www.hbku.edu.qa/ar/news/green-finance-sdgs
https://doi.org/10.56967/ejfb2021102
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/479


 

237 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

نبيل − موسى  )بن  المستدامة(.  2022.  التنمية  تحقيق  في  الدائري  الاقتصاد  التنويع .  دور  مجلة 

 .48-32ص (. 1)العدد (. 3)المجلد . الاقتصادي

 . أويكوس للبيئة والتنمية المستدامة،  2019التحول من الاقتصاد الخطي الى الاقتصاد الدائري ،  −

المتحدة − التنموية،  ( 2010)،  الأمم  المذكرة  للألفية،  التنموية  ، الأهداف 

www.sustainabledevelopment.un.org 

 ،  (2022)وزارة التخطيط،  −

الاشوح − حسان  مواردنا  (  2022)  وليد  يهدد  الخطي  الاقتصاد  أريد  .  ،   ARID..   منصة 
SCIENTIFIC LTD 

  –قتصاد الخطي الي الاقتصاد الدائري  ، الانتقال من الا(  2019)  داودي عبدالفتاح  و دقيش جمال −
المركز    02: /العدد      03: /مجلة الاصيل للبحوث الاقتصادية و الادارية مجلد  .  الاسباب و الحلول  

 . الجامعي غليزان 

البيئة و مكافحة الاحتراز ، :  2023، حصاد  (    2023)  مارتين كوبلر   − انتكاسات في حماية  تقدم و 

  . DW مؤسسة ،  محمد فرحان:اعده للعربية 

سلطان     − .    2023)احمد  الدائري  (  المصري :  الاقتصاد  الواقع  تحديات  و   فرص 
/   reports-leadership-https://www.zain.com/ar/sustainability/thought 

−  

  .لوحة الموارد الدولية ، 2019. نظرة عامة على الموارد العالمية ،جمعية الأمم المتحدة للبيئة  −

 

▪ Aburounia Hamida. (2010). Capital Theory and Sustainable Development 
Sustainable Architecture and Urban Development, 1, pp. 1-17. 

▪ WCED, (1987), Our Common Future: The World Commission on 
Environment and Development. Oxford University Press New York: Page 
43. 

▪ Solow, R., (1986), “On the Intergenerational Allocation of Natural 
Resources”, Journal of Economics, 88 (1), pp. 141-149.  

https://www.facebook.com/people/%D8%A3%D9%88%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/100063588396029/?__tn__=-%5dK*F
http://www.sustainabledevelopment.un.org/
file:///C:/Users/pc/AppData/Roaming/Microsoft/Word/احمد%20سلطان%20%20(2023%20)%20.%20الاقتصاد%20الدائري%20:%20فرص%20و%20تحديات%20الواقع%20المصري%20/
file:///C:/Users/pc/AppData/Roaming/Microsoft/Word/احمد%20سلطان%20%20(2023%20)%20.%20الاقتصاد%20الدائري%20:%20فرص%20و%20تحديات%20الواقع%20المصري%20/


 

238 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

▪ Gregory M. Hines, (2016 ), The Circular Economy: An Interdisciplinary 
Exploration of the Concept and Application in a Global Context", Journal of 
Industrial Ecology, pp. 7-20.  

▪ Gregory M. Hines, (2016) Comprehensive Analysis of Circular Economy 
Concept and Its Importance in Achieving Sustainable Development, Journal 
of Environmental Policy and Planning, 2016, pp. 45-58. 

 

▪ United Nations, (2019), Transforming our world, The 2030 Agenda for  
Sustainable Development, A/RES/70/1, 
www.sustainabledevelopment.un.org pp. 1- 41, [Access Time, 2022]. 

▪ Nobre, G.C.; Tavares, E. The quest for a circular economy final definition: 
A scientific perspective. J. Clean. Prod. 2021, 314, 1279 

▪ Kenneth R. Allen, "Principles of Circular Economy: A Comprehensive 
Approach", Routledge, 2021, pp. 130-145. 

▪ "Waste Management and the Circular Economy: Case Studies from Europe"  
2018  Daniel E. Hill, "Waste Management and the Circular Economy: Case 

Studies from Europe", Springer, 2018, pp. 50-65. 
▪ Helen Kingsley & Jonathan Morgan, "Circular Economy: Global 

Implementation Strategies", Palgrave Macmillan, 2022, pp. 210-225. 
▪ Geissdoerfer, M., Savaget, P., Bocken, N. M., & Hultink, E. J. (2017). The 

Circular Economy – A New Sustainability Paradigm? Journal of Cleaner 
Production,p.p 757-768 

▪ European Commission. (2015). Circular Economy Package: Closing the 
loop – An EU action plan for the Circular Economy. European 
Commission. 

▪ van Buren, N., de Lange, R., & Kleiner, D. (2016). Circular Economy: An 
International and Comparative Analysis. Journal of Cleaner Production p 49-
52. 

http://www.sustainabledevelopment.un.org/


 

239 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 اهرة مقاصد التكرار في القرآن الكريم ت
 فائز عزيز علي . د

 دكتورا جامعة فان يوزيزنجويل
 معهد العلوم الاجتماعية قسم العلوم الاسلامية الاساسية

 تركيا  -وان 

faezazizali@yahoo.com 

00905373513905 
 

 خلصالم
ليــه والمخاطــب معــه إ المرســل  مقاصــده إلــى    فــي إيصــاله المميــز  أسلوبو  الخاصة  طريقتهإن للقرآن الكريم  

رر،  كــان  ـيك ــ ومــرةبيــان ويظهــر،  ال ل ب ـيفص ــ  ومــرةجمل،  مختصر وم  مرةته  توجيها، فهو في  والباحث فيه

مكانــة  تعلــو هنــاومــن   ،القــرآن الكــريم  مما كانت عليه في جوانــب أخــرى مــنأكثر بروزا  وظاهرة  التكرار  

عظمتــه، فمــن هــذا  خــزائنأسراره ودلائل إعجــازه، و  وظهور  على كشف  المجدونعلى خدمته،    منشغلونال 

، ويكون لهــم  أوامرهرارهم على العمل بإص، والكريم  لقرآنل   لتابعينا من المؤمنين و  المتمسكونالكشف يكون  

المــذكورة فــي كتابــه  أن يكونوا خيــر أمــةوهي الله تعالى بها،   امرهمللمهمة التي    وجههمالإيمان ما ي  من  قوة

مســتوى ال ، علــى  اتوأن يأمروا بالمعروف وينهــوا عــن المنكــروالأمة التي امرهم الله  ت للناس،   ـخرجأ   التي

كمــا هــو فــي   حفوظــاالســماوية م  للرسائهو الذي بقي من ا   الكريم،  سواء، فالقرآنحد  المحلي والعالمي على  

أو  رســممحــاولات التزييــف فــي ال  علــى علــى شــامخا، علومــهفــي    تمام الوضــوح  ، واضحاحال وقت نزوله

تعــالى أن يبقــى و ســبحانه لقــد أراد الله طريــق بــدون مصــير،الجهود التي بذلت فــي هــذا ال كثرة المعنى رغم  

 ؛دعوةال ــ، لأنه مــنهج  المستقيم الصحابة على صراطه تمسكقد و ،نصوصهوقاطعا في   شكله  في  ثابتاالقرآن  

مشكلة عند التكرار ظاهرة اصبحت وقد  ،جميعا وتقويم العباد والبلاد  دولة ـوال   والمجتمع  فردال حياة  ل تور   ـودس

، كتاب الله تعالىس في  ـيقينا أن العيب والنقص لينعلم و، هافضير ومن هال بقي من العلماء بينو لباحثينا بعض  

رة التكرار  ـوراء ظاه  ومفاهيمها القيمة  الكريم  مقاصد القرآناهداف والذي عجز عن    خاط نما في الفهم ال وإ 

الناقص لدى   مفهوموقد ولَّد هذا ال   ،خرى بشكل عامالأوالجوانب    القرانية  القصصايات التكرر و  في  وخاصة

بالتأكيــد لــيس  -شــبهة ليســت فــي مكانهــاال و-  الكــريم  تكرار في  القــرآنال حول    اروهابعض الباحثين شبهة أث

مجرد أنها ليست في مكانها بل هذه الشبهات والشكوك مدســوس بمفــاهيم ومقاصــد،خبيثة لأجــل التفرقــة بــين 

المسلمين وابتعاد الناس عن حقيقة مفاهيم القران الكريم ومقاصده العظيمــة، الــذي نــزل لأجــل ارشــاد النــاس 

نا نسعى لبيان مقاصد التكرار في القــرآن وســيتم الحــديث عــن ذلــك وه  على صراط المستقيم وطريق القيوم،

 .كله بالتفصيل إن شاء الله تعالى

 .أسلوب القرآن، الشبهات، المقاصد، التكرار : كلمات المفتاحية
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Abstract 

The Holy Qur’an has its way of conveying its purposes to the addressee and the 

researcher. Its speeches sometimes summarize, detail, and repeat, making it a 

prominent phenomenon in its service. Those who seek to uncover its secrets, 

miracles, and greatness will be rewarded with adherence to the Qur'an, enabling 

them to act according to it and gain the strength of faith to fulfil their mission to 

be the best nation for mankind. 

The Qur'an remains disciplined, clear, and largely prevailing over attempts to 

falsify its form or meaning. It serves as a platform of call and constitution of life 

for individuals and states. However, some scholars and researchers have raised 

suspicions about the purpose of repetition in the Qur'an, arguing that the defect 

lies in the deficient understanding of the Qur'an. 

This article search for to explain the purposes of repetition in the Qur'an, 

addressing the suspicions raised by some researchers. The purpose of repetition in 

the Qur'an is not out of place, but rather a result of the incomplete understanding 

of the Qur'an. 

The Holy Qur'an is a unique and powerful text that conveys its purposes through 

different ways, including summarizing, detailing, and repeating. Its repetition has 

become a prominent phenomenon, attracting followers who seek to uncover its 

secrets, miracles, and greatness. This revelation leads to their adherence to the 

Qur'an, resulting in their strength of faith and the ability to act according to it. The 

Qur'an's teachings qualify them for the mission of being the best nation for 

mankind, enjoining what is right, and forbidding evil on both local and global 

levels. 

Keywords: style of the Qur’an, doubts, objectives, repetition. 

 



 

241 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 : مشكلة البحث

لزاما علــى الباحــث  عند بعض ما يسمى بالمثقفين والمفكرين، يكون  حول ظاهرة التكرار  هاتشبال   عند إثارة

تســقط  هقاصــدوم  مفــاهيم القــران  ببيــان، لأنــه  الكــريم  فــي القــرآن  ومقصده  التكرار  مفهومسعى إلى بيان  ين  أ 

الإعجــاز المتمثــل  لمن قب ــ كل الحقائق والأهداف السامية والثابتة في القران الكريم  اثبات، وكوك والشبهةالش

وعلــى  مثل ما أتى به القراان الكريم،بالإتيان ب الذي يتحدى به المتحدين الضالينمن أصحاب الشكوك والشبهة

ذا يتضح أنه ليس ، وبهىخرا ع اضيفي مو بيانتلف عن مخمقصد ومفهوم وأن لكل تكرار  الباحث أن يوضح

 لهــذا الموضــوع، الدارســين مايســمى بــالمثقفين كمــا تــوهم بعــض عبثا أو زائدا بــدون فائــدة ومقصــدتكرارا  

 وقــتالقرآنيــة، وهــو بهــذا ال  والقصــص آيــات التكــرار فــي" تكرار المعنى دون اللفظ"على  البحث    موضوعو

بما عجــزوا  أشار وتيبنوهو  ؛مثلهأو اية أعجزهم أن يأتوا بسورة جعلهم عاجزين و هذا   ، لأنحمودم  تكرارُ 

أن يأتوا به في مواضع كثيرة وفي سور كثيرة ذكر هذه الايات خصوصا في حق القصص القرآني، لــذا هــي 

دراسة أصيلة في هذا الموضوع، لأنها كشفت الحجاب عن مقاصــد القــرآن وفهمــه فــي ظــاهرة التكــرار فــي 

 والمتــأخرين متقــدمينعنــد ال  حــول التكــرار وشــذراته المتفرقــة عيض ــا المو كــل عــتجمالقصــص القرآنــي، و

وضع أسسا لمنهج ونقدي واســتدلالي وأعادت صياغته من جديد، فهي بدأت بمنهج وصفي، ثم   والمعاصرين

، وفي الوقــت نفســه لــم تهمــل المــنهج الاســتقرائي جمع بين الجوانب الاستدلالية والنظرية، والجوانب العملية

 .تحديد غايات القران وأهدافهل 

 : هدف البحث

بكــل مفــاهيمهم العملاقــة  العــرب وإن، اتفــي التحــدي محــددفيه معنى  الكريم التكرار في القرآن  موضوع  إن

ً تمنه  حققوا إلا وقد   والعميقة في اللغة العربية المعنــى  مــع أن وجــودالأداء  سبل، فهو مختلف في وحيرة عجبا

بــالفطرة  الكريم جعل العرب غير قادرين كرار في القرآنت ـال موضع المختلفة، و  والكلمات  واحد في العبارات

ون عنــه، أيأ عن معارضته و  دلتــه القاطعــةلأ  وتحــدي،  عــارضت  دون أي  ب ــويستســلمون    هيتركون ــ:  نهم يخلــُّ
ً   اً خطئإلا    دركونهالم يكونوا ي  ،فيه  والعجيبة رفوه إلا بهذه القــوة،  ـهم لم يع ـنفسأ في  حيرة  ذلك بسبب، ووتوهما

تختلــف عــن الصــور أو كلمــة وجهــا أو عبــارة   وشكل  ولكل صورة  مختلفة  واحد يتكرر بصورال لأن المعنى  

هــذا ل ، فتكلمون فيهولا ي  تحملونعن الصورة الواحدة، ومستمرون على العجز لاي  غير قادرينالأخرى، وهم  

 .ـخلقيى العجز ال  ـفسي إل  ـالن جزالع مبلغالتحدي وهو دليل مجاوزتهم أبلغ  في الإعجاز وأشد عليهم في 

 : منهجية البحث

 لتفســيرا  علمــاء قد أثيرت بعض الشبهات حول ظواهر التكرار في القرآن في مواضع مختلفة، وقــد تعــرضل 

 وكل من الفــريقين يــأتي بأدلتهــا، ،وتثبيتها في دلالة توظيفهاالى فريقين ، ولكنهم اختلفوا التكرار  إلى الظاهرة

الفريــق ، وهيكلهــافــي  الكــريم  عليها القــرآن  التي يقومملحة  وواضحة ويرى أن التكرار ظاهرة  الأول  ففريق  

 ليجيــب علــىحــث اتمامــا، فجــاء الب  الكــريم  من القــرآن  في الايات والقصص  التكرارموضوع    رفضالآخر ي

 ووجــه  مــن صــور  جانــبتكــرار، ويثبــت أن كــل  ال   عموضــو  حــول  واثيرت  تشاعالتي أ   والشكوك  الشبهات

هــو  قــول، إن التكــرارأن نأخر يمكن    معنىلأخرى، وبا   تختلف عنفي المعنى    معاني ووظيفةالتكرار تؤدي  

 أتي فــي موضــع آخــري ــمعــين، وو محــدد في موضــع لأداء غــرض مرة أتي التكراريالقرآن، فقد   مقاصدمن  

وراء ظــاهرة  ختفــيالدلالــة القصــدية ي موضــوع إن اخــتلاف: آخر، أي ومقصد لأداء غرض  ومكان مختلف
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، هــذا البحــثعنوانــا ل  هــذا الموضــوع هــذا الموضــوع فقــد اختــرت  مهمــة، نظــرا ل الكــريم  التكرار في القرآن

 ".مقاصد التكرار في القرآن الكريمظاهرة "اسمب ـ

 مفهوم التكرار ومقاصده وأغراضه.  1

 حالغة واصطلا مفهوم التكرار . 1.  1

فــي كــلام  شــائعةاهرة  ـاهر الأدب العربي التي تستعمل كثيرا في النص الأدبي، وهــي ظ ــويعد التكرار من ظ

بهــا  هتمــوا وا  ةالبلاغ ــوأهل دباء الأ العرب منذ زمن الجاهلية، حيث جعلوها في نثرهم وشعرهم، وقد درسها

ســبابها أ لوا أن يبينــوا أشــكالها ووحــاقــد و  ،الإعــادة أو التــرداد  مــرةواسعة، فمرة ســموها التكــرار، و  اهتماما

 كتــاب الله تعــالىتفسير هذه الظاهرة في الســياق  وضرورة تعالى كتاب الله فيوفوائدها، وربما كان ورودها 

لتبــين   فيهــا؛والبحــث    تابعــةوالم  ي هذه المحاولة، وعليه فهــي ظــاهرة تســتحق الدراســةف  يهو السبب الرئيس

 .(71صالح، ص دمحم (جماليتها،على  والتدبر وللوقف عظمتها ومعالمها

ه "هناك لظاهرة التكرار تعاريف لغوية قريبة نذكر منها ما ورد في لسان العرب،   : لغةال  في  التكرار رَّ يقال كــَ

رّ وكَرَّ بنفسه يتعدىّ ولا يتعدىّ والكَرُّ مصدر كَرَّ عليه  ا وكُروراً وتكَْراراً عطف وكَرَّ عنــه رجــع وكــَ يَكُرُّ كرًّ

ةُ  رَّ رَ الشيء وكَرْكَره أعَاده مرة بعد أخُرى والكَرّةُ المــَ ار ومِكَرّ وكذلك الفرس وكَرَّ على العدوّ يَكُرُّ ورجل كَرَّ

رْتُ عليه الحديث وكَرْكَرْتهُ إِذا رددّته عليــه وك ات ويقال كَرَّ رةً إِذا ر رتــهركوالجمع الكَرَّ  ددتــهعــن كــذا كَرْكــَ

 (.3/135 ص ابن منظور،)"نه التَّكْرارُ  ـيء وم ـوالكَرُّ الرجوع على الش

من كلام العرب، وهي تدور  مشتقمجموعة من المعاني المرتبطة بها،  الزمخشري لكلمة التكرار  قتبس وقد أ 

ك، ناقة مكررة وهي تحلب في اليــوم والترديد، من ذل  والمرار كلها حول معنى واحد عام مشترك هو الإعادة

 (.2/128 ص  ،1998الزمخشري،  )كالحشرجة، مرتين، وهو صوت 

رَ إِذاَ رَدَّدَ وَأعََادَ هوَُ "وجاء في برهان الزركشي،   الٌ "وَهوَُ مَصْدرَُ كَرَّ لَافِ " تفَْعــَ اسٍ بخِــِ يْسَ بقِِيــَ اءِ وَلــَ تْحِ التّــَ بفِــَ

لَ "هوَُ مَصْدرَُ  :  التَّفْعِيلِ، وَقاَلَ الْكُوفيُِّونَ  يبوََيْهِ "  فَعــَّ ذْهَبُ ســِ لُ مــَ ي التَّفْعِيــلِ وَالْأوََّ اءِ فــِ نَ الْيــَ وَضٌ مــِ فُ عــِ ، "وَالْألَــِ

 (.5/9صم، 1957الزركشي،  )

 لهــذا الجانــب،لتكرار واختلافهم موضوع ا ل  ونظرتهم العلماء رؤيةرغم ظاهرة  : عند الاصطلاحيين  التكرارو

 :فقد عرفه الشريف الجرجاني بأنــه .نفسه كانوتصب في الم ،بعدا حد  ىمتقاربة إل  باتتته لحقيق هدفهم نأ إلا  
لســيوطي مــام ا الا هقــد ربط ــ، و(113ص،  2007الجرجــاني،  )،  "مــرة بعــد أخــرى  ءشــيعبارة عن الإتيــان  "

تقــان، فــي كتابــه، الإ  جــاءمرتبط بالأسلوب، وهــذا مامتعلق والفصاحة، كونه    في  حاسنوالم  بفضائل  التكرار

م، 1974الســيوطي، )، "والبلاغــة الفصــاحة فضــائلمــن التوكيــد، وهــو مــن   فصــح وأبلــغهــو أ "  :وذلك بقوله

 (.3/224ص
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 مقاصد التكرار. 2.  1

التكرار فــي  موضوع وشبهات حول تشكالاإ بالمفكرين والمثقفين والمعاصرين، يثيرون    ىما يسمن بعض  إ 

ان هــذا   ويــدعون،  قصــورا نقصــا وعيبــا و  تكــرارلام المتكــرر، واعتبــروا هــذا ال  ـالك ــ  الكريم، بعنــوان  القرآن

 :ضــاتهم وتحــدياتهم لموضــوع التكــرارر اعترا  ـخ ــآ فــي  المشككون  الملل، وقال  التكرار يؤدي المخاطب الى
 ص ،2016الخالــدي، )جوانــب البلاغــي، ليس فــي التكــرار نقــص وخلــل وملــل، والبعــد عــن أ ،  ونسأل وهم ي
باَنِ :  تكلموا على تكرار قوله تعالى  ،(568 القــران  ذكــرت ، حيث(55/69الرحمن ) ،فبَأِىَِّ ءَالَآءِ رَبِّكُمَا تكَُذِّ

 .إحدى وثلاثين مرة الآية الكريم في سورة الرحمن هذه

تنويــع فــي العــرض، وهنــاك فــرق ما هذا في الجانب البلاغي  ليس تكرارا في الحقيقة وإنهذا  أن  والصواب  

تكــرار الآيــة أو  وتكرار هو إعادة في معناه  ، فالتكرارلمن يعرفون في حق علم البلاغة  بين التكرار والتنويع

أي مقصــد دون بوكلمة، نقصان جملة أو  زيادةمعلومة أو أو    وضوع مرة أخرى بدون إضافةم  اي  القصة أو

، وضــعف ويكــون إشــارة ضــعف للمؤلــف في التأليف كبيرا  عيبيكون هدف وغرض جديد، وهذا التكرار و

ينــزه الكاتــب البليــغ وهــذا البلاغــة والفصــاحة،   جوانب  على الخلل، والتدني، فيواضح  في الأسلوب، ودليل  

  (. 569 صالخالدي، )، كلامه منه

ليست صغيرة، خاصة أن القــرآن الكــريم قــد  أن هذه الميدانالكريم  القرآن  لذلك ليس غريبا ان نجد في مجال

مقاصــد  عشواء، ولكــن وراءهــا أوعبثا  في القران الكريملم تأت  فإن التكرار،  استخدامها وتوظيفها  أبرع في

ويحير به اهــل  ،المقبلين القلوب به ، ويأسرالانس والجن عقول وأسراراً يذهل به  بليغة  حكمو  واهداف أسرار

تحقق فيها أسلوب التكرار سواء ما تعلق بالجانــب وال فقد لفت انتباهنا مجموعة من الأهداف   الشك والشبهات،

والقــرآن   .البعــث والجــزاءو،  الكونيــةوجل، والحقــائق    العقدي، أو الأخلاقي، من بينها إثبات وحدانية الله عز

السياق، فكل  باختلافالتكرار في النص القرآني، ويختلف الكريم هو الذي أبرز دور السياق في بيان مقاصد  

 (.571 صلخالدي،  ا )، تكرار في سياقه فيه الإعجاز والبلاغة

  تكرار القصة في القرآن. 1. 2. 1

إن التكــرار فيــه : ، أيفاظها كلهــا ـل ــبكلماتهــا وا ، لا جزء منهــا جانبيكون في    قدإن تكرار في القرآن الكريم  

 ايات التكــرار  ، فقد تكررتواضحة  ظاهرة  يعطيالقرآنية    ص، والتكرار في القصانمن الزيادة والنقص  نوع

استعمله  ه فقدخاصال   هأسلوب  له  في ذلك، فالتكرار  يس غريباثرة، ول  ـكأ كبير وبشكل    صورالقرآنية ب  قصصال 

رســالة ربانيــة  القرآنيــة، فــالقرآن والاياتص من تكرار القص مقاصدهو ووضوح أهدافهالقرآن الكريم، لبيان  

مفــاهيم ومقاصــد علــى   شير وتدلتعبيرات ت  صيعبرِّ عن القص  ومعيار وجداني للأنسانية، لذلك هذا الرسالة  

 التكــرار فــي إن: أخــر، وبمعنــى آخــر  نــىعلــى مع  شــيرعنها جمل أخرى ت  يتم التعبيرفيها، ثم    كثيرة  معانٍ و

كلمة  يختلف في كل هدف والمقصدمختلفة، فال  اهدافها ومقصدهواحدة، إلا أن القرآنية ذاتها   ص والاياتالقص

يقصد بتكرار القصة والايات تكرار المعنى نفسه بأشــكال : ممكن أن نقول  ى هذا ملة مكررة، وعل  ـجو  وعبارة

متعددة، ولكل صورة وجه أوعبارة تختلف عن الصور الأخرى، ولكن لكــل معنــى غــرض ومقصــد وهــدف 
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-62ص ه، 1419الحكــيم، )، الأغراض والمقاصد التي تهدف اليهــا المعــاني الأخــرى المتكــررةيختلف عن  
63.) 

 

 علاقة التكرار بإثبات وحدانية الله.  2. 2.  1

إن المتدبر لكتاب الله تعالى يتبين مظاهر قدرة الله وعظمة شموله وعلمه وتمام حكمه وأنــه ســبحانه            

وتعالى المستحق أن يعبد وحده لا شريك له، فقد لفت سبحانه وتعالى الأنظار بطرق مختلفة وأساليب متنوعة 

حدانيــة الله ســبحانه تعــالى فــي ربوبيتــه الى الكون وما فيه من المخلوقات، وكــل ذلــك برهــان ودليــل علــى و

 (.121 ص  ،1988القرني،)وألوهيته وفي أسمائه وصفاته،  

اسِ :وجل في هذا الموضوع في سورة الناس، قوله تعالى  مثلة كلام الله عزأ ومن   كِ * قلُْ أعَــوذُ بــربِّ النــَّ مَلــِ

اسِ * الَّذِي يوَُسْوِسُ فيِ صُدوُرِ النَّاسِ * مِنْ شَرِّ الْوسوَاسِ الخناَسِ  *  إِلهَِ النَّاسِ *  النَّاسِ  النــاس ) ،مِنَ الْجِنَّةِ وَالنــَّ

، اصــلاح حــالهم شــؤنهم ربهم فــي تــدبيروجميعا  ، رب الناس هو خالقهم  (بِ الناسِ رَ قلُْ أعَوذ ب)،  (114/1-6

 القــاهروهــو  علــى كلهــا والســلطان الملــك فــي الارض في السماوات السبع وله الملك  صاحب،  (الناس   كِ لِ مَ )

لأن كلمــة الملــك يتعمــل  نلا يكــووقــد   اقد يكون إلهً   المَلِكَ فإن    ،دهمومعبأي  ،  (الناسِ   إلهِ )،  على فوق كل ش 

مــن مخلوقاتــه  حدأ يشارك فيه  نل  الله سبحانه وتعالىب مخصوصاسم الإله  ولكن،  للإنسان في بعض الاحيان

ذا ذكــر الله خــنس الشــيطان و إ ،  والإبلــيس نفســه  هــو الشــيطانالخناس  ،  (ناس سواس الخَ ر الوَ ن شَ مِ )،  اياً كان

ة إلــى طاع ــ واللجوء عاء، هو الدُ (دور الناسِ في صُ   سُ سوِ الذي يوَ )انقبض، وإذا لم يذكر الله انبسط ووسوس،  

لــه ســبحانه وتعــالى بــأن  ينَ م ب ــَوت ث ــُماع صــَ يــر س ــَلــب مــن غَ قَ ال صل إلــى في يَ خَ هادئ وَ بكلام   رب العالمين

المشــفق  الامــين نفسه كالناصح يصورف  الإنسيشيطان  ال ما  ا ،  (ة والناس جنَن الِ مِ )نسي فقال،  إ ربان، جني وضَ 

ن إ  يــلَ وسوســة، وقِ ال الشيطان الجنــي فيــه ب عما يوقخرجه مخرج النصيحة أ فيوقع في الصدر من كلامه الذي 

لبه يولد إلا على قَ عندما مولود  اي: ، قالرضي الله عنهما ن ابن عباس يوسوس في صدور الناس، عَ بليس  الا

في ســورة  ة الشيطان،سوس، ونعوذ بالله من وسوسوَ  عن ذكرالله ذا غفلإ ذكر الله خنس وجاء بوسواس، فإذا  

نها وردت كذلك لإثبات الناس نلاحظ تكرير لفظة، الناس، خمس مرات وذلك تبجيلا لهم على ما سبق حيث أ 

القرنــي، )، لا يشركوا بــهأ له، وهو ربهم الذي خلقهم ووجب عليهم عبادته و  كلا شريإلهية الخالق وأنه وحده  

 (.122 ص  ،1998

 صالصرصــري، )، وهنا ظهر لنا جانب من جوانب التكرار في مساهمته إثبات وحدانية الله سبحانه وتعــالى
286.) 

 علاقة التكرار بإثبات الحقائق الكونية . 3. 2.  1

كــلام ، فــإن به المخاطب لإقناعوسيلة من وسائل هو الشيء أي أن تكرار على لماء من العُ   جمعاتفق            

الايــات القــرآن الكــريم مــن  فــي شــاراتالاســهامات وإلاأن كل  رىقبلهم، فن  الأسلوبِ الطريقة وجاء بهذا    الله
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يغ مختلفة، وهذا هو التكــرار صفي القرآن مكررة بطرق و جاءتص ومثال ونعم وأدلة كونية وعقلية  صَ قِ وال 

التي وردت مكررة كانت فــي  يةالقرآن صصقِ الايات وال  ممل، ومن ذلك يتبين لنا أنال المقصود والمفيد وغير 

ي، ص القرآنصَ لقِ ا  في أغراضمقاصد وغرض هام من و مقصد على أوتؤكد كل موضع تأتي بجديد أو تركز

 (.352-350 ، صم1985لملكاوي، )

ي الْأرضِ وَلقَــد وَصــيْناَ : وجل مثلة القرآن الكريم في الموضوع قوله عزأ من   مَاوَات وَمــا فــِ ي الســّ وَللَّّ ما فــِ

َ وَإِنْ تكْفرُوا فإَنَِّ  ُ الذِينَ أوُتوُا الْكِتاَبَ مِنْ قبَْلكُمْ وَإيِاكُمْ أنَِ اتقوُا اللََّّ ِ مَا فيِ السَّمَاوَاتِ وَمَا فيِ الْأرَْضِ وَكَانَ اللََّّ لِلَّّ

يلا*  غَنيِاّ حَمِيداً  الّلِّ وَكــِ ى بــِ ي الْأرْضِ وَكفــَ ا فــِ ِ مَا فيِ السّمَاوَاتِ وَمــَ قضــية ملكيــة الله ، (3/132 النســاء)، وَلِلَّّ

، متتــالييني مقام واحد في آيتين كررها القرآن ثلاث مرات في سورة واحدة ف ؛وات والأرض وما فيهنماللس

ثبت سبحانه وتعالى الحقــائق الكونيــة بتكــراره أ   ،(286  صالصرصري،  )  وقد قيل إن الكلام إذا تكرر تقرر،

، والغــرض الإعجــازي والبلاغــي مــن هــذا وتقويتــه، لإفادة الكــلام  (ما في السماوات وما في الأرض)لجملة  

 (.287صالصرصري، )، رضوالأ تالسماوا جميع ما في وجل ل  عز ملكية اللهالتكرار تأكيد حقيقة 

 غراض التكرارأ. 3.  1

لم يكتف المسلمون بإنكار وجود التكرار في القرآن الكريم من قبل محاربي القرآن، بــل حــاولوا الكشــف عــن 

العلل والأسباب التي تقنع الخصوم أكثر، ولا يخفــى علــى أحــد أن القــرآن نفســه أجــاب علــى شــبهات هــؤلاء 

: المعاندين، ورد على تســاؤلهم واعتراضــاتهم علــى وجــود القصــص بــالقرآن الكــريم، قــال ســبحانه وتعــالى
فاقصص القصص لعلهم يتفكرون  ،(  176/  7الأعراف   .)وقوله تعالى: ِوَكلاًّ نقّصُُّ عَليَكَ مِنْ أنَباَءِ الرّسُل

رًا : الله ســبحانه وتعــالى ، وقول(120/  11هود  )  ،مَا نثُبَّتُ بهِِ فؤَادكََ  دنَُّا ذِكــْ ن لــَّ اكَ مــِ دْ آتيَْنــَ / 20طــه ) ،وَقــَ
99.) 

رًا :  وقوله تعالى مْ ذِكــْ دِثُ لَهــُ ونَ أوَْ يحُــْ مْ يتََّقــُ ســبابا أ وغيرهــا  الآيــاتفاتخــذوا هــذه ، (113/ 22طــه ) ،لَعَلَّهــُ

أخــرى مــن عنــد أنفســهم، يصــلح أن تكــون علــلا لتفســير التكــرار الأســلوبي،  اسبابأ ضافوا عليها أ للتكرار، و

وبعضها لتكرار القصص والأنباء، والأسباب القرآنية التزم بهــا أكثــر البــاحثين، وتــرددت قــي أقــوالهم نصــا 

خــر، ولكــل باحــث آ أخرى، وأما العلل الشخصية فقد اختلف التعامل معها من باحث إلى وإشارة أحيانا  أحيانا  

سنذكر بعض الأغراض كي تصبح المســألة أكثــر وضــوحا وصاحبه،    عنظرته الشخصية ورؤياه المختلفة  ن

 (.287 صالصرصري،  )،  للقراء

 ،في القرآن الكريم، وقد أشار الإمام الخطابي إلى هذا  التكرار التذكير هو سبب من أسباب ورود:  التذكير  -1

والأخبار فــي  قصصر ال رَ ذي من أجله كَ الَ  ببِ أخبر بالسَ  تعالى إلى أن الله واعتبر التكرار سببا للتذكير مشيرا 

ذكَّرُونَ   :القرآن، فقال تعالى مْ يتَــ مُ الْقــوْلَ لَعَلّهــُ مْ :  وقــال تعــالى  ،(51/  28القصــص  )  ،وَلقَدْ وَصّلْناَ لَهــُ لَعَلَّهــُ

يحتاج إلى التكرار ويحسن استعماله في الأمور نما أنه إ علن أ و، (113/  22طه  )    ،يتََّقوُنَ أوَْ يحُْدِثُ لَهُمْ ذِكْرًا 

 ص ،الخطــابي)، بقدرها والاستهانةويخاف بتركه وقوع الغلط والنسيان فيها   االمهمة التي قد تعظم العناية به
48.) 
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 تثبيت قلب النبي عليه السلام -2

 نبيــه الله القــرآن علــى  أوحــىنما إ : الخطابي  يقول  -صلى الله عليه وسلم-تثبيتا لقلب النبي    كتاب الله تعالىفي    أتين التكرار يإ 

أنه كان يضيق صــدره لأمــور تعــرض  -صلى الله عليه وسلم-عد حال، وكان المعلوم من حاله نة حالا بَ سَ   شرينَ لاث وعِ في ثَ 

 يــوحي اليــه وجل عزالله والمكروه، فكان  ىبالأذ -صلى الله عليه وسلم-النبي  يقصدو هم من يهدفهومن  شركين له،الكفار والم
ويعيد ذكرها حســب مــا يعلمــه   والرسل  ما تقدم من الأنبياء  القصص لتثبيت قلبه،  بذكريسليه بما ينزل عليه  و

 والأنفــس يتكــرر إذا كــان ضــيق الصــدرف ــ، لإصلاح المجتمع وايصــال الــدعوة بطريقــة ربانيــة  صالحممن ال 
يــه مــا لحــق المتقــدمين مــن كــان لا بــد أن يعيــد عل ف، ىتقــو زمنبعد  زمنوالحاجة إلى تثبيت الفؤاد   ،يتجددو

الأبــادي، )، من أعــدائهم، ويعيــد ذلــك ويكــرره فيجتمــع فيــه الغــرض الــذي ذكرنــاه  من اذى ومكروه  الأنبياء

 (.16/397 م، ص1960

 :ربط بين تنجيم القرآن وتكرار القصــص والــوعظ حــين قــالال نستنبط من أقوال ابن قتيبة حيث أومأ إلى    -3
 ،"وتجديــده الموعظــة بتكرار لقلوبهم نانبيها للناس من سنة الغفلة، وشحوتوعظا  ربانية ورسالة  إن ذلك كان  "
 :، فقــالونجد الزمخشري أيضا يربط بين الوعظ والتكرار مشيرا إلــى هــذا  ،  (180ص  ،  م1979الدينوري،  )
ص ه، 1407الزمخشــري، )، "فائدتــه أن يجــددوا عنــد اســتماع كــل نبــأ مــن أنبــاء الأولــين ادكــارا واتعاظــا"

ظ وع ــَ الصــالحينَ و الأوليــاء ن التكرار بمنزلة الواعظ والخطيب، الذي إذا ذكر قصة مــن قصــص، إ (2/129

عيبا، بل ربما لا يعــاب ذلــك نقصا ولا بها، لم يمتنع بعد مدة أن يعلم الصالح في إيرادها ثانية، ولا يكون ذلك

، ارزمــاني)، ، وزاد ذلــك تأكيــدا ووضــوحاذلــك الــوعظ الغرض فيو  المقصد  في المجلس الواحد، إذا اختلف

 (.69 م، ص2011

  منزلة التكرار وأنواعه . 4. 1

سباغ مجال الجمال المسلمون بتبرئة التكرار القرآني من كل عيب، بل بذلوا كل الجهود لإ  المفكرون  لم يكتف

التعبيري عليه، ليتسق مع الإعجاز الذي وصفوا به القرآن كله، في عمومه وجزئياته، ســئل أحمــد بــن يحيــى 

سورة الكافرون، فوصفه بالحسن، ثم رد حسنه إلى اختلاف المدلول الــذي في  المعروف بثعلب، عن التكرار  

كلمــة  لأن تحت كلبجماله إنما حسن التكرار : "تحمله كل عبارة من المكررات، وجعل ذلك قاعدة عامة فقال

ن القــرآن الكــريم ، إ (1/121 ص ،م1967أمــالي المرتضــى )، "لفظة معنى ليس هو تحــت الأخــرىو  وعبارة

شياء كثيرة، من شأنها إذا اجتمعت في عمل ما أن تنقص من قيمته، ولكنها لم تؤثر في القــرآن، أ   هاجتمعت في

يه بلغ في الفصاحة النهاية التي لا غاية وراءها، فدل ذلك على كونه معجزا، بل إنه على الرغم من وجودها ف

 التــأثيرربعة، جعل رابعها التكرار، ولكنه فقد أ تحط من قدر الأعمال، فذكر   التيهذه الأشياء    الرازي  ثم عدد

فإنــه  ءشيإن كل من قال شعرا فصيحا في وصف : قالثم  به،    ءما جافي القرآن بسبب عدم التفاوت بين كل  

بمنزلة كلامه الأول، وفــي القــرآن التكــرار الكثيــر، مــع  ءالشيإذا كرره لم يكن كلامه الثاني في وصف ذلك 

 (.2/115 ص ،مه1420الرازي،  )، صلاأ واحد منها في نهاية الفصاحة، ولم يظهر التفاوت فإن كل ذلك 

 نواع التكرارأ.  1. 4.  1
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وللتكــرار  :قوله ابن رشيق كما نقل الامام الرازي في تفسيره عن  قسم القدامى التكرار إلى قسمين كبيرينلقد  

، وهــو فــي المعــاني دون المعــانييقبح فيها، فأكثر ما يقع التكرار في الألفــاظ دون   اماكنيحسن فيها و  أماكن

 هنــاو، (2/115ص الــرازي، )قص ظاهر،  العيب والناللفظ والمعنى فذلك  في    را تكرال   صار  قل، فإذا أ الألفاظ  

 .ابن رشيق الى نوعين عند مام تقسيمأ قف تون

 اللفظ والمعنىتكرار  . 1.  1. 4.  1

: الأول: نــوعيننى، وقــد جــاء علــى افــي المع ــ معاكســة واخــتلافر فــي اللفــظ دون ا تكــريكون فيه ال وهو ما  
إمــا تكــرار كلمــات فــي : وجــوه متعــددةفقد جاء علــى : الموصولالكلام عن أما ، مفصول: الثانيموصول، و

وإما في آخــر الآيــة وأول  ،(36/ 23المؤمنون ) ،هَيْهَاتَ هَيْهَاتَ لِمَا توُعَدوُنَ :  سياق الآية، مثل قوله تعالى

وَارِيرَا :  التي بعدها، مثل قوله تعالى تْ قــَ وَابٍ كَانــَ ةٍ وَأكَــْ ن فضِــَّ ةٍ مــِّ يْهِم بآِنيِــَ وَارِيرَ * وَيطَُافُ عَلــَ ةٍ قــَ ن فضِــَّ  مــِ

ً  :وإما في أواخرها، مثل قوله تعالى، (15/ 76الإنسان ) ،قَدَّرُوهَا تقَْدِيراً  ا )  ،كَلاَّ إِذاَ دكَُّتِ الْأرَْضُ دكَّاً دكَــّ
راً : ر الآية بعد الآية مباشرة، مثل قوله تعالىا وإما تكر ،(89/21الفجر   رِ يسُــْ عَ الْعسُــْ إنَِّ مــَ عَ . فــَ رِ إِنَّ مــَ الْعسُــْ

 (.5/  94الشرح  )، يسُْراً 

مثــال ، إما تكرار في السورة نفسها، وإما تكرار في القرآن كله:  وجهين  فيأتي على:  المفصول  الكلام في  وأما

حِيمُ :  تكرر قوله تعــالى:  التكرار في السورة نفسها وَ الْعزَِيــزُ الــرَّ كَ لَهــُ فــي  ،(140/ 26الشــعراء ) ،وَإِنَّ رَبــَّ

بيِنَ : مرات، وتكرر قوله تعالى(  8" )راءالشع"سورة   ذِّ لْمُكــَ فــي ســورة ، (15/ 77المرســلات ) ،وَيْلٌ يوَْمَئِذٍ لِّ

باَنِ :  مرات، وتكرر قوله تعالى(  10" )المرسلات" ذِّ ا تكُــَ أيَِّ آلَاء رَبِّكُمــَ فــي ســورة ، (77/ 55 الــرحمن) ،فبَــِ

 .مرة(  31" )الرحمن"

ادِقيِنَ : تكرر قوله تعالى: ومثال التكرار في القرآن كله دُ إِن كُنــتمُْ صــَ / 67الملــك ) ،وَيقَوُلوُنَ مَتىَ هَذاَ الْوَعــْ
" وســورة ســبأ"و( 71")وســورة النمــل  "و(  38" )ســورة الأنبيــاء"و(  48" )سورة يــونس "في  :  مرات(  6)  (.  25

ا : ، وتكرر قوله تعــالى(25" )سورة الملك"و( 48")سورة يس "و(  29) افقِِينَ يــَ ارَ وَالْمُنــَ دِ الْكُفــَّ يُّ جَاهــِ ا النَّبــِ أيَُّهــَ

يرُ  ئْسَ الْمَصــِ نَّمُ وَبــِ أوَْاهُمْ جَهــَ ســورة "و( 73")ســورة التوبــة"فــي : مــرتين، (73/9التوبــة )  ،وَاغْلظُْ عَليَْهِمْ وَمــَ

 (.148 ص  ،م2003الرافعي، إعجاز القرآن،  )،  (9" )التحريم

  المعنى دون اللفظ تكرار . 2. 1. 4. 1

  بالتكرار المعنوي، فويعرتكرار يوجد في المعنى دون اللفظ،  وهو

تشــير إلــى تلاحــظ وبعض الآيــات القرآنيــة التــي الى ابن تيمية  ذكرالتكرار في المعنى دون اللفظ، مجال  في  

ا : في القرآن الكريم، مثل قوله تعــالى  صوروجود هذا ال  َ مــَ ونَ اللََّّ ؤْمَرُونَ لَا يَعْصــُ ا يــُ ونَ مــَ رَهُمْ وَيفَْعَلــُ ، أمَــَ

معنيــيْن، ذات جملتيْن مفيدتيْن   فيها، وقال إنها  الكريمة  وجود التكرار في هذه الآية  عدمابن تيمية ب  حيث يقول
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: مــره، والثــانيوا فــي أ  الله سبحانه وتعالى أمر الملائكة بأمر لا يعصونعندما يأن الله سبحانه وتعالى  :  الأول
الله عزوجــل، أفعــالهم طاعــة لأمــر و حركــاتهم  من عند أنفســهم، بــل  أي حركة أو ش لا يفعلون    الملائكة  أن

 (.8ص ،  م1429العنزي،  )

ُ : الــبعض أنــه موجــود فــي قولــه تعــالى اهالذي ير  في القران الكريم  التكرار  موضوع  أما بخصوص وَ اللََّّ هــُ

رُ   ختلفــةإنه ليس بتكــرار، بــل هــي معــان م :على هذا الكلام ويقول  ابن تيميةفيجيب  ،  الْخَالِقُ الْباَرِئُ الْمُصَوِّ

 "البــارئ"كلمــة ، ولهــذا فــإن كليهمــا  تعلــق بالمــادة وبالصــورةممشترك، وبيانه أن الإيجاد  و  مرتبط  بينها قدر
الأيــة، فــي هــذا  لا يوجــد أي تكــرار فــي النهايــةللصــور، والخــالق لهمــا جميعــاً، و  "المصــور"كلمة  للمادة، و

 (.8 صالعنزي،  )

ً  مختلفةوعبارات  كلماتالمعنى، ولكن ب التكرار يعطي نفس  كمــا جــاء القــران  من التكرار جزء، وهذا ال تماما

 (.148 صالرافعي،   ):، هيشكل وأنواعفي أكثر من  ذلك التكرار يتمثل الكريم في سور وآيات كثيرة،

 . الجنة ونعيمهاصورة وشكل :  نوع الأولال   -1

 .النار وجحيمهاصورة وشكل :  نوع الثانيال   -2

 (.149ص الرافعي،  )،  القصة القرآنيةصور وشكل :  نوع الثالثال   -3

 التكرار عند العلماء القدامى والمحدثين.  2

 التكرار عند علماء الإعجاز. 1.  2

الله  ؛ لأنالإعجــازي المقصــداصد وأهداف كثيرة كما ذكرناه سابقا ومن احــد المقاصــد هــو إنَّ التكرار فيه مق

 مــن الســور والآيــاتر مــن ي ــفــي كث والمعارضين لكتابه الكريم ورسوله الكريم  تحدى العرب  سبحانه وتعالى

مــن   كتــابيأتوا بمثــل ال   تحدى بلاغاء العرب وفصحائهم  ، ففي المرحلة الأولى  متعددةمختلفة وعلى مراحل  

ثْلِهِ إِنْ كَانوُا صَادِقيِنَ﴾،:  غير تعيين قدر، قال تعالى ولــم  عجــزوا  وعنــدما ،(52/34الطــور ) ﴿فَلْيأَتْوُا بحَِدِيثٍ مِّ

 ويتلــوا  الثانيــة أن يــأتوا  رةفــي الم ــ الله سبحانه وتعــالى تحداهم هذا الش ، الإتيان بمثلهو الوصول  عن  يتمكنوا 

﴿أمَْ يقَوُلوُنَ افْترََاهُ قلْ فاَتْوا بِعشْرِ سِوَرٍ مّثْلِهِ مُفترََياَت وَادْعُوا مَنِ اسْتطََعْتمُْ  :، قال تعالىالقران  بعشر سور مثل

نْ دوُنِ اللهِ إِنْ كُنْتمُْ صَادِقيِنَ﴾، عــن الإتيــان  فــي المــرة الثانيــة ولــم يســتطيعوا  ولما عجــزوا   ،(13/  11هود  )  مِّ

القصيرة في القــران   سورةال و  ،مثله  واحدة  بسورة  ويقدموا   ن يأتوا الثالثة أ   ةبعشر سور مثله تحداهم  في المر

ثْلِهِ :  تعالىو  سبحانه  قال  ،هي سورة الكوثروتتكون من ثلاث آيات    الكريم ﴿أمَْ يقَوُلوُنَ افْترََاهُ قلُْ فاَتْوُا بسِورَة مِّ

نْ دوُنِ اللهِ إِنْ كُنْتمُْ صَادِقيِنَ﴾، التــي أشــار  والمراحل الــثلاث الأولــى ،(38/ 12يونس ) وَادْعُوا مَنِ اسْتطََعْتمْ مِّ

كلهــا  التنزيــل سور مكيــة" ويونس "، "هود"، "الطور"مكية التنزيل كلها لأنَّ السور الكريمة   اليه القران الكريم

الوحي نزل في المكــة  ؛ لأنفي ذلك الزمن العرببلغاء  وخوطِب بها  التي     العلماء والمفسرين،  باتفاق جميع

لأنهم كانوا يفتخرون ببلاغــتهم وفصــاحتهم فــي لغــة  هم المتحدون ونزل القران بلسان العرب والعرب كانوا 
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بكل تحدياتهم ولم يتمكنــوا  العربأهل   ، ولما عجزتحدي للعرب  في هذه السور الثلاثماجاء    العرب، ولهذا  

 ،جمهــمعــربهم وعَ كلهم جميعــا،    الناس   القران  تحدى  ،يعن الإتيان بأية صورة من التحد  على جواب القران

ا  :، قال تعالىكلها أن يأتوا بمثل القرآنتحداهم الله سبحانه وتعالى الرابعة    ةفي المر مــَّ بٍ مِّ ي رَيــْ تمُْ فــِ ﴿وَإِنْ كُنــْ

نْ دوُنِ  ثْلِه وَادْعوا شهَداَءَكُمْ مِّ ن مِّ وممــا  ،(2/23البقرة )  اللهِ إِنْ كنْتمُْ صَادِقيِنَ﴾،نزََلْناَ عَلىَ عَبْدِناَ فأَتْوُا بسُِورَةٍ مِّ

 هــذه الآيــة تصــدرت بخطــاب موجــه إلــى النــاس   ذكرنــاه ســابقاوحدة الســياق؛ لأنَّ الآيتــين اللتــين  :  يؤيد ذلك

مُ ﴿ياَ أيَّهَا النَّاسُ اعْبدُوُا رَبّكُمْ الَّذِي خَلقََكُمْ وَالَّذِين مِنْ  :، قال تعالىأجمعين لَ لَكــُ قبَلِكُمْ لَعَلّكُم تتََّقوُنَ ۞ الَّذِي جَعــَ

ِ أنَداَداً وَأنَْتمُْ االأرَْضَ فرَِاشاً وَالسَّمَاءَ بنِاَءً وَأنَزِلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً فَ  خْرَجَ بهِِ مِنَ الثَّمَرَاتِ رِزْقاً لَكُمْ فلََا تجْعَلوُا لِلَّّ

 الله ســبحانه و تعــالى مــن طريــق ووحيــه ورســالته   تحــدىيحلة الخامســة  وفي المر،  (2/21  البقرة)  تعَْلَمُونً﴾،

لْ  :، قال تعالىومتفقين على شكل نفس واحد أن يأتوا بمثله ولو كانوا مجتمعينعلى    يننس والجن أجمعالإ ﴿قــُ

 ٌ بَعْضٍ ظَهِيــراً﴾،لئَِنِ اجْتمََعَتِ الْأنَْسُ وَالْجِنُّ عَلىَ أنَْ يأَتْوُا بِمِثلِْ هَذاَ الْقرُْآن ِلَا يأَتْ هُمْ لــِ انَ بَعْضــُ و كــَ  ونَ بِمِثْلهِ ِوَلــَ
﴿لَا  :بعــدم مقــدرتهم بدلالــة قولــه فورا   أعطى الجواب  الله سبحانه وتعالى  وبعد أن تحداهم  ،(17/88الإسراء  )

 تلفــةبطــرق وأســاليب متنوعــة ومخالقرآن الكريم القصــة القرآنيــة ، فقد كرر  (17/88الإسراء  )  يأَتْوٌنَ بِمِثْلهِ﴾،

، وهو الله سبحانه وتعالى لقرآن نفسها   لصاحب  ثبات أن الإتيان بمثل القرآن لا يمكن لأحد إلامرات عديدة؛ لإ

 مــن بمثله ، وعلى أنَّ الإتيانوعدم تمكنهم زم على عجزهم ـطع وج ـق المرحلة  ، وفي هذا عزته وقوتهفهو من  

 (.63 صالحكيم، )عظمة الله سبحانه وتعالى، 

  التكرار عند القدامى . 2. 2

لاغــة والب أهل اللغةو ويينالنحمن و ؛الإعجازعلماء علم القدامى من  علماء إلى كتبربما بالنظر والمراجعة 

مــن أجــل الوقــوف و ،في القران الكــريم  التكرار  موضوعول   ـالعرب، يجد أن هناك اختلافا في الآراء ح  عند

 :ظاهرة التكرار في كتب القدامى ومن بين هؤلاءنذكر ما قيل في وسوف ، اراء العلماءعند 

 : عثمان الجاحظ أبو -1

والطريقة، ومن رأيه وحديثه عــن التكــرار  الأسلوبيعد الجاحظ من أوائل العلماء الذين تحدثوا واهتموا بهذا  

الغبــي  حمقــى أو كمة كتقرير المعنــى أو الخطــابهناك حوليس التكرار عيبا ولا خللا ولا نقصا مادام ":  قوله

مقــدار فــي جــاوز  تمــالم ي  ولا بــنقص  الألفــاظ لــيس بعيــب  تكرار والكلمات والعبارات في، كما أن  يأو الساه

كــلام أن التكــرار أســلوب ال  يفهم من هذا  ،(1/79 ص ،م1968الجاحظ، )،  "إلى العبث  الحقيقة  الحاجة ويخرج

 .لا عند الحاجةإ  خدمتله ضوابط، فهو لا يس يجب أن يكونلكن ورب،  ـعند الع مشترك

 :بن فارسا -2

تكلــم فقــد  القــران الكــريمالأنباء والقصص فــي الايات في تكرار    فأما": "الصاحبي"في كتابه  ابن فارس  يقول  

جعــل هــذا ســبحانه وتعــالى  يقــال فيــه أن الله  وب وأدق ماصأ ، ومتنوعة وأشكالُ مختلفة  في وجوه  عنه العلما

بمثلــه لصــحة  بآيــة أو بســورة أو عــن الإتيــان في ذلك الزمن والمرحلة الشــديدة  القومو  العرب  وعجز  كتابال 
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قصــة فــي مواضــع آية أو ذكــر ذكر  تكرارفي عجزهم بأن  وبينه  ، ثم أوضح الأمر-صلى الله عليه وسلم-  النبي محمد  طريق

وبأي عبارة عبر، فهذا أولى مــا قيــل فــي  ،جاء شكل من الاشكالهم عاجزون عن الإتيان بمثله بأي نإعلاما أ 

التكــرار إرادة والإعــادة  العــرب نســنمن و":  يقول  ثم".  الذي بين سنن العرب في كلامهاموضوع التكرار، و

 (.127 ص  ،م1993الرازي،  )، "ناية مثل هذه المسألةبحسب العالتقرير  

 :ابن سنان الخفاجي -3

وثنائــه بفصــاحة الكــلام وعــذوبتها   عنصر التكرارحول  "  كتابه سر الفصاحة"ابن سنان الخفاجي في    تكلملقد  

أظهر من التكــرار   وعذوبتها وجمالها  ويغض من طلاوتها  والبلاغة  في الفصاحة  فوقشيئاً ي  رأيتما  ":  بقوله

 (.106/  1ص ، م1982ابن سنان الخفاجي،  )، "نسجه عنه حفظلمن يؤثر تجنبه و

  : جلال الدين السيوطي -4

الفصــاحة فــي إظهــار عذوبــة  بمحاســن البلاغــة و  له علاقة وارتباط  أسلوب التكرار  أنالسيوطي    يرى الامام

هــو أبلــغ : "وذلــك قولــه ،تقــانفــي كتــاب الإ  جــاء  وهذا مــا  ،بالأسلوب  االعناية بالأمر، كونه مرتبطالاهتمام و

 "ةالفصاح في محاسنجمال ال من التوكيد وهو من وأفصح 

إذا تكرر تقــرر وقــد نبــه  والعبارة الكلام: وقد قيل لإقرارمنها ا  :لإسلوب التكرار فوائد  ويقول السيوطي هناك

والتبشــير، فــي العــذاب  الإنــذارجاء التكرار في القصص والايات في تعالى على السبب الذي لأجله كرر  الله  

راً : في القرآن بقولــهوالجزاء في الجنة والنار   مْ ذِكــْ دِثُ لَهــُ ونَ أوَْ يحُــْ مْ يتََّقــُ نَ الْوَعِيــدِ لَعَلَّهــُ فْناَ فيِــهِ مــِ رَّ ، وَصــَ

ومنها زيادة التنبيه علــى مــا ينفــي ، ومنها التأكيد، (113/ 22طه )وهناك ايات كثيرة في حق هذه المواضيع، 

 (.3/224ص السيوطي،  )،  ليكمل تلقي الكلام بالقبول التهمة

 التكرار عند المحدثين. 3.  2

منــذ أن العــرب ، بــالرغم من ناحية ظهور بعض المزايا الجديــدة فــي اســتخداماته  يعتبر التكرار أسلوبا حديثا

وهذا كله لوجود دلالات فنيــة ونفســية، ولهــذا يعــد التكــرار ظــاهرة بــارزة   ،القدم استخدموه في الشعر والنثر

 .في عصرنا الراهن ةومشهور

فنيــة يــدل علــى نفســية والتكــرار لــه دلالات أن " ويقــول عنهــا: هذه الفكــرة يدعم: جيدة محمد  عبد الحميد  -1

ً قَ  وأ  يلاً را، جمــَ أو شَ كان يرا العقل، إيجابا أم سلبيا، خَ و الاهتمام بهذا الموضوع ما يشغل الفكر ، ويجــذب بيحــا

جيــدة، محمــد  عبــد الحميــد)، "قيمتــهونســان، والتكــرار يرســم مــدى المكــرر قدرتــه الإ  احســاس هذا الاهتمام  

 (.67صم،  1980

التي تناولته فــي كتابهــا، ،  وائل الذين بحثوا عن التكرار وكتبوا عنهوهي من المحدثين الأ:  نازك الملائكة  -2

أن "التكــرار وهــي تــرى  علــىاليد الفضــلى فــي بســط نظــرة جديــدة وهي صاحبة  ،  "قضايا الشعر المعاصر"
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اهتمــام المــتكلم بهــا وهــو بهــذا التفات وويكشف عن  اتحساسة في العبار  محاور وجوانب  على  يهتمالتكرار  

ازك الملائكــة، ن ــ)، "يــدرس الأثــر ويحلــل نفســية كاتبــه، تفيد الناقــد الأدبــي الــذي  المعنى ذو دلالة نفسية قيمة

 (.230 ص  ،م1965

تقنيــة التكــرار التــي اقترحهــا الراويــة الجديــدة ومارســته مــن خــلال نصوصــها "يرى أن  :  حسين خمري  -3

، ".المــؤثرة فــي الكــلام أصبح من مميزات الراوية الجديدة وتكاد تكون هذه التقنية من أهم العناصر  الإبداعية

مفــر منهــا فــي أي عمــل لا نستنتج من هذا أن التكرار يعتبر حتمية ،  (20-19ص،  م2002حسين الخمري،  )

 .-شعري أو سردي-، أدبي

القرآن الكريم لا علاقة له بتكرار الكلام دون فائدة، بــل وفي نهاية هذا البحث المختصر يتبين أن التكرار في  

إن كل تكرار في كتاب الله تعالى له هــدف ومقصــد وفائــدة، وهنــاك علاقــة وارتبــاط بــين التكــرار والبلاغــة 

والتكرار هو أحد أهم الأساليب في كلام الله تعالى مــع المخــاطبين، ولا يمــل القــارئ عنــدما يقــرأ .  والفصاحة

ندما يمر بآيات التكرار، بل يعطي التكرار للقارئ حلاوة وراحة في النفس، ويكشف له كثيرًا من القرآن أو ع

 .الأهداف والمقاصد والأساليب الجميلة

 

 

 الخاتمة
إلــى أغــراض  واهــدافها مقاصدها مختلفالمتكررة إنما تكررت تبعا ل  الكريم وفي اياته  القرآن  تكرار فيإنَّ ال 

في المــرات  مقاصدهعن   وهدفه  مقصد يختلف غرضهو  هدف  القرآنية في كل مرة  التكرار في اياتمتنوعة،  

 وطــرق ســبلكــرر متخــذة تتَ  صــدهالقرآنية تبعــاً لتنــوع مق  التكرار في الاياتإنَّ  :  وبهذا يمكن القول  ى،الأخر

 .  ومُختلفة ةنوعَ متَ 

، إلا أنــه يبــين (التكرار)القرآنية يؤيد القائلين بـ  لاياتِ رة التكرار في ا فهم ظاهِ من إنَّ وتبين لنا في هذا البحث 

تــأتي  أو موضــوعا  لأنه في كل مرة تكــرر فيهــا القصــة  ،عيب فيهنقصان ولالا    وممدوح،  محمود  أنه تكرار

الشــبهة  ويتحــدى في النص السابق لها، وفي الوقــت نفســه يبطــل  وهدفها  يختلف عن مقصدها  وهدف  لمقصد

القرآنية؛ لأنه لــيس حشــوا، وإنمــا هــو تكــرار معنــى قصــده القــرآن  الاياترار في قائلين بإبطال التكوالشك لل 

 .الكريم، ورمى إليه

نــى أكثر أهــل المعوهم    ها،مذاهبو  العربهو منهج أساليب  ، أنَّ التكرار  الكريم  التكرار في القرآن  يدعم  ومما

أبلغ مــن هو الفصاحة والبلاغة و فضائلن التكرار من ، إ العرب  القران الكريم بلساننزل  وقد  ،  للقران وفهمه

 ىإلا بشــت يســتخدمونهللعــرب معــروف ولكــنهم لا  وطريــق التكــرار مــذهب ،التأكيد، خلافا لبعض من غلــط

اياتــه وذكــر  والقــرآن فــي ،الأدب والبلاغــةاللغة و هم وكل ذلك مأثور عليهم في كثير من كتبباتأشكال خطا
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فــي  الايــات والقصــصفيها في تكرار  الماهروناللغة و  علماءالفصحاء من    منأروع  و  وأفصح  قصصه أبلغ

 .وتحقيق واستفسار بيانو هدفكل ما يفيده الكلام من 

 المصادر والمراجع

، 4 بعــةطال دار المعــارف، :  مصــر،  بواب التوحيد والعدلأ المغني في    .حمدأ عبد الجبار بن  الأبادي،   •

1960. 
 .1982دار الكتب العلمية، : ، بيروتسر الفصاحة ،محمد بن سعيدابن سنان الخفاجي، عبد الله بن  •
 الطبعــةدار التــراث،  :، القاهرةحمد صقرأ :  حقيق، تتأويل مشكل القرآن  ،ابن قتيبة، عبد الله بن مسلم •

2 ،1979. 
دار إحياء التراث العربــي، : بيروت ،لسان العرب ،ابن منظور، جمال الدين محمد بن مكرم بن علي •

 .ت. د
، العربية ومسائلها وســنن العــرب فــي كلامهــا في اللغة الرازي، الصاحبيأحمد بن فارس بن زكريا  •

    .1993مكتبة دار المعارف، : عمر فاروق الطباع، بيروت:  حقيقت
 :، بيــروتفوزي عطوي: حقيقتمجلدات،  3، البيان والتبيين،  الجاحظ، عمرو بن بحر الليثي الكناني •

 .1968دار صعب، 
مــة، دار الأ:  بيــروت  ،الاتجاهــات الجديــدة فــي الشــعر العربــي المعاصــر  محمــد،  عبد الحميــد  جيدة، •

1980. 
   .2016، مدار القل : ، دمشقالرهبانالقرآن ونقض مطاعن   .صلاح عبد الفتاح ،الخالدي •
 .محمــد زغلــول ســلام  -حمــدأ محمد خلف الله  :  حقيقت  .القرآن  إعجازبيان    ،الخطابي، حمد بن محمد •

 .ت .، د3  ، الطبعةدار المعارف:  مصر
 .2002منشورات الاختلاف،    الجزائر،.  فضاء المتخيل مقاربات في الرواية  ،حسين ،الخمري •
: بيــروت ،مجلــدا  32 ،مفاتيح الغيب أو التفسير الكبير ،الرازي، فخر الدين محمد بن عمر بن الحسن •

 .ه1420، 3دار إحياء التراث العربي، الطبعة 
 .2003المكتبة العصرية،   :، بيروتإعجاز القرآن .الرافعي، مصطفى صادق •
محمــد أبــو : تحقيــق. مجلــدات 4 ،البرهان فــي علــوم القــرآن  ،الزركشي، محمد بن عبد الله بن بهادر •

 .م1957دار إحياء الكتب العربية،  :  القاهرة ،الفضل إبراهيم
دار : ، بيــروتمحمــد باســل: حقيــقت ، مجلــدا،ساس البلاغةأ  محمد،، محمود بن عمر بن الزمخشري •

 .1998الكتب العلمية،  
: بيــروت. مجلــدات 4 ،الكشاف عن حقائق غوامض التنزيل ،الزمخشري، محمود بن عمر بن محمد •

 .ه1407، 3الطبعة    دار الكتاب العربي،
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بــو أ : حقيــقت مجلــدات،  4،  في علوم القــرآن  الإتقان  .السيوطي، جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر •

 .م1974الهيئة المصرية العامة للكتاب، :  ، القاهرةبراهيمإ الفضل  
. محــي الــدين عبــد الحميــد:  حقيــقت  ،التعريفــات  ،الشريف الجرجاني، علي بن محمد بن علــي الــزين •

 .  2007ر،  يشركة القدس للتصو  :القاهرة
بــو فضــل أ محمــد  :  حقيــقت  .مالي المرتضىأ   ،علي بن الحسين الموسوي العلوي  ،الشريف المرتضى •

 .1967دار الكتاب العربي،    :، بيروتبراهيمإ 
جامعة أم : مكة .التكرار في إثبات وحدانية الله في القرآن الكريم وحكمته ،سعد محمد  نشعلا  ،القرني •

 .1988 رسالة ماجستير،  ،القرى
 القــادر عبــد: حقيــقت، كسير فــي علــم التفســيرالإ ،سليمان بن عبد القوي بن عبد الكريم ،الصرصري •

 .ت. ، ددابآ مكتبة   :القاهرة.  حسين
مركــز : الإمــارات. رسالة في علوم القــران لابــن تيميــة عــرض وتعريــفالعنزي، حمدان بن لافي،  •

 .1429التفسير للدراسات القرآنية،  
، كلية التربية، جامعــة زاويــة :ليبيا ،الواواء الدمشقي ظاهرة التكرار في شعر ،قريميدة، محمد صالح •

 .ت. د
 .1985، مكتبة دار الزمان  :القاهرة ،عقيدة التوحيد في القرآن الكريم ،محمد أحمد ،الملكاوي •
 .1995  ،2، الطبعة سلاميةالمركز العالمي للعلوم الإ: قم  ،القرآنيالقصص  ،محمد باقر الحكيم •
  ،1965دار التضامن،  :بغداد.  قضايا الشعر المعاصر  .نازك الملائكة •
 ،ســلامية العالميــةالجامعــة الإ :بــادآ ســلام إ  .سراره البلاغيةأ التكرار في القرآن و  ،يارزمان جنت كل •

 .2011  دكتوراه، أطروحة
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 قسم الاجتماع، كلية التربية للبنات، جامعة بغداد، بغداد، العراق 
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 المستخلص

 

ً  المؤسسات التعليمية إشكالية تحليلإلى   البحثيهدف        فــي التعامــل ،( المــدارس )لاسيما التربويــة  عموما
ناتجــة مــن صــعوبة التكيــف مــع  مخــاطر المؤسســات فيــه تواجــه عــالم فــي " استدامة التعليم  موضوعة" مع

 Educationق التنميــة المســتدامة لأخذ بأستراتيجية التعليم لتحقيوا   متطلبات التطور التكنولوجي والمعرفي
for sustainable development  ) )ESD مي تشاركي يشــمل كــل الأطــراف ينهج تعل متطلب اتباع  ت  تيال

بمــا يضــمن ويقــدرون الاســتدامة ( الــداخليين والخــارجيين)ذات العلاقة لضمان أن جميع أصحاب المصــلحة 

المــنهج وكان , في المشاركة النشطة  للطلبة في عملية التنمية المطلوب تحقيقها   التي يعبر عنهاتحقيق القيمة  

الــذي و,    اللازمة لتحقيق ذلكهج  اأحد المن WIAs(* Whole Institution Approaches(الكلي للمؤسسة  

,  ة الحاليــةلغالبية المشكلات المؤسسي الأساسي المفتاح التغيير إذ أصبح يعتمد على نظرية التغيير التنظيمي ،
ً  يجب المطلوبوالتغيير  ً  دوراً  المؤسســات التربويــة ؤديت بموجبه .أن يكون استراتيجيا  فــي تحقيــق مركزيــا

متطلبــات تحقيــق الاســتدامة فــي التعلــيم   مــع التعامل في مدارس لل  الجديدة الاتجاهات لرسم المطلوبة المبادأة

في ضوء عملية التحليل النوعي والمنهجــي للوثــائق و. المستدامةتحقيق اهداف التنمية  تتيح إستراتيجية كونها

 ,Benavot, A. 2014, Armstrong, P : مثــل دراســات  الدراســات العلميــة واوراق العمــلوالدوليــة 
2021,  Holst, J. 2023,  كلــي للمؤسســةمــنهج ال ال التي وصــفت ) (WIAs   عمليــات تعلــم تنظيميــة "بأنــه

مستمرة وتشاركية يهدف تحقيق الاتساق المؤسسي نحو الاستدامة، ويربط باستمرار مناهج  الــتعلم الرســمية 

 الاســتدلال قواعــد علــى للوصول الى نتائج قائمــة الاستنباط والاستقراء منهجي اعتماد تم" , وغير الرسمية 
كمفهــوم  "المســتدامة الممارســات"ها أنه من خلال تطبيق ، وخرج البحث بمجموعة من النتائج ابرز المنطقي

 الداخليــة والخارجيــةمواءمة أنشــطتها التنظيميــة من خلال المقدمة، يمكن للمدارس  التعليمية    اساسي للخدمة  
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اما ابرز التوصيات فكانت اهمية توسيع محتوى المنــاهج الدراســية، نظــرا الــى تــأثر .  تحقيق التعليم المستدام

بالتفكير البيئــي والنظمــي والحاجــة إلــى (  ESD)كثر حداثة في التعليم من أجل التنمية المستدامة  الخطاب الأ

التعليم لإحداث تغيير شــامل بمشــاركة جميــع اصــحاب المصــلحة مــن أجــل  ضــمان الاســتدامة علــى المــدى 

 .الطويل  

   -(WIAs)  ؤسسة المنهج الكلي للم  -المستدامالتعليم  -التنمية المستدامة   -الاستدامة :  الكلمات المفتاحية

 ابتكار الخدمة التعليمية
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Sustainability in Education in Light of the Holistic Approach of the 

Institution 

The Perspective of Educational Service Innovation 

Assistant Professor Dr. Mona Haider Abdul Jabbar Al-Taie 
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of Baghdad, Baghdad, Iraq 

 

Abstract 

 

   The research aims to analyze the problem of educational institutions in general, 

especially educational (schools), in dealing with the "sustainability of education" 

in a world in which institutions face risks resulting from the difficulty of adapting 

to the requirements of technological and knowledge development and taking the 

education strategy to achieve sustainable development (ESD), which requires a 

participatory educational curriculum that includes all relevant parties to ensure 

that all stakeholders (internal and external) value sustainability and to ensure the 

achievement of the value it expresses in the active participation of students in the 

development process to be achieved, and the whole institution approaches was 

one of the necessary curricula to achieve this, which is based on the theory 

Organizational change, as change has become the main key for most current 

institutional problems, and the required change must be strategic. Under it, 

educational institutions play a central role in achieving the required principle to 

draw the new directions of schools in dealing with the requirements of achieving 

sustainability in education as it is a strategy that allows the achievement of the 

goals of sustainable development. In light of the process of qualitative and 

methodological analysis of international documents, scientific studies and 

working papers such as studies: Benavot, A. 2014, Armstrong, P, 2021, Holst, J. 

2023, which described the holistic approach of the institution) (WIAs as 

“continuous and participatory organizational learning processes that aim to 

achieve institutional coherence towards sustainability, and constantly links to 

formal and informal learning curricula”. The methodology of deduction and 

induction was adopted to reach results based on the rules of logical reasoning, and 

the research came out with a set of results, most notably that through the 
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application of “sustainable practices” as a basic concept of the educational service 

provided, schools can achieve sustainable education by adapting their internal and 

external organizational activities. The most prominent recommendations were the 

importance of expanding the content of the curriculum, given that the most recent 

discourse in Education for Sustainable Development (ESD) was influenced by 

environmental and systemic thinking and the need for education to bring about 

comprehensive change with the participation of all stakeholders to ensure long-

term sustainability. 

 

Keywords: Sustainability - Sustainable Development - Sustainable Education - 

The Total Approach to the Enterprise (WIAs) - Educational service innovation 
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 مقدمة
أدت سرعة التغيرات البيئية الحاصلة في عالم اليوم  إلى تزايد الحاجــة المجتمعيــة غيــر المســبوقة لتغييــر     

إلى الميــل ،,( Laurie, R. et al , 2016: 202: )  اشار  كما.  مسار عمل المؤسسات عامة والتعليمية تحديدا 

 " مما يعني    -( SDGs)المستدامةالكبير نحو التحول وبشدة بأتجاه الاستدامة في سبيل تحقيق أهداف التنمية  
بهــدف   يقتضي صياغة اســتراتيجيات وخطــط جديــدة, تحديا تعليميا كبيرا وغير مسبوق على كل المستويات

مــع تــوافر الكفــاءات والمعــارف والقــيم المطلوبــة للمشــاركة فــي بنــاء مســتقبل ,  ميع  الوصول إلى تمكين الج

 (  .UNESCO 2021: 2)مستدام 

والذي  يتطلب استجابة  مباشرة من المؤسسات التعليميــة .  الأداة الرئيسة لمواجهة هذا التحدي  ويعد التعليم   

يح التنفيــذ ومنــاهج حديثــة تت ــ بطــرق وأبــدالها ا ضرورة إعادة التفكير في أنظمــة التعلــيم المعتمــدة مــن قبله ــب

وهــذا يــتم مــن خــلال إعــادة   (Sterling, S.,2016:82)التنميــة المســتدامة   يضــمن تحقيــقالمنهجي لتعلــيم 

 .  (المستوى الكلي)تصميم السياسات والمناهج وتحديد التمويل الكافي على 

، أذ "عنصر رئيس لا يتجزأ من أهداف التنمية المستدامة الطموحــة"تصف اليونسكو البيئة التعليمية بأنها       

: ميع أهداف التنمية المســتدامة الأخــرىبج  (بالتعليم)الخاص ب  من أهداف التنمية المستدامة  4الهدف  "يرتبط  
4 )UNESCO,2020)   مع ذلك، من الناحية العملية، غالبــا مــا يــتم التعامــل مــع البيئــة التعليميــة والتنميــة

التــي تتســم (  Gibb N ,2016: 192) للمهــام التعليميــة الأخــرى المستدامة على أنها لا تعــد ســوى إضــافة 

هنــاك حاجــة الــى تركيــز الكثيــر مــن ( Whitby, A. 2019: 32)لــى  ووفقا  ا ,  بكونها متعددة التخصصات  

فضلا الى اهمية أنشــاء البيئــة التعليميــة بمــا يتوافــق مــع ,  الاهتمام على تطوير الكفاءات والمقدرات التعليمية

 .متطلبات التطور الحاصل في المجال المعرفي والعلمي  

( UNESCO ,2017: 4)للأهمية الكبيــرة للبيئــات الاجتماعيــة والماديــة اللازمــة للــتعلم، خصصــت   ونظر
البيئــة "لبرنامج العمل العالمي بشأن التعليم من أجل التنمية المستدامة وبرنامج متابعــة  مجال عمل ذي أولوية

، ودعت إلى اتباع  "علم والتدريببيئات الت وتطوير تحويل "اكدت فيه اهمية "   2030والتنمية المستدامة لعام   

الكلي للمؤسسة  للتعليم من أجل التنمية المستدامة في المدارس وجميــع مجــالات الــتعلم والتــدريب   المنظور"  

(  WIAs)ربط السياقات الاجتماعيــة والماديــة بعمليــات الــتعلم، تشــمل مــنهج المؤسســة الكاملــة  ان "الأخرى
 .  (Holfelder, A. K. 2019:18) وانب بيئة التعلملضمان الاستدامة الرئيسة في جميع ج

، فــي إشــارة إلــى "hid-den"مباشــرة بفكــرة منــاهج   WIAsمــنهج ال رتبط ي ــمن حيث عمليات الــتعلم،    

الاختلاف بين ما يتم تدريسه بشكل علني في المؤسسات التعليمية وما يتعلمه الطــلاب بالممارســة والتطبيــق "

يحــدث الــتعلم غيــر الرســمي مــن خــلال الــتعلم الموجــه ذاتيــا وغيــر ,( Kuckartz U. 2019( 785العملــي 

علــى ســبيل ، (Wals AEJ, Benavot A .2017)المقصــود والضــمني خــارج تخطــيط المنــاهج الدراســية 
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المثال عندما يختبر المتعلمون أو يشاركون في تشكيل الممارسات اليومية غيرالمستدامة في منظمــة تعليميــة 

،  الذي يصف المؤسسات المستدامة بأنها  WIAsيمكن القول ان هناك اشارات مبكرة على تطبيق منهج ال .

 ,Sterling)فــي حــين أن  ."جتمع مستداممجالا صغيرا لكنها انعكاس لم"تحاول أن تكون ظاهريا "مؤسسات 
S. , 2016: 210  ) بتحول نموذجي عام في التعليم الأمر  يربط هذا.  

فــي جميــع مجــالات   WIAs ""  ومختصــره   Whole Institution Approachesمصــطلح  ال يســتخدم 

من مراحل التعليم المبكر ( في المبادئ التوجيهية أو التقارير أو المقالات  )ومستويات التعليم وبطرق متنوعة  

 ,Wals AEJ)يشــير (  غيــر الرســمي   /والتعليم المدرسي إلى التعليم المهني والعالي والتعلم غيــر الرســمي  
Benavot A )2017(, )Warner BP, Elser M )2015 (  مفــاهيمي للخصــائص  اتفــاقإلــى عــدم وجــود

هنــاك نقــص كــان علــى هــذا النحــو، .  البيئات المختلفــة  ضمنالمستخدمة  ولمنهج  المعبرة عن هذا ا   الأساسية  

بشأن ما إذا كانت المفاهيم المستخدمة متقاربة، وما هي القرارات السياسية في هــذا المجــال التــي مــن   واضح

 . لعمليةفي الممارسة ا   WIAsالممكن ان تنعكس على الدراسات  والبحوث المعززة لتطبيق ال 

ال  الاســتدامة فــي التعلــيم فــي ظــل مــنهج وسيتم في هذا البحث تقديم لمحة عامة عن الآراء التي قدمت بشأن

WIAs، الأساســية  المبادئوبيان ا  (المدرسة) ومنظور ابتكار الخدمة التعليمية على صعيد المؤسسة التعليمية

النــاجح لهــذا المــنهج  ضــمن المؤسســات  التنظيمية لضــمان التنفيــذالواجب الالتزام بها  فضلا الى المجالات  

 .التعليمية  

في سبيل الوصــول ،  وعلى التوالي ممنهجي الاستقراء والاستنباطتم اتباع    وللإجابة على التساؤلات اعلاه   

فــي حــدود ولاستنتاج القائم علــى قواعــد الاســتدلال المنطقــي التــي يعــين بهــا كــلاً الممنهجــين البحثيــين، الى  

در وما في حكــم  االاجتهاد الذي لا يخرج عن ضوابط البحث الموضوعي عند الاقتباس أو الإشارة إلى المص

. ذلك من معايير ضابطة ولتحقيق ذلك تم الاستعانة بمجموعة من الادبيات والدراسات النظرية ذات العلاقــة 
 . كمنظمات خدمية(  ارس والجامعاتالمد) المؤسسات التعليمية  لتأطير فقرات البحث الذي ركز على 

 : تم تقسيم البحث الى أربعة مباحث وكالآتي 

 منهجية البحث –المبحث الأول 

 :وشمل 

 أشكالية البحث:  أولا

 فرضية البحث: ثانيا         

 اهمية البحث:ثالثا         

 اهداف البحث:رابعا         
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 منهج البحث:خامسا         

 WIAs الاستدامة في التعليم في تل المنهج الكلي للمؤسسة –  الثانيالمبحث 

 :وشمل اربعة مطالب 

 WIAs ظهور منهج ال  عن لمحة نظرية  :المطلب الاول

 .WIAsالإطار المفاهيمي لمنهج :  المطلب الثاني

 WIAs منهج ال  الاستدامة التنظيمية في إطار:   المطلب الثالث

  WIAsالمبادئ الأساسية لمنهج :  المطلب الرابع4

 

 

 

المجــالات التنظيميــة  المتكاملــة اللازمــة للاســتدامة وابتكــار الخدمــة وفقــا الــى ممــنهج  –المبحــث الثالــث 

WIAs 

 :وشمل اربعة مطالب

 WIAs لمنهج الالمجالات التنظيمية  اللازمة   :المطلب الاول

 الثقافة التنظيمية للاستدامة:  المطلب الثاني

 WIAsالشروط الخارجية المطلوبة لمنهج :   المطلب الثالث

 الابتكار في االتعليم:  المطلب الرابع

 النتائج والتوصيات –المبحث الرابع   

 النتائج  :  أولا

 التوصيات  :  ثانيا
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 منهجية البحث – الأولالمبحث 

 البحث مشكلة1- 

راسخ نظريا، إلا أن هناك العديــد مــن الأســئلة  أصبح -عن الاستدامة " الحديث من أن البحث مشكلة تنبثق   

في ضوء عملية التحليل النوعي والمنهجي للوثــائق الدوليــة مــن .  فيما يتعلق بمفاهيمه المحددة,  تزال قائمة  ما

بأنــه عمليــات تعلــم تنظيميــة مســتمرة   WIAsاالدراســات العلميــة واوراق العمــل، التــي وصــفت مــنهج ال 

نحو الاستدامة، يربط باستمرار مناهج  التعلم الرسمية  الشامل ية يهدف إلى تحقيق الاتساق المؤسسيوتشارك

تحقق هذا الشمول، وغالبا ماتكون المشكلة ناتجة من عدم  توفر البيئة  في ندرة  مع ذلك هناك.  وغير الرسمية

غالبيــة المؤسســات  مــن قبــلنهج ومن ثم يكون التوجه ضعيف نحو التنمية المستدامة مالملائمة لتطبيق هذا ال 

الاعتراف بالاستدامة إلا من عدد قليل من العاملين ، على الرغم من كونــه   ايضا هناك ضعف في(  المدارس )

مكتملــة مــع زال فــي طبيعتــه غيــر ال تإن الأدلة على تنفيذه من قبل المؤسسات المدرسية لا  إلا  نهجا رئيسيا ،  

 وتحــت المنحــى هــذا  وفــي .الجديدة، المتغيرات أفرزتها والتي ، تأثير محدود للإدارات والطلاب والموظفين
 يتطلبالتعليم ب متمثلاً  المحلي والدولي التنافس  دراسة أحد محاور أن وجدنا المنافسة طبيعة وإدراك فهم ظل

 هــذا  مثــل تبني متطلباتيصبح على هذه المؤسسات ف ثممن و النجاح إلى لاستراتيجية تقودها رؤية امتلاك ،
 , .بالنتيجــة ذلــك يتبــع ومــا وسياساتها وأهدافها في فلسفتها تغيير من يعنيه ذلك بما الاستراتيجيات، من النوع

  :  عليه تتحدد مشكلة البحث الحالي في الإجابة عن السؤال الرئيس التالي

 ومنظــور ابتكــار الخدمــة WIAs ال مــنهجل  اطــار التطبيــق النــاجح  فــي    التعلــيم  كيف يمكن تحقيــق اســتدامة

 ؟  التعليمية

 

 

 فرضية البحث 2-

 لضــمان المنشــودة التغييــرات لإحــداث المناســبة المناهجاختيار تحديداً  التعليميةوا عموما  ؤسساتلابد للم   
 ادائهــا مســتوى وتحســين تهــافاعليمن اجــل تعزيــز  التغيرات الحاصلة في البيئة الخارجيةفي إطار  نجاحها،

الاســاليب  في غالبية  الدول المتقدمة وعدد من الدول النامية اعتماد المؤسسات التعليمية من بدأت العديد عليه

للوصــول الــى  التحســينات المطلوبــة لإحــداثمنهــا المــنهج الكلــي للمؤسســة  االحديثة في تنظيماتها والمناهج

الالتزام بعدد من المبادئ فضلا الى الأخذ بنظــر الاعتبــار المجــالات التنظيميــة طلب  تتالتي  ,  التعليم    إستدامة

نجاح وتطور هــذه  ، إن  WIAsالكلي للمؤسسة منهج ال المتكاملة اللازمة للاستدامة وابتكار الخدمة وفقا الى 

وتــوفير  لمــنهجا  ا يعتمد  بشكل كبير على مدى إدراك إداراتها الــى ضــرورة الالتــزام بتطبيــق هــذ  المؤسسات

 :مفادها تساؤلات بناء على فرضيتنا أقمنا له عرضنا ما المناخ التنظيمي الملائم لانجاحه ،  ولمعالجة

 ؟  المستدامالتعليم و ماه -
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 ؟   مؤسسة التعليميةالكلي لل  هجالمقصود بالمنما -

 ؟  التعليمية مالذي يعنيه الابتكار في الخدمات -

 ؟ ماهي المبادئ التي يتطلب الالتزام بها لتطبيق المنهج الكلي للمؤسسة  -

  ماهي المجالات التنظيمية المتكاملة اللازمة لتحقيق الاستدامة في التعليم ؟ -

 

 اهمية البحث 3-

  :تبرز أهمية موضوع البحث بالآتي 

التنميــة اهــداف وتــاثيره المباشــر فــي الوقــت الحاضــر وتعــاظم دوره فــي تحقيــق ,    التعلــيمتزايد أهميــة ا  -أ 

بما ينسجم مع متطلبات الاستراتيجية التعليميــة وتوظيفها    المناهجبما يستدعي الأخذ بأحدث  ,   المستدامة  

   .الحديثة

بعد سلســلة  في الوقت الحاضر  تزايدت اهميتهاالخدمية التي  التعليمية    المؤسساتيدخل البحث في سياق    -ب

 هــذه المؤسســات والتــي بموجبهــا بــدأت, في مختلف المجــالات  العالم  هاالتي شهدالتكنولوجية    التطورات

بما يسهم في تحقيق   للمجتمعبتحمل أعباء اضافية للنهوض بدورها الاساسي في تقديم الخدمات التعليمية  

 .بنائه الحضاري النمو الفكري والعقلي للطلبة الذين يشكلون عماد المجتمع وركيزة 

 

  أهداف البحث  4-

 تحقيق عدد من الأهداف وكالآتي هذا البحث الى  يهدف     

 ؟  المستدامالتعليم و ماهبيان  -أ 

 ؟   مؤسسة التعليميةالكلي لل  هجلمقصود بالمنتحديد ا  -ب

 ؟  التعليمية ما يعنيه الابتكار في الخدماتالكشف عن  -ت

 ؟ تطبيق هذا المنهج من التزام بمبادئ محددة  تحديد مايتطلبه -ث

      ؟  بيان ماهي المجالات التنظيمية اللازمة لتحقيق الاستدامة -ج
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    5- منهج البحث

 إعــادة لعمليــات منهجيــة وبصــورة اطلاعنــا حدود وفي تخضع لم (المدارس )المؤسسات التعليمية  غالبية إن 
 عرضت التي وفقاً للأمثلة التي تتطلبها عملية تطبيق المناهج الحديثة اللازمة لتحقيق استدامة التعليم  التغيير

وعلــى  الاســتنباط والاســتقراء منهجــي اعتمــاد حاولنــا ومــن ثــم فقــد. الغرب في المتقدمة الدراسات بعض لها

 المنهجــين كــلاً  يوفرهــا التــي المنطقــي الاســتدلال قواعــد علــى القــائم ســتنتاجسبيلا للوصول الــى الا ،التوالي

 إلــى الاقتبــاس أو الإشــارة عنــد الموضوعي البحث ضوابط عن دون الخروج الاجتهاد إطار ، في المعتمدين
ضابطة ولتحقيق ذلك تم الاستعانة بمجموعة من الادبيات والدراســات  معايير من ذلك  حكم في وما المصدر

 .  بموضوع البحث الحالي ة النظرية ذات العلاقالعلمية 

 

 الثانيالمبحث 

 WIAs الاستدامة في التعليم في تل المنهج الكلي للمؤسسة

العديد من التحولات الســريعة ضــمن محيطهــا ( بضمنها التعليمية)اليوم على اختلافها  مؤسساتشهدت         

البيئي وذلك في إطار ثورة المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات وظهور عدد من المفــاهيم الجديــدة فــي مجــال 

ج والاساليب التي تستخدمها في تقديم خدماتها ضــماناً ناهالذي دفعها الى إعادة النظر في الم,  العمل والسوق  

ستجابة لاحتياجات وتوقعات وبما يحقق اعلى مستوى من الإ,  كفاءة وفاعلية مؤسساتهامنها الى رفع مستوى  

 .ومن ثم الوصول الى الاستدامة, المستفيدين من هذه الخدمات

 9-4في السنوات الاخيرة أصبح هناك اهتمام دولي واسع لتحقيق اهداف التنمية المستدامة لاسيما الهــدفين    
ومع تفاقم مشكلة الآثار السلبية المترتبة على  استمرارية العمــل بالمنــاهج ,  بتكاروالا  الخاصين بمجال التعليم

التعليمية لا يزال في مرحلة التصور في كثيــر  ؤسسةالكلي للم WIAsوعلى الرغم من أن المنهج .  التقليدية   

يــة مختلفــة تــؤثر علــى إذ أن لكل بلد خصوصية ومواقف إجتماع  ,من البلدان النامية مقارنة بالبلدان المتقدمة  

,  يقدم هذا  المبحث الإطار المفاهيمي لهذا المنهج  في ظل التغيرات الحاصلة في مختلف المجــالات .   تطبيقه
فــي ظــل الجوانــب الســياقية والقيميــة الاجتماعيــة  لــهأيضاً بيبين المبادئ الاساسية االلازمــة للتطبيــق النــاجح 

  لآتيةفي اطار المطالب ا (  ةالمدرس) المؤثرة على المنظمة التعليمية  

 

 WIAs تهور منهج ال  عن لمحة نظرية : المطلب الاول

، علــى أنهــا تــدخل مقيمة دراسة   104دراسة من بين    83تم تصنيف  Holst, J., 2023 )  : (3وفقا الى   

المقــالات فــي المجــلات والفصــول ) وشــملت    التي تناولت في مجال استدامة التعلــيم  ضمن الدراسات العلمية
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فيمــا يتعلــق  لأنها  كانــت غيــر محــددةعدت دراسات رمادية منها  دراسة(  21)،  (وتقارير المشاريع البحثية  

منهــا  ٪50 أن  في حــين،  .(غير واضحة   تقارير وأطر ومبادئ توجيهية وكتيبات)    وتضمنت  بمجال التعليم

التعلــيم العــالي منها ركزت على  ٪  34.6، و(  المدارس )  ةالاولي  في الدراساتSE  ركزت على استدامة التعليم

HEمع وجود دراسة واحدة ركــزت علــى التعلــيم .  (التعليم الفني)  قطاعات التعليم الاخرىشملت  ٪  12.5، و

في الدراسات التي واضح  في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم غير الرسمي، من جانب آخر كان هناك نقص 

ممثلــة تمثــيلا ناقصــا فــي جــاءت تركز على التعليم والتدريب المهنــي، الــذي يعنــي أن مجــالات التعلــيم هــذه 

   Singer-Brodowski M., ,2019)  :269)  ية  الحال   الدولية  المقالات والتقارير

ينبغي إلا أنه , المؤسسات التعليمية لاسيما المدارس  على  التركيز الكبير إلىتشير  الأرقام  كانت  وفي حين     

مثل المنظمات غير )مجالات أخرى  في WIAsتطبيق منهج   الإشارة أيضا إلى وجود  إشارات مرجعية إلى

غالبيــة  زي ــتركإلــى (( Awuzie, B. O. ,2019: 4312 ويؤكد. المتعددةفي البيئات   على اختلافها  (الرسمية

وبالنظر إلى الزيــادة فــي المنشــورات، ،  SEالدراسات العلمية وبشكل أساسي على مواضيع التعليم المستدام  

الجديــدة التــي بــدات التطــورات الحاصــلة بالــدعوات والنــداءات في إطار  بعض النتائج عرضة للتغير   كانت

كونه الاساس في تحقيق الــتعلم المســتدام ومــن ثــم (المدارس  )  بالدعوة الى الاهتمام بالتعليم بالمراحل الأولية  

 .تحقيق التنمية المستدامة

 

   WIAsالإطار المفاهيمي لمنهج :  المطلب الثاني

عمليــات تعلــم فرديــة ومؤسســية مســتمرة لنشــر " ضمن الدراسات الدولية بأنه   WIAsيوصف ممنهج ال   

حيــث يــتم تضــمين جميــع .ويعد مرتكز اساسي في جميــع أنشــطة المنظمــة التعليميــة متكاملالاستدامة بشكل  

المحــيط   اطــار  مــن أجــل تحقيــق الاســتدامة فــي، WIAsاشكال الــتعلم الرســمي وغيــر الرســمي مــن خــلال  

والسياقات الماديــة (  الحوكمة والاتصالات)الذي يعني ان كل من العمليات الاجتماعية  والمادي،  والاجتماعي  

  .  تمارس باستمرار الاستدامة(  الابنية والبيئة الطبيعية)

 يهدف هذا التوجه الى ضم كل من المناهج الدراسية المرئيــة والمخفيــة وتوجيههــا نحــو الاســتدامة كــذلك     

ربط التعلم الرسمي وغير الرسمي، بما ينش  بيئة تعليمية أصــيلة مســتدامة يــتم فيهــا تمكــين جميــع المعنيــين 

في المؤسسة التعليميــة بالقــدرات والمهــارات والكفايــات التــي تمكــنهم مــن (  والعاملين,والمعلمين  ,الإدارات  )

قد تتبع مسارات مختلفة نحو الاستدامة   وعلى الرغم من أن المنظمات المختلفة.  تصميم وبناء مستقبل مستدام

 الدراسات الدولية  بالاستناد الى  WiAsفي مجالها المحدد، إلا انه يمكن توليف إطار مشترك ضمن منظور 
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 WIAs منهج ال  الاستدامة التنظيمية في إطار:   المطلب الثالث

تحقيــق الاســتدامة فــي جميــع جوانــب بيئــة  "يهدف إلى   WIAsيمكن القول  وبشكل متكرر أن منهج ال     

من خلال عملية ممنهجية واستراتيجية وشاملة وفــق مااشــارت  )Davis JM, Ferreira J-A )2009 "التعلم

(UNESCO ,2021:6  ,  كــذلك(Rieckmann M ,2017: 9 ) اكــدوا انــه عــادة مــا عنــد الاقتــراب مــن

إلى تعزيــز تجربــة  WIAsموضوع الاستدامة كنموذج أساسي للتعليم  تسعى المنظمات التي تطبق منهج ال 

التعلم الشاملة المتعلقة بالاستدامة من خلال الإخذ بالاعتبار السياق الاجتماعي والمــادي للوصــول الــى  تعلــم 

خاص بعمليات التعلم غير الرسمي داخل المنظمات، والتي توصــف بأنهــا تولي اهتمام    WIAs مستدام، ال

اشــار إلــى انــه مــن ( McMillin and Dyball,2009  58):أيضــا  "أو غيــر ظــاهرة "غير رســمية"مناهج 

هذا الممنهج ، يمكن ربط التعلم الرسمي وغيرالرسمي بشــكل مســتمر ضــمن بيئــة تنظيميــة مســتدامة،  خلال

بهــذا .بمــا يحقــق مخرجــات مــؤثرة( في اطــار الممارســة العمليــة) قيق التعلم المستدام وكلاهما سيسهم في تح

 Wals and) "بأنــه عمليــات إعــادة تصــميم النظــام بأكملــه وهــذا مأكــده  WIAs يوصف منهج ال.  المعنى
Benavot, 2017:6)  في إشارة إلى اهمية  توجه المؤسسات عموما لاسيما التعليمية الــى تبنــي الWIAs  

: ) Birney, A., 2009(  23ونــه منهجــا شــاملا للاســتدامة فــي التطــوير التنظيمــي بهــذا المعنــى، يصــف ك
الواقــع ولكــن حــول تغييــر في  ( المدارس )لا تتعلق فقط بما تقوم به "بأنها  SEالممارسة في التعليم المدرسي 

ن أجل الاستدامة في في كل المكونــات وإعادة ترتيب العلاقات بين التعلم والقيادة والتغيير التي يتم إنشاؤها م

تمشــيا مــع التغيــرات الحاصــلة فــي مكونــات البيئــة  ."التلاميــذ والمــدارس والمجتمــع: الداخليــة والخارجيــة 

 :Bohunovsky, L. et al. ,2020  الخارجية الاقتصــادية والاجتماعيــة والتكنولوجيــة وبقيــة المتغيــرات   
مظهرا تنظيميــا لوجهــة نظــر تكامليــة بشــأن الاســتدامة فــي كــل جوانــب   WIAsعليه يمكن اعتبار ((  853

ــة، وا  ــة العملي ــي الممارس ــيما ف ــيم لاس ــكلالتعل ــي تتش ــر " لت ــى آخ ــان إل ــن مك ــف م ــة، تختل ــرق متنوع ) بط
UNESCO,2020: 46  ).   

وهــذا يعنــي أن .بهــا ية محــددةأن كل منظمة ترتكز على سياقات وأطر اجتماعية وثقافيــة وبيئيــة واقتصــاد   

المسارات نحو تطبيق هذا الممنهج  تكون مختلفة ، تقدم الفقرات التالية لمحة عامة عــن الخصــائص الرئيســة 

استنادا إلى النظــام المتــداخل و. العلمية على الصعيد االدوليالتي تم تسليط الضوء عليها في غالبية الدراسات 

بشكل مستمر كجزء من تحليل المحتوى وصقلها بعد استعراض وجهــات لاقسام المواضيع التي تم تطويرها  

ضمن خمسة مبادئ أساسية كشــروط لنجــاح   WIAsنظر الخبراء، تم تجميع الخصائص الرئيسة  لمنهج ال 

، والتعلم المستمر، والمشــاركة، والمســؤولية، والالتــزام طويــل التناسق المؤسسي) والتي تتضمن   WIAال 

الحوكمة ) يم المبادئ الأساسية الخمسة ، هناك سبعة مجالات للعمل التنظيمي، تشمل كل من بعد تقد( ,  الأجل

 .(اتصالات فاعلة  -بناء القدرات  -استدامة البحث  -المجتمع والشبكات-المناهج والتعلم –
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  WIAsالمبادئ الأساسية لمنهج :  المطلب الرابع

المبادئ الاساسية التي يتطلب  الأخذ بها من قبل المؤسسة التعليميــة لضــمان نجــاح تطبيــق هناك عدد من  

 تتمثل في WIAsمنهج 

 المؤسسي لتماسكا .1

 مــنهج ال جوهر يعدو"  ضمن المؤسسة في اطار ما يتم تعلمه لتعايش ا " بأنه او التناسق ر التماسك  ييش      
(WIAs)   ( (2016)وفق ماأكــده Simovska V, Prøsch ÅK   التجربــة خــلال مــن "يتعلمــون فــالأفراد ؛

 , Gibb N) (113: ةيداخــل جــدران الفصــول الدراس ــلهــم ، وليس فقط ممــا يــتم تدريســه  والتطبيق العملي
مــع بعــض يرتبط التماسك بعملية دمج النظم الفرعية أو المكونات أو عناصر المؤسســات المختلفــة و،  2016

 .   (  Müller-Christ 2020; Gramatakos AL, Lavau S,2019) وبشكل مستمر

تتتمثل إحدى طرق وصف ذلك في تقيــيم التــرابط بــين المكونــات المختلفــة داخــل المنظمــات التعليميــة و     

Scott WAH )2015(   بــين الــتعلم المســتدام الرســمي وغيــر  التــرابطمن بين أمور أخــرى، يتضــمن ذلــك

مــن  ؛UNESCO 2012) ؛ (McMillin and Dyball 2009الرســمي داخــل وخــارج غــرف الفصــل   

نمــوذج وفــق هــذا ال المؤسسة التعليمية  نفســها يجــب ان  تعمــل "أن (   Whitby 2019:72)ؤكدخلال هذا، ي

 .يحتذى به  في استدامة جميع ممارساتها كمثال 

 التعلم المستمر .2

. على عملية تعلم مستمرة للمنظمة وأصحاب المصلحة الداخليين والخــارجيين WIA منهج ال  ينطوي تنفيذ  
 :Sterling S ,2016  الــديناميكي  تعلملل ــعلى هذا النحو، ينظر إلى المنظمات التعليمية على أنها مجتمعات 

209) ) ،Kensler and Uline 2019)هنــاكفهــم الاســتدامة بقــدر مــا هــي عمليــة   يجب ، وكتسهيل للتعلم 

ــرورة  ــة ل ض ــا كنتيج ( Bosevska and Kriewaldt 2020: 2853 ;Mogren et al. 2019: 511)فهمه
 ماأكدهه وهو المؤسسة، ولكن أيضا إلى ما تحاول أن تصبح علي"شير فقط إلى ما تفعله يلا  WIAsيرون ان 

952)  (Scott, W. A.2015   بشكل مستمريعني اهمية إعادة تصميم وتحسين التعاون والشراكات  والذي 

 Schröder, L. M. U., et) الفعليــة والتكيف وفقا للقــدرات والاحتياجــات مع جميع الاطراف ذات العلاقة
al. 2020: 1192) ,درة المؤسسة على التغييرق"  بالدرجة الأساسيةمايتم أخذه بالاعتبار  وان يكون (Gough 

& Sharpley, 2005:12) 

 (القدرة التنظيمية)  لتعزيزالمشاركة   .3

تعمل بطريقة يــتم فيهــا تشــجيع  المؤسسةأن " إلى  p. 792 ) (Fischer :2015 ,كما يشير تعني المشاركة   

السياســات والاســتراتيجيات ، للمشاركة في تصميم وصياغة  جميع الأفراد، بغض النظر عن دورهم وتمكين
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مــن هــذ المنظــور، يوصــف مــنهج . "  وتنفيذها ورصدها وإعادة تعديلها اتالمتعلقة بالاستدامة وصنع القرار

WIAs   بأنه يهدف إلى أنشاء بيئــة تعليميــة شــاملة وموجهــة نحــو المســاواة(UNESCO (2021, 4 ) بمــا

هــتم بالخلفيــة أو الثقافــة أو العمــر أو الــدين أو ي لا -جو تشجيعي يقدر مشاركة الجميع ومساهمة الكــل "يوفر  

  (Buckler C, Creech H ,2014: 12) هالتحيــز والظلــم بجميــع أشــكال  يقــف ضــدو – مســتوى القــدرة
غيــر ام  أعضــاء هيئــة التــدريس ســواء مــن  وهذا ينطبق علــى الجميــعالمتعلمين، خلفيات رف النظر عن بص

مشــاركة  مــع التركيــز علــى. فــي المجتمــع الآخــرين والشــركاء (أولياء الأمور)من  الأسر  بما فيهم  يسينالتدر

ــمونالطلاب، ــونهم يتقاســ ــة  كــ ــي الملكيــ  ــفــ ــتعلم عمليــ  Weiss M ,2021: 3 (McMillin ) ) ة الــ
Dyball.2009:45)    لاحتياجــات والاهتمامــات لتحديــد ا ومن ثم فإن المشاركة الأصيلة تعني فرصة حقيقيــة

ــت نفســه ((Schröder L-et al. 2020 :1089والمســاهمات  وهــذا مأاكــده ــي الوق ــيح المشــاركة ، وف   ،تت
 :Gibb N ,2016)الشفافية والصدق حول مستويات القوة والمسؤولية لإدارة التوقعات وتجنب الإحباطــات 

5) 

 

 (للأفراد)المسؤولية  .4

على تمكين وتشجيع أصحاب المصلحة على أن يكونوا جــزءا   ؤسسةقدرة الم  عن  عبرفي حين أن المشاركة ت

تشير إلى فكرة أن المشاركة من  في نفس الوقت, ( للأفراد) من عملية التغيير، فإن المسؤولية  التي تقع على 

أجل الاستدامة ضرورية ليس فقط من قبل فرد واحد أو عدد قليل من الأفراد  بحيــث تقتصــر علــى مشــاركة 

ــين أو) ــين المتعلم ــاركة (المعلم ــن المش ــمل ، ولك ــي تش ــع التنظيم ــل المجتم ــة داخ ــات الفاعل ــف الجه ) مختل
(Henderson and Tilbury 2004:11 (Birney and Reed ,2009:41) ; (UNESCO ,)2021: 
3) ( Whitby A ,2019 :5) ;  المســؤولية تكــون تكامليــة بــين جميــع  أنوبهــذا المعنــى، يمكــن النظــر إلــى

الاطراف داخل  وخارج المنظمة تعزيزا  للقدرة التنظيمية على تيسير المشاركة من خــلال الإشــارة إلــى أنــه 

أعضاء المجتمع التنظيمي يتحملون أيضا مسؤولية العمــل   جميع  أن تصبح مستدامة، فإن  ؤسسةإذا أرادت الم

 (Rieckmann M, 2017: 23)المشترك من أجلها 

 

 الالتزام طويل المدى .5
يتم الاعتماد على الالتزام طويل الأجل لتحقيق التغيير نحو الاستدامة وفق ما ورد فــي الأدبيــات بأعتبــاره     

وعلى الرغم من أن الاستدامة بحكم تعريفها تتطلــب   ) Goldman D et al., 2018: 1309)المبدأ الخامس  

الوقــت والصــبر فحســب،  يتطلب لا  WIAs ال الملاحظ  ان منهج  جهدا ملتزما على المدى الطويل، إلا إن

فــي   (Leicht A et al ., 2018: 6)المخــاطرة هنــاك حاجــة الــى بل أيضا المرونة والإبداع، وإلى حد ما،  
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 Davis  :60)  حين أن الإجراءات التحويلية مطلوبة لإحداث تغييرات منهجية على جميع المستويات، يؤكــد  
JM, 2009  ) بحيــث تــنعكس نتائجــه علــى   والواسع من المــرجح أن يكــون ثوريــاالتغيير العميق "ايضا بأن

 .وليس تدريجيا  المدى الطويل

WIAs  المبادئ الاساسية ل ( 1)شكل 

 من اعداد الباحثة:  المصدر 

 

 المبحث الثالث

 WIAsنهج موفقا الى وابتكار الخدمة  المجالات التنظيمية  المتكاملة اللازمة للاستدامة

مبررات النظر الــى عمليــة التعلــيم كخدمــة عامــة  بيان مفهوم واهمية الابتكار في التعليم ايضاسيتم عرض    

 .  وللمجتمع  ينوللمستفيد مؤسسة التعليميةتحقق قيمة مضافة لل 

 

وبحســب الدراســات الدوليــة الــى ســبعة مجــالات   WIAsتنقسم مجالات العمل التنظيميــة وفقــا الــى مــنهج   

Michel J, (2021)   (,2018 ):  وفقا الى ماأشار اليه عدد من الباحثين مثــل  مختلفة ولكنها متكاملة للغاية 
Aleixo AM,, )2020  ( Bohunovsky L, . 

نهج ال

WIAs

التماسك 
المؤسسي

التعلم 
المستمر

المسؤوليةالمشاركة

الالتزام 
طويل 
المدى 



 

269 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

التنظيمية الاخرى  هذا المبحث يتضمن اربعة مطالب تشمل المجالات التنظيمية السبعة فضلا الى المتطلبات 

 :اللازمة لتحقيق الاستدامة وجودة الخدمة التعليمية وكالآتي 

 

 WIAs لمنهج الالمجالات التنظيمية  اللازمة . المطلب الأول

 الحوكمة: أولا 

إذ بموجبها ينظر إلى التفاعل النشط بين عمليات ,تعد الحوكمة احد المجالات الرئيسة في تحقيق الاستدامة     

التغيير الحاصل في مجال التطور التكنولوجي واســتخدام الروبــوت والهياكــل الداعمــة مــن أعلــى إلــى أســفل 

ويعــد عنصــرا الــدعم ,   , WIAs”   ) 2019: 5198)(Barrett M'والهياكــل الرئيســة بالنســبة لمــنهج ال

يادة والإدارة المؤسســية يمكن توزيع الق  إذوالمشاركة من أعلى إلى أسفل عاملان مهمان للتغيير الممنهجي ،  

 Birney A, Reed Jبمــا يتــيح تعزيــز مســؤولية أصــحاب المصــلحة ,   بشكل تعــاوني وبطــرق لامركزيــة
,2009  :21.)(  . 

    (Holst, J. ,2023: 1018)  ينظر إلى الإدماج التشاركي لجميع أصــحاب المصــلحة المعنيــين علــى أنهــا

ــده WIAsمــنهج عوامــل اساســية ضــمن  ــال مــن عــدد مــن البــاحثينأيضــا وهــذا مــاتم تأكي  ) :الآخــرين أمث
Niedlich et al. 2020 ؛Sterling 20032017؛ ,UNESCO ؛(Gibb, 2016   نظــرا لــدورها فــي

 Tilbury D, Wortman D )وفــي هــذا الشــأن اوضــح,   بشكل تــوزيعي وديمقراطــي  تعزيز صنع القرار
شعورا بالقيــادة التشــاركية  تنش    WIAs))التي تعمل ضمن المنظور الكلي   ؤسسات، ان الم  (2005:23,

 للتنمية المستدامة وتقسم المهام عبر مجموعات من أصحاب المصلحة

لأصحاب المصلحة المتعددين، بما في ذلك اللجان أو الفــرق العليا  ذلك، تقترح المجالس التوجيهية    ولتنظيم   

(.  دائمــينمثــل المنســقون ومكاتــب الاســتدامة كميســرين )أن يدعمها بشكل مثالي موظفون معينــون   العاملة ؛
في توجهها نحو الاستدامة والتنميــة المســتدامة ضــمن   مؤسساتأدوات الحوكمة أيضا  من الممكن ان تسند ال 

ينبغــي و ، & )2015Lozano R,( )Mogren A, 2019 :514(5 :كما اشار كل مــن رؤيتها وبيان مهمتها

من الناحية المثالية تطوير هذه الرؤية بشكل مشترك والاتفاق عليها ومشاركتها من قبل أكبر عدد ممكن مــن 

وفــي  ,ومجتمعهــا  المؤسســةا  "تاريخ وثقافة واحتياجات " سياقا خاصا ب جعلهأصحاب المصلحة  للتأكد من 

تلــف السياســات المؤسســية الأخــرى ضرورة دمج الاستدامة فــي مخ(  : 5Gibb N 2016)يؤكد    هذا الشأن

ايضــا ,  (Aleixo et al. 2018: 151)مثل الخطط الاستراتيجية أو خطط التحســين أو التنميــة؛ ويتفــق معــه 

ــة  ــات العام ــات والبيان ــي الإعلان ــلوك وف ــد الس ــدونات قواع ــة وم ــادئ التوجيهي ــمن المب  2020  181:). ض
(Niedlich et al.,   (Sterling S ,2016: 209 )ــح ــد  ااوض ــة  تحدي ــتدامة "اهمي ــداف الاس ــزام بأه الالت

التفكيــر ) تحفيزهــا لــدوافع  ومجالات العمل المباشرة ، إذ  قد يكون لهذه السياسات تأثيرات داخلية من خــلال
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أيضــا، ,الاعتراف بها كملف تعريــف واضــح موجــه نحــو المســتقبل  من خلالخارجية  تأثيرات  و(  الابتكاري

يمكن ان تؤدي دورا حاسما  في عمليات مراجعة الاستدامة الشاملة ، والذي يوفر أساسا قيما لتحديد الأهداف 

ذ الاهــداف بشــكل مثــالي وبشــكل تعــاوني ، إن الرصــد والتقيــيم والتقييمات المستقبلية، ويمكن  بموجبها تنفي ــ

، كونــه يمكــن  WIAsلمــنهج لتطبيق التعاوني الداخلي والخارجي الحاسم للأهداف والأنشطة مهمان بالنسبة 

من التفكير في الإجراءات ومراجعة التقدم الجاري والتفاخر بالنجاحات والتوجه نحو اســتخلاص   ؤسساتالم

 :Birney A, Reed J ,2009ياغة استرايجيات تناسب الواقع الفعلي للمؤسسة التعليمية   وص أهداف جديدة
41)). 

 

 تنمية استدامة التعليم في المناهج والتعلم  :  ثانيا

المعــارف والمهــارات "من أجل تعلم مستدام متســق، يجــب أن تعكــس المنــاهج والمقــررات المعتمــدة كــل     

رغــم أن المنــاهج الوطنيــة لا تتــأثر , (UNESCO,  2017:3)والآراء المتنوعة والقيم المتعلقــة بالاســتدامة  

: فيما يتعلق بالمناهج المؤسسيةمن الحرية ( متفاوتة)أن لديها درجات  ذ،إ  ؤسساتلمبالتوجهات الفردية ل عادة  
229)  (Laurie R, 2016   

إلــى اهميــة تحقيــق تكامــل شــامل ومتعــدد  لجميــع    ’WIAs'الأدبيــات المتعلقــة بمــنهج ال  وقــد دعــت    

يعزز الترابط بين هذه  التخصصات من جانب ويحقــق الاســتدامة الذي   (DCSF 2009: 62)التخصصات   

هميــة تعزيــز تعلــم القــدرة علــى الاســتدامة فــي العــالم ا ,( Warner & Elser 2015:8) أكــد من جانب آخر  

ربــط الــتعلم بجميــع الأنشــطة لابد أن تعمل علــى   WIA، المنظمات التي تتبع منظور  الفعلي  والمكان  الحالي

 أوأو المشاركة المجتمعية أو البحث  في التعلــيم العــالي أو الحوكمــة  البيئة المدرسيةإدارة    )  بما فيها  الأخرى

بالمشــاركة مــع  المنــاهج المؤسســية أن يــتم تصــميم  اهميــة ينظــر بعــض البــاحثين أيضــا إلــىو (,المشــاركة

 Block et واصحاب المصلحة الآخرين في المجتمع الأوسع غير التدريسيين من  ن يالموظف  أيضا المتعلمين
al. 2016: 269)  (Singer-Brodowski M.  , 

   عمليات التعلم. 1

بأنــه  عمليــة شــاملة   بموجبــهيوصــف الــتعلم    لتعليم من أجــل التنميــة المســتدامة  إلى أن ا  Mogrenيشير      

(Mogren et al. 2019) ، بمعنــى أنــه جــزء لا يتجــزأ مــن الســياق الاجتمــاعي والمحــيط البيئــي بمكوناتــه

حيــث يــرى أن , هــذا الامــر  Leicht et al. 2018; 51))وأكــد المتعددة  الماديــة الظــاهرة وغيــر الظــاهرة 

التعليم عادة ما يتأثر بالمحيط المجتمعــي ومــا يضــمه مــن ثقافــات وأعــراف وأنمــاط فكريــة وســلوكية ســائدة 

 . كس تنع
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   المناهج الدراسية. 2

ينظــر إلــى الجوانــب المعرفيــة والعاطفيــة والاجتماعيــة المختلفــة للــتعلم علــى أنهــا  WIAs وفق مــنهج ال   

تنميــة بمــا يســهل الوصــول الــى  التشــاركيتقديم مكان للتجربة الذهنية والتعلم ا إذ تتيح عملية التعليم ,  متكاملة

بيئــة ميســرة التعليميــة  العمــل علــى تكــوين  ؤسساتالمويكون دور  ,( Rieckmann 2018; 41)مستدامة 

فــي ســياقات   WIAsالتعلم وفق منظــور  بناء بيئةيتم حيث ،  (Didham RJ, ,2018; 92)للتعلم التحويلي 

علــى هــذا  ,.  ، بنــاء علــى تجــارب واقعيــة عمليــة(O'Donoghue et al ,2018 : 115)مألوفة للمتعلمين 

 الدراســية والمشــاريعالواقعيــة  المشــكلاتدراســة وفهــم ينطــوي علــى الــتعلم القــائم علــى   الــتعلم  النحو، فــإن
(Kensler ,2019:1202 ) ؛(Warner and Elser 2015: 52)،البحــث عــن  ن علــىيالمتعلم ــ التــي تحفــز

 , Sterling) 210)مــن جانبــه . المشــاركة  واهميــة  سليط الضــوء علــى دور  وت  المحيطغيرات العالم  ت  حقيقة
بين المتعلمين والمعلمين، الــذي يعنــي ضــمنا  للتشارك ةمصممعملية ينظر إلى التعلم نفسه على أنه (  :2016

في هذا الاطــار،  (UNESCO ,2021 : 4).  إلى الطلاب، إلى العمل مع الطلاب  الموجه  من العمل"تحولا  

مــين وأوليــاء الأمــور والشــركاء والخبــراء مــن استبدال التعليمات بالبنــاء المشــترك بــين الطــلاب والمعل "يتم  

، "وســيطا للــتعلم المشــترك"دور الميسر بصــفته  بالمعلم    ويقوم  (Whitby A ,2019: 6)المدارس الخارجية

يكتشــف المتعلمــون والمعلمــون بشــكل مشــترك " حتــىعلاقة وثيقة بين المتعلم والمعلــم ،وجود  وهذا  يتطلب  

  O'Donoghue et al. 2018) ,131) االحلول ويعالجونها مع

 

 بيئة التعلم عمليات  الاستدامة وإدارة:  ثالثا

 الهــدر فــي الحــد مــن يشــدد علــى"   ”WIAs مــنهج ال  ، فإنبيئة التعلموإدارة الاستدامة  عمليات ل بالنسبة   

 Lozano et al. 2015 Gibb ;( )المياه والطاقــةالثروات الزراعية والحيوانية و) الطبيعية استخدام الموارد
2016 Whitby 2019;  )  مــن خــلال ،  وتنظــيم عمليــة الاســتهلاك والاســتخدامعن طريــق الكفايــة والكفــاءة

الاســتدامة  مع اهميــة ان تشــمللتقنيات والمواد المستدامة ،  الأمثل ل ستخدام  الاو  ياتالسلوك  التأكيد على تغيير

ــع مجــالات العمــل ــا جمي ــاني، والأر) بمــا فيه ــب  أيضــا، ( ، والمشــتريات وســائل النقــلاضــي، والمب الجوان

، فضلا عــن  (Lozano et al. 2015 ; 4)الاجتماعية، على سبيل المثال تعزيز الشمولية والتنوع والمساواة 

نطــوي علــى اســتخدام لاحــق للمنتجــات المســؤولة تالمشــتريات المســتدامة إذ أن الرفاهية البدنيــة والنفســية ،  

 (.Gibb, 2016(  24:   اجتماعيا وبيئيا

 McMillin and Dyball) يتم تدريسه في الفصل الدراســي بماتتأثر  بةالطل  عليمتجربة ت "بالنظر إلى أن و
 التعليمية لها تأثير اجتماعي على المتعلمين من خــلال الــتعلم غيــر الرســمي ،   ؤسساتأن المإذ     58،  (2009

البيئــة الاجتماعيــة والماديــة للــتعلم أمــر بــالغ الأهميــة لــتعلم إلــى ان ( Simovska, V., 2016: 634)يشــير 
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مختبرا تعليميا مما يوفر .  ممارسات الاستدامةل مرافق تعلم  "لذلك، يمكن اعتبار الهياكل التنظيمية  .  الاستدامة

ــاك ضــرورة .للاســتدامة  ــالبحوث ل ــ فهن ــةربط المنــاهج الدراســية ب لإشــراك الطــلاب  وعــدها وســيلة العملي

وبالمثــل، يشــير مؤلفــون آخــرون إلــى أن . مياســتدامة التعل ــالمساهمة فــي تحقيــق كأصحاب مصلحة، يتولون  

 ,Shallcross et al)ســؤولين عنهــا أو يكونــون م عمليات الاستدامةالمتعلمين قد يشاركون بشكل مباشر في 
2007  :74)  . 

 

 المجتمع والشبكات: رابعا  

الشراكات والشبكات مــع أصــحاب المصــلحة  من خلالالتعليمية  تشترك المؤسسات، WIAs  لمنهجتحقيقا     

 (   والمحليــةوالمشــكلات العالميــة قضــايا تقــديم الحلــول والمعالجــات لل استراتيجية التنوع في    الإقليميين عبر
324 Sterling S ,2016:   (  لتعلــيم القاعــدة الأســاس المجتمعــات  حيــث تــوفرخــلال هــذا التضــمين، مــن 

علاقــات ذات مغــزى مــع "للمتعلمــين بتطــوير  مــن اهميــة الســماح( Gibb 2016: 3) ماأكدهوهذا لاستدامة ا 

 هــا المتعلمــون أثنــاء الــتعلم للمشاكل التــي قــد يواجهلتصميم وتنفيذ حلول معرفية هارات م "و "الحاليةبيئتهم 
(McMillin and Dyball 2009: 62).   . 

و  نشــطة فــي المجتمــعتعــد   " WIA هجالمنظمات التي تتبع مــنان  (Breiting et al. 2005. 42)يرى     

 يقتصــر أيضا يشير  إلــى ان دورهــا لا"  في تنمية المجتمع  ذات صلة مباشرةمعترف بها كأصحاب مصلحة  

 يوصــف التعــاون المجتمعــي حيــث, العلاقات المعلومات وتبادل التعاون التعليمي فقط، ولكن أيضا نقل   على

 ( (Mathar R ,2016:11 التشاركي للطرفينالتعلم تعزز بأنه مشاركة ثنائية الاتجاه   للمؤسسة التعليمية

عمليــة متبادلــة اســتنادا إلــى   والمشــاركة مــاهي اإلاهــذا الــتعلم  الى ان  ( ( Nölting B, 2020 : 81يشير     

 بما يتــيح امــتلاك القــدرة علــى مواجهــة التحــديات التــيالحياة الواقعية  إطار  الحوار والتركيز على العمل في

قد يؤدي التعــاون ثنــائي (   (Mathar R ,2016 ;41غالبا ما تتجلى من خلال المشاريع التعاونية ووفقا الى 

الــذي  يســهل الــتعلم المشــترك القــائم علــى الممارســة، والتعلــيم ., رؤيــة مشــتركة   تكــوين  جاه أيضــا إلــىالات

ايضــا، (   (Davis & Ferreira 2009:61)باســتخدام مصــطلحات مماثلــة، . والشــركاء كعوامــل للتغييــر

 ,Bauer) مثل المدارس والجامعات بأنها ضرورية)توصف الشبكات مع المنظمات الأخرى من نفس النوع 
M., et al. 2020;2780) ؛ ، من أجل الدعم المتبادل، والتعلم مــن نظيــر إلــى نظيــر، وتوســيع نطــاق رؤيــة

يســمح للمؤسســات التعليميــة فرصــة للتكيــف مــع التطــورات والتغيــرات البيئيــة  .كنمــوذج .   WIAsمــنهج 

   .المتسارعة الحاصلة اليوم
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 استدامة البحث في التعليم  :  خامسا

تهــدف إلــى وضــع " WIA "مــنهج إن مؤسسات التعليم التــي تتبــع إلى   Sterling S. ,2016) 305 (يؤكد  

الاســتدامة كعامــل مهــم فــي المشــاريع البحثيــة والمنشــورات ة  ، معتبــر"جدول أعمال بحثي أخلاقي ومسؤول

م الحــر يعل ــتمــن مســؤولية ال   بــأن  يــرى (Vogt M.,2020  17:)أيضــا  .  والطريقة التي يتم بها توليد المعرفة

 والمدارس كمؤسسات تعليمية تعــد الجامعات"والمستقل العمل كعوامل للتغيير نحو الاستدامة، بالنظر إلى أن 

 .جزء من المشكلة وجزء من الحل

هيكليــة فــي ال ييــرات تغعلى سبيل المثــال ال  طلب التركيز على الاستدامة في البحث تتالممارسة العملية،  ف     

 .Fischer D, 2015:790 ))نطوي على تعاون وشراكات جديدة تالتمويل والحوافز، غالبا ما إدارات  

بوصــلة متعــددة التخصصــات، قــد تقــوم مؤسســات التعلــيم يمكن ان تعد الاستدامة  عن أنصرف النظر وب   

 ,Bohunovsky L) ة التنمية المستدامتحقيق  في سبيلحول الاستدامة والتعلم متعددة بأنشطة بحثية    عموما
إنشاء وحدات بحثية جديدة لإضفاء الطابع المؤسســي علــى هــذه يتطلب الامر ،  لأجل ذلك، و  (2880:  2020

 .الجهود

ــد ل و ــة المســتدامة نظــرا للتضــمين المعق ــنهج متعــدد SD لتنمي ــتم وصــف الم ــة، ي ــات الاجتماعي ــي العملي ة ف

 & Giesenbauer يجــد ،  مــع ذلــك.   SDالتخصصــات بشــكل خــاص بأنــه أساســي للتنميــة المســتدامة  
Müller  البحــوث متعــددة تتجــه نحــو التعقيــد وهــذا  لــيس علــى جميــع الــنظم الفرعيــة أن تتبنــى "إلــى أنــه

-Giesenbauer & Müller)أن الأنواع المختلفة من البحوث تتطلــب مــنهج مختلفــة  ا ، مؤكد"التخصصات
Christ 2020: 5. ) 

 

 استدامة بناء القدرات البشرية:. سادسا

الهيئــات نــاء قــدرات ببعد تعيين مجال العمل ذي أولوية لبرامج التعليم من أجل التنمية المستدامة العالميــة و  

المعلمــين "علــى أن   (UNESCO, 2020:30)تؤكــد  فــي هــذا الاطــار ،التدريسية من المعلمين والاســاتذة 

يحتاجون "مع ذلك، فإنهم أنفسهم   ."حياة مستدامة نحويظلون جهات فاعلة رئيسة في تسهيل انتقال المتعلمين 

 :Fischer D, 2015  )بــة لهــذا الانتقــالإلى تمكين وتجهيز بالمعرفة والمهارات والقــيم والســلوكيات المطلو
787  . ) 

تعــد عوامــل أن التطوير المهني للموظفين والقيــادة فــي مجــال البيئــة والتنميــة المســتدامة   وعلى الرغم من   

 Amado A, Dalelo) يتم التركيز عليها في كثير من مؤسسات التعليم في البلدان الناميــةلم إلا أنه    حاسمة
A, 2017:718)  لبرامج التطــوير المهنــي فــي مجــال التنميــة المســتدامة   نتيجة عدم توافر تخطيط منهجي؛ ,
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المتغيــرة التــي تتطلبهــا البيئــة  بشكل خاص علــى الكفــاءات والمعرفــة والمواقــف  يركز  هذا التدريب  رغم ان

المهــارات مــن نقــل  يمكــن المعلمــين بمــا,  إلى الخبرة العملية فيما يتعلق بالتنمية المســتدامة   فضلا    ,الحالية  

 .إلى الممارسة  والتطبيق العملي  والمعارف المكتسبة من البرامج التطويرية

تعــد كونهــا التركيــز علــى ان الكفــاءات العاطفيــة، الــى امكانيــة   (Whitby A ,2019: 21)من جانبه اشار   

تســهيل التفكيــر النشــط  تحفــزالبرامج هذه  المناخ المؤسسي التحفيزي والتمكيني ايضا،    فيرأساسية لتسهيل تو

ربون كمــد)في الممارسات التربوية والمفاهيم الذاتية كون المعلمين يعملون كنماذج يقتدى بها مــن المتعلمــين 

 .  (Laurie R, 2016:231)  )أو وكلاء التغيير/

 ,Amado A)وفي هذا المجــال يؤكــد  ,تطوير المهني لل تخصيص وقت كاف  من هنا يصبح من الواجب    
D ,2017:720  )  , فــي اطــار  ليكون الــتعلم   بالمؤسسةالخاصة    البرامج التدريبية والتطبيقاتهمية اعتماد ا ا

حاســم للــتعلم عنصــر بــين الممارســين  والتواصل المعرفي التبادل  كذلك يمكن عد.  المتغير  المحيط او السياق

 .في الشبكات  من خلال أنظمة التوجيه اوسواء ،  بين النظراءالتعاوني  

تتعلق بإدارة الموارد البشــرية،  مهمة صرف النظر عن التطوير المهني، تتناول الأدبيات جوانب مختلفةبو   

 :    الآتي  ( (SEdA ,2007: 404(   يلخصها 

المهنية المتوافرة  مع اهداف  التنميــة المســتدامة فــي اطــار ضــبط عمليــات كفاءات  ال   التركيز على دمج(  1) 

 .التقييم والتوظيف  لتحقيق استدامة التعليم 

التــي  تــدعم بنــاء قــدرات ( والتعلم مــدى الحيــاة , والتعاون, التوجيه)   تطوير سياسات الموارد البشرية  (   2) 

 .  التعليم من أجل التنمية المستدامة

 .المختلفة  لتنوع  بأشكال ومستويات ا ف  الاعترا (  3) 

 .مهارات قيادية وقدرات ابتكاريةالموظفين الذين يظهرون  الكشف عن( 4)    

 ( مؤسســةال داخــل مــن أو (  خــارج المؤسســةمــن    يتم تعيينهم  الذينهذه الجوانب تستهدف الأفراد إ في حين      
الــى أهميــة   (Gibb N ,2016: 2)ير يشوفي هذا الجانب  , للموظفين دعم والتقديراحد اشكال ال  فأنها تشكل

 . التطويرية للمؤسسةبما يعزز من قدراتهم الابداعية والابتكارية  في العملية حديثاإشراك الموظفين المعينين 

على الاستدامة الاجتماعية، من خــلال أنظمــة ومبــادرات  مقصودعلى تركيز  ينطوي أيضا  WAsمنهج ال 

 ,Aleixo AM ) . (153 البدنية والنفسية ضمن البيئة المؤسسية وهــذا مااكــده   لحياة الصحيةالدعم لأنماط ا 
 ,   )Mogren A )2019ركــزت كثيــر مــن الدراســات    أيضــافيما يتعلق بظــروف العمــل الجيدة،    :2018

Rieckmann M )2018(, Davis JM )2009(   مواد وأدلة تعليمية عالية الجــودة ،   فيرعلى ضرورة تو
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مــن خــلال انظمــة  المعلمــينوتحفيــز  دعــم  ضرورة    ومساحة ووقت كافيين للتفكير والتوضيح   فضلا  إلى  

 . وبرامج تطوير مهنية متقدمة , اجور عادلة وكفؤة 

 

 الاتصال الفاعل حول الاستدامة :  سابعا 

 Awuzie)، وفــي هــذا الاطــار يســتنتج ،  .WAsيعد الاتصال حجر الزاوية الحاسم والمدمج للغايــة فــي    
BO ,2019: 4312 )   نظــام  عــدم وجــود "أن   تقييم العلاقــة بــين العوامــل التنظيميــة فــي التعلــيممن خلال

عمليــة ورغــم هــذه الاهميــة ل  , عمل على تقويض جميع الجهــود الأخــرىي SDاتصال فعال للتنمية المستدامة 

وقــد  . مختلفــة وتحــديات صــعوبات وخارجهــاواجــه داخــل المنظمــات فأنهــا ت،  لفعلية  لاتصال، من الناحية ا ا 

عدم الاتفــاق : مثل  التي تعيق التواصل الناجح الى عدد من القضايا( Djordjevic A, 2011: 384)  تطرق

، ومقاومة التغيير وكذلك القــيم والاحتياجــات المؤسسة  ة   على مفاهيم الاستدامة، والاختلافات في تحديد مهم

التــزام المؤسســات التعليميــة بتحقيــق  اهميــة( (Holst, J. ,2023; 1023 اشــار ايضــا. والتوقعــات المختلفــة

 :الآتيالمستدامة من خلال  لضمان التنميةتواصل ناجح 

، مــع وضــع "للسياقات المختلفة للمتلقــينأن يكون التواصل واضحا ودقيقا ومتماسكا، ومصمم خصيصا  (  1) 

 ،"تعريف عملي للاستدامة"

 .دعم من الجهات العليا ال توافر  (  2) 

 .الالتزام بأتباع منهج حواري وتشاركي مع جميع الاطراف ذات العلاقة  ضرورة  (3)  

 . المعنيةوالدعم  لعمليات التغيير المحددة في المؤسسات "أن تتسم عملية التواصل بالاتساق   (4)  

الاهتمــام  ’WIA "مــنهجتــولي المنظمــات التــي تتبــع  ضــرورة انكمــا أشــير خــلال اســتعراض الخبــراء،   

أن  علــى .(Bauer M )واشار  .لغة بسيطة محايدة جنسانيامن خلال التاكيد على استخدام   بالاتصال الشامل  

عبــر  شــفافية بكــل  تهــاتعــزز رؤيعليها ان مجالات التعليم المختلفة  في    "WIA"  منهجالتي تتبع    المؤسسات

الاســتدامة كميــزة أساســية  رإظهــا ذ ان، أ  (نحو الجمهــور)  وخارجيا  التنمية المستدامة داخليا  تها لتحقيقأنشط

والاســتفادة مــن ة النتــائج مشــارك  يتــيحولكن     المستفيدين فقطلشركاء  الطلاب وا   يعمل على جذبلا  ؤسسةللم

 ســاءلةأيضــا تحقيــق م( Bauer et al. 2020: 2781) الأوسع لجميــع الأطــراف لتعزيز المشاركة  التجارب

 .  مع الالتزام بالإجراءات الرسمية، عادلة

اســتدامة  انه لتحقيق, (Benavot A ,2014: 7 )اشارفيما يتعلق بالتفاعل النشط مع أصحاب المصلحة، و    

التعليم من المهم أن يكون جميع أعضاء المجتمع المدرسي على درايــة بمهــامهم و مشــاركاتهم ودورهــم فــي 
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وهذا يتطلب تعزيز الاتصال الــداخلي الفعــال ,طويربصرف النظر عن مشاركة الرؤية والت  ,الاستدامة  تحقيق

  . 

 الثقافة التنظيمية للاستدامة :  المطلب الثاني

نحــو بنــاء  وتشــترك فــي تعزيــز التوجــه" "المبــادئ الأساســية"الثقافة التنظيمية للمؤسسة بشدة في جميع   تؤثر

المعتقــدات والقــيم )  القدرة المستدامة ضمن مجالات العمل التنظيمية المتكاملة، إن مواءمــة الثقافــة التنظيميــة

علــى ومع ذلــك،   "”WIA منهج جوهرفي  يدخلمع الاستدامة (  المشتركة والقواعد الاجتماعية المستخدمة

 Roos et( 655:  أمثال كبيربشكل في تحقيق النجاح واهمية الثقافة  اكدوا الرغم من أن العديد من الباحثين 
al. 2020؛ ,.et al ,2019 :16  Michel J ) التــي ينبغــي  محــددة ال عناصــر ال إلا ان القليل مــنهم اشــار الــى

 Vogtوفقــا إلــى ، WIAsمشى مع الاستدامة في التعليم، في سياق منظــور تتثقافة تنظيمية  توافرها لضمان  
M, 2020: 2811  )  Bauer, M, 2020:2780  ;ــر ــة عنص ــة التنظيمي ــد الثقاف ــة  تع ــق التنمي ــم لتحقي حاس

 :المستدامة بطريقتين 

 .من خلال الإجراءات والقواعد غير الرسمية المستخدمة، والتي قد تكون بمثابة محركات أو عقبات : الاولى

إلــى تحــولات ثقافيــة داخــل   WIAs مــنهجالعمليــة المســتمرة للتصــميم والتنفيــذ المشــترك ل  تــؤدي : الثانيــة  

تدامة يمكــن اعتبارهــا أن ثقافــة الاس ــ مــن (( Niedlich et al., 2020:180 وهذا مااكــده المجتمع التنظيمي

 . WIA  هج، ومخرجا شاملا لمنالاستدامة  عمليةرئيسا في أيضا جزءا  

بالنظر إلى هذا الدور المزدوج التكراري والمتكامل، يمكن النظر إلى الثقافة التنظيمية علــى أنهــا عنصــر و  

، وتشــير إلــى القــيم المشــتركة لها  تشكل الملف الشخصي الخفي    كونها.  عمليا  ؤسسةرئيس لمدى استدامة الم

الطريقــة التــي "وهي أساس ، Breiting et al. 2005)، 35) جماعية "ذاكرة"ونظم القواعد التي تعمل بمثابة 

يتفاعل بها الناس ويناقشــون ويفعلــون الأشــياء علــى هــذا النحــو، فــإن مواءمــة الثقافــة التنظيميــة مــع التنميــة 

 .الاستدامة فعلية لتحقيقكنماذج   والنظر الى المؤسسات,مة ترتبط بقوة بتطوير روح الاستدامة المستدا 

التعلــيم طريقــة يركز علــى جعــل  " WIAs هجإن من  Shallcross T , 2007 )،73 (يذكرفي هذا المجال و 

 Bauer ) (  ،  ويشير للثقافة  استجابات معيارية بديهية   -  هي السائدةللحياة تصبح فيها الإجراءات المستدامة  
M "  لكنها بدلا من ذلــك، عمليــات اجتماعيــة معقــدة "خطوط إنتاج محسنة"الى ان عمليات الاستدامة ليست" ،

تعزيــز تمــد علــى النصــوص، قــد تســهم أو لا تســهم فــي مما يعني ضمنا أن هناك توجهات ثقافية مختلفة، تع

 .لمستدامم ا يتعل ال 

تحديد الأنماط التي تعيق أو تدعم التغييــر الأساســي   الى اهمية العمل علىفي الوقت نفسه، يؤكد الباحثون      

حيــث ، WIAs مــنهجمن بين أنماط التصرفات الثقافية التي يشار إليها بشكل متكرر فــي الأدبيــات المتعلقــة ب
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  مؤسســةأجــزاء ال يشــمل جميــع الاستدامة كمجــال عمــل متشــابك    في اطار ثقافةالتكامل والشمولية    ينظر الى

كجــزء مــن  يتم النظر اليهمناخها التنظيمي ، وكيف  لتطوير،  ؤسسةال في ما تفعله الميظهر، على سبيل المث

 .وبصرف النظر عن هذا المنظور الموجه نحو الاتساق.عملية تغيير أكبر 

 .Bauer M .et al( ,2020 , )Niedlich et alيشير العديــد مــن البــاحثين إلــى ثقافــة الــتعلم الجمــاعي و  
الاســتدامة ليســت هــدف "للتفكير والانعكاســية ويجــب النظــر إلــى ان أكبر    ر مساحة  ؛ ، حيث يتم توفي2019

  (Vogt and Weber 2020.2811) ة ومستمرةمحدد ، ولكن كعملية بحث مفتوحخارجي 

, أخيرا، تشير الأدبيات إلى أهمية التفاعــل الاجتمــاعي مــن خــلال تســهيل التضــامن ، والتنــوع ؛ والشــمولية 
يوضــح ( 2)والشــكل  .فضلا  إلى الاحترام والاعتراف المتبادل، مع التأكيد على الرفاه العــاطفي والجســدي  

المبــادئ الخمســة  والمجــالات  )  لتحقيــق الاســتدامة فــي التعلــيم الــذي يضــم      WIAs  المنهج الكلي للمؤسسةا 

 .تطبيق هذا المنهج المؤسسة في فضلا الى الثقافة التنظيمية التي تعد محدد أساسي لنجاح ( التنظيمية السبعة  
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 لتحقيق الاستدامة في التعليم  المنهج الكلي للمؤسسةا( 2)شكل 

 

 

SOURCE: Holst, J. (2023). Towards coherence on sustainability in education: a 
systematic review of Whole Institution Approaches. Sustainability Science, 18(2), 

1015-1030. 

 

)  الخمســة  يضــم مجموعــة المبــادئ الأساســية  WIAsيتبين أن المستوى التشــغيلي لمــنهج ال  (  2)من الشكل  
الســبعة عمــل ال مجــالات فضلا إلى ، ( والمشاركة والمسؤولية والالتزام طويل الأجل  الاتساق والتعلم المستمر

 :  وكالآتيمتكاملة ، في إطار الثقافة المؤسسية ال 

 

العــاملين فــي  مكــنتُ دعم وتُ  - Participatory&Proactive Covernance  تشاركية واستباقية حوكمة. 1

تتحقق مــن (   تعيد التوجه نحو الاستدامة التي يوجهها الأفراد على جميع المستويات)بشكل استباقي    المؤسسة

 خلال

 أدنى اعلى,  مشاركة كل المستويات اعلى أدنى  -

 صنع القرار بطريقة تشاركية -

 خطة عمل, تدقيق,  رسالة  ,  وجود رؤية -

 – ESD in Cuuiclum & learningالتخصصات في المناهج وطــرق الــتعلم  والمتعددالتوجه الشامل . 2
 يتحقق من خلالعملي للتربيةذا توجه اتباع منهج تحرري كلي وواقعي  يتطلب  ،المستدامم يلتعل تحقيق ا 

 شمولية كل الاختصاصات  -

 توجه شمولي نحو العمل -

 وجود بناء تشاركي -

 المعلمون كميسرين -
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 اعتماد المواقف والتجارب -

 وحل المشكلات –اعتماد اساس المشروع   -

بما يتماشى مــع الاســتدامة، وتــوفير  (او المدرسي الجامعي)المحيط وإدارة ( تصميم العمليات(  عملية إعادة.3

 يتحقق من خلال  فرصة لتعلم كيفية العيش بشكل تعاوني مستدام 

 (الهدر,  الماء,  الطاقة ) تخفيض استخدام الموارد   -

 (حرية التنقل,  الحواجز,  البيئة  ) بنايات مستدامة -

 المواد الأولية والتجهيزات  , مشتريات مستدامة  -

 لعمليات التعلمربط مزدوج التصميم  -

 التضمين المجتمعي والشبكي القوي  للأطراف لكل الأطراف المؤثرة بأستدامة التعليم من خلال.  4

 أشراك أفراد المجتمع  -

 تعاون متبادل بأتجاهين -

 شبكات تعليم اقليمي-

 التعاون بين المؤسسات -

توجيــه  الدراســات والابحــاث نحــو تركيز قوي ومؤسسي ضمن ادارات التعليم الاساســي والعــالي، علــى .  5

 من خلال .تعزيز القدرة المستدامة ، مع التأكيد على المشاركة النشطة للمتعلمين

 المسؤولية المجتمعية -

 هياكل بحث تحقق تنمية تعليم مستدام -

 تشاركية وتعددية اختصاصات -

ظفين غير المثقفين بشأن الاســتدامة تعزيز الكفاءات والمعارف والمواقف والخبرة العملية للمعلمين والمو.   6

 من خلالوالتعليم من خلال بناء المعارف والقدرات، 

 أدمة الموارد البشرية المستدامة -

 تطوير مهني يشمل المعارف والكفايات والتواصل واساليب تقييم الذات-

 والمواد والدعم, توافر شروط عمل ذات جودة عالية من حيث الوقت  -
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 .SDتوافر نظم اتصالات داخلية وخارجية واضحة ومتسقة موجهة لتحقيق تنمية مستدامة .  7

القــيم المشــتركة والقواعــد " الثقافــة التنظيميــة التــي تشــير  إلــى  هــذه تعمــل فــي إطــار  جميع مجالات العمــل 

ومن ثم فأن لها دور مهــم كشــرط موجــه او كقيــد بالنســبة " .  المؤسسيداخل المجتمع  الاجتماعية المستخدمة  

ــل    WIAsلمــنهج ال  ــة الحاســمة  مث , التعــاون، والشــمولية )، فهــي اساســية فــي صــياغة الســمات العملي
 وتتحقق من خلال  (ثقافة الاستدامة)، وبشكل عام تعد الاساس في تشكيل (  والشراكة

 اخلاقيات الاستدامة  -

   العمل بموجب نموذج الدور اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة -

 تعلم تعاوني قائم على التأمل والعمل الجاد -

 الثبات والتنوع وارعاية والشمول -

 الرفاهية العاطفية والاجتماعية في بيئة العمل -

 

 WIAsالشروط الخارجية المطلوبة لمنهج  :   المطلب الثالث

خلالها أن تتطور بشكل مستقل نحو الاستدامة،  مؤسساتفي حين أن هناك العديد من الطرق التي يمكن لل     

فإن  الممارسات تشير أيضا إلى وجود عوامل سياقية خاصة بالبيئة الخارجة للمؤسسة تعزز أو تعيق تطبيــق 

 Wals) ,ة والدوليــة أمــرا حاســما يعد تحديد الأولويات في السياســات الإقليميــة والوطني ــإذ ،   WIAs منهج
and Benavot 2017:406)   ,هــذا النحــو، تــدعو  على(UNESCO)    انشــاء "صــانعي السياســات إلــى

 يشــمل"هــذا  و بيئات تمكينية للمعلمين لدمج منهج المؤسســة بأكملــه فــي التعلــيم مــن أجــل التنميــة المســتدامة

 (UNESCO ,2020:28):    الاولويات التالية

التعليم من أجل التنمية المستدامة من بين الأولويــات المتنافســة الأخــرى، والــذي  جعل : الاولوية الاولــى  .1

منهج المؤسسة بأكمله تجاه التعليم مــن أجــل   بشكل يوظفيسمح بمزيد من المرونة، وتسهيل الشراكة، و

 .  التنمية المستدامة في أداء المؤسسات التعليمية

 Henderson K, Tilbury),   (6ذكــر    حيــث  .التمويل الكافي والطويل الأجل  توفير  : الاولوية الثانية .2
D 2004  مــن المهــم، إعــادة تصــميم إذ تمويل كبيــر فير العديدة، هي تو "عوامل النجاح الحرجة"أن أحد

 .  للعاملين في المؤسسة التطوير المهني عالي الجودة عملية والمباني، لتسهيل  البيئة التعليمية

الوصول إلى الخبرة فــي مجــال التعلــيم مــن أجــل التنميــة المســتدامة مــن خــلال الــدعم   :   لوية الثالثةالاو .3

على سبيل المثال شبكات أصحاب المصــلحة المتعــددين، والتعلــيم قبــل الخدمــة للمعلمــين فــي )الخارجي  
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إن التغييــر التحــويلي إلــى أيضــاا يشــير العديــد مــن البــاحثين، .   (مجال التعليم من أجل التنمية المستدامة

داخل التعليم لا يتطلب التدريب والــدعم أثنــاء الخدمــة فحســب، بــل يتطلــب أيضــا تغييــرات قابلــة للاخــذ 

 .)UNESCO )2021(, Gibb N )2016بالاعتبار في التعليم قبل الخدمة للمعلمين 

عــدم " رى أني ــ  (Gough A, 2016:109)واســع، فــإن ،  وعلى الرغم من الاعتراف بهــذا علــى نطــاق    

التعليم من أجل التنمية المستدامة  وأو متسقة للتعليم البيئي  منظمةإدخال برامج  يعود الى عدمالنجاح العالمي  

طــرق  نحــولأن المعلمين هم لجهات الفاعلة الرئيسة في تسهيل انتقال المتعلمــين  ."في دورات تعليم المعلمين

 .  UNESCO ,2020  ),3)حياة مستدامة 

 

 الابتكار في االتعليم:  المطلب الرابع

يعد التعلــيم والمهــارات الحديثــة مــن بــين اهــم  التحــديات الاجتماعيــة والاقتصــادية الرئيســية التــي تواجــه    

المجتمعات البشرية اليوم ، إلى جانب تحديات أخرى مثل مكافحة البطالة والإقصاء الاجتمــاعي، وشــيخوخة 

وعادة ما تــرتبط الحلــول بتطبيــق مــنهج جديــدة وابتكــار خــدمات عامــة بضــمنها . السكان، والقضايا الصحية

, الحيــاة الفرديــة والمجتمعيــةإذ يعد التعليم مجال بحث رئيسي، لأنه محدد أساسي لفرص  .  الخدمات التعليمية
 .  وعامل رئيسي في الرعاية الاقتصادية والاجتماعية

الحاجة إلى الابتكار في أبرزت هناك العديد من العوامل التي ( Tarman, Bulent. 2016:97)وفقا الى     

رق والمنــاهج إذ طالما يتطور المجتمع البشري بأســتمرار، لا يمكــن أن يكــون التعلــيم عالقــا فــي الط ــ.  التعليم

فهو الركيزة التي يتم من خلالها معالجة التحــديات والمشــكلات المجتمعيــة الجديــدة بأفضــل طريقــة .  التقليدية

الــى ان الحاجــة الــى ( Rubalcaba, Luis, and Alberto Peralta. 2022:53)أيضــا اشــار , ممكنــة 

وكفاءات جديدة، إلى جانب زيادة المنافسة الابتكار في التعليم نتج عن تأثيرات العولمة، التي تطلبت مهارات  

عامــل بين مراكز التعليم في هذا السياق، ومن ثم تزايدت الدعوات الى تعزيز الابتكار في خدمة التعليم كونه 

 (. Serdyukov, Peter. 2017( 33:في نجاح المنظمات وقياس جودة مخرجاتها  مهم

يجب أن تتضمن وجهــة نظــر الخدمــة حيث . أمرا مفروغا منهإن حقيقة أن التعليم خدمة لا يمكن اعتبارها    

للابتكار في التعليم الجوانب الشخصية والمجتمعية التي غالبا ما تكون مفقودة في تلك النظرة الضيقة لابتكــار 

يمكن أن يستمد الابتكار الحقيقي في التعليم من ديناميكيــة جديــدة فــي التفــاعلات البشــرية و  ,  الخدمة التعليمية

 Niedlich)والاجتماعيــة، وديناميكيــة جديــدة قــادرة علــى تحفيــز الحريــة الفرديــة والترتيبــات الاجتماعيــة 
S,2020:181  .) 

كثر عمقــا وأهميــة تتمثــل فــي أن هناك اشكال من الابتكارات ا  (Tarman,. 2016: 79)أكد  وفي هذا الشأن

الطرق الجديدة التي يجب ان تتعامل بها مجاميع المعلمين مع مشكلات الطلبة وتنظر إليهــا أكثــر مــن مجــرد 
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ومن ثم، سيكون الابتكار في التعلــيم أكثــر نجاحــا .  إدخال تقنيات تربوية وتعليمية أو اجهزة تكنولوجية حديثة

ادة من نماذج وأمثلة الابتكار في النظام التعليمي بأكمله بحيث يشــمل بشكل كبير إذا تم تطبيق الدروس المستف

لا يكــون  كل الجوانب والعوامل المؤثرة في نجــاح عمليــة التعلــيم وعــدم الاقتصــار علــى جانــب واحــد مــثلا 

على سبيل المثال يمكن أن يكــون  لخدمــة ايجــاد الحــل .  البعد التربوي واهمال العوامل الاخرىالتركيز على  

تــأثير أكبــر علــى بنــاء شخصــيتهم مــن وجــود ابتكــارات  النفســية والاجتماعيــة حيح لمشــكلات الطلبــةالص ــ

 .  في البيئة التعليمية  تكنولوجية

منح القــدرة علــى ) والذي يعني هنا الابتكار الحقيقي في التعليم غير ممكن دون تحفيز  فأن  من جانب آخر     

لأن التعلــيم هــو خدمــة يــتم إنتاجهــا ,   (لا يتجاوز المتطلبات القانونيــةالتصرف والتفاعل للقائمين بالعملية بما  

لذلك، يتطلب الابتكار منهجا شاملا يعتمد على التفاعلات البشــرية ,  بشكل مشترك بين الاطراف ذات العلاقة

ب الى ان المشكلة تأتي عندما يهمل الابتكار في التعليم جان ــ( Armstrong, 2021:82)ويشير . والاجتماعية

الخدمة والتفاعلات البشرية والاجتماعية ويركز فقط على علم التربية أو التكنولوجيا أو اللوائح، والتي يمكــن 

من ان  الابتكار في التعليم  يجــب ان يؤكد  وأن تؤدي إلى مفاهيم خاطئة وممارسات سيئة في إدارة التعليم فه

 . يكون من منظور الخدمة الكاملة

 

 ابتكار الخدمة في التعليم:  المطلب الخامس

الــى ان الابتكــار فــي ( .Lambriex-Schmitz et al. 2020؛  Honingh et al. 2020) )يشير كل مــن    

ويشــمل تطبيــق منــاهج ( الأساليب والممارسات والتنظــيم)التعليم  يرتبط بشكل أساسي بالابتكار في العمليات 

يم في الفصول الدراسية، فضلا عن التغييــرات المؤسســية جديدة أو محسنة بشكل كبير للتدريس والتعلم والتقي

 .في تنظيم النظم والفصول أو إدارتها

يتم التأكيد على تطوير المهارات .  بما أن الابتكار في التعليم يرتبط بشكل أساسي بالتدريس والتعلم والتقييم   

هج الدراســية فــي ســياق يتــيح للمعلمــين المعرفية للتفكير والتعلم وتنمية القدرة على تجميع المعرفة عبر المنا

فــأن ،  )Gibb N )2016بالنســبة إلــى . والطلاب من المشاركة الايجابية في تقديم خدمــة تعليميــة ذات قيمــة

الابتكار التعليمي هو فن إنشــاء ونشــر أدوات تعليميــة جديــدة، فضــلا إلــى ممارســات تعليميــة أو تنظيميــة أو 

ضــا مســألة بــراءات الاختــراع، لــذلك غالبــا مــا يعتبــر الابتكــار خــارج تكنولوجية جديدة؛ يتنــاول مــنهجهم أي

 .المدرسة، لا سيما في العلوم والتربية

يركز منظور ابتكار الخدمات على الخــدمات ذات القيمــة المضــافة، مثــل الأنشــطة الجديــدة بعــد وعادة ما     

؛ والتقنيــات الجديــدة ذات القيمــة (جــاتابتكــار المنت)المدرسة التي يتم الترويج لها وربطها بــالمنهج الرئيســي  

ديــدة الجطــرق ال ؛ و(ابتكــار العمليــات)المضافة، مثل الخدمات التي يتم الترويج لها وتقــديمها عبــر الإنترنــت 
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علــى صــعيد  (الابتكــار التنظيمــي) بمــا يحقــق للتفاعل بين أفــراد المجتمــع أو الــوكلاء أو أصــحاب المصــلحة

 .المؤسسة التعليمية

للإدارة والتسويق ويشير كثير من الباحثين الى اهمية  توجه الإدارات اليوم نحو تبني التوجهات الجديدة       

المشــاركة فــي خلــق القيمــة والابتكــار مــع   (Serdyukov,. 2017: 33)مهــيمن علــى الخدمــة ال منطــق  من

مــن منطــق  الحديثــةمــن الأدبيــات  جاحها وهذا ماأكدتــه  كثيــرفي ن)  ,Niedlich S(  2020:181المشترك 

ــار الخـــدمات ــه التســـويق والإدارة نحـــو ابتكـ ــا, شـــرح كيفيـــة توجيـ  ;Armstrong,2021: 72) ايضـ
Honingh,2020:55 ) امــر حاســم فــي تحديــد كفــاءة  توجيــه الابتكــار فــي الخــدمات التعليميــةان  اوضــح

 .  المؤسسة التعليمية

الــذين يتعــاونون أو يشــاركون فــي إنشــاء   الاطــراف المتعــددينالتفاعلية المشتركة بين    النتاجات  وتحدث     

يحــدث هــذا مــن خــلال مــا يمكــن أن نســميه ,  يتماشى مع مفهــوم التعلــيم الــذكي  بماخدمات جديدة أو محسنة  

التــي يمكــن أن تعــزز الــتعلم المتبــادل وتكــون منفتحــة باســتمرار علــى التغييــر " مجتمعات التعلم الابتكــاري"

لذلك فإن التعليم هــو   ,  وتشمل الإدارات والمعلمين والأسر وأولياء الأمور المنفتحين على المجتمع.والتحسين

مســتوى من شأنها أن تقلل من   التوجه الفرديدرجة من    هناك  خدمة يسود فيها منطق تشاركي، حتى لو كان

 .الإنتاج المشترك

 النتائج والتوصيات : المبحث الرابع  

 النتائج: أولا

، قدمت االعديد من اللازمة لتحقيق التعليم المستدام  المادية والاجتماعيةللبيئات    الرئيسةفي ضوء الأهمية  .  1 

باعتبــاره احــد المنــاهج   WIAsالدراسات والابحاث العلمية  توليفة للمفاهيم الرئيسية التــي ميــزت مــنهج ال 

 .الشمولية الناجحة لتحقيق هذه الاستدامة

بأنه عمليات تشاركية وتكاملية لتعلم كيفية العيش والتصرف والمشــاركة فــي   WIAs منهج ال تم وصف .2

مع النظر إلى الاستدامة كنمــوذج محــدد للتعلــيم الجيــد ، .  التعليمية وخارجها  المؤسساتالاستدامة داخل    بناء

 مثــل دراســة يتســم بنظرتــه المتكاملــة للاســتدامة WIAs وقــد اكــدت غالبيــة الدراســات علــى ان مــنهج ال
(Sterling 2003)  (Armstrong, Paul, 2021) هو ما ميزه عن المناهج الاخرى التي اتسمت بالرؤيــة و

 Wals) فالنظرة كانــت مجــزأة ليس إلا  "إضافة"على أنه  التعليم المستداميتم التعامل مع  كان حيث.المجزأة 
and Benavot 2017:408)  منهج ال  إلا انWIAs   بشكل شمولي وتكاملي يضم جميــع ينظر إلى النظام

 .الأطراف الداخلية والخارجية  المساهمة في تحقيق تعليم مستدام 
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لكــن يمكــن تطبيقــه أيضــا علــى ,  فقــط في جوهره لا يقتصر على المؤسســات التعليميــة WIAs منهج ال. 3

الدراســات الحاليــة إذ بينــت  (.  اتالمنظمــات غيــر الحكوميــة والشــرك)ومختلف الترتيبات المؤسسية الأخرى  

المدرســة )بشكل كبيــر علــى مؤسســات التعلــيم   انه على الرغم من انها كانت تركز   WIAsحول منهج ال 

لاســيما ميــدان الصــحة   لتطبيــق هــذا المــنهج  تصــلحهناك ميادين اخــرى قــد تكــون    إلا ان  ( .  والتعليم العالي

   .والرعاية الاجتماعية وميادين أخرى

 كانت متفقة في جميــع، ومجالات العمل التنظيمية، والثقافة التنظيمية  WIAs لمنهجالأساسية  مبادئإن ال . 4
 .الاولية والعليا ومجالات التعليم الاخرى مجالات التعليم المختلفة ضمن الدراسات التي تناولت هذا المنهج

قييم الذاتي، ومع ذلك لا يتــوفر حاليــا ســوى توجد أدوات مختلفة للت، WIAsفيما يتعلق بتقييم تنفيذ منهج  ..  5

ومــن ثــم لا يمكــن التعويــل عليهــا فــي  تخضع لاعتبارات التحيــز الــذاتيقد  القليل من البيانات المتحيزة التي 

 .الوقت الحالي  

 

 التوصيات:  ثانيا

في المؤسسات العامــة لاســيما التعليميــة   مسارات وتكييفات محددة  WIAs نهج اللميتطلب التنفيذ العملي .1

 .المختلفة    والسياقات الاجتماعية والثقافية والبيئيةوالمستويات  وفقا للفئات  

يتطلــب التحــول بأشــكال ونمــاذج التواصــل والتفاعــل مــن الــنمط   WIAsالكلي للمؤسسة     إن اتباع المنهج.2

وادوات الــذكاء الاصــطناعي نولوجيــا المتقدمــة التقليدي الى النموذج الحديث الذي يرتكــز علــى توظيــف التك

 .ومواكبة التطورات المعرفية والعلمية للمجالات المختلفة

اعتمــاد المشــاركة والتعــاون  لكافــة الاطــراف الداخليــة والخارجيــة أيضــا ان تطبيــق هــذا المــنهج يتطلــب .3

 .  نحو الاستدامة والمادية وتضمين جميع القواعد الاجتماعية

الاســتدامة ، فــي نفــس  نحــوكأداة للتطور والتحسين التنظيمــي المتماســك   WIAs التعامل مع منهجيمكن .4

 .عالي الجودة تحقيق تعليم مستدام متكاملالوقت كحجر الزاوية في 

لاســيما الــتعلم  المنهج على التعلمهذا  للطرق المحددة التي يؤثر بها   مزيد من الفهم  هناك حاجة الى تحقيق.5

 لبيئــات الــتعلم لاتصال غير الرسمي أو التصــميم المشــتركوا من خلال آثار التنشئة الاجتماعية   ر  غير الظاه

   .التفاعلية  

، تتطلب التفاعلات بين مجالات العمل التنظيمية مزيــدا مــن الاهتمــام، نظــرا لأنهــا تشــكل مســاحات كذلك.6

 .وسيطة مهمة للتعلم الاجتماعي والعمل التحويلي
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إجــراء ورش  يتطلب. متعدد الأوجهالممنهج الشامل  وفقالمعلمين بمهارات التعليم المستدام تزويد    بما أن  .7

مزج المعرفة النظرية مع تقنيات التدريس العملية وتعزيــز مجتمعــات الــتعلم التعــاوني ل عمل للتطوير المهني  

 . تبادل الأفكاربما يتيح 

 

 المقترحات:  ثالثا

ان تركز الأبحاث المستقبلية بشكل إضافي على أنماط المسارات الخاصة بالمنظمة نحو القدرة المســتدامة   .1

لضــوء علــى التحــديات والتــوترات المتأصــلة فــي عمليــات التغييــر سواء تحديد الأمثلة الإيجابيــة وتســليط ا   ،

 .والتي يتطلبها تطبيق هذا المنهج   )Hoover E, )2015  التي اشار اليها التنظيمي

 مســتويات التعلــيم المختلفــة  فــيWIAs  علــى مــنهج ال  يمكن للدراسات المستقبلية أن تركز بشكل إضافي  .2

إلى مزيد مــن  يمكن التطلععليه، . والتدريب المهني والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة والتعلم غير الرسمي

في جميع أنحــاء العــالم   WIAs المفاهيمي والتنفيذ العملي ل الاطارالدراسات الخاصة بالسياق حول كل من 

  . 

هذا المنهج على كل المســتويات التعليميــة ، مــع لمتطلبات تطبيق    العامة    إعطاء أولوية عالية في السياسة.  3

تخصيص التمويل الكافي على المدى الطويل، والحــرص علــى تــوافر الخبــرة، بمــا يتطلبــه ذلــك مــن إدمــاج 

 .الاستدامة في تدريب المعلمين والمسؤولين عن العملية التعليمية
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Abstract  

Through the use of a mixed-methods approach and 18 participants in an Iraqi 

English Language Centre, this study examines the impact of teacher-guided 

interactive digital textbooks on learner engagement and language proficiency 

development in English as Foreign Language (EFL) classrooms. A combination 

of qualitative interviews, statistical analysis and engagement surveys the study 

utilizes to find out how well notable integration and positive attitudes towards 

digital textbooks among English language learners. The study employs Thorne's 

(2003) culture-of-use framework to quantitatively investigate the effects of 

participants’ interactions with digital textbooks on their language learning 

processes. Before the start of the course, the majority of participants had high 

expectations for digital textbooks, according to the results of the statistical 

analysis of the interviews. The qualitative findings show that the use of digital 

textbooks enables proactive language skill development and enhanced 

comprehension. The study highlights the importance of teacher-guided flexibility 

in teaching materials to maximize language learning results and efficiently meet a 

range of learning needs as digital tools develop further and encourage learner 

engagement and better learning opportunities.  

Keywords: Digital Textbooks, EFL classroom, Interactive, English, Technology. 
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 من خلال الكتب المدرسية الرقمية التفاعلية في فصول  مشاركة المتعلمين 
 اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية 

 المدرس المساعد محمود عادل المصلحي

 1المديرية العامة لمحافظة بغداد الرصافة /وزارة التربية العراقية

 الملخص

 
الإنجليزية في العراق، تبحث هذه الدراسة فــي مشاركًا في مركز لتعليم اللغة    18باستخدام منهجية مختلطة و

تأثير الكتب الرقمية التفاعلية التي يتم توجيهها من قبل المعلم على تفاعل المتعلمــين وتطــوير مهــارات اللغــة 

تجمــع الدراســة بــين مقــابلات نوعيــة مدعومــة بتحليــل  .(EFL) في فصول تعلم اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية

تفحــص . فاعل للكشف عن دمج مهم ومشاعر إيجابية تجاه الكتب الرقمية بين المتعلمينإحصائي واستبيان للت

الدراسة بشكل كمي كيفية تأثير عمليات اكتساب اللغة للمتعلمين من خلال التفاعل مع الكتب الرقميــة، وذلــك 

للمقــابلات أن   تظُهــر نتــائج التحليــل الإحصــائي(.  2003)لثورني  "  الاستعمال-الثقافات"باستخدام إطار عمل  

وتســلط النتــائج . المشاركين كانوا، بشكل عام، يمتلكون توقعات عالية قبل بــدء الــدورة حــول الكتــب الرقميــة

ا باســتخدام  النوعية الضوء على الفهم المعزز وتحسين المهارات اللغويــة بشــكل اســتباقي الــذي أصــبح ممكنــً

ا المعلم في المواد التعليميــة لخدمــة احتياجــات الــتعلم تبرز الدراسة أهمية المرونة التي يقوده.  الكتب الرقمية

المتنوعة بشكل فعال وتحقيق أفضل النتائج في تعلم اللغة، مع استمرار تطــور الأدوات الرقميــة التــي تشــجع 

 .التفاعل بين المتعلمين وتوفر تجارب تعلم أفضل

ــة ــة : الكلمــات المفتاحي ــم اللغ ــول تعل ــة، فص ــب الرقمي ــة، الكت ــة، الإنجليزي ــة، تفاعلي ــة أجنبي ــة كلغ الإنجليزي

 .التكنولوجيا
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1. Introduction  

        Using digital textbooks in the classroom is on the rise because of 

technological developments and the need for more interactive learning 

resources. These digital resources have benefits over traditional print textbooks 

and are being used more and more in a variety of educational contexts including 

language education. They are accessible through electronic gadgets such as 

computers, tablets, and smartphones, offering increased cost and portability 

along with a number of advantages like multimodality, better learning outcomes, 

increased engagement, and the possibility of hypertextual exploration (Vaarala 

& Jalkanen, 2010; Gu, Wu, & Xu, 2015; DeStefano & LeFevre, 2007).   

       The incorporation of multimedia resources such as movies, animations, and 

interactive diagrams into digital textbooks has a great impact on improving 

understanding and engagement. For example, Pearson's e-Text uses multimedia 

to help learners effectively visualize difficult ideas (Pearson, 2023). In the same 

manner, real-time feedback and interactive assignment mechanisms are provided 

by systems such as McGraw-Hill Connect, which help learners understand 

concepts more thoroughly and quickly fix errors (McGraw-Hill, 2023). Recent 

research shows that these interactive elements improve academic performance in 

addition to deepening understanding. Larson (2010) and Rockinson-Szapkiw et 

al. (2013) point out that students who use digital textbooks outperform those 

who use traditional print textbooks in terms of engagement and standardized test 

scores. Additionally, the financial advantages are noteworthy; students may save 

50–60% on textbook expenses each semester by using digital textbooks, which 

would increase educational equity and accessibility (Feldstein et al., 2012). 

2. Research Problem   

         This study attempts to address the challenge of using digital technologies 

in EFL (English as a Foreign Language) courses to effectively engage students 
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and assist their language skill development. Although digital textbooks are 

becoming more and more common in language instruction, little is known about 

how they affect student engagement and language learning, especially in 

teacher-guided contexts. The purpose of the study is to examine how teacher-

guided interactive digital textbooks impact student engagement and language 

learning results. It aims to close the gaps in the literature on the use of 

technology in EFL classes and assess how well these digital resources can 

improve English language learning outcomes. 

3. Significance of the Research 

         The study contributes to the understanding of how teacher-guided 

interactive digital textbooks greatly impact students’ engagement and language 

proficiency in EFL classes. It is significant because it sheds light on how well 

digital textbooks can increase student engagement and involvement while 

emphasizing how crucial teacher facilitation is so as to optimise the advantages 

of these technological resources. The study also encourages the wider 

implementation of digital resources in language instruction by providing actual 

data on their integration. Furthermore, it offers useful suggestions for educators 

and legislators on how to best utilize digital textbooks to accommodate the 

various demands of students, guaranteeing more efficient and interesting 

language learning opportunities. 

4. Research Objectives 

The primary objectives of this study are to: 

1. Assess how interactive digital textbooks have an impact on learner 

engagement in EFL classrooms. 

2. Evaluate the influence of teacher-guided digital textbooks on language 

skill development. 
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3. Identify learners' attitudes and perceptions regarding the integration of 

digital textbooks in their learning process. 

4. Determine the challenges and benefits of using digital textbooks in 

language learning settings. 

5. Utilize Thorne’s (2003) culture-of-use framework to analyze how these 

digital tools fit into the students’ learning culture. 

5. Limits of the Research 

      The study is limited to the scope and applicability of its findings. With only 

18 participants from one English Language Learning Center in Iraq, the sample 

size is small, which restricts generalizability. Moreover, the emphasis on an EFL 

setting in Iraq can not accurately represent circumstances in other educational 

contexts. The depth of qualitative analysis could have been impacted by time 

limits, and participant familiarity with digital tools might have had an impact on 

learning outcomes and engagement. Therefore, with these limitations in mind, 

the results of the study should be interpreted. 

6. Tools of the Research 

The study employs the following tools: 

• Engagement Survey: A quantitative tool used to measure learner 

engagement and attitudes toward the use of digital textbooks. 

• Qualitative Interviews: Conducted to gather in-depth feedback from 

participants about their experiences and perceptions of digital textbooks. 

• Statistical Analysis Software: Utilized for analyzing survey results and 

interview data to identify trends and significant findings. 

• Thorne’s (2003) Cultures-of-Use Framework: An analytical tool used 

to understand how digital textbooks are integrated into the cultural 

learning practices of students. 
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7. Methods and Materials: Setting and Participants  

      The setting selected for this study was an English language centre in Iraq. 

The learners had taken a pretest, and their results showed that they could speak 

English at an elementary level. The main goal of the course was to improve their 

overall language proficiency in English, with an emphasis on the four skills; 

speaking, writing, listening, and reading. 

      Participants in this study, preparing for their first year of college in Iraq, 

with an average age of 18 (range, 18–23). There were 9 males and 9 females, all 

of whom were native Arabic speakers from Iraq. All have a printed version of 

the book. In addition to their printed textbooks, they are guided by their teacher 

who integrates the use of a digital textbook within the classroom environment.      

During the course, pair work or small groups of four to five learners 

collaborated in this competency-based course, which focused on real-world 

practice including email writing and everyday communication. All participants 

in the study are digital natives, owning smartphones or tablets and regularly 

engaging in various digital activities such as social media interactions, watching 

movies, and using educational apps. Despite their familiarity with digital 

devices, they have confirmed that they have not been taught using digital 

textbooks before. 

8. Digital Textbooks 

        Research into digital textbooks has predominantly centred on classes 

catering to native-English speaking (NES) students, yet its implications extend 

significantly to non-native-English speaking (NNES) students. Much of the 

research employs survey methodologies to gauge student preferences, 

consistently revealing a preference for print over digital textbooks. Baek and 

Monaghan (2013), for instance, discovered that only 34% of over 600 NES 

students surveyed expressed satisfaction with commercially produced digital 

textbooks. Interestingly, older students tended to view digital textbooks more 
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favourably, possibly because younger students often use computers more for 

entertainment rather than academic purposes. Baek and Monaghan advocate for 

the development of customized digital textbooks by faculty, tailored to better 

meet students' needs. In a study involving 12 NNES students, Lam et al. (2009) 

found that those who used publisher-produced digital textbooks extensively 

tended to have more negative perceptions compared to those using them for 

shorter durations. This highlights the importance of assessing students' 

perceptions both initially and longitudinally to gain deeper insights into their 

experiences. 

         According to Evans and Po (2007), non-native undergraduate participants 

found it difficult to interact with digital texts. Similarly, McFall (2005) observed 

that their undergraduate non-native participants underutilized several 

capabilities of personalized digital textbooks, citing unfamiliarity and the 

difficulties presented by the digital format as reasons. These results indicate that 

is essential to carefully plan and personalize when employing digital textbooks 

in classrooms. Because online reading experiences may require different 

approaches and competencies, effective training becomes increasingly essential, 

especially in elevating critical reading skills for digital texts.  

       Non-native English learners experience particular difficulties when 

navigating digital textbooks because, for them, it is challenging to use well-

known techniques in this unfamiliar context. Adjusting annotation techniques 

and controlling possible eye strain are some common issues when reading on 

screens which add to an already taxing endeavor. There is not much research 

done on the precise procedures and tactics no-native learners of English use 

while interacting with digital learning resources although these challenges are 

still present(Chou, 2012). 

        Recent research has gone beyond conventional surveys and used cognitive-

based techniques to examine cognitive processes and problem-solving 
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techniques in technology-based learning environments (Okuyama & Igarashi, 

2007; Sun, 2003; Vinther, 2005). These methods have proven useful in 

comprehending reading environments for second languages (Brown & Rodgers, 

2002), providing valuable information about efficient teaching strategies and 

support systems that are essential for improving the learning experiences of non-

native English speakers (NNES) using digital textbooks. 

         This study investigated learners' perceptions and experiences with digital 

textbooks in an EFL classroom in a non-native English-speaking nation using 

both anticipated and actual engagement questionnaires in addition to qualitative 

interviews. Through the use of these mixed-methods techniques, the study 

sought to provide a thorough understanding of how non-native English speakers 

interact with and interpret digital learning materials in a variety of linguistic and 

cultural contexts. Included are screenshots that highlight the interactive features 

and multimedia integration of digital textbooks, as well as their features and 

usability (MM Publication, 2024). These visuals provide a tangible 

representation of how digital textbooks support interactive learning 

environments, thereby enriching educational practices and fostering engagement 

among NNES learners. 
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Screenshot (1): There is an audio player for listening comprehension, 

accompanied by an "Answers" button for checking responses. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Screenshot (2): There is the reading passage, a listening transcript, a 

guessing game, a grammar reference section, and various other navigable 

features. 
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Screenshot (3): Animated video is displayed. 

 

8.1. Bridging the Gap: Pedagogical Adaptation and Training 

       The mixed results regarding the effectiveness of digital textbooks 

underscore a disconnect between their societal applications (e.g., social media) 

and educational uses (e.g., digital textbooks, learning management systems). 

Kessler, Bikowski, and Boggs (2012) suggest that this gap presents an 

opportunity for the co-evolution of tools, pedagogical practices, and usage 

patterns (p. 105). As digital textbooks become more prevalent in education, 

there is a need for revised pedagogies that are aligned with these tools and the 

ways teachers use them to teach their students. 

      Hubbard (2004) highlights the distinction between operational competence 

and learning competence, stressing the importance of effective training to bridge 

this gap. This training should help learners understand how digital resources 
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align with learning objectives. Instructors play a crucial role in fostering positive 

learning relationships between students and their digital tools, ensuring that 

engagement transitions from personal to academic contexts. While the alignment 

between students' expectations and their actual experiences with digital 

textbooks is vital, it remains an area that requires further exploration. 

9. Theoretical Framework  

        According to Thorne (2003, 2016), the cultures-of-use conceptual 

framework emphasizes the significant influence of tools and their usage, 

including for educational purposes, as determined by societal norms: "The 

design of the tool as well as the habitual patterns of its use influence the 

purposes to which it is put and methods by which it is used" (Lantolf, Thorne, & 

Poehner, 2015, p. 209). The way a tool (or artefact) is employed establishes a 

culture of use; for example, a tablet can fit into either a personal or academic 

culture of use. Thorne (2003) found that a learner’s prior artifact-mediated 

activity can either facilitate or constrain their future learning activity. These 

cultural artefacts gain significance within specific contexts. Consequently, 

critical academic engagement with a mediating learning artefact can lead to 

increased engagement and positive educational outcomes. However, such 

outcomes do not naturally arise and can benefit from teacher guidance and peer 

discussions. 

        The studies discussed above highlight the examination of digital texts or 

textbooks in various contexts, revealing a common theme: a lack of emphasis on 

training users for learning competence with these resources. Despite Lam et al. 

(2009) including some training, it predominantly focused on operational 

competence. While learners in these studies may have acquired technical skills 

for using digital texts or textbooks (e.g., navigation features, notetaking tools), 

there is scant evidence that they were adequately trained in effective learning 

strategies (e.g., previewing, and note-taking methods). This deficiency in 
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fostering an academic culture of use and the absence of robust learning 

strategies could have posed obstacles to learning and discouraged learner 

engagement. 

        To enhance student engagement, educators can integrate digital textbooks 

into classroom settings, allowing students to interact with both the digital 

content and the instructor simultaneously. This approach leverages direct visual 

cues and interactive instruction, creating a dynamic learning environment that 

fosters deeper engagement and comprehension compared to traditional printed 

materials. This study explores the experiences of non-native English speaking 

(NNES) students in a university-level beginner-level General English course 

using a customized interactive digital textbook. The digital textbook underwent 

prior usability testing and was fully integrated into the curriculum. The research 

seeks to address the following questions: 

1. How do EFL learners perceive the impact of the interactive digital 

textbook used by their teacher in the classroom, both anticipated and 

actual, on their learning experience and engagement? 

  2.  What are the perceived benefits and challenges that students identify in 

their learning processes as the teacher uses an interactive and customized 

digital textbook in classroom instruction? 

10. Digital Textbook Used for this Study  

       The digital textbooks were procured from MM Publications, the official 

provider of the English language centre, and sourced through the University of 

Birmingham. Throughout this study, "digital textbook" refers to this customized 

interactive resource, acknowledging its tailored features. 

       The course, aligned with the Common European Framework of Reference, 

systematically develops key competencies through its twelve topic-based 

modules. Each module covers motivating and contemporary topics enriched 
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with multicultural and cross-curricular information. Lively dialogues present 

functional language for real-life situations, complemented by reading materials 

sourced from authentic texts. The course adopts an integrated approach to 

anticipate the digital textbook would (term initial) and then actually did (term 

final) influence them in various behaviours and feelings. General demographic 

and computer-use questions were also included.  

       The survey was distributed in Week 1 to identify potential participants 

based on their weekly engagement with digital textbooks. All 18 participants, 

identified as beginners through placement tests conducted at the outset of the 12-

week study, were included. Following the completion of the 12-week course, 

participants were administered an actual engagement survey in the final week to 

assess their overall experience with digital textbooks throughout the study 

period. Subsequently, interviews were conducted with nine randomly selected 

participants to delve deeper into their perceptions and experiences with digital 

textbooks. All participants in this study are Iraqi nationals, providing valuable 

insights into the usage of digital textbooks among beginner learners in non-

native English-speaking settings like Iraq. 

11. Engagement Survey 

          The same engagement survey was given during Week 1 ( anticipated) and 

Week 12( actual), so the verbs changed to the past tense. A Wilcoxon signed-

rank test was used to compare participants’ anticipated and actual feelings of 

engagement with the digital textbook. This non-parametric test was chosen 

given the non-normal distribution of the data set. The effect size (r) was 

calculated as the Z score divided by the square root of N minus any ties (Larson-

Hall, 2010). Developing the four language skills, with a special emphasis on 

vocabulary building and grammar practice in context (MM Publications, 2024). 

        Systematic development of reading and listening skills, along with various 

sub-skills, prepares learners for effective communication across diverse social 
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contexts. The course includes integration of learning tools such as hyperlinks, 

multimedia (e.g., images, open-source or custom-made videos), and interactive 

elements like self-assessment quizzes and links to Google Forms tasks. These 

tools enhance engagement and facilitate interactive learning experiences. 

        A variety of communicative tasks, coupled with activities fostering critical 

thinking and personal response, ensure engagement and deeper understanding. 

The step-by-step approach to writing supports learners in practical skill 

development, while task-based activities ready them for real-world applications. 

Practical tips encourage autonomy in learning, while regular round-up sections 

within each module aid in the revision and consolidation of learned material. 

Additionally, a dedicated grammar reference section further supports 

comprehensive language learning throughout the course (Mitchell & 

Malkogianni, 2017) 

     It is worth noting that the digital textbook is utilized within the English 

language learning centre’s dedicated space, supported by a laptop connected to a 

73-foot LCD screen, and operated by the teacher. This setup enhances 

instructional delivery and supports interactive learning experiences.  

 

12. Teacher’s Role 

      When districts incorporate e-textbooks, teachers must integrate them into 

their classrooms. According to Lokar (2015), e-textbooks should simplify and 

expedite teachers’ tasks while providing more options. However, this is not 

always the reality. E-textbooks vary significantly, from simple digital copies 

with annotation features to interactive multimedia versions (Choppin et al., 

2014), affecting how teachers use them in their teaching. Despite this, educators 

share the goal of helping students become independent learners capable of 
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inquiry, understanding, analysis, and problem-solving (Dobler, 2015). Both 

traditional and e-textbooks are essential tools in this educational journey. 

      Teachers need to instruct students on using e-textbooks, as proficiency with 

digital devices does not necessarily translate to effective use of academic digital 

resources (Dobler, 2015). Functions like enlarging text, highlighting, and note-

taking should be demonstrated. Millar and Schrier (2015) noted that while 

students are familiar with technology, they often lack instruction on its efficient 

academic use. Teachers should model how to use these features effectively, 

including multimedia and collaborative capabilities. 

      E-textbooks with multimedia and interactive elements offer customization 

and personalization options, enhancing traditional print textbooks. These 

features enable instructors to link to extra resources, sequence content, and give 

prompt feedback (Choppin et al., 2014). In order to help with class pacing, 

certain e-textbooks also produce findings from formative exams. 

       Despite the advantages of e-textbooks, educators still need to take into 

account students' varied learning styles. According to Chulkov and VanAlstine 

(2013), students' learning preferences influence their decisions between print 

and digital textbooks. Dobler (2015) highlighted the need to provide both forms 

in order to improve motivation and engagement. Students who learn well with 

one format may be disadvantaged if they are restricted to it. In the end, 

educators ought to use digital media in ways that best meet the requirements of 

their learners. 

13. Procedure and Analysis  

     Following Vinther's (2005) framework, this study utilizes a mixed-method 

approach to examine how well digital textbooks improve learning experiences. 

An anticipated engagement survey was distributed to all participants at the start 

of Phase I (Weeks 1-2).  This is to estimate their first expectations for the use of 
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digital textbooks. During Phase II (Weeks 3–10), participants received 

continuous coaching while learning how to use features including multimedia 

integration, annotations, and instant feedback.  

         In Phase III (Weeks 11–12), an actual engagement survey was conducted 

to measure participants' experiences close to the end of the course. In addition, 

nine randomly chosen students participated in qualitative interviews to confirm 

results and acquire more profound information. Moreover, qualitative analysis 

of interview data was combined with quantitative analysis of survey responses 

to obtain a comprehensive understanding of the impact that the digital textbook 

has on engagement and learning outcomes. This mixed-method approach 

provided effective insights for implementing digital textbooks into English 

language classrooms while ensuring a thorough examination of their 

effectiveness. Rogers and Brown (2002). 

 

14. Results and Discussion  

14.1.Survey Analysis  

Table1. Anticipated and Actual Engagement with the Course Digital Textbook 

(N = 18) 

The digital textbook                           Anticipated Engagement      Actual Engagement      

will encourage (encouraged) me to…                  M      SD                    M      SD                 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

See details and illustrations more clearly.                 4.5    0.7                 4.8      

0.5 

be engaged and interactive.                                      4.1     0.5                4.3      0.3 

focus and have fun.                                                   4.4    0.6                 4.7      0.6 

have better discussion and participation.                  4.2    0.9                 4.6      0.5 
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learn from additional multimedia resources.            4.0    1.0                  4.4     0.8 

improve understanding of textbook material.            4.2    0.7                  4.4     0.5 

enhance comprehension of the topic.                        4.5    0.7                  4.8    0.4 

help stay on track and follow the lesson.                  4.2    0.9                  4.7     0.4 

practice collaborative learning and discussion.         4.4    0.8                  4.5    0.7 

find annotating or highlighting features helpful.       4.2    0.9                  4.7    0.5 

increase cultural awareness                                        3.8   1.1                  4.2     

0.9 

find interactive exercises or quizzes useful.               4.0   1.0                  4.5    0.7 

increase student collaboration or group work.            4.2   0.9                  4.6     

0.6 

          A comparison is drawn between the expected and actual levels of 

engagement through a number of learning outcomes by using a digital textbook. 

Two statistical methods are employed:  The Wilcoxon signed-rank test and 

mean scores to provide information about differences between learners’ 

expectations and experiences. Participants consistently gave the digital textbook 

a positive rating in a number of categories. The average score for anticipated 

advantages such as enhanced visual comprehension and clarity was 4.5 (SD = 

0.7). With a score of 4.8 (SD = 0.5), actual engagement exceeded these 

expectations and demonstrated how digital textbooks employed visual aids to 

improve learning outcomes. Similarly, real interaction received a higher score of 

4.9 (SD = 0.3) than expected interactive and engaging elements, which were 

assessed at 4.6 (SD = 0.5). This demonstrates how the digital textbook can be 

more effective in delivering dynamic educational opportunities that interactively 

engage learners of English. 
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      Additionally, the digital textbook showed support for the collaborative 

learning environment. This can be seen through the expected engagement levels 

at 4.4 (SD = 0.8) and verifying this with an actual score of 4.5 (SD = 0.7). The 

majority of the feedback was positive. However, there were some minor 

differences between the expected and actual levels of engagement in areas like 

multimedia use and cultural knowledge. Anticipated scores averaged about 4.1 

(SD = 0.8) whereas actual engagement scored roughly 4.4 (SD = 1.0). These 

results indicate improvement is needed in some areas to successfully incorporate 

multimedia materials and support a wider cultural understanding through the 

digital textbook. 

 

14.2.Interviews  

         The researcher plans to interview a subset of 9 learners from the 18 

participants. This smaller sample will allow us to gather in-depth qualitative data 

while managing the workload. Here's the list of questions grouped by theme for 

interviewing nine random learners: 1 = Strongly Disagree and 5= Strongly 

Agree. 

 

Table 2. Interviews with participants who are randomly selected (N = 9) 

Question                                                                                          Average 

Score (1-5) 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. Frequency of Digital Textbook Use                                                      4.7

  

How often does your teacher use the digital textbook during English language 

classes?                                                                                                          

2. Feelings about Digital Textbook Projection                                     4.4 

 



 

310 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

How do you feel about having the textbook projected digitally during lessons?

                                                                                                               

3. Enhancement of Learning Experience                                                 4.5 

Does having the textbook projected digitally enhance your learning experience? 

                                                                                                                         

4. Benefits of Understanding Textbook Material                                     

4.5 

Have you noticed any benefits or improvements in your understanding 

of the textbook material?                                                                                                   

5. Helpfulness in Class Discussions or Activities                                     4.5                                                                                                   

Do you find it helpful to have the textbook projected digitally when following 

along with class discussions or activities?                                                                                                     

6. Impact on Interaction with Classmates and Teacher                     4.2  

How does having the textbook projected digitally impact your interaction with 

classmates and teachers during lessons?                                                                                                 

4.6 

7. Preferred Features of Digital Textbook Projection                       4.6 

Are there any specific features or functionalities of the digital textbook when 

projected that you find particularly helpful or interesting?                                                                             

8. Suggestions for Improvement                                                             4.7  

Do you have any suggestions or ideas for how the textbook could be integrated 

even more effectively when projected digitally during English language 

classes?  

9. Comprehension of Key Concepts                                                        3.0 

 How effectively does the digital textbook,  when projected, help  

Do you comprehend key concepts in English language classes?                                                  

10. Overall Impact on English Language Learning Experience          4.1  

How would you describe the impact of having the textbook                           
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 projected digitally on your overall English language learning experience?                                                                                      
 
        Based on the interview findings, digital textbooks play a pivotal role in 

English language classes, with teachers utilizing them frequently (average score 

of 4.7 out of 5). This high frequency of use underscores the integration and 

reliance on digital tools as essential components of modern educational 

practices. Students generally express favourable sentiments towards the digital 

projection of textbooks (average score of 4.4), indicating a positive reception 

and comfort with using digital mediums for learning materials. This acceptance 

underscores the adaptability of students to digital platforms, contributing to a 

conducive learning environment where technological tools are embraced for 

educational purposes. 

        Additionally, students believe that digital textbook projection significantly 

improves their learning experiences (average score of 4.5). This improvement 

shows that, in comparison to traditional ways, digital tools efficiently allow 

better comprehension and engagement with course topics. With an average score 

of 4.5, students also report measurable advantages in comprehending textbook 

content when it is presented digitally, underscoring the usefulness of digital 

tools in promoting learning objectives and facilitating the retention of important 

ideas covered in class. 

15. Discussion 

         The difficulties that learners of English usually encounter when they use 

digital textbooks, which include engagement and a propensity for traditional 

print formats, have been repeatedly noted in previous research (Baek & 

Monaghan, 2013; Lam et al., 2009; Evans & Po, 2007; Chou, 2016; Woody et 

al., 2010). In response to these current challenges, this study deals with these 

issues by measuring how digital textbooks can be effectively used by teachers to 

support learning and how their use can benefit English learning for general 

English courses. The main focus of this study is the use of a digital textbook by 
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a teacher and how it is employed to satisfy the particular requirements and 

preferences of English language learners at the beginner level in an EFL 

classroom. 

 

16. Learner Engagement with their Digital Textbook and the Teacher  

      An essential area of study that reflects the changing nature of education is 

how learners of English engage with digital textbooks and instructors. Digital 

textbooks can increase learner engagement. This is because they provide 

interactive and multimedia features that traditional textbooks do not. These 

features, which accommodate different learning styles and keep students more 

actively involved in their education, include interactive tests, short clips, 

hyperlinks, and collaboration tools. Additionally, digital textbooks are 

interactive. Thus, they provide immediate feedback, allowing learners to 

regularly improve their comprehension and ask for assistance as necessary. 

      Furthermore, digital textbooks are more accessible and flexible because they 

allow learners to access their course materials from anywhere in the world and 

at any time; learners can develop more frequent study habits and become more 

motivated. Through the use of digital textbooks, learning experiences can be 

tailored to meet the requirements and preferences of individual learners by 

changing font and screen sizes or alternating between different material delivery 

methods. Therefore, learners can feel more engaged as a result of this 

personalization.  

       In this digital era, the teacher's guidance is equally essential. Educators have 

an important role in navigating and incorporating digital resources into their 

teaching techniques. Teachers, who aspire to effectively utilize in classrooms, 

must not only understand the digital material but also know how to use the 

technology to improve learning outcomes. This entails teaching learners how to 
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use digital tools that support learning goals and create a cooperative learning 

environment through digital materials and instant feedback exercises. 

       In this digital age, the teacher's function is equally important. These digital 

resources must be successfully navigated and incorporated into teaching 

methods by educators. Teachers who want to use digital textbooks effectively 

must not only understand the material but also know how to leverage the 

technology to improve student learning. This entails teaching students the proper 

use of digital tools, selecting digital information that supports learning goals, 

and creating a cooperative learning atmosphere through online forums and 

exercises. 

17. Pedagogical Implications and Future Research  

         It is important to mention that designing materials and educating learners 

are two connected areas that have pedagogical consequences for teaching 

English through the use of digital textbooks. This research paves the way for the 

creation of the Framework for Learning with Digital Resources, which offers 

recommendations in a number of areas. It should be realized that various digital 

resources could have an influence on a user's learning and cognition and that 

learner strategies may differ based on the digital resource being employed by the 

teacher in the learning environment (Thorne, 2016). 

    Regarding materials design, digital textbooks are most effective and engaging 

when they are customized to the technology, course, and students. They should 

be interactive, exploiting the hypertextual, multimodal, and communicative 

affordances of the platform. Usability testing with students and teachers is 

crucial, allowing for revisions as needed to ensure the materials align with 

student expectations and preferred use. Customization enhances relevance and 

engagement, making learning more meaningful for students. Incorporating 

hypertextual, multimodal, and communicative features leverages the digital 

platform’s capabilities, fostering deeper engagement and active learning. This 
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includes elements like videos, interactive quizzes, hyperlinks, and discussion 

forums. 

         Training supports students so that any “inherent imperfection” with the 

technology does not hamper learning (Okuyama & Igarashi, 2007, p. 54). 

Training should be iterative, flexible, collaborative, reflective, and customized 

to the context and students. Effective training allows educators to help students 

maximize learning and utilize the affordances of digital textbooks. By 

addressing potential technological challenges and enhancing digital literacy, 

training ensures that students can fully benefit from the digital resources 

provided. 

       While this exploratory research marks an important early step, it is 

somewhat limited in its generalizability due to the small number of participants 

with a narrow range of native languages. Future research can further explore 

students’ development of an expanded academic culture of use with digital 

textbooks and devices, compare strategy use over time or across contexts, and 

identify learner characteristics that may encourage more effective strategy use. 

Additionally, comparing strategies and processes by students at different levels 

of proficiency in the second language or with the technology would be valuable. 

Understanding the roles that students assign to their devices in the learning 

process, particularly as those roles relate to the device rapport students may 

experience, is also crucial. 

      Furthermore, incorporating AI into digital textbooks could significantly 

enhance learning, particularly in English as Foreign Language (EFL) settings 

where learners have no native speakers of English to interact. Therefore, a 

conversational AI tutor is implemented within a digital textbook. This type of AI 

integrates within the digital textbook platform to provide interactive speaking 

practice, feedback on pronunciation, grammar correction, and even contextual 

understanding of language usage. It enhances the learning experience by 
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offering real-time interaction and personalized learning pathways tailored to the 

student's proficiency level and learning pace. 

18. Conclusion  

         This study highlights how interactive, teacher-guided digital textbooks can 

improve learning results and learner engagement in EFL classrooms. Teachers 

can enhance non-native speakers' educational experiences by facilitating the 

adoption of customized learning methodologies through the appropriate use of 

contemporary technologies. Teachers' systematic assistance guarantees that 

students may successfully navigate academic digital environments as digital 

textbooks become an essential part of classroom learning. In addition to 

encouraging active student participation, this strategy supports the adoption of 

successful teaching strategies for online settings. To satisfy students' varied 

learning requirements and get them ready for success in an increasingly 

digitally-driven educational environment, instructors must continue to innovate 

and adapt digital resources. 
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