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 )نكليزية اللغة الإ مدقق ( للتعليم العالي والتدريب.
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بسم الله الرحمن الرحيم ، الحمدّ لله على فضله ونعمته ، والصلاة والسلام على رسوله الكريم وآله ، أمّا 

  بعد

الإنسانية  للعلوم المحكمة من المجلة الأمريكية الدولية الثانيالجزء  العشرون الواحد في العدد  

تحمله من قدرات معرفية  بماوالاجتماعية ضّم عددا من البحوث القيمة ذات المعيار العلمي العالي 

وعلمية أسفرت عن أقلام باحثين لهم منزلتهم العلمية والعملية في حقول تخصصهم ؛ لذا سعت المجلة 

على أن تضّم في عدد هذا العدد النوعي من البحوث ، وليس الكمي ، فالغاية هو طرح الأفكار العلمية 

 . المتميزة للعالم القارئ

تطبيق معايير التقييم العلمية شأنها بذلك شأن المجلات الرصينة المثيلة في لذ دأبت هيئة التحرير على  

حقل التخصص والنشر العالمي ، فعرضت البحوث على محكمين لهم مكانتهم العلمية في فضائهم العلمي 

، ويعودون لجنسيات مختلفة ، ومن جامعات متباينة ، منها الجامعات الحكومية التي ترجع بمرجعيتها 

لدان العالم المختلفة ، فضلا عن الاستعانة بخبراء من جامعات خاصة اثبتوا بشكل علمي أنهم أهل إلى ب

 . للتحكيم واطلاق الحكم على علمية البحث المقدم للمجلة ، وصلاحيته للنشر

حرصت هيئة التحرير على عرض البحث المقدم من لدن كاتب البحث على محكمين اثنين ، وتقديمه  

تات زمنية محددة ، فأن اتفق المحكمان على صلاحية البحث ، تم تحويله إلى مرحلة لهما ، بتوقي

التنضيد والنشر ، بعد التأكد من دقة تطبيق تعليمات النشر الخاصة بالمجلة . وإن اختلف المحكمان في 

لثانية التقييم المطلق على البحث المقدم ، حول البحث لمحكم ثالث ، فأن قبله ، تم تحويله للمرحلة ا

 . التنضيد والنشر ، وإن رفضه ، عندئذ يرفع البحث من قائمة البحوث المعدة للنشر

لم يختلف منهج هيئة التحرير في آلية قبول البحوث ، وعدّها للنشر عن غيرها من المجلات العلمية ؛   

قبال البحوث ، لأن الرصانة العلمية هو هدفها الذي تسعى للوصول إليه ، واعتمدت نظاما دقيقا في است

وتقديمها للمقومين ، واشعار الباحثين بقبول النشر ، وفقا لأمر إداري يصدر عن المجلة ، يعد مستندا 

 . في صحة نشر البحث في المجلة ، مع تثبيت العدد الذي نشر فيه مذيلا بإمضاء رئيس التحرير

متنوعة ، ذات الطابع  تحمل موضوعاتوالتي  ،بحوث الهذا العدد في طياته مجموعة من  احتوى 

الإنساني والاجتماعي ، ضمن تخصص المجلة ، وكل الأفكار التي طرحت تحمل الرؤى العلمية وأبعادها 

، والنظرية التي يؤمن بها أصحاب تلك الأفكار ، لذلك كانت المجلة دقيقة ؛ لأجل عرض تلك الأفكار من 

لفوضى العلمية ، أو تحريض للعنف ، أو دون التدخل فيها ، مع متابعة كونها لا تؤدي إلى خلق ا

 . للتطرف العلمي والمجتمعي

وأخيرا .. نتقدم بكل العرفان المزدان بأريج الورد للكل الجهود العلمية والفنية والإدارية التي ساعدت ، 

   . وتضافرت لأجل أن يصدر هذا العدد ... الاحترام الممتد بالشكر

 

  هيئة تحرير المجلة                                                     المملكة المغربية 16/11/2024   

 

 الناشر

 الاكاديمية الامريكية الدولية للتعليم العالي والتدريب 

 + (  6975579577669هـ )   –جمهورية العراق  –بغداد  –شارع المتنبي 
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 فهرس الموضوعات

 عن جرائمهم الدولية في غزة الصهيونيالأليات القانونية لملاحقة مجرمي العدو 

 10...................................................................................أ. د مازن خلف ناصر الشمري

 )أهل  المغرب والأندلس أنموذجاً( الكمامة. اللثام.عند العرب المسلمين عبر التاريخ

 29..................................................................................أ . د. جاسم إلطيف جاسم الجليل

 )أصول التربية أنموذجاً( الاتجاهات الحديثة المتوقعة في البحث التربوى

 40.............................................................................................أ.د هالة مختار الوحش

 أثر انتهاج استراتيجية الصيرفة الخضراء على كفاءة الأداء المالي للمصارف في ليبيا

                                            85..........................................................................................د. مريم المبروك فريعيس

 اداره الازمه وعلاقتها بالكفاءة الذاتية لدى رؤساء الأقسام في الجامعة

 47. ...............................................................................ا.د.  لميـــاء ياســـــين زغــــــير

 دور بحوث التخرج لطلبة الدراسات العلىا في تحقيق التنمية المستدامة

 ( 0207 ) )دراسة ميدانية بالاكاديمية الليبية للدراسات العلىا طرابلس ليبيا عن الفترة

 91................عبد الباري عبد الباسط عمار.أ /سليمان عبدالله العجيلي. د/ عبد الباسط عمار بالكور. د

 المسؤولية الاجتماعية للشركة في القانون

 181.................................................................................…د. كمال الأمين محمد فضل الله

 تحقيق لاستدامة: تحول ليبيا من الاقتصاد الخطي إلى الاقتصاد الدائري

 158.................................................................................دكتورة مريم المبروك فريعيس

 ظاهرة مقاصد التكرار في القرآن الكريم

 025........................................................................................……د. فائز عزيز علي

 التعليمية للمؤسسة ومنظور ابتكار الخدمة الاستدامة في التعليم في ظل المنهج الكلي

 001........................................................................…أ.م. د.منى حيدر عبد الجبار الطائي

Learners’ Engagement through Interactive Digital Textbooks in EFL 

Classrooms 

Asst. Teacher Mahmood Adil Almuslehi………………...………………...087 
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 الأليات القانونية لملاحقة مجرمي العدو الصهيوني
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  :الملخص

تتمتع دولة فلسطين اليوم بمقعد في الأمم المتحدة وهي من ضمن الدول المصادقة على نظام روما       

للمحكمة الجنائية الدولية، ومن ثم يكون لها حق المطالبة بملاحقة قادة العصر الحديث من الاسرائيليين بعد 

بعدم امكانية فتح ( ويس أوكامبول)أن كان الرأي السائد والذي يتزعمه مدعي عام المحكمة الجنائية الدولية 

التحقيقات بشأن جرائم اسرائيل الدولية طالما أن السلطة الفلسطينية لم تكن وفقا للمعايير الدولية دولة 

بمفهومها الصريح ولا بد من عضوية لها في الأمم المتحدة، ومن ثم فإن جرائم العدو الصهيوني لن تمر أو 

يات قانونية وهي موجودة فعلا نصت عليها اغلب قواعد القانون الدولي تسقط مع مرور الزمن، فلا بد من آل

التي أكدت على ضرورة ملاحقة ومعاقبة مجرمي الحرب  1979الانساني وفي مقدمتها اتفاقية جنيف لعام 

عن جميع جرائمهم التي اقترفوها من خلال التعاون المثمر والبناء بين المجتمعات التي تحمي البشرية 

 .شرور الخارجين عن قواعد القانون الدولي الانساني والاتفاقيات الدولية جمعاء من

 إدانة –غزة  -آليات –الجريمة الدولية  –الملاحقة : الكلمات المفتاحية
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Legal mechanisms to prosecute the criminals of the Zionist enemy 

For their international crimes in Gaza 

Prof. Mazen Khalaf Nasser Al-Shammari 

Al-Mustansiriya University - College of Law - Iraq 

 

ABSTRACT 

      Today, the State of Palestine has a seat in the United Nations and is among the 

countries that ratified the Rome Statute of the International Criminal Court. 

Therefore, it has the right to demand the prosecution of modern-day Israeli leaders 

after the prevailing opinion, led by the Prosecutor General of the International 

Criminal Court (Luis Ocampo), was that it was not possible. Opening 

investigations into Israel’s international crimes, as long as the Palestinian 

Authority is not, according to international standards, a state in its clear sense, and 

it must have membership in the United Nations. Therefore, the crimes of the 

Zionist enemy will not pass or fall with time. Legal mechanisms must be 

established, and they actually exist, stipulating They adhere to most of the rules of 

international humanitarian law, most notably the Geneva Convention of 1949, 

which emphasized the necessity of prosecuting and punishing war criminals for 

all the crimes they committed through fruitful and constructive cooperation 

between societies that protect all of humanity from the evils of those who deviate 

from the rules of international humanitarian law and international agreements. 

Keywords:  Prosecution - International Crime - Mechanisms - Gaza - Conviction            
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 :المقدمة

لقد تعرض الشعب الفلسطيني ولا زال لأبشع صور الانتهاكات لحقوقه المشروعة والمتمثلة باحتلال         

وطنه وحرمانه من حق العيش الكريم واغتصاب مقدساته، ناهيك عن مصادرة ممتلكاته وحرياته، وقتل 

من المعاقين والجرحى والأسرى وفرض الآلاف من ابناء شعبه الصامد وتهجير اعداد كبيرة منه وآلاف 

الحصار عليهم ونقص في الغذاء والماء والأدوية وغيرها من صور الانتهاكات الدولية وآخرها ما حصل 

ويحصل اليوم في غزة من مجازر ضد الشعب الفلسطيني دون تمييز بين المقاتلين والمدنيين أو بين الأهداف 

ن إدانة حقيقية للكيان الصهيوني أو اتخاذ موقف مشترك من كبريات العسكرية والأهداف المدنية ، ولا بد م

الدول في العالم  سيما أوربا وأمريكا وحتى الدول العربية لابد من مواقف تستحق الفخر والاعتزاز، حيث 

كانت ولاتزال متذبذبة بين اتخاذ موقف محايد أو الصمت إزاء هذه الانتهاكات، وإذا كانت هذه المواقف 

على السطح فإنها لا ترقى الى المستوى المطلوب، فلابد من صوت موحد ليس من شعوب العالم  ظاهرة

فحسب، بل من قادتها يطالبون وبشكل صريح إدانة وملاحقة دولية صريحة لمرتكبي جرائم اسرائيل الدولية 

ة، إذن لا بد من تقييم من خلال تعاونها الدائم في تقديم البيانات والمعلومات التي تعزز من حجم هذه الإدان

هذه المواقف الجادة من الدول على أرض الواقع والطموح والخروج بنتائج تقيم ما سوف نتناوله في بحثنا 

      .هذا

 أهمية البحث -أولا

تتمثل اهمية الموضوع في تسليط الضوء على أهم المقومات القانونية وقواعد القانون الدولي لمساءلة       

ون بارتكاب جرائمهم بحق الشعب الفلسطيني وكذلك البحث في الآليات القانونية على المستوى القادة المتهم

الدولي لضمان امكانية ملاحقتهم بشكل قانوني من اجل تحقيق العدالة والحد من سياسة الاستيلاء على 

الدولية بشتى اراضي المواطنين الفلسطينيين وقتلهم وتهجيرهم غير المشروع والتقليل من حجم الجريمة 

 .صورها وضمان تقديم المجرمين أمام المحاكم الدولية

 الهدف من البحث -ثانيا

يهدف البحث الى إبراز أهم المقومات الجوهرية التي نسعى من خلالها تفعيل الآليات القانونية في تفعيل       

الفلسطينية ومقاضاتهم عنها ودور إجراءات الملاحقة القانونية بشأن جرائم العدو الإسرائيلي في الأراضي 

القضاء الدولي في تحقيق عدالة القضية الفلسطينية بعد أن وقفت أغلب دول الغرب وأمريكا في طريق 

 .تحقيق وترسيخ مقومات العدالة الدولية

 

 مشكلة البحث -ثانيا

القادة الاسرائيليين من في ضوء ما تم طرحه آنفا وضرورة الملاحقة القانونية الدولية إزاء ما يرتكبه       

جرائم بحق نساء واطفال وشيوخ في الأراضي الفلسطينية وبعد الاعتراف الدولي الواسع من المجتمع 

الدولي بفلسطين كدولة غير كاملة العضوية في الأمم المتحدة وانضمامها للعديد من الاتفاقيات والمعاهدات 

وما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، هل اصبح للشعب والمواثيق الدولية والتي تأتي في مقدمتها نظام ر

الفلسطيني حق في ملاحقة مرتكبي جرائم إسرائيل الدولية ومقاضاتها كدولة لها عضوية في الأمم المتحدة؟ 

وإذا كان الجواب بالإيجاب فلماذا إسرائيل مستمرة في توسعها الاستيطاني وفي قتلها لأبناء شعبنا الفلسطيني 

  يس لها أي وجود على أرض الواقع فما السبيل للحد من انتهاكاتها لحقوق الانسان؟وبحجج ل
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 :ويتفرع عن هذا السؤال المحوري تساؤلات فرعية هامة      

ما هي آليات الملاحقة الدولية لقادة الحرب الاسرائيليين المتهمين بجرائم ضد الشعب الفلسطيني في  -1

 غزة؟

 ني الاستفادة قدر الإمكان من هذه الآليات وما هي الأفضل منها؟كيف يمكن للشعب الفلسطي -2

 ما هي الصعوبات التي تعترض تفعيل هذه الآليات وكيف يمكن تجاوزها؟ -3

 منهجية البحث -ثالثا

اعتمدنا في إعداد هذا البحث على المنهج التحليلي والوصفي لبيان واقع الآليات الدولية لملاحقة مرتكبي       

إسرائيل الدولية ومن ثم مقاضاتهم، لأجل الوصول الى تقييم حقيقي لمدى فاعلية تلك الآليات على جرائم 

 .أرض الواقع

 خطة البحث -رابعا

 :لقد تم تقسيم موضوع الدراسة الى مبحثين أساسيين      

 الجوانب الموضوعية لملاحقة المتهمين بجرائم إسرائيل الدولية -المبحث الأول

  مدى إمكانية مقاضاة القادة والجنود الإسرائيليين أمام المحكمة الجنائية الدولية -المبحث الثاني

 المبحث الأول

 الجوانب الموضوعية لملاحقة المتهمين بجرائم إسرائيل الدولية

مما لا شك فيه أن المسؤولية في ملاحقة المتهمين بارتكاب جرائم دولية تقع على عاتق المجتمع الدولي       

على دولة معينة، ومن ثم لا بد من جهود مثمرة للتصدي المستمر لظاهرة الإفلات من العقاب وليس 

لمرتكبي الجرائم الدولية وهذا يحتاج لجهد دولي مشترك لتوثيق ما يقترفه اليوم مجرمي العصر الحديث من 

تشكل تهديدا للأمن جرائم إبادة جماعية وجرائم الحرب والجرائم ضد الانسانية وغيرها من الجرائم التي 

 .(0221القهوجي، )والسلم الدوليين 

وفي هذا المبحث سوف نسلط الضوء على أهم الجهود الدولية من قواعد ومبادئ في القانون الدولي       

الجنائي التي تعد مقومات اساسية لموضوع ملاحقة المتهمين بجرائم الحرب الاسرائيلية فضلا عن 

ناولت فكرة الملاحقة الجنائية الدولية ومحاكمة المتهمين بجرائم دولية خطيرة الاتفاقيات الدولية التي ت

والتعاون الدولي لأجل إثبات ما تم ارتكابه من جرائم يأتي في مقدمتها جرائم العدو الصهيوني، لذلك سوف 

ة وفي الثاني نقسم هذا المبحث الى مطلبين اساسيين، نتناول في الأول المسؤولية الجنائية والمدنية الفردي

 :نتناول حظر تقادم الجرائم الدولية والدور المكمل للقضاء في محاكمة مرتكبيها وذلك على النحو الأتي

 المطلب الأول

  المسؤولية الجنائية الفردية

بعد قيام عصبة الأمم في نهاية الحرب العالمية الثانية ودخول نظام الحكمة الجنائية الدولية حيز التنفيذ       

استقرت كمقومات جوهرية في القانون الدولي بشأن ملاحقة المجرمين الدوليين ترسخت بشكل اساسي في 

ة أرضية قانونية صلبة يمكن العديد من الاتفاقيات والمعاهدات الدولية، حيث تعد هذه المقومات بمثاب
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، وفي هذا المطلب ( 0228العجمي، )الانطلاق منها لملاحقة ومقاضاة المتهمين بارتكاب جرائم دولية 

سوف نقسمه الى فرعين مستقلين نبين في الأول نطاق المسؤولية الجنائية الفردية وفي الثاني نسلط الضوء 

 :بينه تباعاعلى المسؤولية المدنية الفردية وهذا ما سوف ن

 الفرع الأول

 المسؤولية الجنائية الفردية

إن التغاضي عن الجرائم التي تقع بحق ابناء شعبنا الفلسطيني تشكل خطرا كبيرا وتنذر بنتائج وخيمة لا       

حصر لها تشكل تهديدا لأهم الأسس التي يقوم عليها المجتمع الدولي، ومن ثم لا بد من ترتيب المسؤولية 

لفردية عما يقترف من جرائم طالما تعد اعتداء على هذه الأسس التي تقوم عليها الجماعة الدولية، الدولية ا

ومن ثم لابد من فرض العقوبات على مقترفي هذه الانتهاكات من خلال سلطات الدولة أو حتى من قبل 

تها العسكرية او قادتها المحكمة الجنائية الدولية، حيث يترتب على اسرائيل التي اقترف أحد رعاياها او قوا

السياسيين إيقاف العمل غير المشروع ووقف جميع انتهاكاته، ومن ثم إحالة المتهمين للمحاكمات الجنائية 

، ومن ثم لا يجوز تركهم بلا ملاحقة قانونية منصفة أو إجراء (0211الهيتي، )دولية كانت أم وطنية 

 .الدولية محاكمات صورية كبديل للملاحقة القضائية الجنائية

ناهيك عن مسؤولية القضاة الاسرائيليين عما يصدر عنهم من احكام لا سيما وإن مخالفة الالتزامات       

الدولية أو إنكار العدالة تبدو واضحة وصريحة بخصوص من يحمل الجنسية الاسرائيلية سواء في داخل 

بل وتشمل تصرفات الاشخاص  وخارج إسرائيل، ولا تقتصر مسؤولية دولة اسرائيل على ما تم ذكره

 .(0228عتلم، )العاديين في حال ثبوت تقصيرهم 

من نظام روما للمحكمة الجنائية الدولية يكون الشخص مسؤولا جنائيا عن ( 08)وعليه وفقا لنص المادة       

 السلوك الذي ارتكبه ويدخل ضمن اختصاص المحكمة الموضوعي، إذا أمر أو أغرى بارتكابها أو حث على

ارتكابها فوقعت على هذا الاساس أو شرع بارتكابها، كذلك من قدم العون أو حرض أو ساعد بأي شكل من 

 .الاشكال لتيسير ارتكابها أو الشروع فيها

ولذلك ووفقا للقواعد الدولية لا يمكن الاعتداد بأية حصانة أيا كان مصدرها ولا يجوز الاعفاء من       

فيف من المسؤولية الجنائية إذا ما اقترف الفرد جريمته بناء على منصب في داخل الملاحقة القانونية أو التخ

الدولة، مع امكانية تقديم طلب مشفوع بالمواد المؤيدة للقبض على شخص وتقديمه الى أي دولة قد يكون ذلك 

وى الدول الشخص موجودا على اقليمها، غير أن الصعوبة تكمن في أن نظام روما  لم يلزم في هذا الأمر س

 الأطراف في النظام بالامتثال لطلبات القبض والتقديم للمحكمة

ضرورة التزام الأطراف بمحاكمة من يرتكب  1979وتأكيدا لما ذكر أقرت اتفاقية جنيف الأربع لعام       

ضي وفقا احدى الانتهاكات الجسيمة الواردة بها أيا كان موقعه مع التأكيد على مبدأ مسؤولية القادة، وهذا يقت

وغيره من ( نتنياهو)لما ذكرناه ضرورة تسليم المجرمين الإسرائيليين وفي مقدمتهم رئيس العدو الاسرائيلي 

كبار المسؤولين وتقديمهم للعدالة الدولية لمحاكمتهم عن كل ما ارتكب داخل الاراضي الفلسطينية، حيث 

نظام )ة الدولية بحقه وحق وزير دفاعه صدرت بحقهم مذكرات توقيف من المدعي العام  للمحكمة الجنائي

 .(08روما الاساسي، المادة 
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بيد أن من وجهة نظرنا أن السلطات الإسرائيلية غير ملزمة بتطبيقها، ذلك لأن اسرائيل ليست عضوا       

في المحكمة الجنائية الدولية، وغير موقعة على نظام روما الأساسي، ومن ثم يتعين فقط على الدول 

  .في المحكمة تنفيذ هذه المذكراتالأعضاء 

لكن في المقابل، لا يمكن لنتانياهو والمسؤولون الإسرائيليون المعنيون السفر إلى الدول الأعضاء في       

المحكمة والموقعة على نظام روما الأساسي، لأنها ستكون ملزمة بتوقيفهم طبقا لأحكام نظام روما الاساسي 

 (.0211الهيتي، )

الى جانب المسؤولية الجنائية للأفراد هناك نوع أخر من المسؤولية اقره نظام روما الاساسي و          

منه على وجوب جبر ( 48/0)للمحكمة الجنائية الدولية وهو المسؤولية المدنية للأفراد أذ نصت المادة 

فيه اشكالا  اضرار المجنى عليهم، والتي تعطي المحكمة صلاحية اصدار أمر مباشر ضد شخص مدان تحدد

ملائمة من اشكال جبر اضرار المجنى عليهم او فيما يخصهم  بما في ذلك رد الحقوق والتعويض  ورد 

 .الاعتبار

وعليه فإن من حق المحكمة الجنائية الدولية الى جانب فرض العقوبة السالبة للحرية فرض عقوبات       

التي ارتكبها مع قادة الجيش الاسرائيلي وبأوامر عن جرائمه ( نتنياهو)مالية على رئيس العدو الصهيوني 

منه التي ارتكبت وما زالت في الاراضي الفلسطينية، ولا يعفى من المسؤولية الجنائية العسكريين 

والسياسيين الاسرائيليين الذين خططوا وشاركوا أو علموا أو رضوا عن ارتكاب تلك الجرائم، فالقانون 

جنائية الفردية ولا يستطيع الجنود أو الضباط إذا شاركوا بالتذرع بوجود الدولي رسخ مبدأ المسؤولية ال

 .أوامر عسكرية لارتكاب جرائم دولية بحق الشعب الفلسطيني والتي لابد من تنفيذها

 المطلب الثاني

 الدور المكمل للقضاء الدولي في محاكمة مرتكبي الجرائم الدولية وعدم تقادمها

العسكريون والسياسيون الإسرائيليون الذين خططوا وشاركوا  أو علموا أو رضوا لا يعفي المسؤولون        

عن ارتكاب تلك الجرائم، فالقانون الدولي رسخ مبدأ المسؤولية الجناية الفردية ولا يستطيع الجنود أو 

تناول الضباط بالتذرع بوجود أوامر عسكرية لارتكاب جرائم دولية للإفلات من العقاب، فالقانون الدولي 

هذه المسألة وأكد المسؤولية الجنائية الدولية حتى على صغار الجنود والضباط إذا شاركوا أو نفذوا أعمالاً 

ً محمية بفعل القانون الدولي، وبالتالي فجميعهم مسؤول ولا . تعد من قبيل جرائم الحرب، أو مسوا حقوقا

 :، وذلك على النحو الاتي(0217الميداني، )وني يمكن أن تتقادم الجرائم الدولية التي يرتكبها العدو الصهي

 الفرع الأول

 الدور المكمل للقضاء الدولي في محاكمة مرتكبي الجرائم الدولية

مفهوم التكامل يعني أن يكون تدَخَُل المحكمة الدولية مكملاً للمحاكم الوطنية، بمعنى ألا تتم محاكمة       

الشخص المعني إذا كانت قد تمت محاكمته أمام المحكمة الوطنية بشرط أن تكون هذه المحاكمة جدية وتمّ 

الذي يحكم العلاقة بين  ، وهذا المبدأ هو( 0210الشرعة، )فيها مراعاة أصول المحاكمات الواجبة 

اختصاص المحكمة الجنائية الدولية والاختصاص القضائي الوطني، وللتعرف على مدلوله يمكن الرجوع 

من نظام روما التي أشارت في فقرتها الأولى إلى أن هذه المحكمة الجنائية الدولية لن ( 14)إلى نص المادة 

دخل حينما لا تتوفر لدى الدول الأعضاء الرغبة في تحل محل الاختصاصات القضائية الوطنية، وإنما تت

،  (Newton, 2001) القيام بإجراءات التحقيق أو المقاضاة أو عندما تعجز تلك الدول عن القيام بذلك
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وأكدت المادة نفسها أن تلك المحكمة لن تكون مخولة للقيام بإجراءات التحقيق أو المحاكمة، إلا إعمالاً 

 :لفقرة الأولى منها، والتي جاءت على النحو الآتيللأحكام الواردة في ا

 :تقرر المحكمة أن الدعوى غير مقبولة في حالة( 1)من الديباجة والمادة ( 12)مع مراعاة الفقرة       

ً غير ( أ)  إذا كانت تجري التحقيق أو المقاضاة في الدعوى دولة لها ولاية عليها ، ما لم تكن الدولة حقا

 .ع بالتحقيق أو المقاضاة أو غير قادرة على ذلكراغبة في الاضطلا

إذا كانت قد أجرت التحقيق في الدعوى دولة لها اختصاص عليها وقررت الدولة عدم مقاضاة الشخص ( ب)

 .المعني، ما لم يكن القرار ناتجاً عن عدم رغبة الدولة أو عدم قدرتها حقاً على المقاضاة

وكم على السلوك موضوع الشكوى، ولا يكون من الجائز إذا كان الشخص المعني قد سبق أن ح( ج)

 .من النظام الأساسي 02من المادة  3للمحكمة إجراء محاكمة طبقاً للفقرة 

نظام روما )إذا لم تكن الدعوى على درجة كافية من الخطورة تبرر اتخاذ المحكمة إجراء آخر ( د)

 .)14الاساسي، المادة 

من نظام روما أن التكامل يعني أن تكون أولوية انعقاد الاختصاص ( 1)بند ( 14)يستفاد من نص المادة       

 :دائماً للقضاء الوطني، وأن الاختصاص لا ينتقل إلى المحكمة الجنائية الدولية إلا في حالتين

 .انهيار النظام القضائي الوطني، كما كان الوضع في يوغسلافيا السابقة أو رواندا: الحالة الأولى

رفض القضاء الوطني القيام بالتزاماته القانونية، وذلك باتخاذ إجراءات التحقيق أو المحاكمة : ثانيةالحالة ال

إزاء الأشخاص المشتبه في ارتكابهم إحدى الجرائم الدولية الواقعة في اختصاص المحكمة الجنائية الدولية، 

لال قضائي، أو وجود تدخل من أو بمعاقبة من أدينوا، وهذه الحالة يتصور وجودها عند عدم وجود استق

 (.0222بسيوني، )السلطة التنفيذية يحول بين القضاء وبين إتمام رسالته في تحقيق العدالة 

وعليه، فإنه ليس من مهام المحكمة الجنائية الدولية أن تعمل كبديل للمحاكم الوطنية، أو أن تعمل على       

توى الوطني، بل على الجرائم الواقعة في اختصاص تعليق التزام الدول بقمع تلك الجرائم على المس

المحكمة، وبالتالي فإن المحكمة لن تتدخل إلا في حالة فشل المحاكم الوطنية في القيام بواجبها في هذا الشأن، 

وسيكون عليها أن تتدخل وتبدأ في اتخاذ إجراءات التحقيق والمحاكمة فقط في حالة عدم توافر أو عدم فاعلية 

 .(0222محمود، )لمحاكمة في أنظمة العدالة الجنائية الوطنية إجراءات ا

ً لدور القضاء الوطني،        ً وتاليا ومؤدى ما تقدم أن دور المحكمة الجنائية الدولية سوف يكون احتياطيا

حيث لا يبدأ دور هذه المحكمة إلا عندما ينتهي دور القضاء الوطني، سواء بسبب العجز عن القيام بمهامه، 

بسبب عدم الرغبة ابتداءً في القيام بتلك المهام، ولا يعمل معه في التوقيت ذاته، هذا بالإضافة إلى أن أم 

اختصاص المحكمة الجنائية الدولية سيكون امتداداً للاختصاص الجنائي الوطني للدول الأطراف في النظام 

لدولة الطرف، بعد تصديق برلمانها الأساسي للمحكمة، إذ ستصبح هذه المعاهدة جزءاً من القانون الوطني ل

على تلك المعاهدة وإقرارها ونشرها بالطرق القانونية، كما أنه من المؤكد أن هذه المحكمة ليست محكمة 

استئناف للقضاء الجنائي الوطني، بمعنى أنه لا يشترط استنفاد درجات التقاضي في النظم القضائية الوطنية، 

 .(0223عبد السلام، )جنائية الدولية قبل أن ينعقد اختصاص المحكمة ال

 الفرع الثاني
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 حظر تقادم الجرائم الدولية المرتكبة من العدو الصهيوني

لا يطبق قانون التقادم "لقد ورد في قواعد القانون الدولي الإنساني العرفي قاعدة مهمة تنص على أنه       

قانون الدولي العرفي المنطبقة فيما يتعلق ، وهي تكُرّس كإحدى قواعد ال(0223حسين، )على جرائم الحرب 

بجرائم الحرب المرتكبة في النزاعات المسلحة الدولية وغير الدولية فقد جاء في العديد من الاتفاقيات الدولية 

التأكيد على هذه القاعدة، مثلما فعلت اتفاقية الأمم المتحدة بعدم انطباق قانون التقادم على جرائم الحرب 

الخاصة بعدم انطباق قانون التقادم  1947، وفي الاتفاقية الأوروبية لسنة 1915لإنسانية لسنة والجرائم ضد ا

     على الجرائم ضد الإنسانية وجرائم الحرب

اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة عدة قرارات تدعو إلى التصديق  1943و  1919وبين سنتي       

 (.0223الشيخة، )على اتفاقية عدم تقادم جرائم الحرب 

من اتفاقية عدم تقادم جرائم الحرب والجرائم ضدّ الإنسانية التي ( 1)وتجدر الإشارة هنا إلى أن المادة       

لا يسري : "اعتمدت وعُرضت للتوقيع، والتصديق، والانضمام بقرار الجمعية العامة قد نصت على الآتي 

 "....... جرائم الحرب -أ : " ارتكابها  أي تقادم على الجرائم التالية بصرف النظر عن وقت

تتعهد الدول الأطراف في هذه الاتفاقية باتخاذ جميع " من الاتفاقية نفسها ( 3)كما جاء في المادة        

ً للقانون الدولي  التدابير الداخلية، التشريعية أو غير التشريعية اللازمة لكي يصبح في الإمكان القيام، وفقا

المشار إليهم في المادة الثانية من هذه الاتفاقية المتهمين بارتكاب جرائم حرب وجرائم ضد بتسليم الأشخاص 

 ." الإنسانية

اتخاذ أية تدابير تشريعية أو "من الاتفاقية نفسها أن تكفل الدول الأطراف ( 7)كما ورد في المادة           

 ."أحد آخر على الجرائم المشار إليهاغير تشريعية تكون ضرورية لكفالة عدم سريان التقادم، أو أي 

لا تسقط " التي تنص على أنه ( 09)أما نظام روما فقد وضع مادة خاصة في هذا الموضوع هي المادة 

 ."الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة بالتقادم أياً كانت أحكامه

لمتعاونين مع النازيين أقر بعدم وجود وجدير بالذكر أن القانون الإسرائيلي الخاص بمعاقبة النازيين، وا       

فترة تقادم على محاكمة جرائم الحرب، مع أن هذا القانون يشمل فقط جرائم الحرب المرتكبة من قبل 

النازيين في الحرب العالمية الثانية، غير أن  إسرائيل أيدت فيما بعد المبدأ العام بأن قانون عدم التقادم يطبق 

 .(0211الفتلاوي، )قت، وليس إبان الحرب العالمية فقط على أي جريمة حرب في أي و

إسرائيل نفسها التي حرصت على ملاحقة ومحاكمة القادة النازيين "وفي هذا مفارقة عجيبة ، إذ إن       

المتهمين بارتكاب جرائم حرب وجرائم إبادة وجرائم ضد الإنسانية متمسكة بمبدأ عدم سقوط الجرائم الدولية 

نفسها كانت تضغط على المفاوضين الفلسطينيين وتطالبهم بأن ينسوا الماضي ويفتحوا صفحة  بالتقادم؛ هي

جديدة، كما أنها كانت تشترط للعودة للمفاوضات عدم انضمام فلسطين للمعاهدات الدولية وبالذات نظام روما 

، متناسية ما ارتكبته "مالأساسي للمحكمة الجنائية الدولية، مدعية أنهم إن فعلوا ذلك فهم لا يريدون السلا

علم و عبد الواحد ، )قواتها العسكرية من جرائم ومجازر مستمرة منذ أكثر من ستين عاماً، وما تزال 

0220.) 

 المبحث الثاني

 مدى إمكانية مقاضاة القادة والجنود الإسرائيليين
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 أمام المحكمة الجنائية الدولية 

تعد المحكمة الجنائية الدولية من أهم الآليات الدولية لمقاضاة المتهمين بارتكاب انتهاكات جسيمة للقانون       

الدولي الإنساني أو المتهمين بارتكاب أخطر الجرائم الدولية سواء كانوا مسؤولين عسكريين أم سياسيين أم 

، 1995إقرار نظام روما المؤسس لها في سنة حتى جنود، وهي آلية حديثة نسبياً إذا ما تم النظر إلى تاريخ 

، ولكن في الحقيقة أن فكرة محكمة جنائية دولية  0220أو إلى تاريخ دخول المحكمة حيز النفاذ في سنة 

بدأت قبل ذلك بنحو نصف قرن، ولكن تلك الجهود والمشاريع كانت تتعثر بسبب الحرب الباردة بين القطبين 

 .(0212عزت ، )الشرقي والغربي 

وتعد المحكمة أول محكمة جنائية دولية دائمة ؛ فالمحاكم السابقة كانت مؤقتة، وتحتاج لقرار دولي       

لإنشائها، وذلك يخضع لاعتبارات عدة، كما يؤخذ على المحاكم السابقة أنها تنشأ بعد وقوع الجرائم وليست 

 .(1994عبيد، )قبلها مما يعد مخالفاً لمبدأ الشرعية 

اً لأهمية هذه المحكمة كآلية دولية من آليات مقاضاة مجرمي الحرب الإسرائيليين، فقد توسع ونظر      

الباحث قليلاً في العرض لها؛ وذلك لبيان قواعدها وإجراءاتها وشروطها وكيفية استفادة الفلسطينيين منها 

الأول اختصاص  لمقاضاة مجرمي الحرب الإسرائيليين، وسوف نقسم هذا المبحث الى مطلبين أساسيين

المحكمة الجنائية الدولية وقواعدها الإجرائية والثاني قضاء المحكمة الجنائية الدولية وكيف يستفيد 

 .الفلسطينيون منه

 المطلب الأول

  اختصاص المحكمة الجنائية الدولية

له نحو خمسين لا مناص أن المحكمة الجنائية الدولية قد خرجت من رحم الأمم المتحدة بعدما ظلت بداخ      

للمحكمة على ان تنظم العلاقة بين المحكمة الجنائية " من النظام الاساسي على أنه ( 0)سنة فقد نصت المادة 

الدولية والأمم المتحدة بموجب اتفاقية تعتمدها جمعية الدول الاطراف في هذا النظام الاساسي ويبرمها بعد 

اختصاصات متعددة، لهذا سوف نتناول أنواع  ، ولهذه المحكمة"ذلك رئيس المحكمة نيابة عنها 

 :الاختصاص، والشروط المسبقة لممارسة الاختصاص وذلك على النحو الاتي

 

 الفرع الأول

 أنواع الاختصاص

يتحدد اختصاص المحكمة على أساس نوع الجريمة، وشخص مرتكبها، وزمان ومكان ارتكابها،       

 :حو الاتيوأخيرا الاختصاص التكميلي، وذلك على الن

  الاختصاص النوعي -أولا

ويشمل أربع جرائم يقوم هذا الاختصاص على أساس نوع الجريمة التي نص نظام روما على       

 .اختصاص المحكمة بالتحقيق فيها وملاحقتها والفصل فيها والحكم على مرتكبيها

الإبادة الجماعية والمعاقبة عليها ،  الخاصة بمنع جريمة 1975جريمة الإبادة الجماعية وفقاً لاتفاقية سنة . أ

والتي تم التصديق عليها من قبل معظم دول العالم، والتي تعني أياً من الأفعال التالية، المرتكبة بقصد التدمير 
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قتل أعضاء من الجماعة؛ ( أ: )الكلي، أو الجزئي لجماعة قومية، أو إثنية، أو عنصرية، أو دينية بصفتها هذه

 .(0225مطر، )دي أو روحي خطير بأعضاء من الجماعة إلحاق أذى جس( ب)

الجرائم ضد الإنسانية، وقد عرّفها نظام روما بأنها أي فعل يرُتكب في إطار هجوم واسع النطاق أو . ب

منهجي، موجه ضدّ أي مجـ مجموعة من السكان المدنيين، مع توافر العلم بالهجوم، ويشمل القتل العمد، أو 

 .(4نظام روما الاساسي، المادة )اق، أو إبعاد السكان الإبادة، أو الاسترق

جرائم الحرب، وعرّفها نظام روما بأنها الأفعال التي ترتكب وتشكل انتهاكات جسيمة لاتفاقيات جنيف . ج

 .ومنها القتل والمعاملات اللاإنسانية والتعذيب 1979لعام 

لنظام روما الأساسي في مدينة كمبالا بأوغندا، جريمة العدوان، وقد تم تعريفها في المؤتمر الاستعراضي . د

الجريمة : "حيث اعتمد المؤتمر قراراً عدل به نظام روما الأساسي، لكي يشمل تعريفاً لجريمة العدوان بأنها

التي يرتكبها قائد سياسي أو عسكري والتي تشكل بحكم طابعها وخطورتها ونطاقها، انتهاكاً واضحاً لميثاق 

 .(0212وقع التحالف العربي لأجل المحكمة الجنائية الدولية، م)الأمم المتحدة 

ومما ينبغي الإشارة له أن نظام روما لم يتضمن حظر وتجريم استخدام الأسلحة النووية ضمن جرائم       

 102وهي  1995الحرب، وذلك برأي الباحث يرجع إلى إرادة الدول التي اجتمعت في مؤتمر روما في سنة 

ت بينها خلافات كبيرة بهذا الشأن، فقد اقترحت الهند إدراج تجريم تلك الأسلحة إلا أن دولة، حيث وقع

مقترحها رفض، وفي المقابل اقترحت المجموعة العربية أن رفض النص على تجريم الأسلحة النووية 

ادة يرتبط باستبعاد النص على استخدام الأسلحة الكيماوية، وانتهى الأمر إلى إقرار المؤتمر نص الم

دون تحديد للأسلحة المحظور استخدامها، واشترط أن تكون هذه الأسلحة موضع حظر شامل  02/ب/0/5

يتم التفاوض بشأنها في المستقبل وأن تدرج في مرفق لهذا النظام الأساسي، عن طريق تعديل يتفق والأحكام 

م تلك الأسلحة، ولكن ما قد يخفف ، وبالتالي فقد تم استبعاد تجري103، 101ذات الصلة الواردة في المادتين 

القهوجي، )من الأثر السلبي لذلك هو أنه يمكن تعديل النص في المستقبل من قبل جمعية الدول الأطراف 

0221). 

 الاختصاص الشخصي -ثانيا

تختص المحكمة بمحاكمة الأشخاص الطبيعيين فقط، دون الأشخاص المعنوية أو الاعتبارية، مثل الدول       

مات أو الهيئات التي تتمتع بالشخصية الاعتبارية، كذلك فإن نظام المحكمة لا يطُبَقّ إلا على الأفراد والمنظ

عاماً، ولا يستثنى شخص من المسؤولية الفردية الجنائية ( 15)الذين يرتكبون جريمة بعد بلوغهم عمر 

إسهامه في الجريمة سواء  بسبب ـ صفته الرسمية، وتقع المسؤولية الفردية على الشخص مهما كانت درجة

نظام روما الاساسي، المواد )أصدر الأمر، أم أغرى، أم حثّ ، أم حرض، أم غير ذلك من صور المشاركة 

08- 30). 

 الاختصاص الزماني والمكاني -ثالثا

ً في نظام روما، أما إذا كانت الدولة        تختص المحكمة بالجرائم التي تقع في إقليم كل دولة تصبح طرفا

التي وقعت على إقليمها الجريمة ليست طرفاً في المعاهدة، فالقاعدة أن تلك المحكمة لا تختص بنظر الجريمة 

 .إلا إذا قبلت الدولة باختصاص المحكمة

ومن وجهة نظرنا فإن بعد انضمام دولة فلسطين إلى نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية منذ        

ضمن الاختصاص المكاني للمحكمة الجنائية  1914ضي الفلسطينية المحتلة سنة دخلت الأرا 0217/7/1
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الدولية، ومن ثم لا يمكن لـإسرائيل التهرب من المسؤولية الجنائية الدولية، وسواء قبلت إسرائيل باختصاص 

بدأ المحكمة أم لا، فيكفي أن الدولة التي وقعت على أراضيها الجرائم تعترف باختصاص المحكمة لكي ت

 .المحكمة بنظر الجرائم موضوع الاعتداء

أما الاختصاص الزماني فهو مستقبلي فقط، أي لا يسري على الجرائم التي ارتكبت قبل دخول نظام      

ً إلى نظام روما، فإن 0220/4/1روما الأساسي حيزّ التنفيذ في  ، وبالنسبة إلى الدول التي تنضم لاحقا

-11نظام روما الاساسي، المادتين )اختصاص المحكمة لا يطبق إلا على الجرائم المرتكبة بعد الانضمام 

الجرف الصامد، والتي وقعت / ، وهذا يعني أن الحرب الإسرائيلية الأخيرة على غزة العصف المأكول(10

، تدخل ضمن الاختصاص الزماني للمحكمة، مما يتطلب إرادة 01/5/0207إلى  0217/ 4/4في الفترة من 

 .فلسطينية جادة لتفعيل الملفات

 (غير الاستئثاري)الاختصاص التكميلي  -رابعا

ذكرت الفقرة العاشرة من ديباجة نظام روما، وكذلك المادة الأولى منه أن اختصاص المحكمة الجنائية       

مكمل للولايات القضائية الجنائية الوطنية، حيث يقوم اختصاص المحكمة على مبدأ الاختصاص الدولية 

الإقليمي، وهذا يعني أن الدول الأطراف وهي دول ذات سيادة ينعقد لها الاختصاص أولاً بنظر الجرائم 

وص، وبالتالي لا الجنائية الدولية، فلا تحل المحكمة الجنائية الدولية محل القضاء الوطني في هذا الخص

ينعقد الاختصاص للمحكمة الجنائية الدولية إذا كان القضاء الوطني قد وضع يده على الدعوى، أو كانت 

 .محل تحقيق فعلي من قبل المحكمة الوطنية المختصة

أن المحكمة الجنائية " من نظام روما على ( 14)ولكن هذه القاعدة ليست مطلقة، فقد نصت المادة       

ة تختص بنظر الجرائم إذا تبين أن الدولة صاحبة الولاية غير راغبة حقاً في القيام بالتحقيق والمقاضاة الدولي

أو قامت بإجراءات، أو يجري الاضطلاع بها، أو جرى اتخاذ القرار الوطني بغرض حماية الشخص المعني 

لى المحكمة مهمة تحديد عدم من المسؤولية الجنائية عن جرائم داخلة في اختصاص المحكمة، فعند ذلك تتو

 .(Knut , 2003) "الرغبة أو عدم القدرة، وبعد ذلك تباشر في تولي القضية

 المطلب الثاني

 شروط وحالات ممارسة لمحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوى

وهناك عدة شروط لا بدّ من توافرها لكي تمارس المحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوى وفي حالات       

  :ة وذلك على النحو الاتيخاص

 الفرع الاول

 شروط ممارسة المحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوى

أن تقبل الدولة التي تصبح طرفاً في هذا النظام الأساسي اختصاص المحكمة فيما يتعلق بالجرائم المشار  -أ

  .من النظام الاساسي( 8)إليها في المادة 

من قبل دولة طرف في نظام روما أو من قبل المدعي العام من تلقاء  في حالة ما إذا كانت الدعوى محالة -ب

نفسه، فيجوز للمحكمة أن تمارس اختصاصها إذا كانت واحدة أو أكثر من الدول التالية طرفاً في هذا النظام 

  .الأساسي أو قبلت باختصاص المحكمة
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ة تسجيل السفينة أو الطائرة إذا كانت أن تقبل الدولة التي وقع في إقليمها السلوك قيد البحث، أو دول -ج

 .الجريمة قد ارتكبت على متن سفينة أو طائرة

 .أن تقبل الدولة التي يكون الشخص المتهم بالجريمة أحد رعاياها، بممارسة المحكمة لاختصاصها -د

ً بموجب الفقرة        الدولة  ، جاز لتلك(0)وإذا كان قبول دولة غير طرف في هذا النظام الأساسي لازما

بموجب إعلان يودع لدى مسجل المحكمة أن تقبل ممارسة المحكمة اختصاصها فيما يتعلق بالجريمة قيد 

ً للباب التاسع من النظام  نظام )البحث، وتتعاون الدولة القابلة مع المحكمة دون أي تأخير أو استثناء وفقا

 .(10روما الاساسي، المادة 

 

 الفرع الثاني

 فيها المحكمة اختصاصها بالنظر في الدعوى الحالات التي تمارس

وفقاً لأحكام هذا النظام ( 8)وللمحكمة أن تمارس اختصاصها فيما يتعلق بجريمة مشار إليها في المادة       

 -:الأساسي في الأحوال التالية

من هذه الجرائم حالة يبدو فيها أن جريمة أو أكثر  17إذا أحالت دولة طرف إلى المدعي العام وفقاً للمادة  -أ

 .قد ارتكبت

إذا أحال مجلس الأمن، متصرفاً بموجب الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة، حالة إلى المدعي العام  -ب

 .يبدو فيها أن جريمة أو أكثر من هذه الجرائم قد ارتكبت

نظام ( )18)قاً للمادة إذا كان المدعي العام قد بدأ بمباشرة تحقيق فيما يتعلق بجريمة من هذه الجرائم وف -ج

 .(13روما الاساسي، المادة 

ً على الحالة في فلسطين فقد توافرت لديها جميع الشروط المسبقة        ً للشروط السابقة وتطبيقا ووفقا

 :والمطلوبة لكي تمارس المحكمة اختصاصها، وهي كما يلي

كما سبق  09/11/0210بموجب اعتراف الأمم المتحدة بذلك في " فلسطين أصبحت تتمتع بصفة دولة -أ

 .بيانه

 . 1/7/0218هي دولة طرف في نظام روما الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية منذ  -ب

جرائم حرب، جرائم )قد ارتكبت على أرض فلسطين جرائم من تلك التي هي محل اختصاص المحكمة  -ج

 (.عية، جريمة العدوانضد الإنسانية، جريمة الإبادة الجما

وقد تكون فلسطين قبلت اختصاص محكمة الجنايات الدولية للنظر في الجرائم المحتملة التي ارتكبت       

الجرف الصامد والتي / ، لتشمل الحرب على غزة التي عرفت باسم العصف المأكول0217/4/13منذ 

 .0217/5/01إلى  0217/4/4وقعت بين 

طرف في نظام روما قد ارتكبت على أرضها جرائم تدخل في اختصاص المحكمة إذن فلسطين كدولة       

الجنائية الدولية، وقد طلبت من المدعي العام للمحكمة التحقيق في الحالة بغرض البت فيما إذا كان يتعين 

من نظام روما، وفي مثل  1بند ( 17)توجيه الاتهام لشخص معين أو أكثر بارتكاب تلك الجرائم وفقاً للمادة 
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ً للمادة  لينظر فيما إذا كان هناك  3بند ( 18)هذه الحالة على المدعي العام مباشرة التحقيقات الأولية وفقا

ً للإذن بإجراء تحقيق،  ً معقولاً للشروع في إجراء تحقيق، وعندها يقدم إلى الدائرة التمهيدية طلبا أساسا

  .مشفوعاً بأي مواد مؤيدة يجمعها

ً للقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات،        ويجوز للمجني عليهم إجراء مرافعات لدى الدائرة التمهيدية وفقا

وكل ذلك لا يلزمه موافقة الدولة المدعى على قادتها سواء السياسيين أم العسكريين وبالتالي فهناك فرصة 

لاتهام لقادة دولة إسرائيل وقادة جيشها، كبيرة برأي الباحث لتقوم المحكمة بعد انتهاء التحقيقات بتوجيه ا

 .والبدء بإجراءات محاكمتهم

 

 المطلب الثاني

 أمكانية اللجوء الى المحاكم الوطنية ذات الاختصاص القضائي العالمي

إن تطبيق مبدأ الاختصاص العالمي فيه بعض الصعوبات من الناحية العملية، حيث إنه لا يخص        

أيضاً القانون الوطني، فيحق للدول أن تمنح محاكمها الوطنية ولاية قضائية عالمية،  القانون الدولي فقط، بل

خليل، )بالنسبة لجرائم معينة، وذلك بناءً على قرار وطني، وليس فقط بسبب وجود قاعدة في القانون الدولي 

لية واردة، ولكن ذلك ، وبالرجوع إلى ما تم ذكره في المطلب أنفا، فإن إمكانية الاستفادة من هذه الآ(0229

 : يتوقف على أمرين أساسيين وهما

 الفرع الأول

 تهيئة الظروف المساعدة على إنجاح هذه الآلية والاستفادة منها

 :لا بد أن يتوافر في دولة الادعاء عدة أمور تساعد على المضي في الدعوى، ومن هذه الأمور ما يأتي        

 .مستقلة في دولة الادعاء وجود حكومة ديموقراطية وسلطة قضائية

وجود جالية كبيرة فلسطينية أو عربية من أبناء البلد الذي ارتكبت فيه الجرائم ممن يعيشون في المنفى، 

 .سوف يساعد على إيجاد المناخ السياسي المناسب، الذي يسمح بالسير في إجراءات القضية في دولة الادعاء

ل عاملاً من عوامل رفع الدعوى، فقد يكون من العسير إقناع النائب الرأي العام في دولة الادعاء، والذي يمُث

العام أو قاضي التحقيق في بلد أجنبي بالشروع في التحقيق في جريمة ارتكبت خارج بلده، ما لم يكن هناك 

رأي عام داعم ؛ لأن ذلك يقتضي اقتطاع قدر من الموارد المالية والبشرية اللازمة للقضايا المحلية، وذلك 

 .(0211فهمي، )بسبب التكاليف الباهظة للقضايا الدولية 

وهذا يتطلب من الجهات الفلسطينية ممارسة دور سياسي وديبلوماسي كبير بهذا الخصوص، كما يلقي        

ً من أجل القيام بالدور المطلوب مع  ً على الجاليات العربية عموماً، والفلسطينية خصوصا بدوره عبئا

 .بأنه لا يجوز أن تصبح بلادهم ملجأ آمناً لمرتكبي الجرائم الدوليةالمؤيدين المحليين 
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 الفرع الثاني

 إدراك الصعوبات والعمل على التخفيف من آثارها السلبية

هناك صعوبات عدة يمكن أن تفقد الاختصاص القضائي العالمي قدرته على الردع ومحاربة الجرائم       

 :تقنية أم قانونية، وهي كما يأتيالدولية، ، سواء أكانت صعوبات 

 صعوبات تقنية -أولا 

البعد الجغرافي بين مكان ارتكاب الجريمة والمحكمة التي ستبت في القضية، مما يوجد صعوبات عدة في . أ

ً نقل الضحايا والشهود والوثائق إلى دولة الادعاء التي  جمع الأدلة المادية والشهود؛ إذ يقتضي الأمر غالبا

أبو )ية وثقافية، ولغوية، وقانونية ستبت في القضية؛ مما يسبب مصاعب مالية هائلة، إضافة إلى مشاكل أمن

 . (0218عطية، 

 .(0218أبو عطية، )رفض التعاون من قبل دولة مكان الجريمة مع دولة الادعاء . ب

 

 صعوبات قانونية -ثانيا 

من ( 0201عقراوي، )كما أن هناك صعوبات قانونية قد تعيق مسار تطبيق الاختصاص العالمي       

 :أبرزها ما يلي

السيادة الوطنية للدول، إذ قد تدعي دولة الطلب أن دولة الادعاء تتدخل في سيادتها الوطنية، وأن  مسألة. أ

مجرد تحريك الدعوى وممارسة إجراءات قضائية ضد أحد رعاياها من قبل دولة الادعاء هو تدخل ضمن 

 .إطار سيادتها

ة القضائية، وتمُنح للشخصيات السياسية مسألة الحصانة الديبلوماسية، والتي تعني الاستثناء من الملاحق. ب

إذا قام الشخص بارتكاب : والديبلوماسية لكي يتمكنوا من القيام بواجباتهم، لكن الحصانة تنتهي في حالتين

 .أعمال ذات طابع شخصي، ولا يمكن أن تنسب إلى الدولة، أو عند انتهاء مدة حكمه أو سلطته

 ً  كلا الطرفين الاستفادة من مزدوجي الجنسية من -ثالثا

 :يمكن الاستفادة من حاملي الجنسية المزدوجة من الضحايا ومن المجرمين، وذلك وفق ما يأتي        

أن يتقدموا برفع دعاوى ضدّ ( بين تلك الدول ودولة فلسطين)يمكن لمواطنين يحملون جنسيات مزدوجة . أ

ت في هذا المجال عند محاولة محاكمة المسؤولين الإسرائيليين أمام محاكم تلك الدول، وثمة سوابق جر

في لبنان أمام  1950رئيس الوزراء الإسرائيلي أريل شارون على جرائمه في مجزرتي صبرا وشاتيلا سنة 

 .(0225عبد الغني ، )المحاكم البلجيكية 

الإسرائيليين أم كما أن بعض الدول الأوروبية تسمح بمقاضاة المتهمين بارتكاب جرائم دولية سواء من . ب 

 .(0225عبد الغني ، )وجنسية تلك الدول " من غيرهم إذا كانوا ممن يحملون جنسية مزدوجة بين إسرائيل

 ً  دلالات ردة الفعل الإسرائيلية الشديدة والمرتبكة -رابعا

 Silvan كانت ردة الفعل الإسرائيلية شديدة، فقد قال نائب رئيس الوزراء الإسرائيلي سيلفان شالوم       

Shalom  وأضاف أنه قد حان الوقت لكي ننتقل من " جميعنا تسيفي ليفني : "بعد أمر اعتقال تسيفي ليفني
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الدفاع إلى الهجوم، ويجب انتهاج سياسة حقيقية، والقول لبريطانيا وإسبانيا ولجميع تلك الدول أننا لسنا 

 (.0220الماجد، )مستعدين لقبول ذلك بعد اليوم 

ً مدى التوتر والقلق لدى المسؤولين الإسرائيليين إزاء مثل هذه الدعاوى، فقد كشفت كما بدا        واضحا

، النقاب عن وجود قائمة مطلوبين إسرائيليين في أوروبا يقف وراءها  0229/ 04/12صحيفة هآرتس،

الأوروبية، العديد من المحامين المدافعين عن حقوق الإنسان، والمناصرين للقضية الفلسطينية في العواصم 

وتضم هذه القائمة أسماء ضباط إسرائيليين ممن شاركوا في الحرب على غزة، واتهموا بارتكاب جرائم 

حرب، وأشارت الصحيفة إلى أن محامين من بريطانيا ودول أوروبية مثل إسبانيا، بلجيكا، النرويج وهولندا 

طينيين، ومعطيات من غزة؛ تثبت على جمع شهادات من الفلس 0229يناير / يقومون منذ كانون الثاني

ارتكاب الجيش الإسرائيلي جرائم حرب رب في أثناء عملية الرصاص المصبوب، وتتعلق هذه القرائن 

بضباط من الجيش الإسرائيلي من رتبة قائد فما فوق، ممن أشرفوا أو شاركوا في مراحل مختلفة في هذه 

 .(0223الشيخة، )الحرب 

حقات زعم نائب رئيس الحكومة الإسرائيلية، ووزير الشؤون الاستراتيجية ولاتقاء شر هذه الملا       

أن عدم زيارة العواصم الأوروبية ليست خسارة كبيرة، ومعلوم أن يعلون مطلوب للاعتقال : موشيه يعلون

، ومعه وزير الدفاع السابق 0220في بريطانيا في قضية مجزرة حي الزيتون في غزة التي وقعت في سنة 

وقائدا سلاح الجو والجبهة الجنوبية السابقين الجنرالين دان حالوتس  Shaul Mofaz موفاز شاؤول

 (.0223 حسين،)ودورون الموغ 

 Danny كما حذرت السفارة الإسرائيلية في لندن نائب وزير الخارجية الإسرائيلية داني أيالون      

Ayalon وقد ثارت ضجة حول زيارته التي سعى من من زيارة بريطانيا، إذ من المحتمل أن يتم اعتقاله ،

 (.1994عبيد، )خلالها إقناع البريطانيين بتغيير قوانينهم بهذا الشأن 

في منع المحاكمة، أو تغيير التشريع الإسباني الذي يسمح بقبول دعاوى " إسرائيل"وقد أخفقت مساعي       

ً في إقناع بريطانيا بتغير  التشريعات، والقوانين التي تسمح بمقاضاة السياسيين كهذه، كما أخفقت أيضا

لا تؤمن أن بالوسع : والعسكريين الإسرائيليين بتهم ارتكاب جرائم حرب، فقد أخبرت لندن تل أبيب بأنها

 .(1994عبيد، )تغيير القانون في الفترة القريبة 

ياً، في ملاحقة المتهمين بارتكاب مما تقدم يتضح أن مبدأ الاختصاص العالمي يمكن أن يكون سلاحاً قو     

جرائم دولية، ولكن لا بدّ من التغلب على العوائق التي يمكن أن يصطدم بها، والتي سبقت الإشارة إليها، 

والتي من أكثرها صعوبة موضوع الحصانة الديبلوماسية، وبالمجمل يمكن تحقيق أعلى درجة من الاستفادة 

النجاح المذكورة آنفاً، وهي بالفعل إحدى الطرق والآليات المتاحة، وهي من هذه الآلية لو تم التسلح بعوامل 

ً ستؤدي للتضييق عليهم سياسياً  إن لم تؤد إلى اعتقال المسؤولين الإسرائيليين، ومحاكمتهم، فهي حتما

ية وديبلوماسياً، وتجعلهم مطلوبين للعدالة الدولية، ومن الممكن أن تسَُلمّ أسماؤهم عندئذ للشرطة الدول

كمطلوبين للعدالة الدولية، وكل ذلك سيؤدي إلى زيادة قوائم المطلوبين الإسرائيليين  Interpol (الإنتربول)

للعدالة الدولية، وفي الوقت نفسه سيحرج العدالة الأوروبية، ويضعها أمام مأزق أخلاقي وقيمي، وقد تضطر 

لمي إذا كان سيزعج الإرادة الأمريكية إلى أخيراً حتى لو افترضنا أنها غير جادة بتطبيق الاختصاص العا

إنفاذ بعض القضايا ضدّ بعض المسؤولين الإسرائيليين سواء من ضباط ذوي رتب متوسطة أم عالية، وهذا 

ً لا يمكن إغفاله على طريق الملاحقة الجنائية للقادة الإسرائيليين  بحد ذاته لو حصل سيعد إنجازاً مهما

 .1914في الأراضي الفلسطينية المحتلة سنة المتهمين بارتكاب جرائم حرب 
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ومن وجهة نظرنا فإن هذه الآلية لم تفقد جدواها وأثرها الرادع وهي ما زالت تحتفظ بدورها وأهميتها        

في ملاحقة المجرمين الدوليين، ويمكنها لو أحسن التخطيط لها من قبل فريق متخصص ومختلط بين 

ن للعدالة الدولية، وأنصار عدم الإفلات من العقاب العمل المنظم لتوفير فلسطيني وعربي ودولي من الداعمي

، عند ذلك (المهام التنفيذية)كل متطلبات النجاح، من الاستعداد الجيد والتكامل في الأدوار، وتقسيم الواجبات 

 .يمكنهم أن يتخطوا كل الصعاب وأن يحققوا نتائج مرضية في هذا الصعيد

وجود الكثير من المبادئ والقواعد في القانون الدولي، والتي تصلح كآليات قانونية في وعليه يتبين         

ملاحقة المتهمين بارتكاب جرائم حرب ومحاكمتهم، حيث أصبح راسخاً في القانون الدولي مبدأ المسؤولية 

نائي، وأنهم الجنائية الفردية بمعنى أن الأفراد في جميع الدول أصبحوا من أشخاص القانون الدولي الج

ً إذا تمّ المساس بمصالح دولية أو الاعتداء على  يتحملون المسؤولية الجنائية الدولية عن أفعالهم وخصوصا

مصالح وأشخاص محميين بالقانون الدولي، ومن هنا يتضح أهمية موضوع الأسبقية والقضاء المكمل ما بين 

ي ليكون مكملاً للقضاء الوطني، وأخيراً تم القضاء الوطني والقضاء الدولي، ومتى يتدخل القضاء الدول

عرض وشرح لقاعدة مهمة في القانون الدولي الجنائي وهي أن جرائم الحرب لا تسقط بالتقادم، فمهما طال 

 .الوقت أو قصر فلن يفلت قادة الاحتلال وجنوده من عاقبة جرائمهم مهما طال الزمن

العدالة، فلا بدّ من تفعيل آليات المقاضاة الدولية، وتوفير  ولكن هذه المبادئ غير كافية وحدها لتحقيق      

جميع متطلبات نجاح عمل تلك الآليات كالإسهام في إيجاد رأي عام دولي مساند لعدم إفلات أحد المجرمين 

 .من العقاب وخصوصاً المتهمون بارتكاب جرائم دولية

تصاص العالمي وسيلة مؤثرة، ومثلت رعباً للقادة لذلك نعتقد ومن خلال دراسة الحالات السابقة أن الاخ      

الإسرائيليين سواء سياسيين أم عسكريين وأدت إلى إرباكهم، كما أحرجت الدول التي زارها هؤلاء القادة، 

ولكنه في كل مرة كان يتم تأخير التنفيذ أم تهريب المتهم حتى لا تحدث مشكلة ديبلوماسية بين دولة الادعاء 

من ثم التعجيل بإيجاد مخرج، وعلى الرغم من ذلك تبقى هذه الآلية ذات أثر ويمكن بمزيد ودولة إسرائيل و

 .من الجهود تحقيق نتائج ملموسة، ومقاضاة مجرمي الحرب الإسرائيليين

  

 الخاتمة

 النتائج -أولا

 ان التقاضي الدولي يتطلب تحديد الجهة المختصة بنظر النزاع الدولي وانواع التقاضي واشخاص -1

القانون الدولي، ومن المعلوم ان جهة التقاضي هي المحاكم الدولية الدائمة او المؤقتة التي تنشا بقرار دولي 

 .صادر عن هيئة دولية معتبرة او تتم بالاتفاق بين منظمة دولية والدولة المعنية ألا وهي الدولة الفلسطينية

في القانون الدولي وهي تشكل جزء من القانون أن المسؤولية الجنائية للفرد مرتبطة بمسألة جوهرية  -2

الدولي الجنائي وهي أن الفرد اصبح مواطنا دوليا ومن ثم فإنه بالمقابل يتحمل مسؤولية اعماله غير 

 .المشروعة في مواجهة المجتمع الدولي

ي تسليم تنحصر آليات ملاحقة الجناة عن جرائمهم الدولية إما من خلال التحقيق أو التعاون الدولي ف -3

 .المتهمين أو المطالبة بمحاكمة المنتهكين ولكن دون تحديد ضمانات للتنفيذ
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ان القانون الدولي يتأثر بالسياسة الدولية الى حد كبير حتى مع وجود اتفاقيات داعمة للحق الفلسطيني  -4

 .فهي لا تكفي لوحدها بل لا بد من جهد دبلوماسي وسياسي كبيرين يقوم بهما الفلسطينيون

أن تأثير السياسة الدولية على مسار العدالة وحق الفيتو الذي لا تتردد امريكا من استخدامه لحماية دولة  -5

اسرائيل وقادتها في المحافل الدولية وبالذات في مجلس الامن الدولي ليست مسألة سهلة لكنها ليست مستحيلة 

لتحقيق نتائج ملموسة بل لا بد من تظافر مقومات  كما ان وجود آليات قانونية دولية للملاحقة لا تكفي لوحدها

 .النجاح وتكثيف الجهود على مختلف الاصعدة

   التوصيات -ثانيا

. تنشيط دور المحاكم الوطنية ذات الاختصاص الجنائي الدولي لملاحقة مجرمي الحرب الإسرائيليين -1

مثل هذا الاختصاص، ويبدو هذا الخيار  فالنظام القانوني في معظم الدول الأوروبية على سبيل المثال يتيح

اليوم أكثر فاعلية، بسبب سهولة تطبيقه وعدم حاجته إلى الكثير من التعقيدات الإجرائية والبروتوكولية 

 .القائمة في المحاكم الدولية

ة تنشيط دور المحاكم الدولية الخاصة كآليات محاسبة مكمّلة للمحكمة الجنائية الدولية، وهي خطوة عملي -2

وواقعية لملاحقة مجرمي الحرب الإسرائيليين، خاصةً في ظل الاحتمال شبه المؤكد استخدام الفيتو 

 .الأميركي في حال التوجه إلى مجلس الأمن من أجل هذا الغرض

تفعيل دور الحماية الدولية فهي ليست بجديد في العرف الدولي حيث تنتشر قوات دولية متعددة الجنسيات  -3

الأمن كما حدث في الصومال ولبنان وليبيريا وسيراليون وكوسوفو وغيرها من دول العالم،  تابعة لمجلس 

 .تحت بند الزام الدولة المشكو منها بالمواثيق والتعهدات الدولية لضمان السلام في الاراضي الفلسطينية

الصهيوني  ضرورة الضغط الشعبي والحكومي للدول العربية والاسلامية من اجل انهاء الاحتلال -4

 .لفلسطين ووقف عملياتها الحربية ضد ابناء غزة وجنوب لبنان

دعوة ذوي الضحايا والمتضررين من الجرائم الاسرائيلية بأن يتواصلو مع هيئات التقاضي ويراجعوا  -5

مكاتبها للنظر في كيفية تفعيل قضاياهم ضد المجرمين الاسرائيليين، وتشجيعهم على رفع دعاوى ضد 

 .الاسرائيليين وتقديم ما لديهم من وثائق ومعلومات تدعم وتوثق جرائم العدو الصهيوني المسؤولين

 

 

 المراجع

 الاسكندرية(. 0المجلد ط)القانون الدولي الجنائي بين النظرية والتطبيق (. 0218. )السيد أبو عطية :

 .دار الفكر الجامعي

 ((08)المادة . )نظام روما الاساسي. 

 دراسة في المسؤولية  -جرائم الحرب في فلسطين والبوسنة والهرسك (. 0223. )حسام علي الشيخة

 .مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية: القاهرة(. 0المجلد ط)الدولية 

 (. 0المجلد ط)القضاء الدولي الجنائي ، تطبيقاته ، مشروعيته (. 1994. )حسنين ابراهيم عبيد

 .دار النهضة العربية: القاهرة



 

27 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

  دار الفكر : الاسكندرية(. 0المجلد ط)المحكمة الجنائية الدولية (. 0211. )مصطفى فهميخالد

 .الجامعي

 كلية  -المجلة القانونية . المحكمة الجنائية الدولية(. 0201, نيسان 07. )خورشيد رشيد عقراوي

 .1085فرع الخرطوم، صفحة  -جامعة القاهرة  -الحقوق 

 مجلس الأمن وعلاقته بالنظام الأساسي للمحكمة الجنائية (. 0228, نيسان 19. )سعد العجمي

 .30مجلة الحقوق، صفحة . الدولية

 مجلة البحوث . اقانون الدولي الانساني وتطبيقاته في دولة فلسطين(. 0223. )سعد سعيد عبد السلام

 .559، صفحة (1ج)القانونية والاقتصادية

 جرائم الحرب وجرائم (: 0)موسوعة القانون الدولي الجنائي (. 0211. )سهيل حسين الفتلاوي

 .دار الثقافة للنشر والتوزيع: عملن(. 0المجلد ط)العدوان 

 مشروع قانون )المواءمات الدستورية والتشريعية  -المحكمة الجنائية الدولية  (.0228. )شريف عتلم

 .الاحمراللجنة الدولية للصليب : القاهرة(. 3المجلد ط( )نموذجي

  موسوعة اتفاقيات القانون الدولي الانساني (. 0220. )شريف علم ، و محمد ماهر عبد الواحد- 

 .اللجنة الدولية للصليب الاحمر: القاهرة. النصوص الرسمية للاتفاقيات والدول المصدقة والموقعة

 لجنائية الدولية المشكلات المتعلقة بمبدأ الاختصاص التكميلي للمحكمة ا(. 0220. )عادل الماجد- 

 .جامعة الدول العربية: القاهرة. ندوة قانونية

 حماية النزاعات المسلحة في القانون الدولي (. 0222, تموز 02. )عبد الغني عبد الحميد محمود

 .005، صفحة 1دراسات في القانون الدولي، ط. الانساني

  دار : القاهرة(. 0المجلد ط)لية اختصاص المحكمة الجنائية الدو(. 0212. )عبد المحسن علاء عزت

 .النهضة العربية

 القانون الدولي الدولي الانساني مصادره مبادئه واهم قواعده (. 0225. )عصام عبد الفتاح مطر

 .دار الجامعة الجديدة: الاسكندرية(. 1المجلد ط)

 دار : عمان(. 1المجلد ط)مبدأ التكامل في المحكمة الجنائية الدولية (. 0210. )علي خلف الشرعة

 .حامد للنشر والتوزيع

 المحاكم الدولية  -أهم الجرائم الدولية : القانون الدولي الجنائي(. 0221. )علي عبد القادر القهوجي

 .منشورات الحلبي الحقوقية: بيروت(. 1المجلد ط)الجنائية 

 ر المطبوعات دا: الاسكندرية(. 1المجلد ط)المحكمة الجنائية الدولية (. 0229. )فرح علواني خليل

 .الجامعية

 الاختصاص القضائي بملاحقة مجرمي الحرب (. 0223, كانون الاول 01. )محمد جميل حسين

 .592مجلة البحوث القانونية والاقتصادية، صفحة . الاسرائيلين

  دراسة في النظرية العامة للجريمة  -القانون الدولي الجنائي (. 0225. )محمد عبد المنعم عبد الغني

 .دار الجامعة الجديدة: القاهرة. ةالدولي

 جنيف (. 1المجلد ط)دراسات في الحماية الدولية لحقوق الانسان (. 0217. )محمد أمين الميداني

 .المؤسسة العربية الاوربية للنشر: المعهد الاسكندنافي لحقوق الانسان

 دراسات في  -تقييم النظام الاساسي للمحكمة الجنائية الدولية (. 0222. )محمود شريف بسيوني

 .دار المستقبل العربي: القاهرة(. 1المجلد ط)القانون الدولي الانساني 

 (08)المادة (. بلا تاريخ. )نظام روما الاساسي. 



 

28 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 (. 1134المجلد ط)حقوق الانسان والقواعد والاليات الدولية (. 0211. )نعمان عطا الله الهيتي

 .دار رسلان للطباعة والنشر: ديالى

 (2010). موقع التحالف العربي لأجل المحكمة الجنائية الدولية.  

 

 Knut, D. (2003). Elements of War Crimes Under the Rome State of the 

Statute of the International Criminal 49 Court: Sources and Commentary( 

England: Cambridge University Press.  

 Newton, A. M. (2001, March). Comparative complementarity: Domestic 

Jurisdiction Consistent with 26 the Rome of the International Criminal 

Court," Lexi Nexis,. p. 26. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

29 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 

 

 

 

 

 

 

    :الملخص 

كان اللثام السمة البارزة عند شكان المغرب العربي الاسلامي منذ القدم، ولم يرتبط بوجود المسلمين وانما     

يرجع عهد اللثام وانتشاره في المغرب العربي منذ القرون الاولى لانتشار البشرية في هذه البقعة الجغرافية، 

لسمة لسكان المغرب وهي أحدى مظاهر الألبسة ومن هنا جاءت اهمية البحث بين ازمنة التاريخ على هذه ا

لديهم ولا تقل اهميتها عن بقية القطع مثل الثوب والعباءة والسروال والعمامة وغيرها، وقد تميز بالبس اللثام 

سكان هذه المنطقة لأسباب عديدة تم ذكرها في طيات البحث، وظل لبس اللثام حتى بعد  انتشار الاسلام في 

ليشكل السمة المميزة لبعض القبائل المغربية الاسلامية، وقد حظيت هذه القطعة من الزي المغرب العربي ، 

الرسمي للمغاربة باهتمام المؤرخين قديما وحديثا حتى ذكروها في طيات مؤلفاتهم، وفي هذا البحث تم 

 .    تسليط الضوء على اهم ما كتب عن اللثام فيها

 اللثام، المغرب العربي الاسلامي، الاندلس، التاريخ الاسلاميالدين الاسلامي،  :  كلمات مفتاحية
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The mask. The garbage. Among Muslim Arabs throughout history 

(The people of Morocco and Andalusia are an example) 

       D.PH. Jassim Altif Jassim Al-Jalil: Samarra 

 University/College of Education 

 

Abstract 

The veil has been a prominent feature among the people of the Islamic Maghreb 

since ancient times, and it has not been linked to the presence of Muslims. 

Rather, the era of the veil and its spread in the Maghreb dates back to the first 

centuries of the spread of humanity in this geographical area. Hence the 

importance of researching between the ages of history this characteristic of the 

Moroccan population, which is one of the manifestations. Their clothing is no 

less important than other pieces, such as the dress, abaya, trousers, turban, etc. 

The inhabitants of this region were distinguished by the wearing of the veil for 

many reasons that were mentioned in the research papers. The wearing of the 

veil continued even after the spread of Islam in the Maghreb, to constitute the 

distinctive feature of some Moroccan Islamic tribes. This piece of the official 

uniform of the Moroccans received the attention of historians, ancient and 

modern until they mentioned it in the pages. Their writings, and in this research, 

the most important things written about the veil in them were highlighted. 

Keywords: Islam, veil, Islamic Maghreb, Andalusia, Islamic history 
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 المقدمة

إن تاريخ اللثامِ عند العرب في المغرب والاندلس يرجعُ الى زمنٍ بعيدٍ قبل الاسلام ، وتوضح لنا النقوشُ  

التاريخية القديمة والعملات النقدية التي تم العثور عليها الى عمق تاريخ اللثام عندهم ، لأهميته  في الحماية 

راض وذلك عن طريق لف قطعة من القماش على من الاتربة والغبار والحرارة والبرودة والاوبئة والام

أنُوفهم، وحماية وجوهِهم من التعرض لأشعةِ الشمس ، ذلك لان أغلب المناطق العربية في المغربوهي 

أراضٍ تتمتعُ بمناخِالصحراءِالقاحلةِ الحارةِ وتكثرُ فيها الرمال والأتربة، وهذه البيئة كان لهاجانبسلبي على 

الجهاز التنفسي والهضمي من تعرض الانفوالفم للأتربة إذ انهما يعتبران المدخل  صحة الانسان وتؤثر على

 .الرئيسي في الجسم والذي عن طريقه تدخل الجراثيم والفايروسات وانتقال الاوبئة

الكمامات الطبيةمن اجل المحافظة على الرعاية (اللثام)ويوصى اليوم في ظل انتشار الاوبئة بارتداء

كن النظر في استخدامها في ظروف أخرى أيضا وينبغي أن يقترن استخدام الكمامات الصحية، كذلك يم

  .الطبية بالتدابير الرئيسية الأخرى للوقاية من العدوى ومكافحتها، مثل نظافة اليدين والتباعد الجسدي

اطلق عليهم وقد توارث أهل المغرب العربي والاندلس اللثام من الذين سبقوهمإذ كانوا يتميزون بلبسه حتى 

سكن المُلثََّمون الصحراء الكبرى :موطن الملثمين: ))،  لما ورد عنهم من روايات تؤكد ذلك منها(الملثمين)

الممتدة من غدامس شرقاً إلى المحيط الأطلسى غرباً، ومِن جبال درن شمالاً إلى أواسط الصحراء الكبرى 

وكانت قليلة الأمطار وأحياناً تحُبسَُ عنها , دائمةولم تكن هذه الأماكن والمواطن تجرى بها أنهار .جنوباً

الأمطار لسنوات عديدة؛ فيتعرض سكانها للمجاعة فيرتحلون لطلب الماء والكلأ، فتفرقوا حول الواحات 

نوا قرى بدائية تتماشى مع ظروف حياتهم الرعوية (( الصغيرة فى تلك الصحارى الممتدة الأطراف، وكوَّ

، وقد انتقلت هذه العادة الى الأندلس عن (13م، ص1958؛ عنان، 132ص، 4م، ج1922ابن خلكان، )

طريق هجرات القبائل وخصوصاً القبائل الصنهاجية الذين إستقروا في بعض مدن الأندلس، إضافة الى ذلك 

كان للعرب المسلمونلهم دور في الحفاظِ على سلامةِ المجتمعِ من عملية انتقال الأمراض بين الناس عن 

جيه مباشر من قبِلَِ حكام العرب المسلمين والفقهاء وذلك عن طريق المحاسبة والمراقبة والتحري طريق تو

من خلال تجولهِ ( بصاحب السوق) من خلال وظيفة المحتسب في المغربوفي الأندلس الذي كان يسمى 

الرذاذ اذا عطس  بالأسواق ونصح الناس والعاملين بالسوق بلبس اللثامِكي لا يتطاير من انوفهم وافواههم

احدهم، وبالأخص في أماكن اعمالهم المتمثلة بالصناعات الغذائية حيث يتم مراقبه هذه الصناعات للحفاظ 

على سلامة الناس وارشادهم في كيفية الوقاية والابتعاد عن عدوى الأمراض التي كانت تصيب الناس ، هذا 

عدم الاهتمام بالنظافة او للامراض الوراثية، وبالتالي  ما يؤكد ان اسبابه إذا وجدت  بعد اخذ الحيطة تأتي من

فان اللثام حتى و الكمامة تكون مصدر حمايةللانسان اثناء المخالطةـمما يدل على ان التراث العربي 

الاسلامي ماهو الا طوق نجاة فمنذ جاء الاسلام منذ قرون عديدة وضع اسساً وتعاليماً للبشرية تسير عليها ، 

نبوية حققت غاية كبيرة باهتمامها بالنظافة الشخصية وجاء فقهاء الامة ووضعوا صيغاً يتعامل بها فالرسالة ال

البشر في الحفاظ على أنفسهم من الامراض  والاوبئة ، فلابد من الاستفادة منها حتى نستطيع ربط واقعنا 

 .المعاصر بالتراث الاسلامي

 :تعريفاللثامِ : اولاً 

الفمَ لثَمْا قبَّله، " لثَِم"لثَمْاً شدَّ اللثامَ على الفم، وفمَ الإبريِق كذلك والشيء كسرته و " لثَمَ"مأخوذة من:اللثامُ لغةً 

ً بالفتح و " لثَمَه" ، 3، ج1953ابن القطََّاع الصقلي، )الحجارةُ فمَ البعير والمرأةُ إلتثمت" لثَمَت"أيضا

 (.131ص
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لثُمْ او لثُمُ، اي النقاب الذي يوضع على الفم او الشفة ، واللثام  للمرأة :وجمعه (اللثام)اما ابن منظور عرفه    

هو رد المرأة قناعها على انفها وللرجل هو رد عماماته على انفه ، ويقال لثُمْت تلَثِيم واللثام هو على الانف 

 (.833، ص10م، ج1997ابن منظور، )

 ً و الثوب الذي يوضع على الانف وماحوله تقليدياً ، واللثامِ ه: قالأحمد مختار عبد الحميد : اما اللثام اصطلاحا

، 3، ج0225)معروف لدى البدو اذ يستخدمه الرجال والنساءوخصوصا الرجال منهم لتغطية وجوههم 

1997.) 

من الجدير بالذكر ان هناك مصطلح آخر يطلق على اللثام هو لفظة الكنبوش الذي هو عبارة عن اللثام الذي 

، 0م، ج1914السيوطي،)المغرب لتغطية الوجه من الدقن إلى الخيشوم اتقاء لبرودة الصباح يستعمله أهل 

 (.302ص

 ً  الطهارة عند العرب المسلمين: ثانيا

كان اهل المغرب والاندلس متدينون يحافظون على قواعد شريعتهم كما يلتزمون بقواعد النظافة وإنكار    

هم أشدُّ خلق الله اعتناء :}ساليبالنظافة حباّ شديداً، إذ يقول المقرياساليب التهاون عند تعطيلهماو القيام با

بنظافة ما يلبسون وما يفرشون، وغير ذلك مما يتعلقّ بهم، وفيهم مَنْ لا يكون عنده إلا ما يقوته يومَهُ، 

، 1، ج1922{)فيطويه صائمًا ويبتاع صابوناً يغسل به ثيابه، ولا يظهر فيها ساعةً على حالة تنبو العين عنها

 (.003ص

وردَ في القران الكريم آيات كثيرة تأمربطهارة البدن إذ هي غسل الوجه وغيرهُ من أجزاء الجسم ، بقوله 

لَاةِ فاَغْسِلوُا وُجُوهَكُمْ وَأيَْدِيكَُمْ إلِىَ الْمَرَافِقِ وَامْ  ﴿:تعالى سَحُوا ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا إِذاَ قمُْتمُْ إلِىَ الصَّ

 (.12الآية: المائدة)رُؤُوسِكُمْوَأرَْجُلكَُمْ إلِىَ الْكَعْبيَْنِ وَإِنْ كُنْتمُْ جُنبُاً فاَطَّهَّرُوا﴾بِ 

لِ يوَْمٍ أحََقُّ أنَْ تقَوُمَ : وقد وردت آيات تختص بالطهارةِ والنظافة قال تعالى سَ عَلىَ التَّقْوَى مِنْ أوََّ ﴿لمََسْجِدٌ أسُِّ

رِينَ﴾ فيِهِ رِجَالٌ يحُِبُّونَ  ُ يحُِبُّ الْمُطَّهِّ  (.125الآية : التوبة)أنَْ يتَطََهَّرُوا وَاللََّّ

وقد أكدت كتب السنة النبوية وشددت على الاهتمام بنظافة الجسم من الاوساخ  والتي تحتاج إلى عناية 

ً عظيماً، حيث }خاصة مثل الفـم، والأسنان،وكان اهتمام جعلها الإسلام الشريعة الإسلامية بالنظافة اهتماما

ً وثيقا مثال على ذلك ان الرسول صلى الله عليه وسلم  امر باستخدام السواك وتأكيد  مرتبطة بالعقيدة الإيمانية ارتباطا

" لولا أن أشق على أمتي لأمرتهم بالسواك: "أنهقالَ ( صلى الله عليه واله وسلم)، وقد رُوِيَ عنه {أستحبابه

 (. 080 رقم الحديث 002، ص1ت، ج.مسلم، د)

ومثلت النظافة والحجر الصحي ولبس الكمامة وملازمة البيوت أهم اربعة إجراءات يجري اتخاذها حاليا   

 17لمواجهة وباء كورونا في العالم، وتطرقت مجلة أمريكية إلى هذه الإجراءات وذكّرت بالدعوة إليها قبل 

هل يمكن لقوة الصلاة وحدها إيقاف وباء "الأمريكية في تقرير بعنوان "newsweek"قرناً وتساءلت مجلة

 .(0202/ 8/ 3قناة روسيا اليوم " )مثل كورونا؟ حتى الرسول محمد كان له رأي آخر

في طرق مواجهة الأوبئة {الرسول  محمد صلى الله عليه وسلم}لجدير بالذر ان المجلة لجأت الى الاستشهاد بتعاليم من ا

الفتاكةعن طريق الافعال والاقوال التي توصي بمقاطعة المنطقة الموبوءة وعدم دخولها بتاتا، والحجر على 

، كما استشهدت بحديثهفي {ا بـالحجر الصحيما بات يسمى حالي:}من فيها بعدم خروج احد بتاتا منها، وهو

بأرض فلا تقدموا عليه، وإذا وقع بأرض وأنتم بها ( الطاعون)إذا سمعتم به {: }صلى الله عليه واله}قوله 

 (.148، ص7م، ج0220البخاري، { )فلا تخرجوا فرارا منه

https://www.newsweek.com/prophet-prayer-muhammad-covid-19-coronavirus-1492798
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نظافة الانسان والبيئة  بخصوص(صلى الله عليه واله وسلم)كذلك لفتت الصحيفة إلى تعاليم النبي محمد 

والمحيط والهواءهي نفس التعاليم وذاتهايدعون بها المختصصون  إليه حاليا إليه وكذلك والخبراء العاملين 

في الجانب الصحيللانسان والبيئة،  ومن تعاليهم وصاياهم بالمحافظة على نظافة الانسانحتى يكون حازا في 

 .(مقال بعنوان اللثام)ى منع تفشي الفيروس وانتشارهمن خلال العدو

وتجدر الإشارة أن المنظمات السلامة والصحةللانسان العالمية، والسلطات الدوليةللصحة ، قامت   

بأصدارعدد من التعليمات للمحافظة الدائمية على نظافة الانسان لاسيما مسألة غسل الأيادي والجسم مرات 

من وصاياها بقاء الناس داخل منازلهم ولا   متكررة،  القضاء على وجود الفيروس على سطح الجسم،

يخرون منها ابدا،  كما لجأ البعض من هذه الدول عزل رعاياها عن رعايا المدن الاخرى نهائيا وعدم 

السماح بالاختلاط، كل ذلك كان تدابير احترازية لمنع تفشي الوباء وتدابير لمكافحة  جائحة كورونا، يتبين 

مجلات الأمريكية، أنها لا بد تجنب مواجهة مثل هذه الأمراض السريعة الانتشار من  عنوان تقارير  احدى ال

رسول الله }مثل كورونا،  واللجوء الى التضرع والصلاة، والدعاء، مستشهدة تلك المجلة بوصايا وتعاليم 

 (صلى الله عليه واله وسلم{ )محمد

الأستنشاق بالماء أثناء الوضوء والذي تحصل به وقد التزم اهل المغرب والاندلس بقواعد السنة النبوية مثل 

على فوائد صحية جمة يوصي بها أطباء الأنف والأذن والحنجرة، وهذا ما أمرنا به النبي محمد صلى الله عليه 

ً ، وهي من السنن التي يلتزم بها المسلمون،  وسلم بالاستنشاق أثناء الوضوء والمبالغة به ما لم تكن صائما

، ورُوِيَ (19-كوفيد) 0202مرض فيروس كورونا المستجد الم إليها اليوم بعد أن داهمه وباءوالتي تفطن الع

أسبِغْ الوضوء، (: "ليه واله وسلمصلى الله ع)قال رسول الله : انه قالَ ( رضي الله عنه)عن لقيط بن صبرة 

 ً ، رقم الحديث 11، ص1م، ج1951النسائي،"  )وخللّْ بين الأصابع، وبالغْ في الاستنشاق إلا أن تكون صائما

54.) 

 :اهمية اللثام عند العرب المسلمين: ثالثا

من الامراض كان اللثام عند العرب المسلمين في المغرب والاندلس له اهميةكبيرة  في حماية الانسان  

والاوبئة وذلك عن طريق لف قطعة من القماش حول الانف والفم من التراب ودرجات الحرارة القصوى 

، فالفم هو (173، ص11ت، ج.النويري، د)وخصوصا سكان  المناطق التي تتسم بيئتها بالطابع الصحراوي 

ن ان تصيب الجهاز التنفسي او المدخل الرئيسي لاعضاء الجسم الداخلية  ويمكن ادراك المخاطر التي يمك

وكان العرب ( 84ت، ص.فطرية واردي الاندنوسية، د)الرئتان او الجهاز الهضمي اذا ما اصيب الفم 

يتلثمون اثناء القتال مِناَلغبُارفِيالغزَْو عن طريق شَداّلفمَِباللِّثاَم، وَكان 

ِ يكَرِههُرَغْبةَفًيِزِياَدةَاِلثَّواببِمَاينَالهَُمِناَ:"بعضهم ، 7، ج1949أبو السعادات الجزري، " )لغبُارفيِسَبيِلِاللَّّ

 (.031ص

تميز العرببلون بشرتهم السمرة، ويتلثمون في الصحراء،ويشُد بهدف الحياء والتَّنكير ومن الظروف 

ابن الاثير، )الصحراوية القاسية مثل الحر والبرد والعواصف والاغبرة، كما يفعل العرب في بلاد المغرب 

،فذكره العرب في شعرهم وتغنوا به،  منها على سبيل المثال  يذكر احد الشعراء (134، ص5ج، 1994

ثام فيبيت من الشعر قائلا   (:334، ص0221ابو سهل، )اللِّ

ً منَ  الــــــــحَرِّ وأوجـــــــهُ فتــــــــــــيانٍ حــــــــــــياءً تلثـّـــــــــــــمَوا  علــــــيهنَّ لا خــــــــــــوفا

 .والـــــــــبرَدِ 

https://www.mayoclinic.org/ar/diseases-conditions/coronavirus/symptoms-causes/syc-20479963
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 ً  تاريخ اللثام: رابعا

توضح لنا النقوش التاريخية القديمة التي عثر عليها في المغرب العربي الى عمق تاريخ اللثام عند العرب، 

،إذ (800، ص1م، ج1914السيوطي، )لاسيما البدو في الجزيرة العربية إذ عرف البدوي بملازمته للثام 

جه الانسان مقتصرا على اظهار العين فقط  دون بقية امعالم الوجه إذ كان اللثام مغطي نصف تبرز فيها و

 (..Douglas Porch (2005, P78)وجوههم

قد ورثتهالساكنة فيالشمال الغربي لإفريقيا، كما استخدمته الدولة {الصنهاجية}كان قبائل الامازيغية 

لقبائل الصنهاجية في افريقيا، وكان للثام اثناء توسع الدولة المرابطين، بعد ان تم أنشأئها من قبلعدد من ا

واثبات وجودها السيسي أهمية كبيرة جدا حتى عرفت به واصبح رمزا سياسيا لهذه الدولة،حتىإطلق عليهم 

،وكانابتداءأمرالملثمين وظهورهم (35ت، ص.عبد الله حمداي الادريسي، د{ )الملثمين}لقب آخر هو

أمير  ومنها لمتونة،: حمير،أشهرها إلى ينسبون قبائل عدة المغرب العربي وهمفي (م1281/ه775)عام

 (.  131، ص5م، ج1994ابن الاثير، )ولمطة  تاشفين،وجدالة، بن وسفي بن علي المسلمين الملثمين

ان هذه الطبقة من صنهاجة :}ويتحدث عنهم بعض المؤرخين يصفون احوالهم في روايات عدة منها بالقول

الملثمون المواطنون بالقفر وراء الرمال الصحراوية بالجنوب، أبعدوا في المجالات هنالك منذ دهور قبل هم 

فاصحروا عن الأرياف ووجدوا بها المراد وهجروا التلول وجفوها، واعتاضوا منها . الفتح لايعرف أولها

كاتب ...{ )شا بالعز عن الغلبة والقهربألبان الأنعام ولحومها انتباذا عن العمران، واستئناسا بالانفراد، وتوح

 (.151، ص1م، ج1949؛ ابن خلدون، 149، ص1م، ج1951مراكشي، 

ايضا من الآراء السائدة عن سبب تميزهم باللثام انه قيل كان سبب لبسهم اللثام وتنسيبه لهم أن طائفة من 

ها إلا المشايخ والصبيان والنساء، لمتونة خرجوا مغيرين على عدو لهم، فخالفهم العدو إلى بيوتهم، ولم يكن ب

فلما تحقق المشايخ أنه العدو أمروا النساء أن يلبسن ثياب الرجال، ويتلثمن، ويضيقنه، حتى لا يعرفن، 

ففعلن ذلك، وتقدم المشايخ والصبيان أمامهن، واستدار النساء بالبيوت، فلما أشرف العدو . ويلبسن السلاح

هؤلاء عند حرمهم يقاتلون عنهن قتال الموت، والرأي أن نسوق النعم : لرأى جمعا عظيما، فظنه رجالا، فقا

، 1؛ ابن الوردي، ج135، ص5، ج1994ابن الاثير، ) ونمضي، فإن اتبعونا قاتلناهم خارجا عن حريمهم

، 0م، ج1994اليافعي، .(( )فلزموا اللثام تبركاً بما حصل لهم من الظفر: ))ثم جعلوا اللثام سنة لهم(.378ص

 (101ص

ً  يتوارثونها لهم سنة وقد اخذ اهل المغرب اللثام من أهل حمير اجدادهم وهي    ذلك وسبب سلف، عن خلفا

 يفعله صار حتى رذلك فكث منهم، الخواص يفعله والبرد الحر لشدة تتلثم كانت حمير أن قيل ما على

ً  أن سببه كان وقيل. عامتهم  الحيف فيطرقون بيوتهم عن غابوا إذا غفلتهم يقصدون كانوا أعدائهم من قوما

 هم ويقعدوا ناحية إلى الرجال زي في النساء يبعثوا أن مشايخهم بعض عليهم فأشار والحريم، المال يأخذون

 عليهم وثاروا ذلكا ففعلو عليهم، فيخرجون النساء هم ظنو العدو أتاهم فإذا النساء، زي في ملثمين البيوت في

ً  اللثام فلزموا فقتلوهم، بالسيوف ، 4م، ج1922ابن خلكان، ) ربالعدو  الظف من لهم حصل بما تبركا

 (.109ص

كخلافة مهيمنة في شمال إفريقيا، يعارضون عادة ارتداء اللثام، قائلين : }خلف  الموحدون، دولة المرابطين 

لطوارق، فكان إنه حرام أن يقلد الرجل لباس المرأة، ولكنهم لم يستطيعوا أن يطمسوا استعماله، اما عند ا

الرجل هو من يرتدي اللثام، بينما المرأة لا تحجب، وكان أولادهم يرتدون اللثام منذ وصولهم لسن البلوغ، 
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وبمرور الوقت اصبح  اللثام رمزا للرجولة، وظهور الرجل مميط اللثام أمام الشيوخ يعتبر عيبا وخصوصا 

 (.73ت، ص.سالم، د{ )أولئك من أسرة زوجته

ه العادة الى بلاد الاندلس عندما استقرت القبائل الصنهاجية التي كان لها دور كبير في عمليات ثم انتقلت هذ

التي هي احدى كور الاندلس العريقة والقديمة  Ecija))الفتح العربي  وبالأخص من استقر في مدينة استجة

للثام والتمسك به انهم وقد وصل بهم الحال في الاعتزاز با(. 147، ص4م، ج1998ياقوت الحموي، )البناء 

: لا يزيلوه عن وجوههم لا ليلا او نهارا ولا حتى في السلم او الحرب وفي رواية يرويه احد الشاميين بقوله

وحكى لي ثقة أنه رأى شيخا من الملثمين بالمغرب مترديا في نهر يغسل ثيابه وهو عريان، وعورته بادية، }

وقد جعل هؤلاء اللثام جنة، فلا يعرف الشيخ منهم من .بها وجههويده اليمنى يغسل بها، ويده اليسرى يستر 

الشاب، فلا يزيلونه ليلا ولا نهارا، حتى أن المقتول منهم في المعركة لا يكاد يعرفه أهله، حتى يجعلوا على 

 (331، ص37م، ج1914الذهبي، .{ )وجهه لثاما

ً في الاندلس عند اصحاب  المهن من ها ممن يعمل في الدقيق،وعند الطحانين وقد انتشر لبس اللثام ايضا

يأمرهم ان من (صاحب السوق)والخبازيين وكان شرط دخولهم الى هذه السوق هو لبس الكمامة و كان 

يقوببعجن العجين يجيب عليه انلبس اثواباً بيضاء ضيقة الاكمام كي تجنبسقوط اشياء من التعرق من بدنهعلى 

لمحتمل العطاس او التحدث والتكلم، فيسقط قطراتمن فيه على العجين، العجين وان يكونملثم الوجه،لأنه من ا

ابن { )فيقطر من عرقه شيئاً في العجين}ويجب الشد على الجبين بالعصابة لونهاابيضحتى يتجنب التعرق 

 (.099ت، ص.بسام، د

في الاندلس المحافظة على صحة الرعية فيراعي ( صاحب السوق)كذلك كان من واجبات المحتسب 

ألا يباع ثوب المريض، ولا يؤخذ :}المحتسب النظافة العامة في كل شئاضافة الى إجراءات اخرى منها ان

ابن زكريا، { )من مريض عجين على طبخ خبزه، ولا يشترى منه بيض ولادجاج ولا لين، ولا غير ذلك

 (. 331م، ص0214

ً من الشعر بقوله (451، ص1م، ج1914الذهبي، )وقد ذكر شاعر القرن الثالث الهجري ابن الرومي  ابياتا

 ( :7381، ص1997)

 مــــقنَّعٌ لــثمُ الأبــطالِ يـــــحـــدرهـــا ذلـــيــــلةً مـا ــــواريهِ مــــــــــــــقانــعهُ 

ـــم وجهيوكفــى بـــالــــقِـــناع دونَ اللـــثـام  قــــــــنَّعَ الرأسَ ثـــم لثّـَ

ـــجام قـنــــــَّعَ الــــرأسَ ثــــم لثــــــَّم وجــهــي ردَّ غَـــرْبَ الجــماح   ردَّ اللِّ

المكي، )وفي قصيدة طويلة في موضع آخر كان للشاعر ابن الرومي ذكرا للثام في ابياته الشعرية بقوله 

 ( : 319، ص7م، ج1995

 (ثوابت في أفلاكها لا دوالك... إذا سار فيهم خلت بدرا وأنجما 

 (على الهول ميمون اللثام مبارك... ى العزيمة مقدم ويقدمهم ماض)

 (وأورق مفتول الذراعين تامك... يشيح به ظامى الفصوص مطهم )
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 (مقال بعنوان اللثام)من الطوارق يرتدي لثاماً   رجل

 

 

 الخاتمة

المغرب والاندلس ، ـــ تعتبر الكمامات ــ اللثام هي من الشواهد الحضارية التاريخية  التي تحسب للعرب في 

 .والتي اصبحت فيما بعد جزء من تراثهم التاريخي العريق الذي يمتد لسنوات طويلة حتى وقتنا الحاضر

ــــ توضحالنقوش التاريخية القديمة التي عثر عليها في المغرب العربي الى عمق تاريخ اللثام عند العرب إذ 

واخفاء بقية معالم الوجه، وكان اللثام مغطي نصف تبرزمن خلالهاوجه الانسانفقط يقتصر علىالعين 

 .وجوههم
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ــــ   كان اللثام عند العرب المسلمين في المغرب والاندلس له اهميةكبيرة  في حماية الانسان من الامراض 

و يشُد ايضاً والاوبئة اضافة الى ذلك كانوا يتلثمون اثناء القتال مِناَلغبُارفيِالغزَْو عن طريق شَداّلفمَِباللِّثاَم ، 

 .بهدف الحياء والتَّنكير و من الحر والبرد 

ً إن المحن كواشف، ونحن نزداد إيمانا ويقينا يوما بعد يوم بديننا وشريعتنا وسنة نبينا صلى الله ليه  ـــ حقا

 .وسلمفالطهارة وغسل اليدين هي لعلاج الفايروسات

م التي تخص الطهارة من خلال ما اوصى به ــــ كان اهل المغرب والاندلس قد التزموا بأوامر الاسلا

الرسول محمد صلى الله عليه وسلم وهي القيمة التي حافظ عليها المسلمون في اجيال متعاقبة ، ونرجو ان يتعلم هذا الجيل 

 .المعاصر النظافة كجزء من عقيدتهم السمحاء ومن اجل العيش الكريم في المجتمع 

ل توسعات الدولة المرابطية،وهذه العادة تسببت في إطلاق عليهم لقب ــــ أخذ اللثام أهمية سياسية خلا

 ".الملثمين"

 

 قائمة المصادر والمراجع

 القرآن الكريم

 :المصادر الاولية: اولا

ابن الأثير، عز الدين أبو الحسن علي بن أبي الكرم محمد بن محمد بن عبد الكريم بن عبد الواحد الشيباني 

دار الكتاب ) ، 1عمر عبد السلام تدمري، ط: ، الكامل في التاريخ، تح(م1003/هـ132: ت)الجزري، 

 (.م1994/هـ 1714العربي،لبنان ،  

محمد زهير بن ناصر : ،صحيح البخاري، تح(م542/ه081:ت)البخاري، محمد بن إسماعيل أبو عبدالله الجعفي

جامعة )، 1ط(  فؤاد عبد الباقيمصورة عن السلطانية بإضافة ترقيم ترقيم محمد)الناصر، دار طوق النجاة 

 (.م0220/ هـ 1700دمشق ، سوريا،

الثاني /عاش في القرن السادس هجري)ابن بسام المحتسب، شمس الدين محمد بن الشيخ شهاب الدين أحمد ،

دار الكتب ) محمد حسن، احمد فريد المزيدي، : نهاية الرتبة في طلب الحسبة ،تح( عشر ميلادي

 (ت. د . لبنانالعلمية،بيروت ، 

دار )، 1، ديوان ابن الرومي ،ط( م591/ه053:ت)ابن جريح ، أبو الحسن علي بن العباس بن جريج ، 

 (.م1997/هــ1717الكتب العلمية، بيروت، 

، تاريخ ابن خلدون المسمى ديوان (م1728/هـ525: ت)ابن خلدون ، عبد الرحمن بن محمد بن محمد، أبو زيد 

دار الفكر ،مؤسسة )، 1يخ العرب والبربر ومن عاصرهم من ذوي الشأن الأكبر، طالمبتدأ والخبر في تار

 (م٩١٩١/ هــ 1399جمال للطباعة والنشر ، بيروت ، 

،وفيات الأعيان وأنباء أبناء (1005/ه151:ت)ابن خلكان ، أبو العباس شمس الدين أحمد بن محمد الإربلي 

 (م1922/هــ1050دار صادر، بيروت،  )إحسان عباس، : الزمان، تح
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، تاريخ الإسلام ( م1374/ه475:ت) الذهبي، شمس الدين أبو عبد الله محمد بن أحمد بن عثمان بن قاَيْماز،

/ هــ 1703دار الغرب الإسلامي،بيروت، )،1بشار عوّاد معروف، ط: وَوَفيات المشاهير وَالأعلام،تح

 (م0223

، احكام السوق، تح، احمد جابر (م921/ه059: ت)ابن زكريا، زكريا يحيى بن عمر بن يوسف الكناني،

 (.م0214/هــ 1734دار النشر للجامعات ، القاهرة، )، 1بدران ، ط

وزَني، أبو سهل ،محمد بن الحسن العارض  الدكتور عبد العزيز بن : ، قشَْر الفسَْر، تح(م1283/ه778: ت)الزَّ

 (.م  0221هـ ، 1704لامية، الرياض، مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإس)، 1ناصر المانع، ط

: ت)أبو السعادات الجزري، مجد الدين المبارك بن محمد بن محمد بن محمد ابن عبد الكريم الشيباني  

المكتبة )طاهر أحمد الزاوى، محمود محمد الطناحي، : ، النهاية في غريب الحديث والأثر ، تح(م1029/ه121

 (.م1949/ هــ 1399العلمية  بيروت، 

، حسن المحاضرة في ( م1828/ هـ911: ت )السيوطي، عبد الرحمن بن أبي بكر، جلال الدين السيوطي 

عيسى البابي الحلبي  -دار إحياء الكتب العربية )،1محمد أبو الفضل إبراهيم، ط: تاريخ مصر والقاهرة، تح

 (.م1914/ هـــ 1354وشركاه، مصر ، 

، كتاب (م1101/ه818:ت)علي السعدي، أبو القاسم، المعروف ابن القطََّاع الصقلي ، علي بن جعفر بن 

 ( .م1953/ هـ 1723القاهرة،)الافعال، عالم الكتب، 

،الاستبصار في عجائب الأمصار، (الثاني عشر ميلادي/ توفي في القرن السادس هجري)كاتب مراكشي 

 (م1951دار الشؤون الثقافية ،

، المسند الصحيح المختصر ( م547/هـ011: ت)لنيسابوري مسلم، مسلم بن الحجاج أبو الحسن القشيري ا

بيروت، )محمد فؤاد عبد الباقي ، دار إحياء التراث العربي : بنقل العدل عن العدل إلى رسول الله صلى الله عليه وسلم ، المحقق

 (.ت. د 

العوالي في ، سمط النجوم (م1199/ هـ1111: ت)المكي ،عبد الملك بن حسين بن عبد الملك العصامي  

دار الكتب العلمية ، بيروت، )، 1علي محمد معوض، ط -عادل أحمد عبد الموجود: أنباء الأوائل والتوالي، تح

 (.م 1995/ هـ  1719

: ت)ابن منظورمحمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعي الإفريقي، 

 (.م1997/ هـ1717صادر ، بيروت ، دار)، 3، لسان العرب، ط( م1311/ه411

المجتبى من السنن السنن ( م918/هـ323:ت)النسائي ، أبو عبد الرحمن أحمد بن شعيب بن علي الخراساني،

 (م1951/  1721حلب،)0عبد الفتاح أبو غدة، مكتب المطبوعات الإسلامية ،ط: الصغرى للنسائي، تح

، نهاية الارب في فنون الادب، (م1333/ هـ ٩٧٧: ت)النويري ،شهاب الدين احمد عبد الوهاب ،

 (.ت.دار الكتب العلمية ، بيروت ، د)عبدالمجيد ترحيني، :تح

ابن الوردي،  عمر بن مظفر بن عمر بن محمد ابن أبي الفوارس، أبو حفص، زين الدين ابن الوردي المعري 

/  هــــ1714دار الكتب العلمية ، لبنان ، بيروت،  ) ، 1، تاريخ ابن الوردي، ط(م1379/ هـ479: ت)الكندي 

 (.م1991
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، مرآة ( م1311/ هـ415: ت)اليافعي، أبو محمد عفيف الدين عبد الله بن أسعد بن علي بن سليمان اليافعي 

دار )، 1خليل المنصور، ط: الجنان وعبرة اليقظان في معرفة ما يعتبر من حوادث الزمان ، وضع حواشيه

 (.م 1994/ هـ 1714ة، بيروت لبنان، الكتب العلمي

دار )، 0، معجم البلدان، ط(م٦٢٦/1005: ت)ياقوتالحموي، شهاب الدين ابوعبدالله بن عبد الله الرومي، 

 (م٩١١١/ هــ 1718صادر ،بيروت، 

 :ثانيا المراجع الحديثة

دار الكتب العلمية ،  )الادريسي عبدالله حمداي ،قاعدة المغرب الاقصى قبل فاس،تاريخا وامجادا وجهادا،

 (ت.بيروت، د

،نفح الطيب من غصن الأندلس الرطيب وذكر (م1053/هـ1271:ت)التلمساني ، أحمد بن محمد التلمساني ،

 (م1922/ هــ1050دار صادر، بيروت ، )إحسان عباس ، : وزيرها لسان الدين بن الخطيب ، تح 

السالم، حماه الله ولد ، صحراء الملثمين وبلاد السودان في نصوص الجغرافيين والمؤرخين العرب، دار 

 ،(ت. بيروت ، د)الكتب العلمية ، 

 (. 1958/   هــــ 1728دار النهضة، بيروت، )عنان، محمد عبد الله، دولة المرابطين في المغرب والاندلس

. بيروت، بلا)الشريعة الاسلامية بنظافة الفرد والبيئة، دار الكتب العلميةفطرية واردي الاندنوسية، عناية 

 (ت

 (.م٢٠٠٢/ ٩٢٢١عالم الكتب،القاهرة ، )، 1مختار، معجم اللغة العربية المعاصرة ، ط

 :المراجع الاجنبية: ثالثا

1- Douglas Porch (2005). The Conquest of the Sahara. Macmillan 

 :رونيةالمواقع الالكت: رابعا

قناة روسيا اليوم ، تقرير أمريكي يتحدث عن مواجهة وباء كورونا مذكرا بتوصيات النبي محــــــمد  صلى الله عليه وسلم 

 :على الموقع الالكتروني/ 3/8/0202: نشر بتاريخ 

https://arabic.rt.com/world/1096101- 

 :منشور على موقع في شبكة الانترنت( اللثام)مــــــــــــــقال بعنوان

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85 

 

 

 

 

https://arabic.rt.com/world/1096101-
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85
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 الاتجاهات الحديثة المتوقعة في البحث التربوى  

 (أنموذجا   أصول التربية)

 د هالة مختار الوحش.أ

 وأستاذ بجامعة الأزهر - أستاذ مساعد بجامعة بيشة

halaalwash3000@gmail.com 

00699990090006 

 

 الملخص 

 (أصول التربية أنموذجا ) البحث التربوى  فيهدفت الدراسة إلى تعرف الاتجاهات الحديثة 

وتطرقت الباحثة إلى أهم الاتجاهات العالمية والدولية لتطوير مجال أصول التربية ومنن أهنم هنذه الاتجاهنات 

الاتجنناه نحننو تعزينز جننودة التعلننيم والنتعلم مننن خننلال  ،تنندويل التعلننيم الجنامعي( التربيننة الدولينة)الاتجناه نحننو 

الاتجاه نحو تمويل التعليم الجامعي في ضوء فلسفة  ،الإعلامية والرقمية الاتجاه نحو التربية ،المدارس الآمنة

، الاتجننناه نحنننو دعنننم الشنننراكة البحثينننة بنننين مؤسسنننات التعلنننيم (  الاسنننتثمار التربنننوي)الجامعنننة المنتجنننة 

الجامعي،وغيرها من العديد من الاتجاهات الحديثة والتي على ضنوئها قامنت الباحثنة ببنناء الرؤينة المقترحنة 

تطوير البحث العلمي بمجال أصول التربية، ومواكبتنه للاتجاهنات العالمينة الحديثنة، تحقينق القندرة التنافسنية ل

المحلية والإقليمية، وهدفت الرؤية إلى توجيه بحوث أصول التربية نحو دعم الممارسة التربوية الفعالة داخنل 

التربية في بناء القدرات البحثينة منن خنلال  إسهام مجال أصول. المجتمع والمرتكزة على نتائج البحث العلمي

المشاركة في التطوير والتنمية المهنية ودعم مجتمع المعرفة، وتطلب تطبينق الرؤينة ، بنناء الخنرائط البحثينة  

بأقسننام أصننول التربيننة التنني تسننهم فنني تحدينند أولويننات الموضننوعات البحثيننة التنني تخنندم احتياجننات المجتمننع 

مستدامة، إنشاء الكراسي البحثية  التي تسنهم فني معالجنة القضنايا التربوينة الواقعينة، وتحقيق أهداف التنمية ال

 .وإجراء البحوث النوعية في المجال الذي يخدم المجتمع

 اتجاهات حديثة ، رؤية تربوية ، البحث التربوى:  الكلمات المفتاحيه
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Abstract 

The study aimed to identify modern trends in educational research (Principles of 

Education as a model). The researcher addressed the most important global and 

international trends to develop the field of principles of education. The most 

important of these trends are the trend towards (international education) 

internationalization of university education, the trend towards enhancing the 

quality of education and learning through safe schools, the trend towards media 

and digital education, the trend towards financing university education in light of 

the philosophy of the productive university (educational investment), the trend 

towards supporting research partnerships between university education 

institutions, and many other modern trends, in light of which the researcher built 

the proposed vision for developing scientific research in the field of principles of 

education, keeping pace with modern global trends, and achieving local and 

regional competitiveness The vision aimed to direct the research of the 

foundations of education towards supporting effective educational practice within 

the community based on the results of scientific research. The contribution of the 

field of foundations of education in building research capabilities through 

participation in development and professional development and supporting the 

knowledge society. The implementation of the vision required building research 

maps in the foundations of education departments that contribute to identifying 

the priorities of research topics that serve the needs of society and achieve the 

goals of sustainable development, establishing research chairs that contribute to 

addressing realistic educational issues, and conducting qualitative research in the 

field that serves the community. 

 Keywords: Modern trends, educational vision, educational research. 
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 مقدمة

القواعند والأسنس والمبنادئ والنظرينات التني : بأنهنا Foundations of Educationتعرف أصنول التربينة 

تنبثق منها الأفكار والممارسات التربوية، وتستمد منها العملينة التربوينة نظمهنا الإدارينة وتطبيقاتهنا العملينة، 

مننن الأصننول الاجتماعيننة والفلسننفية والدينيننة والتاريخيننة، وتهننتم أصننول التربيننة بدراسننة الأدوار والوظننائف 

، والكشف عن الوظائف الاجتماعية للمقررات الدراسية، وتفسير (جامعة –مدرسة )يمية داخل المؤسسة التعل

سلوك المتعلمين، ومساعدة المعلم في عمليات التجديد الثقافي، إضافة إلى دراسة الواقنع وانعكاسناته التربوينة 

ل أصنول التربينة فني وفق النظريات التربوية المختلفة، ويشير الواقع الحالي إلى أن ثمة قصنوراً يشنوب مجنا

جانبه التعليمي، من حيث ضعف التكوين العلمي للباحثين بمجال أصول التربية، فنيلاحظ التكنرار فني اختينار 

الموضننوعات البحثيننة وافتقارهننا للأصننالة والإبننداع، وقلننة الخننرائط البحثيننة بأقسننام أصننول التربيننة بكليننات 

العلمية، وندرة استثمار نتائج البحوث التربوية في إيجناد  التربية؛ مما يؤدى إلى إطالة فترة التسجيل للدرجات

 research partnershipsحلول واقعية لمشكلات المجتمع في كافة نواحيه التنموية، وقلة الشراكات البحثية

بننين أقسننام أصننول التربيننة والتخصصننات فنني الأقسننام الأخننرى، وقلننة مسننارات ومقننررات بننرامج أصننول  

فرص التدريب للطلاب بالمرحلة الجامعية على إجنراء البحنوث المتخصصنة، وضنعف التربية؛ مما يقلل من 

مهننناراتهم البحثينننة، إضنننافة إلنننى قلنننة الإمكاننننات المادينننة والتقنينننة وضنننعف الإنفننناق علنننى البحنننث العلمننني  

Scientific research ،ممننا يؤكند علننى ضننرورة تطنوير مجننال أصننول التربينة وفننق الاتجاهننات الحديثننة ،

ض الباحثة في السطور القادمة أهم الاتجاهات البحثينة الحديثنة لتطنوير مجنال أصنول التربينة، وسوف تستعر

 .ثم تقديم رؤية مستقبلية مقترحة لتطوير المجال وفق هذه الاتجاهات الحديثة

 (.12أحمد، أميرة خيرى، ) 

 :الاتجاهات البحثية الحديثة لتطوير مجال أصول التربية -أولا  

لحديثة فى مجال أصول التربية السياسنات والمنداخل والبنرامج والآلينات والأفكنار الرائندة يقصد بالاتجاهات ا

للخبراء المتخصصين فى المجال، والممارسات التربوية المشتركة البارزة والمتميزة للدول الكبنرى المتقدمنة 

تحقيننق البعنند النندولى  باعتبارهننا ثقنَنلاً فننى مجننال السياسننة العالميننة التننى تسننتخدمها المؤسسننة الجامعيننة بهنندف

والعالمى فى وظائفها وبرامجها لمسايرة هنذه الاتجاهنات ، وتطنوير مجنال أصنول التربينة فنى جمينع جوانبنه 

البحثيننة والتعليميننة والخدميننة والننذى يسننهم فننى حننل المشننكلات التربويننة وتحقيننق أهننداف التنميننة المسننتدامة 

 :ات، وفيما عرض لبعض هذه الاتجاه(352إسكاروس، فيليب ،)

 (:(International Educationتدويل التعليم الجامعي( التربية الدولية)الاتجاه نحو  -1

يعنند تنندويل التعلننيم علننى درجننة عاليننة مننن الأهميننة فنني عننالم سننريع التغيننر، بوصننفه وسننيلة لتحسننين الجننودة، 

ومدخلاً لتحقيق التنافسية، فالتدويل هو جهد واعٍ  لدمج الثقافات العالمية من خلال بيئنة التعلنيم الجنامعي التني 

لمجتمع الأكاديمي في الشبكات العالمية، ينبغي لضمان نجاحها أن تنطوي على المشاركة النشطة والمسؤولة ل

 Internationalizationوإقامنة شنراكات بحثينة مننع مجموعنة منن الجامعنات العالميننة، وقند اشنتمل التنندويل 

على العديد من صور وممارسات وأنشطة التعناون الندولي بنين مؤسسنات التعلنيم العنالي كزينادة التعناون فني 

بحوث والمشاركة في الندوات والمؤتمرات الدولية، والتأليف المشنترك مجال البحث العلمي، وتقاسم مراكز ال

الذى يعد أحند أهنم الاتجاهنات التني International publishing للمنشورات البحثية، وتبادل النشر الدولي 

تعين على تجويد مستوى النشر للبحوث العلمية، بل يعند مؤشنراً تصننف الجامعنات فني ضنوئه؛ لمنا يتضنمنه 

 نتائج الأبحناث العلمينة فني الندوريات العلمينة العالمينة، فالمعرفنة أصنبحت عالمينة الطنابع، وإنتاجهنا من نشر
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وتطويرها ونشرها أمور يمكن تعزيزها بالجهود الجماعية للمجتمنع الأكناديمي الندولي، وتعند الصنين والهنند 

ل التعناون الندولي والمحلنى فني من أهم الدول التي تسعى إلى تحسين جودة التعليم الوطني اقتصادياً، من خلا

المشاريع البحثية وتقديم الخدمات الاستشارية، وتحقيق التبادل المعرفي بين الطلاب وأعضناء هيئنة التندريس 

في مجال بحوث أصول التربية والتندريب التقنني ورينادة الأعمنال، وفني هنذا السنياق تقنوم الجامعنات الكندينة 

AUCC دولنة بالنشنر العلمني المشنترك، فالتعناون  152تعلنيم العنالي فني بالتعاون مع آلاف من مؤسسنات ال

 الدولي الأكاديمي في البحوث ضمن أولوياتها ونشر المقررات المفتوحة عبر الإنترنت

، إضنافة إلنى تطبينق التعلنيم عنابر الحندود، ممنا يسنهم بنذلك فني تحقينق اقتصناد (87-83المفتى، محمد أمين ،) 

رفة ومترابط بين شعوب العالم، وتعد بريطانيا أيضا من أهنم الندول التني تسنعى عالمي تنافسي قائم على المع

، %19لاستقطاب العقول المتميزة، من طلاب الدراسات العلينا منن جمينع أنحناء العنالم، حينث بلغنت نسنبتهم 

وتسننهل لهننم قننوانين الهجننرة، ويشننكل هننذا الاسننتقدام مصنندرا مننن مصننادر النندخل القننومي، وقامننت بإضننافة 

مقننررات جدينندة فنني مجننال أصننول التربيننة لهننؤلاء الطننلاب؛ لمواكبننة التطننورات العالميننة، إضننافة إلننى أن 

الجامعننات الفرنسننية قامننت باسننتحداث مسننارات جدينندة لطننلاب الدراسننات العليننا، فنني مجننال أصننول التربيننة 

رقننة، وتعمننل وكالننة لطننلاب المرحلننة الجامعيننة والدراسننات العليننا، والالتحنناق بهننا شننبه مجنناني للجميننع بننلا تف

تحت رعاينة وزارتني التعلنيم والخارجينة علنى تعرينف الطنلاب بإمكانينة الدراسنة   Edu Franceإديوفرانس

المعنارض : في فرنسا، والعمل على زيادة حجنم الإقبنال علنى التعلنيم العنالي الفرنسني فني الخنارج منن خنلال

لمعلومنات للطنلاب الأجاننب، ومسناعدتهم علنى التعليمية، ومنتديات الطنلاب، والزينارات الجامعينة، وتقنديم ا

التسجيل في مؤسسات التعليم العالي، وتعد ألمانينا محنوراً هامناً للحركنة الطلابينة العالمينة، حينث وصنل عندد 

منن عندد الطنلاب الألمنان، وتهندف ألمانينا % 10أي حنوالى  378222إلنى  0211الطلاب الدوليين بها عام 

لحراك الطلابي من خنلال تشنجيع التعناون بنين أقسنام أصنول التربينة محليناً ضمن استراتيجياتها إلى تشجيع ا

ودولياً، وعقد الاتفاقيات مع مراكز البحوث العالمية؛ وذلك لإضفاء الطابع الندولي علنى البحنوث والعلنوم فني 

حندة جامعاتها، إضافة إلى تنفيذها برنامج الشهادة المزدوجة، التي تمكن المرشح من الحصول على درجنة وا

 معترف بها من مؤسستين مختلفتين، ويجرى الاتفاق بينهما لإصدار الشهادات بواقع واحدة من كنل مؤسسنة

Aboobaker, & Nimitha, 2020, 407.).) 

 :Safe Schoolsالاتجاه نحو تعزيز جودة التعليم والتعلم من خلال المدارس الآمنة  -1

حي الآمننن والننداعم للتعلننيم والننتعلم، مننن خننلال العلاقننات تهنندف بيئننات الننتعلم الآمنننة إلننى تننوفير المننناخ الصنن

الطننلاب، وأعضنناء هيئننة التنندريس، والقيننادة، وتننوفير الخنندمات المتنوعننة وتحقيننق الرؤيننة : الإيجابيننة بننين

المسنتقبلية للتعلنيم، فنني ضنوء معنايير السننلامة وتعزينز فننرص المشناركة المجتمعينة الفعالننة للمجتمنع المحلننى 

أجيال يتمتعون بالثقة بالنفس والقدرة على تحمل المسؤولية والمشاركة بنالرأي وإطنلاق  المحيط بها، وتخريج

طاقاتهم الإبداعية، وتلعب البيئة الجامعية دوراً مؤثراً سلباً وإيجاباً فني الوضنع الصنحي للطنلاب ممنا يننعكس 

الف العنالمي لحماينة التحن( )09، 0214الأمنم المتحندة، )على تحصنيلهم الدراسني، وقند أكندت الأمنم المتحندة 

ـ علنى ضنرورة تنوفير بيئنة تعلنم آمننة " إعلان المدارس الآمنة " 0214في تقريرها لعام  GCPEA( التعليم

خالية من صور العنف النفسي والجسدي والمعنوي، تهدف إلى معالجة حوادث العنف، والتنمر بين الطنلاب، 

ومحاربننة الأفكنننار المتطرفنننة، منننن خنننلال النننندوات والمننؤتمرات، واحتنننرام كرامنننة الطنننلاب وعننندم إينننذائهم 

وسننبل تحقيقهننا،  Psychological  healthحة النفسننية ومعنناملتهم برفننق وعدالننة، والتوعيننة بأهميننة الصنن

وعلاج مشكلاتهم العقلية والنفسية والاجتماعية، وتحسين النمنو النفسني والجسندي والوجنداني لهنم، فمنن حنق 

 الطلاب الشعور بالأمان وتلقي الدعم في بيئاتهم التعليمية المختلفة، ففي فنلندة قامت المدارس بتطبيق ما 
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يسمى بمدونات السلوك، التي تشنمل المدرسنة برمتهنا؛ لتعلنيم الطنلاب أسناليب التفاعنل الاجتمناعي المناسنبة، 

وتتضمن مدونات السلوك هذه القواعد التي تميز السلوكيات المقبولة عن السنلوكيات المرفوضنة، كمنا يجنري 

رمهنا الكبنار أيضناً، وضنرورة قينام طناقم إعلام الطلاب فعليا بالتدابير والإجراءات التأديبينة القائمنة التني يحت

المدرسة بتطبيق القواعد المعمول بها، وفرض العقوبات على نحنو لا لنبس فينه، وقند أثبتنت مندونات السنلوك 

هذه فعاليتها في الحد من العنف؛ إذ أظهر الطنلاب منيلاً نحنو السنلوكيات الاجتماعينة الإيجابينة، بينمنا تراجنع 

ة، إضنافة إلنى وجنود علاقنة بنين مندونات السنلوك وزينادة التحصنيل الأكناديمي، ميلهم نحو السلوكيات السنلبي

وفي هذا الصدد قامت هولندا بتشكيل المبادرات الرامية إلى زيادة التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور، من 

صندي للعننف، خلال الاجتماع بهم وتوفير الدورات التدريبية لهم، والتي تعند عناملاَ رئيسناَ لإنجناح بنرامج الت

وأساليب التنمر، فثمة علاقة إيجابية بين عقد اجتماعات  Violenceبرنامجاً للتصدي للعنف  77وبلغ عددها 

أولياء الأمور وانحسار ظاهرتي العنف والترهيب من الأقران، مما يؤكد تعزيز المسؤولية الملقاة على عناتق 

وفي هذا الصدد أكدت اليونسكو في تقريرها عن أهنداف أولياء الأمور، لضمان بيئة تعلم آمنة شاملة للجميع، 

أن مصننر وتننونس والمغننرب مننن أهننم النندول العربيننة التنني تعننزز دور أولينناء  0214التنميننة المسننتدامة لعننام 

الأمنور للحنند مننن انتشنار ظنناهرة العنننف المدرسنني، وأن انخنراط أولينناء الأمننور فني حينناة أبنننائهم والإشننراف 

في؛ قد أسهم بشكل كبير في تراجع احتمال تعرض الطلاب للعنف والترهيب علنى عليهم ومدهم بالدعم العاط

 (.073، 0214محمد، ماهر أحمد ،)يد أقرانهم

 

  Media and digital education :الاتجاه نحو التربية الإعلامية والرقمية -3

فرضننت التغيننرات العالميننة، والاقتصننادية، والسياسننية، والاجتماعيننة، والتنمويننة فنني عصننر عولمننة الإعننلام 

 واقتصاد المعرفة تحنديات كثينرة، ممنا يسنتلزم التعامنل معهنا بفاعلينة ووعني، ومنن ذلنك التربينة الإعلامينة 

Media educationرة الأفنراد علنى التفكينر التي تعد ضرورة مهمة في العصر الحالي فهي تهنتم بتنمينة قند

فهمنناً وتحلننيلاً واختينناراً وإنتاجنناً، وجعلهننم : الناقنند والخننلاق، وتنندريبهم علننى التعامننل مننع المحتننوى الإعلامنني

قننادرين علننى الانتقنناء الإيجننابي بشننكل واعٍ فيمننا ينشننرمن المنتجننات الإعلاميننة، والإدراك الجينند للرسننائل، 

ر من الانبهار بالتقنية، فهي تنمي الجانب النقندي لنديهم، وتسنهم فني وتمكينهم من تجنب الآثار السلبية والتحر

القنندرة علننى تحمننل المسننؤولية فنني اتخنناذ القننرارات، وتجنننب القننيم السننلبية والعننادات الدخيلننة علننى ثقافنننة 

، المجتمعات العربية، والتوعية باكتساب القيم الإيجابية واتباع السلوك الأخلاقي، وتبني أراء سياسنية عقلانينة

فالتربية الإعلامية أصبحت الموجه الأكبر والسلطة المؤثرة، فني القنيم والمعتقندات والممارسنات والتوجهنات 

اقتصنادياً، وثقافيناً، واجتماعيناً، وأكند إعنلان الدوحنة لندعم تعلنيم التربينة الإعلامينة فني : في مختلف الجواننب

ينة ضننمن منناهج المؤسسنات التربويننة ضنرورة تعزينز مفهننوم التربينة الإعلام" علننى 0213الشنرق الأوسنط 

، بهندف تمكنين الأجينال الشنابة منن ( 31، 0213مركنز الدوحنة لحرينة الإعنلام ،") بمرحلة الدراسات العليا 

اكتساب التفكير النقدي والتحليلني والفهنم الصنحيح للمعلومنات المتاحنة لهنم، والالتنزام بتطبينق بنرامج التربينة 

فالتربية الإعلامية والرقمية تحتاج إلى رؤينة وثقافنة جديندتين فني التعامنل ، "الإعلامية على أعلى المستويات

مع ممارسة الدور الذى يحتاجه المجتمع، فينبغي أن يتعلم الطالب النقد النوعي لما ينشر في وسنائل الإعنلام، 

، 0202عطينة ، محمد عبندالرؤوف، )وفرز المفيد منها من غير المفيد؛ حتنى لا يكنون ضنحية للفكنر المتطنرف

07.) 
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   ( الاستثمار التربوي)الاتجاه نحو تمويل التعليم الجامعي في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة  -0

University funding for university education in the light of the university's 

productive philosophy (Educational investment): 

 ً من مداخل أي نظام تعليمي، وأحند الاتجاهنات التني تحظنى بعناينة كبينرة منن  يمثل تمويل التعليم مدخلاً مهما

 Universityقبل المهتمين باقتصاديات التعليم قديماً وحديثاً، فبالرغم من الاعتراف بأهمية التعليم الجامعي،

education  التنموينة إلا أن قضية تمويله تظل إحدى القضايا الحاكمنة التني تحند كثينراً منن تحقينق الأهنداف

له، خصوصاً في ظل تفاقم أزمنة تموينل التعلنيم التني يمنر بهنا العنالم؛ نتيجنة لتسنارع النمنو السنكاني، وزينادة 

الطلب الاجتماعي والاقتصادي على التعليم، إضافة إلى عدد من العوامل الاقتصادية، كارتفاع تكاليف المواد 

 Education Fundingويعند تحندي تموينل التعلنيم  التعليمية، والأجنور، وارتفناع المسنتوى العنام للأسنعار،

 ,Agrawal, & Andrey .)من أهم التحديات  التي تواجه التعليم الجامعي في الساحة الدولية في الوقت المعاصنر

تنادي بزيادة فعاليتنه ورفنع ، وتزداد المشكلات المتعلقة بالتمويل تعقيداً مع تنامي الاتجاهات التي 2020,16)

الحكوميننة وغيننر : مسننتوى كفاءتننه النوعيننة، ويننرتبط تمويننل التعلننيم بتحدينند مصننادر تمويلننه بمختلننف أنواعهننا

الحكومية، وتخفيف العبء على الدولة في زينادة ميزانينة مؤسسنات التعلنيم العنالي، وذلنك بنالتفكير الجناد فني 

دة، وتعد الجامعة المنتجة من أبرز هذه البدائل التي تسنهم بإدخنال إيجاد مصادر تمويلية بديلة واستثمارية جدي

صيغ تعليمية جديدة في وضع التعليم الجامعي، وإعادة هيكلته وتنظيمنه وفنق هنذه الصنيغ، فالجامعنة المنتجنة 

تعمننل علننى تلبيننة احتياجننات المجتمننع مننن الكفنناءات البشننرية والكننوادر المدربننة بالمواصننفات المطلوبننة، بمننا 

 Creativityهم لأداء أدوارهم المستقبلية في الواقع العملي، كما تعمل جاهدة على تنمية قدرات الإبداع  يؤهل

والاستيعاب لدى طلابها؛ ليكونوا قادرين على التفاعل منع التقنينة الحديثنة، كمنا تركنز الجامعنة المنتجنة علنى 

مشنكلات المجتمنع وقضناياه وإسنهامها فني البحوث التطبيقية والإجرائية وبحوث الفعنل؛ لارتباطهنا المباشنر ب

تقدم المجتمع وتطوره، وتعد الولايات المتحدة الأمريكية من الدول السباقة التي تبننت فلسنفة الجامعنة المنتجنة 

، وكان ذلنك فني صنورة حاضننات أكاديمينة تندعم الأعمنال الإبداعينة التني تمولهنا الحكومنات "الاستثمارية" 

نمننوذج الحاضنننة التكنولوجيننة بجامعننة أوسننتن، التنني تعنند مننن أشننهر نمنناذج والقطنناع الخنناص، وتننم تطبيننق 

تحقينق التعناون بنين الجامعنات وقطناع الإنتناج فني مجنال البحنث : الجامعات الاسنتثمارية فني العنالم، وهندفها

العلمي بأصول التربية، واحتواء خريجي الجامعات وأصحاب الأفكار الجديدة والمبدعة، من خلال تشنجيعهم 

الاتجاه نحو البحوث الجماعينة، وبحنوث الفرينق التني تتبننى المشناريع البحثينة التربوينة الكبنرى وتنوينع على 

عيد، هنينة )مصادر التمويل لها، وتقديم الاستشارات الفنية والمالية وتطوير الكليات عن طريق البحث العلمي

 (.073،  0214جاد،

 

 enhancing the competitive advantage :معاتالاتجاه نحو تعزيز الميزة التنافسية بين الجا -9

between universities:                                                                      

في ظل التحولات العالمية المعاصرة، تتوقف قدرة المجتمعات على المنافسة في الألفية الثالثنة علنى منا لنديها 

المتمثل فني مخرجنات مؤسسناتها التعليمينة، ممنا يتطلنب دعنم القندرات التنافسنية   من مخزون الفكر والمعرفة

Competitiveness  ،لهذه المؤسسات؛ لتحسين منظومة التعليم فيمنا يخنص الطالنب وعضنو هيئنة التندريس

لك والمادة العلمية وأساليب الإدارة المرنة المبدعة، ممنا يننعكس علنى مسنيرة التنمينة وتقندم المجتمعنات، وبنذ

 تظهر أهمية التركيز على تحقيق ميزة تنافسية للجامعات من أجل رفع كفاءة الموارد البشنرية المؤهلنة للعمنل

http://0c10xhre6.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/OneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=OneClickSearch&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&colName=WOS&SID=8BJMzM1c8lqVnxTuAji&field=AU&value=Agrawal,%20A
http://0c10xhre6.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/OneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=OneClickSearch&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&colName=WOS&SID=8BJMzM1c8lqVnxTuAji&field=AU&value=Agrawal,%20A
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مسنتقبلا؛َ إذ إن العنصنر البشنرى المؤهنل جينداً  يخندم تحقينق المينزة التنافسنية للدولنة، فهنو مصندر التخطننيط 

والتميز، والإبنداع والابتكنار، وإنتناج المعرفنة واتخاذ القرار، كما أنه مصدر العمل المتقن الذى يحقق الجودة 

والبحوث التي تفيد المجتمع وتحسن من قدراته التنافسية، فالجامعة يجب أن تسنعى إلنى تحقينق مينزة تنافسنية 

، ومندخلاً ( 109، 0214محمد، أحمند ، )تهدف إلى تميز البحث العلمني النذى يعند أهنم آلينات مجتمنع المعرفنة 

أساسننياً لتحقيننق تفننرد الجامعننة وتفوقهننا وتتزاينند قنندراتها فنني ذلننك مننن خننلال التحننول بمفهننوم التميننز البحثنني 

Research excellence  إلننى هنندف مجتمعنني محنندد، والاسننتفادة مننن الخبننرات البحثيننة العالميننة؛ لتعزيننز

تحقينق التنافسنية والامتيناز الندولي بنين مراكز التميز البحثي بالجامعة، وتعد أستراليا منن الندول التني سنعت ل

جامعاتها، حينث اتجهنت برؤيتهنا نحنو الجامعنة البحثينة المتمينزة القائمنة علنى التوسنع فني الدراسنات البينينة، 

والأخذ بالمدخل المنظنومي النذى يعمنل علنى فهنم الظناهرة التربوينة بأبعادهنا المختلفنة، وتبننت أيضنا تندريب 

لممارسة الحقيقية للبحث العلمي في أصول التربينة، منن خنلال وحندات بحثينة طلاب المرحلة الجامعية على ا

تعمننل وفقنناً لمعننايير عالميننة محننددة،  تسننهم فنني معالجننة قضننايا المينندان التربننوي، و تقننوم بخدمننة المجتمننع 

وتحسينه، وفي هذا الجانب ركزت الفلبين علنى تحقينق مسنتوى تنافسني عنالمي، منن حينث تقنديم اسنتراتيجية 

م مدى الحياة في إطار نظام تعليمي متنوع، يركز على المشاركة في مجتمع الأعمال ودعم الاتجناه نحنو التعل

التخصصنننات الرياضنننية والتكنولوجينننة، وتنمينننة قطننناع تكنولوجينننا المعلومنننات، وربنننط مخرجنننات التعلنننيم 

القطاع الخناص  باحتياجات سوق العمل من خلال تطوير الفكر الريادي والفني، وفي كولومبيا قامت شركات

من قيمة مرتبنات العناملين بالشنركات التابعنة لهنا، % 7بإنشاء مؤسسة تعمل على توفير مخصصات بحوالي 

توجه إلنى تأسنيس مؤسسنات تعليمينة تتبننى المشناريع البحثينة التربوينة والتعليمينة فني مجنال أصنول التربينة؛ 

، 0215مؤسسة الفكر العربني، )درسية المختلفةلمعالجة المشكلات الدراسية والسلوكيات الصفية والقضايا الم

788.) 

 الاتجاه نحو دعم الشراكة البحثية بين مؤسسات التعليم الجامعي -9 

 The research partnership between university education institutions: 

ينداً المؤسسنات غينر وتحد -تبرز أهمية الشراكة البحثية بنين مؤسسنات التعلنيم المختلفنة ومؤسسنات المجتمنع 

في تشنكيل هوينة المجتمنع، وصنياغة توجهنات أفنراده فني شنتى المجنالات، خاصنة فني ظنل هنذه  -الحكومية 

التغيرات والتحولات الشاملة التي تركت تأثيراتها وبصنماتها الواضنحة علنى التعلنيم عامنة والتعلنيم الجنامعي 

، الأمنر النذى أدى knowledge economyة خاصة، ولعل أبرز هذه التغيرات التحول نحو اقتصناد المعرفن

إلى تزايد الدعوات بمطالبة الجامعنات بضنرورة إعنادة النظنر فني طبيعنة علاقتهنا بمجتمعاتهنا، والبحنث عنن 

وظننائف جدينندة تسننتطيع مننن خلالهننا تقننديم خنندماتها للمجتمننع بمختلننف مؤسسنناته وفئاتننه؛ لتزوينندهم بالمعرفننة 

شريكا فعالاً للمجتمع بكافة قطاعاتنه، فالشنراكة البحثينة بنين الجامعنات المتجددة والخبرة الفنية، بحيث تصبح 

في مجال البحث لم تعد خياراَ، بل أصبحت ضرورة حتمية  تفرضنها طبيعنة العصنر ومتغيراتنه، وقند تنامنت 

جهننود المؤسسننات الأهليننة فنني شننتى قطاعننات المجتمننع الأمننر الننذى أفننرز معننه الكثيننر مننن المفنناهيم التنمويننة 

وبنناء القندرات  Partnershipوبنناء الشنراكة  Accountability  ، والتي من بينها مفهوم المحاسنبةالجديدة

Capacity Building   والننننتمكنEmpowerment    والرقابننننة والشننننفافيةControl and 

transparency،(  ،143، 0214الذيباني، محمد عودة .)  وتقييم منظمات المجتمع المدني، وقد حظينت قضنية

الشراكة البحثية بين الجامعات ومؤسسات المجتمع باهتمام عنالمي علنى مسنتوى كافنة الندول، منهنا الولاينات 

المتحدة الأمريكية التي اهتمت بإنشاء مركز متخصص في شؤون التعاون مع القطاع الخاص في كل جامعة؛ 

لشننراكات البحثيننة بننين أقسننام أصننول التربيننة والمراكننز البحثيننة ذات الصننلة محلينناً ليتننولى عقنند الاتفاقيننات وا
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ودوليا؛ً لتبادل الخبرات ومواكبة الاتجاهات الحديثة في البحث العلمي، كما اهتمت السنويد بإنشناء العديند منن 

يقنوم بنإجراء المعاهد المتخصصة، ومنها معهد لوند للتقنينة، النذى يضنم أحند عشنر مركنزاً بحثيناً متخصصناً 

البحننوث التطبيقيننة، والنوعيننة، والاثنوجرافيننة، والاستشننرافية، التنني تهننم القطنناع الخنناص، وفنني هننذا الصنندد 

اهتمننت جامعننة نيوكاسننل بأسننتراليا بتأسننيس نظننام تعليمنني لا مركننزي، ينندعم الشننراكة البحثيننة ويكفننل إدارة 

اهتمامهنا بنالبحوث الخاصنة بمجنال أصنول إصلاح التعليم بطريقة فعالة على المستوى الجامعي، إضنافة إلنى 

التربية، وبحوث توليد الطاقة ونقل البنية التحتية، وتنوفير المعامنل والمختبنرات، وتقنديم الندعم المسنتمر لهنذه 

وتدريب الباحثين عليها، وركزت إندونيسنيا علنى ربنط الجواننب  Research projectsالمشروعات البحثية 

وإتاحنة الفنرص لتطنوير القندرات، والنربط بنين البحنث العلمني ومتطلبنات تنمينة الأكاديمية بالجوانب البحثينة 

الاقتصنادية، والاجتماعينة، والسياسنية؛ لتحقينق الشنراكة : المجتمع، والارتفناع بجنودة البحنوث فني المجنالات

 (.314،  0219الشريف، دعاء حمدي ، )البحثية 

 Education for peace andامح ونب ذ العن ف الاتجاه نحو التربية من أجل السلام ونشر قيم التس  -0

spreading the values of tolerance and non-violence:         

واحندة منن أهنم القضنايا العاجلنة التني لا ينبغني ألا تتعلنق   Peace educationتعد التربينة منن أجنل السنلام 

ن مصدر اهتمام جميع الشعوب في العالم، باهتمام أمة بعينها أو دين ما أو أيدولوجية خاصة، بل يجب أن تكو

فنشننر السننلام ونبننذ العنننف يجننب أن يكونننا مصنندر اهتمننام جميننع الشننعوب فنني العننالم، فهمننا لا يرتبطننان بعقنند 

الاتفاقينات أو المعاهنندات أو باستصنندار التشننريعات والقننوانين فقننط، ولكننن يرتبطننان فنني الأسنناس بنشننر ثقافننة 

ح وقبول الاختلاف والتفاهم واحترام كرامة وحقوق الإنسان، وعدم التركيز السلام، التي تبنى على قيم التسام

على العنف كمخرج لحل أية مشكلة، فنشر ثقافة السنلام تنرتبط بالتنشنئة علنى قيمهنا ومفاهيمهنا، وقند ظهنرت 

الدعوات بضرورة الإصلاح في جميع مجالات الحياة الاجتماعينة منن أجنل تنشنئة الأفنراد علنى قنيم ومفناهيم 

لسلام، ومنها على وجه الخصوص الإصنلاح فني التعلنيم لإيجناد منناخ تعليمني ؛ يهندف إلنى إيجناد جينل منن ا

 Human rightsالشنباب قننادر علننى التعننايش علنى أسنناس مننن المبننادئ المشننتركة للسنلام وحقننوق الإنسننان 

والديمقراطيننة، وتزوينندهم بالمهننارات اللازمننة لحننل الصننراعات بأسنناليب فعالننة، وتتجلننى مظنناهر الاهتمننام 

بالتربية من أجل السلام على الصعيد الدولي فيما أكده العقند الندولي لثقافنة السنلام واللاعننف منن أجنل أطفنال 

تعزيز العلاقنات السنلمية فني التعناون على أهمية التربية؛ من أجل السلام وحقوق الإنسان و 0212العالم عام 

والتفاهم والتبادل بين الدول، وفي إطار ذلك تقدمت اليونسكو بمساعدة الندول منن أجنل وضنع خطنط وبنرامج 

 Teacher trainingوطنيننة للتربيننة مننن أجننل ثقافننة السننلام، وتشننمل تنفيننذ بننرامج لتنندريب المعلمننين 

programs المتعلقة بنشر قيم التسامح ونبذ العنف والتنوع الثقنافي  وتضمين المناهج الدراسية بالموضوعات

 والتفاهم الدولي

، وتعد ماليزيا من أهم الدول التي تعزز ثقافة التربية منن أجنل السنلام (. 49،0215السيد، عبد القادر محمد،  ،)

يمكننن أن يوحنند الأعننراق والجنسننيات  National education systemمننن خننلال نظننام تعليمنني وطننني 

لمقسمة، فالتعليم في ماليزيا أصبح ينظر إليه على أنه المنصة المشتركة التي على أساسها يمكنن أن تتضنافر ا

 وتتفاعنل المجموعنات العرقينة منن أجنل تحقينق التسنامح والسنلام، فقند نجحنت ماليزينا فني اسنتثمار التعلنيم 

Education investment سلمى وقبول الآخر في سياسنتها بطريقة جعلتها نموذجاً يحتذى به في التعايش ال

التعليميننة، اسننتناداً إلننى التوجننه نحننو الأولويننات البحثيننة لنندى طننلاب الدراسننات العليننا بالتخصصننات التربويننة 

والمتضننمنة موضننوعات نشننر ثقافننة السننلام ونبننذ العنننف والمواطنننة البيئيننة وغيرهننا، وذلننك باسننتخدام مننناهج 

 سفي، وأسلوب دراسة الحالة ومجموعات التركيز، إضنافة إلنى ذلنكوأساليب بحثية متعددة كمنهج التحليل الفل
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اهتمت بالتربية من أجل السلام في الوسائط غير النظامية عن طريق المشاركة بفعالية في الألعاب الرياضنية 

صنالح، إدرينس )والمسارح والفنون التشكيلية، وتم تشكيل لجنة وطنية تشرف على تعزينز نشنر ثقافنة السنلام 

 .(7،  0215سلطان، 

 Moral education andالاتج  اه نح  و التربي  ة الخلقي  ة وتوتي  ف ش  بكات التواص  ل الاجتم  اعي  -8

employment of social networks:                                                             

على إتاحة الفرصة أمنام الجمينع للتواصنل فيمنا بيننهم Social networksتعمل شبكات التواصل الاجتماعي 

فهي لا تقتصر على بلد دون آخنر، وينتم اسنتخدام هنذه الشنبكات بنين الشنباب للعديند منن الأغنراض، كتكنوين 

الصداقات ومشاركة الاهتمامات وإقامة الصفقات وغيرها من أوجه التفاعل التي تتم في محيطها، وقد يرجنع 

ليها وقلة تكاليف النفاذ إليهنا، وسنهولة التعامنل منع المزاينا والخندمات التني تقندمها، ذلك إلى سرعة الوصول إ

وتعد إحندى مصنادر التنشنئة الأخلاقينة؛ نظنراً لطنول الفتنرة الزمنينة  التني بنات يقضنيها الشنباب عليهنا، وقند 

فنني بننناء أسننهمت هننذه الشننبكات بشننكل كبيننر فنني التننأثير القننوى علننى المقومننات الأساسننية لهويننة الشننباب و

لننديهم  Moral valuesشخصننياتهم، ومننن ثننم أصننبحت الأهننم والأخطننر فنني تشننكيل منظومننة القننيم الخلقيننة 

، فقد تأثرت بهنا قنيمهم الاجتماعينة والخلقينة والثقافينة والسياسنية، ممنا (. 7، 0219يوسف، ريهام سامى ، ،)

والننذى ترتننب عليننه وجننود مننا يسننمى أدى إلننى تغييننر فنني أسنناليب أنمنناطهم المعيشننية ومعتقننداتهم الإسننلامية ، 

، وفي هذا السياق تعد الولايات المتحدة الأمريكية من الدول التي سنبقت Struggle of valuesبصراع القيم 

دولاً عديدة في الانتباه إلى مخاطر شبكات التواصل  ودورها السلبى فني التنأثير علنى القنيم الخلقينة والمنوارد 

إلنى البحنث عنن كيفينة الحند منن هنذه المخناطر وتوظينف هنذه الشنبكات فني  البشرية والاقتصادية؛ لذا عمدت

العملية التعليمية والاستخدام الأمثل لها؛ رغبة في الاستفادة من قدرات هؤلاء الشباب في إطار منن الضنوابط 

والتشريعات والتوجيهنات للأسنرة وجمينع أفنراد المجتمنع، حينث أكندت علنى سنلامة البياننات المتعلقنة بهوينة 

لمسننتخدمين أثننناء التسننجيل وعمننل الصننفحات الخاصننة بهننم، بتفعيننل بننرامج الرقابننة الأبويننة ل بنناء لمتابعننة ا

الصفحات الخاصة بأبنائهم، بالاقتران مع صفحاتهم الخاصنة وفنرض قينود علنى تغيينر معلومنات العمنر بعند 

الجنرائم غينر الأخلاقينة منن التسجيل، إضافة إلى مراقبنة المنتنديات الإلكترونينة والعمنل علنى إزالنة مرتكبني 

موقعها، بجانب ذلك قامت بإنشاء العديد من الكراسي البحثينة ومراكنز التمينز البحثني بالجامعنات التني تركنز 

على معالجة  بعض القضايا التربوية الواقعية وإجراء البحوث النوعية التني تسنهم فني خدمنة المجتمنع، وتعند 

التواصننل الاجتمنناعي رغننم تعنندد الثقافننات واللغننات والننديانات الهننند مننن النندول الرائنندة فنني توظيننف شننبكات 

المختلفة، حيث سعت إلى إيجاد بنية تحتية قوية تدعم الاستفادة المثلى من هنذه الشنبكات فني العملينة التعليمينة 

Educational process  وإيجنناد جننو مننن المتعننة فنني اسننتخدامها، كمننا سننعت إلننى نشننر ثقافننة المشنناركة

بننين فئننات المجتمننع إضننافة إلننى إنشنناء شننبكة متميننزة مننن مواقننع التواصننل  Social sharing الاجتماعيننة

الاجتماعي، يستفيد منها الأفراد في الحصول على المعلومات في ظل ضوابط أخلاقية، فقامت بتفعيل الرقابة 

همينة منن خنلال التحندث إلنى الأبنناء حنول هنذه المواقنع ومندى مخاطرهنا، وأ Parental controlالوالدينة  

متابعننة الأبننناء عبننر هننذه الشننبكات، والتعننرف علننى أصنندقائهم ومتابعننة تعليقنناتهم ومننا يقومننون بمشنناهدته، 

وتوجيههم التوجيه الصحيح، وتحذير الأبناء من الاخنتلاط بالغربناء عبنر هنذه الشنبكات، وعندم الثقنة المطلقنة 

 (.734، 0219ى، ياسر مصطفي،الجند)فكثير من مرتادي تلك الشبكات يستخدمون أسماءً ومهن مستعارة
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 Environmental citizenship and humanالاتج اه نح و المواطن ة البيئي ة وحق وق الإنس ان  -6

rights: 

تاريخيننا بتمكننين المننواطن مننن الحصننول علننى حقوقننه الاقتصننادية  Citizenshipارتننبط مفهننوم المواطنننة 

والاجتماعينة والثقافيننة، فني إطننار توزينع المننوارد وصننولاً إلنى القيننام بواجباتنه وأداء دوره الفاعننل، وتنطننوي 

المواطنة بمفهومها العام على حب الوطن والنولاء والانتمناء لنلأرض والمجتمنع والقنيم، بينمنا تهنتم المواطننة 

، وصننون مكننان عيشننة والاهتمننام بصننحة كوكبننه (البيئننة)يننة بننأن يكننون المننواطن منندركاً لأهميننة موطنننه البيئ

إلنى غنرس مجموعنة منن القنيم  Environmental citizenshipوالحفاظ علينه، وتهندف المواطننة البيئينة   

الفعالنة والنشنطة والمبادئ لدى أفراد المجتمع كافة، وذلك لتساعدهم علنى أن يكوننوا قنادرين علنى المشناركة 

في قضايا البيئة ومشكلاتها، وقد احتلت المواطنة البيئية في الوقت الراهن حيزاً مرموقناً ضنمن دائنرة اهتمنام 

أن للإنسنان حقناً أساسنياً فني  0211المنظمات العالمية والدولية، فقد أكند برننامج الأمنم المتحندة للبيئنة سنبتمبر

اة هنيئة وصحية منسجمة مع الطبيعة، وضرورة بناء القدرات في ظروف حياتية لائقة، في بيئة تضمن له حي

 0232هذا المجال، وإدماج البعد البيئي في البنرامج التعليمينة ذات الصنلة تمشنياً منع خطنة التنمينة المسنتدامة 

فني  Education and trainingوتعمنيم تندريس البيئنة والاسنتدامة فني التعلنيم، وتعزينز التثقينف والتندريب 

فني ضنرورة الحند منن التلنوث وإحنداث التنوازن البيئني،  0232البيئني، وهنذا منا أقرتنه رؤينة مصنر  المجال

ونشر الوعى البيئي في التعليم، فإعداد الفرد للمواطنة البيئية يتضمن عدة أبعناد، تبندأ منن الحفناظ علنى البيئنة 

رام البيئنة وإدراك مخناطر وعدم تلوثها واسنتنزاف مواردهنا، ممنا يلنزم تربينة الشنباب مننذ الصنغر علنى احتن

وتتمثنل مؤشنرات   Human investment Fruitful تلويثهنا علنى الصنحة العامنة كاسنتثمار بشنرى مثمنر

، حينث تعند هنذه المؤشنرات الأسناس (المعرفة البيئية، والوعى البيئي، والسلوك البيئني ) المواطنة البيئية في 

ي ينبغني التعامنل منع مظاهرهنا بعقلانينة للتمتنع ببيئنة آمننة، المستهدف تنميته لتعزيز الأخلاقيات البيئية، والتن

فالحفاظ على البيئة من صميم حقوق الإنسان؛ لذا فإن التدهور البيئي يؤثر سلباً علنى التمتنع بحقنوق الإنسنان، 

 Carson, & Stephen,  2020,207 ).)مثل الحق في الحياة والحق في الأمن والصحة 

 :Education for sustainable developmentالاتجاه نحو التعليم من أجل التنمية المستدامة  -20

                                                                                        

الاجتماعينة، والبيئينة، والثقافينة، : يوجد اهتمام كبير على المستوى المحلى والعالمي بقضايا التنمية المسنتدامة

التني تواجننه المجتمعننات البشنرية فنني الريننف والحضننر، ولتحقينق هننذا الغننرض عقندت منظمننة الأمننم المتحنندة 

المننؤتمر النندولي عننن التعلننيم مننن أجننل التنميننة  0218فنني سننبتمبر ( UNSCO)للتربيننة والثقافننة والعلننوم 

حول العالم، وتضمنت هذه الأهداف قضايا الفقر، والتعلنيم،  دولة 182المستدامة، بمشاركة ممثلين لأكثر من 

وغيرهنا، فأصنبح للتعلنيم دورٌ مهنم رئيسني، يؤدينه فني تحقينق ثقافنة  Education and healthوالصنحة، 

الاستدامة، وتكريس منظورها الذى يربط الرفاهية الاقتصادية بالتنوع البيئي والثقنافي، وهنذا منا أكدتنه رؤينة 

لمحور السابع المتعلق بالتعليم والتدريب، على مدى أهمية دور التعليم والبحث العلمني فني في ا 0232مصر 

، وضننرورة ترسننيخ مفاهيمهننا وتزوينند الأفننراد Sustainable developmentعمليننة التنميننة المسننتدامة 

ث ، والعمننل علننى إحننداHuman needsبالقنندرة علننى مواجهننة التحننديات المتعلقننة بالاحتياجننات الإنسننانية 

التغيير الإيجابي المنشود، فالتعليم من أجل التنمينة المسنتدامة ينطنوي علنى إمكانينة دمنج عندد منن المقنررات 

الدراسننية فنني مجننال تطننوير المننناهج التربويننة، ضننمن توجهننات التربيننة علننى التنميننة المسننتدامة، كالتربيننة 

، والتربينة Education for citizenship، والتربينة علنى المواطننة Education for futureللمسنتقبل 

، والتربينة فني مجنال التثقينف Media culture، والثقافة الإعلامينة  Environmental educationالبيئية 

http://0c10xhr5d.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/OneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=OneClickSearch&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&colName=WOS&SID=6BrjhJr1BDWJc2c1aIv&field=AU&value=Carson,%20S
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، وتشننكل هننذه التوجهننات منصننة فعالننة بتطننوير الننوعى الاقتصننادي التنمننوي Health educationالصننحي 

 (. 351، 0215بوزيدى، هدى )للطلاب في مجال التنمية المستدامة

 Strengthening cultural dialogue inالاتجاه نحو تعزيز حوار الثقافات في منظومة التعليم  -22

the education system: 

الذى يسود العالم المعاصنر، وسنعياً لتحقينق الانسنجام  Cultural diversityاستشعاراً بأهمية التنوع الثقافي 

ء التركينز فني معظننم المواثينق الدولينة التنني تتعلنق بحقنوق الإنسننان والتفناهم بنين هننذه الثقافنات المتنوعنة، جننا

المتبنادل للأفكنار، لأننه الطرينق إلنى  Culture of dialogueبحتمينة احتنرام الحرينات ونشنر ثقافنة الحنوار

مراعناة الاخنتلاف بنين الأفنراد منن : ، فاحترام ثقافة الحوار تعنيPeaceful coexistenceالتعايش السلمى 

حيث اللون والجنس والدين والثقافة والرأي، فهو الطريق لخلق عالم يتسع للجميع، والوسيلة الأفضل لإرسناء 

والعالمي معاً، فالحوار بنين الثقافنات يفنرض احتنرام التننوع  Social coexistenceحالة التعايش المجتمعي 

، وتنوع الثقافات جناء لتفاعنل الثقافنات عبنر العصنور والأجينال، Multiple culturesبين الثقافات المتعددة 

وهذه التعددية تفرض إرساء الحقوق والواجبات الإنسنانية للشنباب دون تميينز بيننهم، وعلنى المجتمنع الندولي 

فني  عامة مسؤولية تحقيق ذلك للجميع، وإعطاء الفرص الكاملة بالمشاركة والتعبير وتبني الأفكار التي تسنهم

دعنم : أنهنا أصندرت مجموعنة منن القنيم،  منن بينهنا: تقدم ونهضة المجتمع، ومن مبنادرات منظمنة اليونسنكو

ثقافة الحوار بين الثقافات، والتي رأت أنها مشتركة بين الإنسانية كلها، وأطلقت عليها القنيم التربوينة، وننادت 

بالاتفناق منع الولاينات  - 0210كو فني ينناير بأن تتضمنها جميع مناهج التعليم فني العنالم، كمنا دشننت اليونسن

إنشناء مركنز تعليمني للشنباب فني البرازينل  -المتحدة الأمريكية وبالتعاون مع مجموعة من الخبراء الندوليين 

، وهدفنه تطنوير المننناهج التني تعننزز التعلنيم علننى (تعلننيم ثقافنة الحننوار والاحتنرام للجميننع )يتضنمن مشنروع 

تعليمينننة، وتقنننديم الاستشنننارات التعليمينننة والتربوينننة المتعلقنننة بنننذلك منننن قبنننل العنننيش معننناً فننني المؤسسنننات ال

المتخصصين في مجال أصول التربية للأفراد والمؤسسات التربوية، ونشر التعليم من أجل التسامح ومكافحة 

فة التمييز العنصري والعرقي، وإنشاء منصات على الإنترنت خاصة بذلك؛ لتبادل الخبرات بهذا الشأن في كا

لتعزيز ثقافة الحنوار والتسنامح " معاً"حملة  0211الدول، وفي السياق نفسه أطلقت الأمم المتحدة في سبتمبر 

في جميع أنحاء العالم، وهنى حملنة لتعزينز السنلام والكرامنة، كمنا دعنت المنظمنة الإسنلامية للتربينة والثقافنة 

إلنى احتنرام التننوع الثقنافي وتعزينز (. 5، 0219 ،الإيسيسنكو) 0219في تقريرهنا لعنام ( الإيسيكو ) والعلوم 

، 0217راشند، علنى محني الندين،)الحوار بين الثقافنات فني إطنار الاحتنرام المتبنادل لندعم التنمينة المسنتدامة 

09.) 

 Entrepreneurial Education( ري     ادة الأعم     ال)الاتج     اه نح     و التربي     ة الريادي     ة  -21

(Entrepreneurship): 

تهتم العديند منن الندول المعاصنرة بتطنوير اقتصنادها ومحاولنة اسنتحداث آفناق جديندة للتنمينة، وذلنك بتناولهنا 

التعليم الريادي، في استراتيجيتها ومبادراتها الوطنية لتحقيق أهدافها، بإيجاد إنسان مبدع قادر على المشاركة 

هتمننت  معظننم النندول المتقدمننة بننالتعليم الريننادي الفعالننة فنني التنميننة والاسننتفادة مننن عوائنندها ونتائجهننا، وقنند ا

Entrepreneurial education  والعمل على نشر ثقافته ودمجها في النظام التعليمي، والذى يمكنن تحقيقهنا

عن طريق توفير البيئة اللازمة لذلك، حيث تم إدراج التعليم الريادي في المناهج الوطنية للتعليم الجامعي فني 

ن هننذه النندول كاليابننان، والصننين، وسنننغافورة، وماليزيننا، والولايننات المتحنندة الأمريكيننة، الغالبيننة العظمننى منن

وسعت الدنمارك أيضا إلى إدماج التدريب علنى الابتكنار ورينادة الأعمنال ضنمن مقنررات طنلاب الدراسنات 

ما أصبحت ريادة ك" التعليم القائم على مزيد من الممارسة العملية " العليا على جميع المستويات عبر مبادرة 
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الأعمال عنصراً إلزامياً في مناهج التعليم الجامعي بأقسام أصول التربية في السويد وفنلنندة، كمنا تمينز معهند 

بالولايننات المتحنندة الأمريكيننة فنني ريننادة الأعمننال بتقننديم التعلننيم العملنني (  MIT)ماساتشوسننتس للتكنولوجيننا 

بية، بد لامًن التركيز علنى التعلنيم النظنري منن خنلال غنرس أيضا لطلاب الدراسات العليا بمجال أصول التر

التفكير الناقد، والقندرة علنى حنل المشنكلات، والعمنل بنروح الفرينق، وهنذا منا تبنتنه : المهارات الريادية، مثل

أيضناً الجامعنات الألمانينة والأردنينة، حينث قامنت بإنشناء العديند منن مراكنز التمينز البحثني لإجنراء البحننوث 

والتطبيقينة القائمنة علنى الممارسنة العملينة لندعم التبنادل المعرفني بنين الأقسنام التربوينة ، وقند أكندت النوعية 

التابعة لمنظمة الأمم المتحدة في تقريرها العاشنر لعنام ( الإسكوا)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية  لغربي آسيا 

علنى ضنمان تنوفير التندريب التقنني والمهنني والتعلنيم الرينادي وبنرامج النتعلم 0215(. 30، 0215ا،الإسكو)

 Entrepreneurial education and lifelong learningمنندى الحينناة بمؤسسننات التعلننيم العننالي 

programs in higher education institutions واسننتخدام التكنولوجيننا الحديثننة اسننتجابة للتوقعننات ،

تياجات المجتمع، وتدريب وتأهيل الطلاب الباحثين بمجال أصول التربية للعمل الحر وإقامة المستقبلية من اح

فني جمينع المجنالات  Creative entrepreneurs المشروعات، بهدف إيجاد جيل من الريناديين المبندعين  

العلينا وتهيئتنه لما لنه منن نتنائج وآثنار قوينة علنى تحقينق أهنداف التنمينة المسنتدامة، فإعنداد طالنب الدراسنات 

بصنننورة مسنننتمرة وفقننناً للمعطينننات التكنولوجينننة الحديثنننة يكسنننبه مهنننارات المبنننادأة فننني البحنننث عنننن العمنننل 

 (.029،0214محمود، عماد عبد اللطيف ، ،)والاستمرارية والارتقاء به، وتحقيق المنافسة في سوق العمل

 :الرؤية المقترحة لتطوير مجال أصول التربية -ثانيا  

ؤية في تطوير البحث العلمي بمجال أصول التربينة، ومواكبتنه للاتجاهنات العالمينة الحديثنة، تحقينق تتمثل الر

 .Local and regional competitivenessالقدرة التنافسية المحلية والإقليمية 

 :بناء الرؤية المقترحة

أم أجنبيننة، والمرتبطننة تننم بننناء الرؤيننة مننن خننلال المسننح المكتبنني للدراسننات العلميننة ، سننواء أكانننت عربيننة 

بالاتجاهات الحديثة بمجال أصنول التربينة، وخبنرات وممارسنات بعنض الندول المتقدمنة فني هنذه الاتجاهنات 

 .واستجلاء الأمثل في آلية تطبيقها، إضافة إلى بعض تقارير منظمة اليونسكو والهيئات الدولية

 :وسوف يتم تناول الرؤية المقترحة من خلال العناصر التالية

 :هداف الرؤية والنواتج المتوقعة من تنفيذهاأ

توجيننه بحننوث أصننول التربيننة نحننو دعننم الممارسننة التربويننة الفعالننة داخننل المجتمننع والمرتكننزة علننى نتننائج  -

 .البحث العلمي

إسهام مجال أصول التربية في بناء القدرات البحثية من خلال المشاركة في التطوير والتنمينة المهنينة ودعنم -

 .معرفةمجتمع ال

 .زيادة القدرة التنافسية في بحوث أصول التربية للتوافق مع النظم العالمية ومتطلبات العصر ومتغيراته -

 .تطوير البحث العلمي في تخصص أصول التربية ومواكبته للاتجاهات الحديثة -

 .معيةإجراء البحوث التطبيقية بمجال أصول التربية التي تحتاجها القطاعات والمؤسسات المجت -
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توظيننف النظريننات التربويننة المختلفننة فنني بحننوث أصننول التربيننة، وتحقيننق التكامننل المعرفنني بننين مختلننف  -

 .التخصصات

 :تنطلق هذه الرؤية مما يلي: منطلقات الرؤية

ربط بحوث أصول التربية بقضايا المجتمع، وتلبية احتياجاتنه بنالكوادر البشنرية المدربنة القنادرة علنى البحنث 

 .في الوصول إلى حلول لمشكلاته المرتبطة بالعمليات الخدمية والإنتاجيةوالمشاركة 

بأقسام أصول التربية بكليات التربية، لتنتمكن  Funding sources researchتنويع مصادر تمويل البحوث 

 .من أداء وظائفها بشكل جيد من خلال تنمية الاستثمار المعرفي وتعميق دورها في المجتمع

 .0232ول التربية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية مصر مساهمة مجال أص

 .مواكبة البحث العلمي في أصول التربية للتطور التقني والتكنولوجي وتوظيفها في العمليات البحثية

 .Social realityثراء التخصص بالقضايا البحثية المرتبطة بالواقع المجتمعي 

بنين تخصنص أصنول التربينة والتخصصنات الأخنرى Reciprocal relationship   إقام ة علاق ة تبادلي ة

 .بمختلف أنواع البحوث التي يحتاجها الميدان التربوي

مجال أصول التربينة لزينادة الإنتناج المعرفني والفكنري  Marketing research   استثمار وتسويق بحوث

 .يسهم في بناء مجتمع المعرفة Global competitionوصناعة محتوى قادر على المنافسة العالمية 

 :يتطلب تحقيق وتنفيذ الرؤية ما يلي: متطلبات تطبيق الرؤية

بأقسام أصول التربية التي تسنهم فني تحديند أولوينات الموضنوعات  research maps  بناء الخرائط البحثية

 .البحثية التي تخدم احتياجات المجتمع وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

التني تسنهم فني معالجنة القضنايا التربوينة الواقعينة، وإجنراء  Research chairs  س ي البحثي ةإنش اء الكرا

 .البحوث النوعية في المجال الذي يخدم المجتمع

التنني أجيننزت بأقسننام أصننول التربيننة، أو بكليننات التربيننة،  Evidence for research عم  ل أدل  ة للبح  وث

 .ومراكز البحوث التربوية، وتبادلها لمنع التداخل والتكرار

لتنويع مصادر تمويل البحنوث بأقسنام أصنول التربينة ، والبحنث عنن  Future plans وجود خطط مستقبلية

 .بدائل تمويلية ذاتية

للباحثين وأعضاء هيئة التدريس بأقسنام أصنول Comprehensive database   وجود قاعدة بيانات شاملة

 .التربية

بنين البناحثين بكافنة المؤسسنات التربوينة والتعليمينة، فني  research Partnerships دع م الش راكة البحثي ة

 .مجال التخصص بموضوعات محددة ذات أهمية وبعد استراتيجي؛ لتحقيق الريادة في مجال أصول التربية

والعلمية من أجنل تمكنين البناحثين وطنلاب الدراسنات العلينا  Research environmentالبحثية  تهيئة البيئة

 .بمجال أصول التربية من إجراء البحوث المبتكرة

 .إنشاء مراكز للتميز البحثي بكليات التربية تسهم في تطوير البحث العلمي بمجال أصول التربية
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لبحننوث بأقسننام أصننول التربيننة بكليننات التربيننة، وزيننادة لBudget allocated رفننع الميزانيننة المخصصننة 

 . الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس

 :تتمثل محاور الرؤية في تطوير مجال أصول التربية فيما يلي :محاور الرؤية

يتمثنل تطنوير           Postgraduate program and courses: البرامج والمقررات بالدراسات العليا -1

 :برامج ومقررات الدراسات العليا بمجال أصول التربية فيما يلي

إضافة أهداف جديدة لبرامج ومقررات أصول التربينة، تتفنق منع معطينات الواقنع وتحنديات المسنتقبل ورسنم 

 .السياسات التعليمية التي تواجه الدراسات العليا، وتكثيف جهودها لخدمة المجتمع

لمرحلتنني  Professional and transformational programsحويليننة ومهنيننة اسننتحداث بننرامج ت

الماجستير والدكتوراة بالاشتراك منع قطناع التعلنيم لمننح درجنات مهنينة تركنز علنى تنمينة المهنارات العملينة 

 .والتطبيقية

جتمنع التخطيط لبنرامج بينينة تجمنع بنين التخصصنات والخبنرات داخنل كلينات التربينة فني ضنوء اتجاهنات م

، واحتياجات التنمية المستدامة بما يدفع إلنى الحصنول علنى الجنودة knowledge society trendsالمعرفة 

 .والاعتماد وتحقيق التنافسية الإقليمية

تشكيل لجان على مستوى القسم تقوم بتطوير مقررات وبرامج الدراسات العليا، واسنتحداث تخصصنات ذات 

 .للمراجعة الفاحصة والمستمرة جودة تكون مهمتها إخضاع البرامج

تطوير برامج الدراسات العليا ومقررات تخصص أصول التربية بالجامعات المصرية ومقارنتهنا بالجامعنات 

 .الأجنبية والإقليمية للإفادة منها؛ لتحقيق مؤشرات التميز الأكاديمي

المهننارات المهنيننة  لطننلاب الماجسننتير والنندكتوراة تكسننبهم Modern coursesاسننتحداث مقننررات حديثننة 

 .والعلمية وعقد دورات تدريبية بصفة مستمرة لإعدادهم

يرتكز تطوير مجال أصنول التربينة : Graduate student researcherالطالب الباحث بالدراسات العليا -0

 :على أهمية تكوين طالب الدراسات العليا من خلال

 .جال أصول التربية والمتعلقة فعلياً بالمجال التربويتوجيه الباحثين لدراسة القضايا والمشكلات البحثية بم

التعريف بمناهج البحث العلمي وأساليب تطبيقه واستثمار تقنية المعلومات في حل المشكلات، ورفنع مسنتوى 

 .للطلاب الباحثينAcademic freedom الحرية الأكاديمية 

وتشننجيعهم علننى تقننديم المبننادرات البحثيننة  Seminarsإلننزام الطننلاب بحضننور السننيمنارات وحلقننات البحننث 

Research initiatives وتنمينة قندراتهم علنى إعنداد المشنروعات البحثينة، ونقند الأفكنار وتحليلهنا بالأدلنة ،

 .التي تدعم وجهة نظرهم

 Future studies and تشنجيع الطننلاب علننى التوجنه نحننو الدراسننات المسنتقبلية واستشننراف المسننتقبل،

looking ahead  ،فنني مجننال أصننول التربيننة خاصننة فنني مجننال اقتصنناديات التعلننيم والسياسننات التعليميننة

 .والقدرة على التنبؤ بالمستقبل وتطويره في ضوء معطيات العصر
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توجيننه البنناحثين بأقسننام أصننول التربيننة إلننى إجننراء البحننوث البينيننة والتطبيقيننة والفلسننفية المرتبطننة بقضننايا 

 .Inter-applied and applied and philosophical researchالمجتمع 

نظننراً لأهميننة البحننث العلمنني فنني مجننال أصننول التربيننة فتقسننمه  Scientific research البحننث العلمنني -3

 :الباحثة إلى

 :وذلك من خلال Funding Scientific research: تمويل البحوث العلمية -أ

  إنشناء صنندوق لندعم البحنوث العلمينةFund to support scientific research  بكلينات التربينة

 .يسهم فيه رجال الأعمال وقيادات القطاع الخاص لدعم البحوث التربوية

  ( الصنناعية، والزراعينة، والتجارينة، وغيرهنا)تسويق نتائج بحنوث أصنول التربينة للجهنات المعنينة

 .لجاري تنفيذهاللإفادة منها وتحسين الوضع الحالي، بما يسمح بتدفق التمويل اللازم للبحوث ا

  التوسننع المسننتمر فنني المنننح المقدمننة مننن المؤسسننات ذات الاهتمننام بننالبحوث العلميننة التنني تجريهننا

 .الجامعات بالشراكة مع المراكز البحثية

  عقد اتفاقيات وبروتوكنولات للتعناون والشنراكة بنين الجامعنات وبنين مؤسسنات تموينل المشنروعات

 .البحثية بمجال أصول التربية

 :وذلك من خلال Research centers of excellenceء مراكز التميز البحثي إنشا -ب

 إنشاء مراكز بكليات التربية تهتم بالتميز العلمي في بحوث أصول التربية. 

 إقامة المسابقات البحثية بمجال التخصص لتعظيم الاستفادة من جميع الكوادر البحثية في الجامعة. 

  المتميزين وأصحاب الفكنر ودعمهنم ومسناندتهم لتأسنيس أعمنال بحثينة جنادة تأهيل جيل من الباحثين

 .ذات مردود فعال في مجال بحوث أصول التربية

  تحديد موضوعات مجال أصول التربية في ضوء الاحتياجات المستقبلية للمجتمع مما يسنهم فني حنل

 .مشاكله، وتشجيع التفرد والتميز في بحوث أصول التربية

 الملائمة لإجراء البحوث بمجال أصول التربية وفقا لمتغيرات العصر توفير التقنيات. 

يمكنن تطنوير بحنوث أعضناء هيئنة : Faculty members researchبحوث أعضاء هيئة التدريس  -ج

 :التدريس بمجال أصول التربية من خلال ما يلي

 هننا بننالمراكز البحثيننة إقامننة الزيننارات المتبادلننة بننين أعضنناء هيئننة التنندريس بكليننات التربيننة ونظرائ

المختلفة؛ وذلك لتبادل الخبرات والاطلاع على الجديد من الأفكنار والموضنوعات فني مجنال أصنول 

 .التربية

  عقد اتفاقيات ثقافية وتوءمةCultural and twinning agreements  بين أعضناء هيئنة التندريس

 .بكليات التربية ونظرائهم بالدول الأجنبية

 تننندريس نحنننو البحنننوث البينينننةتوجنننه أعضننناء هيئنننة الinterdisciplinary studies  والتطبيقينننة

 .والاثنوجرافية والمستقبلية؛ بهدف التطوير في هذه المجالات والنهوض بها

  إجراء البحوث الجماعيةCollective research  أو بحوث الفريق مقابنل البحنوث الفردينة؛ لمنا فني

ذلك منن تكامنل لدراسنة المشنكلات التربوينة منن جمينع جوانبهنا، وضنرورة وضنع الخنرائط البحثينة 

 .بأقسام أصول التربية التي تحدد مجالات بحوث الفريق
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   التوسننع فنني النشننر العلمنني الإلكتروننني والنندولي International electronic Scientific 

publishing    ،الننذى يسننهم فنني تجوينند  مسننتوى النشننر للبحننوث العلميننة بمجننال أصننول التربيننة

 .وضرورة انتقاء المجلات والدوريات والمصادر التي لها معامل تأثير وفق معايير عالمية

  عقنند دورات تدريبيننةTraining courses وتنظننيم ورش عمننل لأعضنناء هيئننة التنندريس والبنناحثين

بيننة، بهنندف إكسننابهم الكفايننات اللازمننة للاسننتفادة مننن الإنترنننت والتقنيننة الحديثننة بمجننال أصننول التر

 .وتحقيق التميز الأكاديمي

  تننوفير المننناخ والبيئننة الداعمننة للتميننز البحثنني لأعضنناء هيئننة التنندريس، والتوجننه نحننو الاحتننراف

ة والإبنداع فني الذى يعمل على تحقيق الريادة والتنافسي Academic professionalismالأكاديمي 

 .مجال تميز البحوث

  التنمية المهنيةProfessional development المبنية على الجدارات لأعضاء هيئة التدريس، التني

 .تكسبهم المعارف والمهارات البحثية التي تسهم في رفع مستوى جودة التميز في بحوثهم

  تشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في المؤتمراتConferences  والمهمات العلمينة ذات

التخصننص الأكنناديمي فنني الننداخل والخننارج، وتقننديم التسننهيلات الإداريننة والماديننة لننذلك، حتننى يننتم 

 .متابعة الجديد في مجال تخصص أصول التربية مما يزيد من النمو المهني والبحثي لديهم

 لأقسنام المنناظرة بالجامعنات إنشاء قاعدة بيانات للإنتاج العلمني بأقسنام أصنول التربينة وربطهنا منع ا

 .الأخرى، والمراكز التربوية للوقوف على أهم القضايا التربوية الملحة في التخصص

  تبني برامج دعم الشراكة المجتمعيةCommunity Partnership  منع مختلنف القطاعنات التربوينة

 .لتحقيق التواصل الفعال بين اتجاهات البحث بمجال أصول التربية وبين احتياجات هذه القطاعات

  إصدار الدوريات العلميةScientific periodicals المحكمة فني تخصنص أصنول التربينة وتسنهيل

بعمننل  Marketing research outputsالنشننر فيهننا والعمننل علننى تسننويق مخرجننات البحننوث 

 .شراكات مع القطاعات المستهدفة

  الأخنذ بنظنام الإشنراف العلمني المشنتركJoint scientific supervision  فني الرسنائل الجامعينة

بنين أعضناء هيئننة التندريس بالجامعنات، وخبننراء المؤسسنات المجتمعينة بحيننث  Appliedالتطبيقينة 

 .لخبرة العمليةيجمع الباحث في الرسالة بين الإفادة العلمية وا

 مراجع ومصادر الورقة البحثية

بدائل مقترحة لتدويل برامج التعليم المستمر كمدخل لتحقيق الريادة (. 0215. ) أحمد، أميرة خيرى على.1

 .10-12، (7)33مجلة كلية التربية، جامعة المنوفية، . بالجامعات المصرية

. الأنجلوأمريكيننة لبحننوث أصننول التربيننة فنني المسننتقبل القريننبالتوقعننات (. 0211. )إسننكاروس، فيليننب .0

المننؤتمر العلمنني السنننوي الثالننث والعشننرون فنني دول أميركننا الشننمالية، الجمعيننة المصننرية للتربيننة المقارنننة 

 351-352يناير،  04،05والإدارة التعليمية، كلية التربية، جامعة عين شمس، 

سياسننة الابتكننار للتنميننة (. ESCWA)والاجتماعيننة لغربنني آسننيا  اللجنننة الاقتصننادية(. 0215. )الإسننكوا .3

 :متاح على 30المستدامة الشاملة في المنطقة العربية، الأمم المتحدة، نيويورك، 

https://www.unescwa.org  . 

 إطنار العمنل التنفينذي، التحنالف العنالمي لحماينة التعلنيم. إعلان المندارس الآمننة(. 0214. )الأمم المتحدة. 7

(GCPEA) ،متاح على 09، الأمم المتحدة، نيويورك: 
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https://www.protectingeducation.org                                                                                  . 

.                                                                                   

مركزالأبحناث الإحصنائية (.CESCO)تقريرمنظمة التعاون الإسلامى حول البيئة (. 0219. )الإيسيسكو. 8

 :متاح على 5-1والإقتصادية والتربية الإسلامية، أنقره، تركيا، 

http:www.//Sesric.org. 

  

 ق  راءة ف  ي خب  رات تط  وير البح  ث العلم  ي ب  بعض ال  دول، أمريك  ا، الص  ين،(. 0215. )بوزينندى، هنندى.1

مجلة البشائر الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارينة وعلنوم التسنيير، جامعنة . استراليا، فرنسا

 .353-351، (0)  7بشار طاهرى محمد، الجزائر، 

 

واقع ثقافة الحوار لدى طلاب كلي ة التربي ة بجامع ة كف ر الش يخ (. 0219. ) الجندى، ياسر مصطفي على.4

 .734، (3)19مجلة كلية التربية، جامعة كفر الشيخ، . دراسة ميدانية

 .التعل يم والتنافس ية ف ي ماليزي ا وإمكاني ة الإف ادة منه ا ف ي مص ر(. 0214. )حسب النبي، أحمد محمد نبوي.5

 .181، (1)08مجلة العلوم التربوية، كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة، 

أسس ها الفلس فية واس تخداماتها ف ي البح وث التربوي ة : دراسات المستقبل(. 0214. )الذيباني، محمد عودة.9

 .147- 134، (7)77مجلة العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، . في البلدان العربية

ورقة عمل  .التوجهات العالمية المعاصرة في مجال البحوث التربوية (.0217. )راشد، على محي الدين.12

، الإنتناج العلمني التربنوي فني البيئنة العربينة، القيمنة (الندولي الخنامس)لعربني الثنامن مقدمة للمؤتمر العلمي ا

 .09-03-00إبريل،  -01والأثر، سوهاج، جمعية الثقافة من أجل التنمية، 

المجلنة . البحث العلم ي ف ي ال وطن العرب ي الواق ع ومقترح ات التط وير(. 0215. )السيد، عبد القادر محمد.11

 .49، (0)1الدولية للبحوث في العلوم التربوية، المؤسسة الدولية لأفاق المستقبل، 

رؤي ة نقدي ة . الاتجاهات المستقبلية للفك ر الترب وي ف ي مص ر(. 0219. )الشريف، دعاء حمدي محمود.10

ويين العنرب، ، دراسنات فني التربينة وعلنم الننفس، رابطنة التربنلقضايا التحول المعرفي ف ي الفك ر والتطبي ق

(121) ،314. 

مجلنة النوعي الإسنلامي، وزارة . التربي ة م ن أج ل الس لام الاجتم اعي( 0215. )صالح، إدريس سنلطان.13

 .7-3، (171) 81الأوقاف والشؤون الإسلامية، 

التربي  ة الريادي  ة ومتطلباته  ا م  ن التعل  يم الج  امعي ف  ي ض  وء (. 0214. )محمننود ، عمنناد عبنند اللطيننف. 17

مجلة دراسات في التعليم الجنامعي، . عرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة سوهاجاقتصاد الم

 .015 -029، (34)كلية التربية، جامعة عين شمس، 

التوجه   ات المعاص   رة للبح   وث التربوي   ة ف   ى المج   لات العربي   ة (.0202. )عطينننة ، محمد عبننندالرؤوف -18

 .30-07،(1)19،مجلة عجمان للدراسات والبحوث .دراسة تحليلية مقارنة:والأجنبية 
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اليقظ  ة الذهني  ة ل  دى الب  احثين والإف  ادة منه  ا ف  ي تط  وير البح  ث (. 0219. )عينند، هنيننة جنناد عبنند العننال.11

 .31-38، (7)38مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط، . التربوي بكليات التربية

ة البحث العلم ي بمص ر ف ي ض وء الاتجاه ات تصور مقترح لتطوير منظوم(. 0214. )محمد، أحمد حسين.14

 .109، (102)15مجلة الثقافة والتنمية، جمعية الثقافة من أجل التنمية، . العالمية المعاصرة

تفعيل الشراكة البحثية بين الجامع ات المص رية والقط اع الخ ا  ف ي (. 0214. )محمد، ماهر أحمد حسن.15

 .073، (0)71لية للبحوث التربوية، جامعة الإمارات، المجلة الدو. ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة

إع  لان الدوح  ة ل  دعم تعل  يم التربي  ة الإعلامي  ة ف  ي الش  رق  (.0213. )مركننز الدوحننة لحريننة الإعننلام.19

 :، متاح على31الدوحة،  .الأوسط

http://www.eulc.edu.eg.    

رؤينة واقتراحنات، المجلنة الدولينة للبحنوث فني . قضايا ف ي البح ث الترب وي(. 0215. )المفتى، محمد أمين.02

 .87-83، (1) 1العلوم التربوية، المؤسسة الدولية لأفاق المستقبل، 

 واقعنه وتحدياتنه وآفاقنه،. الابتكار أو الاندثار في البحث العلم ي العرب ي(. 0215. )مؤسسة الفكر العربي.01

 .788- 374للتنمية الثقافية، لبنان، مؤسسة الفكر العربى،التقرير العاشر 

مهارات التربية الإعلامية الرقمية ل دى ط لاب الجامع ات دراس ة (. 0219. )يوسف، ريهام سامى حسين.00

 ، المجلننننننننننة العربيننننننننننة لبحننننننننننوث الإعننننننننننلام والاتصننننننننننال، جامعننننننننننة الأهننننننننننرام الكنديننننننننننة، كيفي          ة

(01) ،7-8.  

 n capital and entrepreneurial HumaW. , & Nimitha, N. (2020)  23. Aboobaker,

intentions. Do entrepreneurship education and training provided by universities 

add value? Asian Journal of Management Research, 5 (3), 407. 

. Journal of to SchoolSafer Roads .(2020). Agrawal, T., & Andrey, A24.

Emergencies Trauma and Shock, Mumbai, India, 13 (1), 16. 

. Education for citizenship and human rights. Barbiero ,P., & Keila.K.(2019)25.

Humanities & Inovacao , Palmas-Tocantins, BRAZIL, 6 (7), 56. 

Into the Field With Foundations: Social .(2020).on, L., & Stephen ,SCars26. 

Foundations of Education and University/Public School Partnerships. 

Educational Studies-AESA, England, 33 (2), 207. 

 

 

 

 

http://www.eulc.edu.eg/
http://www.eulc.edu.eg/
http://0c10xhnk1.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=5AeDMTNxjwtxskQSOiP&page=1&doc=1&cacheurlFromRightClick=no
http://0c10xhnk1.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=5&SID=5AeDMTNxjwtxskQSOiP&page=1&doc=1&cacheurlFromRightClick=no
http://0c10xhre6.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/OneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=OneClickSearch&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&colName=WOS&SID=8BJMzM1c8lqVnxTuAji&field=AU&value=Agrawal,%20A
http://0c10xhnk1.y.http.apps.webofknowledge.com.ub.proxy.deepknowledge.io/OutboundService.do?SID=5AeDMTNxjwtxskQSOiP&mode=rrcAuthorRecordService&action=go&product=WOS&lang=en_US&daisIds=33153119
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 للمصارف في ليبياثر انتهاج استراتيجية الصيرفة الخضراء على كفاءة الأداء المالي أ

 مريم المبروك فريعيس .د

 ليبيا  –جامعة طرابلس  –كلية القانون محاضر  ب

m.m_af@yahoo.com 

00218914524232 

 

 :الملخص

المنناطق  يواجه العالم الآن تأثيرات وتهديدات وتغيرات بيئينة واقتصنادية واجتماعينة هائلنة تجعنل العديند منن

يشدد النمو السكاني العالمي السريع الطلب على الموارد الطبيعية نتيجنة لزينادة أنمناط . عرضة لعواقب سلبية

لننذا ، يجننب علننى الاقتصنناد العننالمي . الاسننتهلاك والإنتنناج فنني المجننال الاقتصننادي فنني جميننع أنحنناء العننالم

. والبيئني لتأثيراتهنا علنى التنمينة المسنتدامة استكشاف طرق بديلة لعملياته التي تنظنر فني الجاننب الاجتمناعي

وترتكننز التنميننة المسننتدامة علننى جعننل اسننتخدام تلننك المننوارد الطبيعننة منهننا والبشننرية اكثننر كفنناءة وتقلننل مننن 

وهننا ينأتي دور القطناع الخناص لنيحكم تكامنل . صنيرفة الخظنراءطرحنه التوهنذا ما. تبعيئتها لتقلبات الاسعار

وحيث أشنارت مراجعنة الأدبينات إلنى نقنص  الأدبينات . من نموذج النمو الاقتصاديالتنمية المستدامة كجزء 

ولا سنيما ليبينا منن حينث الأعمنال المصنرفية  وتعزينز الاسنتدامة منن خنلال القطناع . المتعلقة بالبلدان النامية

تكنافح منن فني ليبينا كدولنة نامينة  صنيرفة الخضنراءالمالي، فننا نحاول من خلال هذا البحث تطبينق مفهنوم ال

وباعتبرتها واحدة من اللاعبين الرئيسيين فني اقتصناد الشنرق الأوسنط . الركود الاقتصادي في العقد الماضي

 .وشمال أفريقيا

فني تحقينق التنمينة المسنتدامة حديثنة العهند بليبينا، ممنا  اومسناهمته صيرفة الخظنراءفي أن ال مشكلة الدراسة

توضننيح التحننديات والآليننات الممكنننة لتحقيننق اه  داف الدراس  ة  .يننؤثر سننلباً علننى النندور التنمننوي المسننتدام

تتركنز أهمي ة الدراس ة  .صنيرفة الخضنراءالاستدامة بفعالية بمسناعدة تموينل القطناع المصنرفي وسياسنات ال

بيان آثر نموذج القطناع ,بالاقتصاد  التقليدي السائد  هاومقارنت صيرفة الخظراءأهمية الدراسة بابراز أهمية ال

أسنتخدام  راس ةمنهجي ة الد.  فني ليبينا صنيرفة الخضنراءال على تعزيز التنمية المستدامة من خلالالمصرفي 

موظنف بالمصنارف الليبينة لمديننة  182من خلال تحليل نتائج استبيان موزعنة علنى الباحث المنهج التحليلي 

حيويننة مننن حيننث القطنناع المصننرفي فنني ليبيننا ذو أهميننة  إلننى أنتوص  لت الدراس  ة : نت  ائج الدراس  ةطننرابلس 

هنو  صنيرفة الخظنراءالمسنتوى معرفنة البننوك الليبينة أن .المساهمة في النمو الاقتصادي العام للبلد والمنطقنة

يعنود إلنى عندم وضنوح وهذا % 1.31هو  صيرفة الخضراءلتنفيذ وممارسة سياسات التمويل  وان .1.24%

معتدلننة لقبننول المشنناريع  ان وجننود سياسننية . صننيرفة الخظننراءال حننول سياسننات المصننرف المركننزي الليبنني

يجنب التوص يات .%1.80 في المصارف الليبية كاننت بنسنبة  المتعلقة بالتمويل الأخضر أو التنمية المستدامة

يجنب علنى الاقتصناد . دعم القطاع الخاص ليحكم تكامل التنمية المستدامة كجزء من نموذج النمو الاقتصادي

علننى التنميننة  ملياتننه التنني تنظننر فنني الجانننب الاجتمنناعي والبيئنني لتأثيراتهننااستكشنناف طننرق بديلننة لع ليبننيال

التقينل إن دمج الاستدامة في القطاع المصرفي هو نهج أساسني للخنروج منن الأزمنة الاقتصنادية و. المستدامة

 .مخاطر التخلف عن السداد للبنوكمن 

 .القطاع المصرفي -الاقتصاد التقليدي –التنمية المستدامة  - صيرفة الخضراءال: الكلمات المفتاحية

mailto:m.m_af@yahoo.com
mailto:m.m_af@yahoo.com
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The impact of adopting a green banking strategy on the efficiency 

of financial performance of banks in Libya 

Dr. Mariam Al-Mabrouk Freais 

Lecturer at the Faculty of Law - University of Tripoli - Libya 

 

Abstract:  

The world is now facing enormous environmental, economic and social impacts, 

threats and changes that make many regions vulnerable to negative consequences. 

Therefore, the global economy must explore alternative ways of its operations that 

consider the social and environmental aspects of their impacts on sustainable 

development. Sustainable development is based on making the use of these 

natural and human resources more efficient and reducing their dependence on 

price fluctuations. This is what green banking proposes. Here comes the role of 

the private sector to govern the integration of sustainable development as part of 

the economic growth model. Whereas the literature review indicated a lack of 

literature related to developing countries. Especially in Libya in terms of banking 

and promoting sustainability through the financial sector, this research applies the 

concept of green banking in Libya a developing country struggling with economic 

recession in the past decade. As one of the major players in the economy of the 

Middle East and North Africa, The problem of the study is that green banking and 

its contribution to achieving sustainable development is recent in Libya, which 

negatively affects the sustainable development role. Study Methodology The 

researcher used the analytical approach by distributing a questionnaire to 150 

employees in Libyan banks in Tripoli. Study Results: The study concluded that 

the banking sector in Libya is of vital importance in terms of contributing to the 

overall economic growth of the country and the region. The level of knowledge of 

Libyan banks about green banking is 1.07%. The implementation and practice of 

financing policies for green banking is 1.31%, which is due to the lack of clarity 

of the Central Bank of Libya's policies on green banking. The presence of a 

moderate policy to accept projects related to green financing or sustainable 

development in Libyan banks was 1.52%. Recommendations The private sector 

should be supported to govern the integration of sustainable development as part 

of the economic growth model. The Libyan economy should explore alternative 

methods for its operations that consider the social and environmental aspects of 

their impacts on sustainable development. Integrating sustainability into the 
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banking sector is a fundamental approach to getting out of the economic crisis and 

reducing the risk of default for banks. 

Keywords: Green banking - Sustainable development - Traditional economy - 

Banking sector 
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 :المقدمة

ومساهمتها فني تحقينق التنمينة المسنتدامة حديثنة العهند بليبينا، ممنا في أن الصيرفة الخظراء : مشكلة الدراسة

منع التحنديات الاقتصنادية الحالينة التني تواجنه المنطقنة بشنكل عنام يؤثر سنلباً علنى الندور التنمنوي المسنتدام، 

 وليبيا على وجه التحديد 

راء ومقارنتهنا بالاقتصناد  التقليندي السنائد ضالصيرفة الختتركز أهمية الدراسة بابراز أهمية :اهمية الدراسة

 . في ليبيا الصيرفة الخضراءبيان آثر نموذج القطاع المصرفي على تعزيز التنمية المستدامة من خلال ,

توضننيح التحننديات والآليننات الممكنننة لتحقيننق الاسننتدامة بفعاليننة بمسنناعدة تمويننل القطنناع اه  داف الدراس  ة 

 .صيرفة الخضراءالالمصرفي وسياسات 

 0200موظف وموظفة يعملوا بالمصارف الليبينة خنلال االعنام  182تتمثل عينة الدراسة في  :حدود الدراسة

 بالعاصمة الليبية  طرابلس

 :تساؤلات الدراسة

على دمج المبنادئ البيئينة فني كيفية العمل  مدى معرفة موظفي النصارف الليبية بصيرافة الخضراء  -1

 .ريةالمصرفية والاستثماالعمليات 

تنفينذ وممارسنة يوضنح  ما هي السياسنات والآلينات التني يمكنن للمصنارف الليبينة اعتمادهنا لتحسنين -2

 . الصيرافة الخضراء "سياسات 

كيف يمكن للقطاع المصرفي في ليبيا تعزيز دوره في دعم المشاريع التمويلينة الاسنتثمارية الصنديقة  -3

  اصة والعامة والمشاريع الحكومية؟للبيئة، بما في ذلك الشركات الخ

 :الدراسات السابقة 

 أدوات الدراسة 

الاسننتبيان والمقابلننة الشخصننية والاطننلاع علننى المنشننورات و الادبيننات الاقتصننادية ذات العلاقننة بموضننوع 

 الدراسة 

 :منهج الدراسة 

للصيرفة الاستناد على الاداة الوصفية عند عرض الاطار النظري بالمنهج الاستقرائي الدراسة على تمدت اع

 . الى المنهج التحليلي  بالإضافة ،الخضراء

 الاطار النظري للدراسة 

 :المبحث الاول الصيرفة الخضراء

قضنية تتطلنب حلنولاً منسنقة علنى جمينع فهنى . تغير المناخ هو حالة طوارئ عالمية تتجناوز الحندود الوطنينة

مواجهنة تغينر و ل،   وتعاونناً دوليناً لمسناعدة الندول علنى التحنرك نحنو اقتصناد مننخفض الكربنونالمستويات 

ديسنمبر  10فني بناريس فني  01فني منؤتمر الأطنراف  اتفناق بناريس دولنة 194المناخ وآثاره السلبية، تبننت 

0218. 

https://undocs.org/pdf?symbol=ar/FCCC/CP/2015/L.9#page=26
https://undocs.org/pdf?symbol=ar/FCCC/CP/2015/L.9#page=26
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دخل الاتفناق حينز التنفينذ بعند أقنل منن عنام، ويهندف إلنى الحند بشنكلٍ كبينر منن انبعاثنات غنازات الاحتبناس  

الحراري العالمية والحد من زيادة درجة الحرارة العالمية في هذا القرن إلى درجتين مئويتين منع السنعي إلنى 

 ( . 0203الامم المتحدة ،  (درجة 1.8الحد من الزيادة إلى 

انطلاقننا مننن الاقتصنناد الاخضننر الننذي اهتمننت بننه الامننم المتحنندة فنني جننـاءت الـصـيـرفننـة الـضننـراء مننن هنننا 

 . السنوات الاخيرة و التي منها اتفاقية باريس و التي هدفت الي تعزيز الاستجابة العالية لتهديد تغير المناخ

 تعربف الصرفة الخضراء

هنا ترُاعني العوامنل البيئنة و الاجتماعينة التني ولكنالمتعارف عليه الصيرفة الخضراء تشبه العمل المصرفي  

تسعي لحماية البيئة و المحيط ، اذا يمكن القول انها متمثلة في أي عمل مصنرفي يتماشنى منع أهنداف التنمينة 

يئنة وتخفنيض البصنمة الكربونينة فني تعني الصيرفة الخضراء تعزيز الممارسات الصنديقة للبكما . المستدامة

(  firesbank,2023) يةالأنشطة المصرفية، والهدف منها هو حماية البيئة لصالح الأجيال الحالية والمسنتقبل

. 

و هي ايضا عبنارة عنن تشنغيل الانشنطة المصنرفية منع إعطناء اهتمنام خناص للعوامنل البيئينة و الاجتماعينة 

 .)0213أحسن " )لطبيعيةبهدف الحفاظ على البيئة و الموارد ا

الطاقة وكفناءة و تستخدم التكنولوجيا الحديثة والمنتجات والخدمات التي تراعي البيئة اذا فالصيرفة الخضراء 

 .الخ ...  عادة التدويرالانبعاثات الملوثة و الضارة بالبيئة و اوالحد من  هااستخدام

 : الصيرفة الخضراء تبني سباب ومبرراتا

 هناك جملة من الاحداث التي دعت الى انشاء المصارف الخضراء، ومن أبراز هذه الاحداث هي 

بنر كأزمنة مالينة عاتينة أودت بنأكبر البيوتنات المالينة فني أ 0225واجه العنالم مننذ صنيف : المالية الازمة 1-

 المالينة حتنى   ف الأسنواق، ولم يلبث أن تردد صداها في مختل(الولايات المتحدة الأمريكية)العالم تصادات اق

فقدت معظم بورصات العالم ما يتراوح بين ثلث ونصف قيمتها مما اضطر الحكومة الأمريكية، ومن ورائها 

  مننن المليننارات مئنناتراءات وتخصننيص جننإلننى التنندخل بحزمننة مننن الإ عندد مننن النندول الصننناعية الكبننرى،

 .ا لارات لتثبت الأسواق وإعادة الثقة إليهلدوا

ينؤدي ارتفناع درجنات الحنرارة العالمينة إلنى تنأجيج ظنواهر الطقنس المتطرفنة المندمرة فني  المناخ تغير - 1

وضناعت الملينارات منن سناعات .  منع آثنار تصناعدية علنى الاقتصنادات والمجتمعنات ،  جميع أنحناء العنالم

على مدار فترة وحجم التغيرات الأخيرة عبر النظام المناخي ككل غير مسبوق . العمل بسبب الحرارة وحدها

منا لنم  0232لن تقلل الأزمة من الانبعاثات بشكل كبير بحلول عنام.  من عدة قرون إلى عدة آلاف من السنين

ان حجنم التغينرات الاخينرة  تسعى البلدان إلى تحقيق انتعاش اقتصادي يتضنمن إزالنة للكربنون بشنكل صنارم

م المناخي غير مسبوقين على مندار فتنرة منن عندة عبر النظام المناخي ككل و الحالة الحالية من جوانب النظا

قرون الى عدة الالف من السنوات يؤدي تغير المناخ الناجم عن الانشنطة البشنرية بالفعنل الني زينادة تنواتر و 

 .شدة العديدةمن ظواهر الطقس و المناخ المتطرفة في كل منطقة في جميع أنحاء العالم 

الات متخصصننة تابعننة للأمننم المتحنندة وهنني منظمننة الأغذيننة صنندرت التقريننر خمننس وكنناازم  ة الغ  ذاء  - 3

، (اليونيسنف)، ومنظمنة الأمنم المتحندة للطفولنة (إيفاد)، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية (الفاو)والزراعة 

وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الصحة وحذر التقرير من أن العالم لا يزال بعيدا جندا عنن تحقينق الهندف 
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عاما إلى النوراء، إذ بلغنت  18وأظهر أن العالم قد تراجع . 0232من اهداف التنمية المستدامة بحلول عام  0

ورغنم إحنراز بعنض  0229-0225مستويات النقص التغنذوي معندلات قريبنة ممنا كاننت علينه خنلال الفتنرة 

لحصنرية، أوضنح التقرينر التقدم في مجالات محددة مثل الحد من التقزم وزيادة معدلات الرضاعة الطبيعينة ا

أن عددا هائلا من الأشخاص لا يزالون يعانون من انعندام الأمنن الغنذائي وسنوء التغذينة منع ثبنات مسنتويات 

مليون شخص من النقص التغذوي في  484و 413فقد عانى ما بين . الجوع العالمية للعام الثالث على التوالي

 . 0219   مليونا من عام 180بزيادة تقارب  ، 0203عام 

                                                                                                                                                

                 تكتسنني الميننناه الصنننالحة للشننرب و المتنننوافرة  بسنننهولة  اهميننة فننني مجنننال                       ازم  ة المي   اه المس   تمرة  - 0

. الصننحة العامننة سننواء أكننان اسننتخدامها لأغننراض الشننرب أم الاسننتخدام المنزلنني أم إعننداد الطعننام أم الترفيننه

ينننة أمنننر يمكنننن أن يعنننزز النمنننو فتحسنننين إمننندادات الميننناه وخننندمات الصنننرف الصنننحي وإدارة المنننوارد المائ

، أقنرت الجمعينة العامنة للأمنم 0212وفني عنام  .الاقتصادي ويساهم مساهمة كبيرة في الحند منن وطنأة الفقنر

فكنل فنرد لنه الحنق فني الحصنول باسنتمرار علنى . المتحدة صراحة بحق الإنسان في المياه والمرافق الصحية

  .كلفة من المياه للاستعمال الشخصي والمنزليقدر كاف ومأمون ومقبول وممكن مادياً وميسور الت

لذا يتعين مضاعفة معدلات التقدم التاريخية المسجلة كي يحقق العالم التغطية الشاملة فني تنوفير خندمات ميناه 

مرات ليتسنى توفير خدمات شناملة  1ويجب أن ترتفع المعدلات بمقدار . 0232الشرب الأساسية بحلول عام 

وتواجه شبكات إمدادات المياه التحديات نتيجة لتغينر المنناخ وتزايند نندرة الميناه والنمنو  .تدُار بطريقة مأمونة

ملينار شنخص فني بلندان تعناني منن  0.3ويعنيش أكثنر منن . السكاني والتغير الديمغرافي والتوسنع الحضنري

. والنمنو السنكانيإجهاد الموارد المائينة ويتُوقنع تفناقم هنذا الوضنع فني بعنض الأقناليم منن جنراء تغينر المنناخ 

. وتصننبح إعننادة اسننتخدام مينناه الصننرف الصننحي لاسننتعادة المينناه أو المغننذيات أو الطاقننة اسننتراتيجية مهمننة

وينتشر استخدام مياه الصرف الصحي والحمأة على نطاق واسع حول العالم؛ غير أن معظمها يسُتخدم بشكل 

ولنو . حماينة الصنحة البشنرية والبيئينةأو دون معالجنة كافينة وضنوابط أخنرى لازمنة لضنمان /غير رسنمي و

أديرت العملية بشكل صحيح، لأمكن تحقيق فوائند متعنددة منن ميناه الصنرف الصنحي والحمنأة، بمنا فني ذلنك 

   .زيادة إنتاج المواد الغذائية وتعزيز القدرة على الصمود أمام شح المياه والمغذيات وزيادة تدوير الاقتصاد

وفني بعننض ،  أن الأرقننام القياسنية قنند تحطمنت مجنندداً  الاث  ار الس احليةارتف اع مس توى س  طح البح ر و  – 9

الحالات جرى تجاوزها بدرجة كبينرة، وذلنك فيمنا يخنص مسنتويات غنازات الاحتبناس الحنراري، ودرجنات 

حرارة السطح، وحرارة المحيطات وتحمضها، وارتفاع مستوى سطح البحر، والغطاء الجليندي البحنري فني 

وقد تسببت موجات الحر والفيضنانات والجفناف .وتقلص مساحات الأنهار الجليدية،  نوبيةالمنطقة القطبية الج

وحرائق الغابات والأعاصنير المدارينة المكثفنة بسنرعة فني البنؤس والفوضنى، وهنو منا أدى إلنى قلنب الحيناة 

اليومية للملايين وإلحاق خسائر اقتصادية تقُدر بمليارات الدولارات، وذلك وفقناً لتقرينر حالنة المنناخ العنالمي 

  .منظمة عن الالصادر 0203لعام 

شهد نصفا الكرة الشمالي و الجنوبي مواسنم منن حرائنق  موجات الحر و حرائق الغابات و تلوث الهواء – 9

منهننا إدارة أدت أسننباب كثيننرة و متفاوتننة النني اننندلاع حرائننق الغابننات   0203الغابننات المسننتعرة فنني عننام 

المناخ له أيضناً دور غينر مباشنر يتمثنل فني غير أن تغير . البشر العفوية منها او المتعمدة   الأراضي وأفعال

وهنذه الظنروف تفناقم . ارتفاع وتيرة موجات الحر وزينادة شندتها واسنتمرار موجنات الجفناف لفتنرات طويلنة

على جنودة الحيناة  خطر اتساع رقعة حرائق الغابات وتزيد من احتمال حدوثها، الأمر الذي يؤثر تأثيراً كبيراً 

.                                     
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تعتبر الصناعة حجر هام فى القضاء على التخلف؛ وركيزة أساسية فى اقتصاد :تهور الثورة الصناعية  - 0

الكثير من الدول بل والمحرك لعملية التنمينة ، لنذا فنإن مهامهنا تختلنف منن حينث الجنوهر بشنكل عنام ، حتنى 

للأهمينة التنى تكتسنبها الصنناعة فنى التنمينة أصبح هناك تداخل بين استخدام مصطلح والصناعة وهذا راجنع 

لكن على الرغم من أهمية الصناعة فى مساعدتها على رفاهية الفرد وتطنوير سُنبل معيشنته ؛ إلا  .الاقتصادية

أنه ينتج عنه آثنار سنلبية تتمثنل فنى التلنوث البيئنى إلنى جاننب اسنتنفاذ الكثينر منن المنوارد الطبيعينة المحندودة 

، أو عنندم الاسننتغلال الأمثننل فننى اسننتخدام المننوارد؛ إلننى جانننب زيننادة معنندل النفايننات لاسننتخدام فننى الصننناعة

، و لقند شنهدالمجال الصنناعى تطنوراً ملحوظناً فنى اعتمناده علنى  الناتجة عن اسنتخدام المنوارد فنى الصنناعة

كنل مقوماتهنا؛ إذ ب  استخدام التكنولوجيا بالمقارنة مع القرن العشرين وذلك لإستفادتها من الثورة التكنولوجينة

أصبحت الآلات الإلكترونية هى المتحكمة فى إدارة الماكينات وتنظيم سُرعتها مما قلل الإعتماد على العمالنة 

نورهنان )   البشرية ؛ ومن أهم الندول التنى واكبنت التقندم فنى اسنتخدام التكنولوجينا فنى الصنناعة هنى اليابنان

 ( . 0215ود ، محم

 (نشاتها و تعريفها ) المستدامةالمبحث الثاني التنمية 

هنذا (. Lele ،1991)منذ أوائل التسعينات ، أصبح مفهوم التنمية المستدامة في مقدمة نماذج التنمينة العالمينة 

(. Baker ،2006)أي التنميننة الاقتصننادية والعدالننة الاجتماعيننة وحمايننة البيئننة  يتطلننب تقننارب ثلاثننة أركننان

 ".ر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصةاحتياجات الحاض"تهدف إلى تلبية 

تنمية تلبي احتياجات الحاضنر "في الآونة الأخيرة ، اقترح العلماء تغييرًا في تعريف التنمية المستدامة ليكون 

 Griggs" )والمستقبليةمع الحفاظ على نظام دعم الحياة للأرض ، والذي تعتمد عليه رفاهية الأجيال الحالية 

et al.  ،2013. ) 

تننم تعريفهننا علننى انهننا التنميننة التنني تلبنني احتياجننات الحاضننر مننع دعننم قنندرة الاجيننال القادمننة فنني تلبيننة كمننا  

كمننا تتطلننب تحسننين ظننروف المعيشننة لجميننع الافننراد دون زيننادة اسننتخدام المننوارد  ، احتياجنناتهم الخاصننة 

: ض على التحمل و تجرى التنمية المستدامة في ثلاث مجالات رئيسة هني الطبيعية الى ما يتجاوز قدرة الار

 .( ، العليان  0202)  النمو الاقتصادي و حفظ الموارد الطبيعية و البيئة و التنمية الاجتماعية 

من سلسلة من المؤتمرات والقمم ، حيث حاول الأشنخاص  -كمفهوم محدد جيدا  -لقد نشأت التنمية المستدامة 

الفقنر ، زينادة : في القرن الواحد والعشرين" القضايا الملحة"المؤثرون التوصل إلى اتفاق حول كيفية معالجة 

 .  (BâcDorin Paul ،2007)وتدهور صحة البشر . عدم المساواة ، البيئة
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 (2)شكل 

 1020يوضح أهداف التنمية المستدامة في تقرير أهداف التنمية المستدامة، نيويورك، 
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منظمة غير حكومية ممثلة  1722رئيس دولة و  117حدث تاريخي لم يسبق له مثيل مع أكبر تجمع من كان 

وكانت الرابطة في العنوان ، . المؤتمر نفسه أنه حدث دولي على نطاق لم يسبق له مثيلأثبت . بآلاف إضافية

ربط البيئة والتنمية ، مؤشنرا للمسناومة بنين الشنمال والجننوب فني الأمنم المتحندة ، حينث تنم وضنع مطالنب "

 (.Vogler ،2007”)العمل الدولي على البيئة ضد المطالبات مساعدات إضافية للتنمية ونقل التكنولوجيا 

 01لقد تم التعبير بوضوح عن التزام القادة من جميع أنحاء العالم بالتنمية المستدامة في جدول أعمنال القنرن  

صفحة من الممارسنات والنصنائح الصنحية المتفنق عليهنا  822مجموعة تضم  -، وهو الوثيقة الرئيسية للقمة 

فني  01وتنظم أنشطة جدول أعمال القنرن . تقريباًلتحقيق التنمية المستدامة في أي منطقة على سطح الأرض 

نوعينة الحيناة ، والاسنتخدام الفعنال للمنوارد الطبيعينة ، وحماينة المشناعات : إطار المواضيع البيئية والإنمائية

وتعترف بأن استمرار الفقنر الشنديد فني . العالمية ، وإدارة المستوطنات البشرية ، والنمو الاقتصادي المستدام

دة من العالم إلى جانب مستوى معيشي قائم على الاستهلاك الهدر للموارد فني أجنزاء أخنرى لنيس أجزاء عدي

وخنلال . نموذجاً مستداماً ، وأنه يجب ممارسنة الإدارة البيئينة فني البلندان النامينة والصنناعية علنى حند سنواء

نبغنني أن تعنند البلنندان ، ي 01، تننم الاتفنناق علننى أنننه مننن أجننل تنفيننذ جنندول أعمننال القننرن  1990مننؤتمر عننام 

في حين أن التنمينة المسنتدامة هني المبندأ الموحند لمنؤتمر رينو بأكملنه ، . استراتيجية وطنية للتنمية المستدامة

منم المتحندة المعنني بالبيئنة والتنمينة تنوفير لأوحاولنت عملينة منؤتمر ا. كان هناك خلاف حول معناها وآثارها

ريننق وضننع مجموعننة مننن المبننادئ وخطننة عمننل تسننتند إلننى هننذا التوجيننه فنني تنفيننذ التنميننة المسننتدامة عننن ط

في الواقع ، كانت ريو أقل اهتمامًا بمناقشة تعريف التنمية المستدامة أكثر منن مناقشنة تطنوير الننهج . المفهوم

تطبيق مبادئ المساواة والعيش ضمن الحندود الإيكولوجينة لا يمكنن "يجادل بعض النقاد بأن . لضمان تنفيذها

إلا إذا كانننت الأنظمننة الاجتماعيننة والسياسننية والاقتصننادية تتمتننع بالمرونننة لإعننادة توجيههننا نحننو أن يتحقننق 

 (. Prizzia ،2007" )الاستدامة وكذلك التكامل مع بعضها البعض ومع البيئة

دولنة  113حنول البيئنة البشنرية فني سنتوكهولم ، السنويد ، النذي حضنره  1940ظهور المفهنوم فني منؤتمر و

منظمننة دوليننة ، وهننو أول مننؤتمر دولنني حقيقنني مخصننص حصننرياً للقضننايا البيئيننة ، هننناك   19وممثلنين مننن 

علنى النرغم منن : "خبيراً بالعلاقة بين البيئة والتنمية بتصنريح يننص علنى منا يلني 04صرحت مجموعة من 

أنهنا كاننت فني جوهرهنا وجهنين وجود حالات في النزاعات الفردية بين الأولويات البيئينة والاقتصنادية ، إلا 

 ( . Vogler ،2007" )لعملة واحدة

النذي يضنطلع بمهمنة ( UNEP)هني إنشناء برننامج الأمنم المتحندة للبيئنة كاننت مؤتمر سنتوكهولم  نتيجةاما  

توفير القيادة وتشجيع الشراكة في الاهتمنام بالبيئنة منن خنلال إلهنام الأمنم والشنعوب وتمكينهنا وتمكينهنا منن "

مننن هنننا دعننت  ( .BâcDorin Paul ،2007". )عيننة معيشننتهم دون المسنناس بأجيننال المسننتقبل تحسننين نو

 .الحاجة للتحول للمصارف الخضراء و بالتالي تبني الصيرفة الخضراء 

 مقارنة بين الصيرفة التقلدية و الخضراء و التنمية المستدامة :المبحث الثالث

تتعلقنان بالحفناظ علنى المنوارد الطبيعينة  و تعزيزالاقتصناد  تتشابه الصيرفة الخضراء و الاستدامة فني انهمنا

 ( 0203بوشنتوف ، )الاستدامي  و مع ذلك هناك  اختلافات بين الصيرفة الخضراء و الاستدامة منها
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 (2)جدول رقم 

 : أوجه التشابه والاختلاف بين الصيرفة الخضراء والاستدامة

 الاستدامة الصيرفة الخضراء

 .تمويل المشاريع الخضراء أو النظيفةتركز على . 1
تنننننوفير حلنننننول شننننناملة للمشننننناكل البيئينننننة والاقتصنننننادية . 1

 .والاجتماعية

تستخدم بشنكل رئيسني فني المصنارف والمؤسسنات . 0

 .المالية
 .مفهومها يشمل جميع القطاعات الاقتصادية والمجتمعية. 0

 .المخاطر البيئية والاقتصادية والاجتماعيةتقييم وتحديد . 3 .يتم تعيين معايير للتمويل المستدام. 3

تركز على الاستثمار في المشناريع الخضنراء للحند . 7

 .من الانبعاثات

تهدف إلى تحسين الجودة البيئية والمجتمعية والاقتصنادية . 7

 .على المدى الطويل

 

 اعداد الباحثة

 

بشكل عام ، يمكن القول ان الصيرفة الخضراء هي جزء من مفهوم الاسنتدامة و تركنز علنى توجينه التموينل 

نحو المشاريع الخضراء ، بينما تعنى الاستدامة العمل الشنامل لتحقينق اسنتدامة بيئينة علنى مسنتوى الاقتصناد 

م  0218عنام   .القطاعين العام والخناصية المستدامة يتطلب تمويل من نممم المتحدة التلاتحقيق أهداف اان .

سنتثمار فني الابلنغ حجنم   .خضرلاق المشروع الادولة تبنت اتفاق باريس للتغير المناخي إدى إلى إط 198، 

والطلقننة م ،  0214ر لاملينار دو 155.5ر، وسننوق السنندات الخضنراء لاترلوينون دو 0.0الطاقنة المتجنددة 

 ( .البنك الدولي : المصدر )   .0214ر لامليار دو 333.8النظيفة 

للوفناء  0232تريلينون دولار أمريكني كنل عنام حتنى عنام  8-4تشير التقديرات إلى أن هنناك حاجنة إلنى كما 

في البلدان النامية وحدها ، النقص ، أو فجوة الاستثمار تقدر . بأهداف التنمية المستدامة في جميع أنحاء العالم

 .السنةتريليون دولار أمريكي في  0.8بنحو 

ملينار دولار أمريكني سننوياً لندعم تحقينق أهنداف التنمينة  032كما يقدر إن الدول العربية ستحتاج بحد أدنى  

مليار  122وقدرت فجوة التمويل في الدول العربية التي تعاني من عجز بأكثر من دولار أمريكي  .المستدامة

إلننى  0232.لينون دولار أمريكنني حتنى عننام تري 1.8دولار سننوياً ، تشننتمل علنى إجمننالي تراكمني يزينند عننن 

جانب ذلك ، تبرز أمامنا خسائر النشاط الاقتصادي بسبب الحروب والصنراعات التني شنهدتها بعنض البلندان 

 . دولار أمريكي مليار 922بأكثر من  0211العربية منذ عام 

التنمينة المسنتدامة فني الندول وطبعا هذه الارقام قبل تفشي وباء كورونا وتداعياته العميقة على تحقيق أهداف 

 .العربية خلال الاعوام القادمة
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 (1)شكل رقم 

 يوضح الصيرفة الصيرفة الخضراء

 

 

 اعداد الباحثة

 :التحليل

القسم تحليلًا لدور النظام المصرفي في الحفاظ على التنمية المستدامة من خلال اسنتراتيجيات  اهذفي عرض ن

كننل بعُنند مننن أبعنناد الدراسننة، مننع مراعنناة القننيم المتوسننطة بقدم الجننزء المننرتبط نسنن. صننيرافة الخضننراءال

 .العيننننننننننة  فيمنننننننننا يتعلنننننننننق بالاختبنننننننننارات وعناصنننننننننرها اراءلتوضنننننننننيح .  والانحنننننننننراف المعيننننننننناري

 (0213)استناداً إلى سيكاران 

 (3)الشكل رقم 

 اءالخضر صيرافةمستوى معرفة البنوك الليبية حول ال

 

الصيرفة 
 التقليدية

هي نظام مصرفي يقدم •
خدمات مالية تقليدية مثل 

الودائع والقروض 
والمعاملات البنكية باستخدام 

العملات النقدية ويتبع 
سياسات وإجراءات محددة 

 .من قبل البنوك المركزية

الصيرفة 
 الخضراء

هي •
ممارسات 
مصرفية 

تهدف إلى 
دعم 

المشاريع 
والأنشطة 

التي تساهم 
في حماية 

البيئة 
وتحقيق 

 الاستدامة 
  البيئية.

التنمية 
 المستدامة

هي التنمية •
التي تلبيّ 
احتياجات 

الحاضر دون 
المساس 
بقدرة 
الأجيال 

القادمة على 
تلبية .

 احتياجاتهم
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صننيرافة أن المتوسننط العننام لجميننع عناصننر مسننتوى معرفننة البنننوك الليبيننة حننول ال ( 3) شننكل رقننم يوضننح ال

بالإضافة إلى ذلك، فإن قيم الانحراف المعياري هني . ، مما يكشف عن اتفاقات ضعيفة(1.24)هو  الخضراء

ط هنو علاوة على ذلك، فنإن أعلنى متوسن. ، مما يعكس توافقاً عامًا ويظهر اتفاقاً على إجابات العينة(2.285)

، ممنا يعكنس "هل أنت على علم بأنواع الشهادات المخصصة للقضنايا البيئينة فني ليبينا" 02للعنصر ( 1.89)

سنتدُخل  صنيرافة الخضنراءهل تعتقد أن سياسات ال" 05للعنصر ( 1.22)اتفاقاً ضعيفاً، بينما أقل متوسط هو 

مع الأخذ في الاعتبار كل ذلك، يمكن . يفة، مما يعكس أيضًا اتفاقات ضع"في الأنشطة الرئيسية للبنوك الليبية

 .ةجيد صيرافة الخضراءالاستنتاج أن الإدارة العليا توافق بشدة على أن مستوى معرفة البنوك الليبية حول ال

 

 (3)الشكل رقم 

 صيرافة الخضراءال"تنفيذ وممارسة سياسات يوضح 

 

هنو الصنيرافة الخضنراء أن المتوسط العام لجميع عناصر تنفيذ وممارسنة سياسنات (  3) الشكل رقم يوضح 

، (2.020)بالإضنافة إلنى ذلنك، فنإن قنيم الانحنراف المعيناري هني . ، مما يكشف عن اتفاقات ضعيفة(1.31)

 (1.12)عنلاوة علنى ذلنك، فنإن أعلنى متوسنط هنو . مما يعكس توافقاً عامًا ويظهر اتفاقنًا علنى إجابنات العيننة

، ممنا يعكنس اتفاقنًا "على طبيعة المشنروع نفسنه؟ لتمويلوفقاً لسياسات مصرفك؛ هل تم اعتماد ا" 5للعنصر 

يعود هنذا التنأخير فني التنفينذ بشنكل أساسني إلنى عندم " 4و 3للعناصر ( 1.20)بينما أقل متوسط هو . ضعيفاً

اعتماد التمويلات الخضراء وفقاً لسياسات مصرفك؛ هل تم "، و"وضوح سياسات المصرف المركزي الليبي

، ممنا يعكنس ("على سبيل المثال؛ البيئي، الاقتصادي والاجتماعي)المعروضة على طبيعة القطاع التجاري؟ 

مع الأخذ في الاعتبار كل ذلك، يمكن الاستنتاج أن الأفراد يتفقون بشنكل ضنعيف علنى . أيضًا اتفاقات ضعيفة

 .".راءالصيرافة الخضوجود تنفيذ وممارسة لسياسات 
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 (0)الشكل رقم 

 سياسات الحكومة الليبية

 

 

، ممنا يكشنف (1.32)أن المتوسط العام لجميع عناصر سياسات الحكومة الليبية هنو (  7) لشكل رقم يوضح ا

، ممنا يعكنس توافقنًا عامًنا (2.057)بالإضافة إلى ذلك، فإن قيم الانحراف المعياري هي . عن اتفاقات ضعيفة

هنل توجند " 1للعنصنر ( 1.80)عنلاوة علنى ذلنك، فنإن أعلنى متوسنط هنو . على إجابنات العيننةويظهر اتفاقاً 

، ممنا يعكنس "أو التنمية المستدامة في مصنرفك؟ لصيرافة الخضراءسياسة معتدلة لقبول المشاريع المتعلقة با

ن قضننايا بننين الحننين والآخننر، أعلننن مصننرفك عنن" 3للعنصننر ( 1.21)بينمننا أقننل متوسننط هننو . اتفاقنًنا ضننعيفاً

، ممننا "مننن المصننرف المركننزي الليبنني والسننلطات الحكوميننة خننلال السنننوات الأخيننرة صننيرافة الخضننراءال

مننع الأخننذ فنني الاعتبننار كننل ذلننك، يمكننن الاسننتنتاج أن الأفننراد يتفقننون بشننكل . يعكننس أيضًننا اتفاقننات ضننعيفة

 ضعيف على وجود سياسات حكومية ليبية

 (9)الشكل رقم 

 البنوك الليبيةمستوى الاستثمار في 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

Question1Question2Question3Question4Question5

0

1

2

3

4

Question1Question2Question3Question4Question5



 

71 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

أن المتوسط العام لجميع عناصنر مسنتوى الاسنتثمار والتنفينذ فني البننوك الليبينة هنو (  8) شكل رقم يوضح ال

، (2.790)بالإضنافة إلنى ذلنك، فنإن قنيم الانحنراف المعيناري هني . ، مما يكشف عن اتفاقات ضعيفة(0.22)

( 3.34)عنلاوة علنى ذلنك، فنإن أعلنى متوسنط هنو . العيننةمما يعكس توافقاً عامًا ويظهر اتفاقنًا علنى إجابنات 

في رأيك، عند الحديث عن المجالات البيئية المدعومة مالياً من قبِل مصنرفك، هنل هني مشناريع " 1للعنصر 

هل يمكنك التفناوض " 8للعنصر ( 1.23)بينما أقل متوسط هو . ، مما يعكس اتفاقاً قوياً"معالجة تلوث المياه؟

. ، ممنا يعكنس اتفاقنات ضنعيفة"؟صنيرافة الخضنراءخطوات مماثلة نحو الاستثمار في ال مع مصرفك واتخاذ

مع الأخذ في الاعتبار كل ذلنك، يمكنن الاسنتنتاج أن الأفنراد يتفقنون بشنكل ضنعيف علنى وجنود مسنتوى منن 

 .الاستثمار والتنفيذ في البنوك الليبية

 :النتائج

 :توصلت الدراسة الى النتائج الاتية 

المصرفي في ليبيا ذو أهمية حيوينة منن حينث المسناهمة فني النمنو الاقتصنادي العنام للبلند  القطاعأن  -1

 .والمنطقة

 . %1.24هو الصيرفة الخظراء مستوى معرفة البنوك الليبية أن  -0

وهنذا يعنود إلنى عندم وضنوح % 1.31هنو لصنيرفة الخضنراء تنفيذ وممارسة سياسات التمويل وان  -3

 .الصيرفة الخظراءسياسات المصرف المركزي الليبي حول 

أو التنمينة المسنتدامة فنني  صنيرافة الخضنراءان وجنود سياسنية  معتدلنة لقبنول المشناريع المتعلقننة بال  -7

  .%1.80المصارف الليبية كانت بنسبة  

 :التوصيات

 توصي الدراسة بالاتي

 . تكامل التنمية المستدامة كجزء من نموذج النمو الاقتصادي يجب دعم القطاع الخاص ليحكم  -1

يجب على الاقتصاد الليبي استكشاف طرق بديلة لعملياته التي تنظر فني الجاننب الاجتمناعي والبيئني  -2

 .لتأثيراتها على التنمية المستدامة

والتقيل منن  إن دمج الاستدامة في القطاع المصرفي هو نهج أساسي للخروج من الأزمة الاقتصادية  -3

  .مخاطر التخلف عن السداد للبنوك

 :المراجع

 :المراجع العربية

المؤسسة الاقتصادية ودورها في التنمية المستدامة باسنتخدام معينار اينزو (. 0200. )كشادة أسامة -1

المجلننة الدوليننة للعلننوم والتقنيننة . شننركة المنندار الجدينند انموذجننا: للمسننئولية الاجتماعيننة 01222

ISTJ . 71-1ص، 31العدد  
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إدارة المعلومنات الاقتصنادية والاجتماعينة وتحلينل . النمو الاقتصادي المستدام(. 1994. )الاسكوا -0

الشننعبة الإحصننائية، دراسننات فنني الأسنناليب، معجننم مصننطلحات الإحصنناءات البيئيننة، / السياسننات

 [. 0203وقت الاسترداد ]، 120. ، الأمم المتحدة، نيويورك، ص14العدد 
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  :ملخص البحث 

 :يستهدف البحث الحالي التعرف الى

 ــ اداره الازمات لدى لدى رؤساء الأقسام في الجامعة 1

 رؤساء الأقسام في الجامعة ـــ الكفاءه الذاتيه لدى  0

 لدى رؤساء الأقسام في الجامعة  الكفاءه الذاتيهـــ العلاقة بين اداره الازمات و 3

 لدى لدى رؤساء الأقسام في الجامعة  الكفاءه الذاتيهـــ الفرق في العلاقة بين اداره الازمات و 7

 (  علمي ــ انساني)لتخصص وا( ذكور ــ اناث)وفقا لمتغير الجنس 

ولغرض التحقق من ذلك تم استخدام المنهج الوصفي الدراسة الارتباطية لملائمتنه فني تحقينق اهنداف البحنث 

،   paker (1991)وفنق تعرينف بناكر (2016)تم تبني مقياس اداره الازمه المعند منن قبنل الركنابي . الحالي

فقننرات ، ضننيق الوقننت المتنناح  ٩فقننرات ، جسننامه التهدينند  ٢المفاجئننه ) والمكننون مننن ثننلاث مجننالات هنني 

المبنني وفنق نظرينة ( 2016)للكفاءة الذاتية المتبني منن طناهر ( 2016جعفر )،ومقياس(  ١لمواجهه الازمه 

علننى ثننلاث .    فقننرة موزعننة( 20) والمكننون مننن ,لنظريننة الننتعلم الاجتمنناعي  Bandura(1951)  اباننندور

بنندائل وكانننت  ( فقننره   18المسنناعدة فنني طننارئ  ,فقننره  17التبننرع ,فقننره  13لمعننروف ا)هنني  مجننالات 

 الاستجابة خماسية 

أن رؤساء الأقسام  يتمتعون بمستوى منخفض من اداره الازمه والكفاءة الذاتية، واظهنر ان : اظهرت النتائج 

ير دالة احصائيا بين المتغيرين وليست هناك ارتباط ضعيف بين اداره الازمه الكفاءة الذاتية ، وان العلاقة  غ

يمكن ارجاعها الى متغير التخصص وفـي ضـوء النتائج التي توصل إليها البحث تنم  هناك فروق في العلاقة 

 تتقدم عدد من التوصيات والمقترحا

 اداره الازمه ، الكفاءة الذاتية: الكلمات المفتاحية 
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Crisis management and its relationship to self-efficacy among 

heads of departments at the university 

Prof. Dr.  Lamia Yassin Zughayer 

College of Education, Al-Mustansiriya University 

Iraq – Baghdad 

Abstract: 

The current research aims to identify: 

1 Crisis management among heads of departments at the university  

2 Self-efficacy of  heads of departments at the university  

3 The relationship between crisis management and self-efficacy among heads of 

departments at the university  

4 The difference in the relationship between crisis management and self-efficacy 

among heads of departments at the university  

According to gender variables (males and females) and specialization 

(humanities)  

To verify this, the descriptive correlational study approach was used for its 

suitability in achieving the research objectives. The crisis management scale 

prepared by Al-Rikabi (2016) was adopted according to the definition of Paker 

(1991),  which consists of (20) items distributed, and distributed over three areas: 

(sudden 8 paragraphs, gravity of the threat 7 paragraphs, lack of time available to 

face the crisis 5), and (Jaafar 2016) scale of self-efficacy adopted by Taher ( 

2016) based according to Bandura's theory of social learning theory, consisting of 

(48) items distributed over three areas (known 13 paragraphs, donation 14 

paragraphs, emergency assistance 15 paragraphs) and the response alternatives 

were quintet. The results showed that department heads have a low level of crisis 

management and self-efficacy, and showed that there is a weak correlation 

between crisis management and self-efficacy And that the relationship is 

statistically significant between the two variables and there are no differences in 

the relationship can be traced back to the variable of specialization and in light of 

the results of the research has been made some recommendations and proposals.  

Keywords: crisis management, self-efficacy 
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 اهميه البحث والحاجة اليه 

مــننـن نســننـيج الحيــننـاة المتداخلننة، عرفــننـت منــننـذ العصــننـور  تعنند الأزمــننـة ظــننـاهرة إنسننانية وهنني جــننـزء

القديمــننـة ومتلازمننة للإنسننان، ازدادت الأزمـننـات وخطورتهـننـا فـننـي العصـننـر الحـننـالي حتـننـى ا ن مصـننـطلح 

أصبح من اكثر المصـطلحات شنـيوعاً واسنـتخداماً وعلنـى كافنـة الصنـعد والمسنـتويات فهننـاك ازمنه  الأزمــة

اذ تنشنـأ  .تصــادية وأزمة سياســية وأزمنة اجتماعيـنـة وصـنـحية كمـنـا يوجـنـد ازمنه دوليـنـة وأزمنة إقليمينهاق

الازمنه فننـي أيننة لحظننـة وفننـي ظننـروف مفاجئننـة نتيجنـة ظننـروف داخليننـة ا و خارجيــننـة تخلــننـق نــننـوع مــننـن 

ا للقضــــنـاء عليهــــنـا ا و التقليــــنـل مــــنـن شــــنـأنها التهديـــد للدولـــة ا و الفـــرد ويتحــنـتم التعامــنـل معهــنـ

والحـــــد مـــــن خســــنـائرها وتنأتي ارثهــــنـا الاجتماعيــــنـة والاقتصـنـادية والنفسـنـية حتـنـى إنهنا أصنبحت 

لاهتمــنـام بهــنـا ســمة مــن ســمات الحيــاة المعاصـنـرة للإنسـنـان والمجتمعــنـات والــنـدول ،ممنا  ا دي النى ا

وبإدارتهــننـا كأســننـلوب وقــننـائي ومسـننـتقبلي للتكيـننـف مـننـع التغيننرات المفاجئـننـة التـننـي قـننـد تحـننـدث قبـننـل 

 (0212عريقات، ) حــدوث الأزمــة ا و أثناء حدوثها

علــم مــن العلـنـوم الإنسـنـانية المعاصــنـرة والتني  ونتيجــة لــذلك انشأ بمــا يســمي بــإدارة الأزمــات وهــي

لتفادي الأزمنات ا و التقلينل منن  .تؤخذ بنتائجهـــا وتوصياتها في اتخاذ القرار لدى الحكومات والدول المتقدمة

إدارة الأزمننة، عنندداً مننن  عمليننةأثارهننا والمحافظننة علننى الافننراد والعنناملين بهننا ضنند تلننك المخنناطر وتتطلننب 

من بينها أن يكون هناك إدراك ذاتي بأن هناك أزمة، اذ تتمحور كفاءه فرينق الأزمنة حنول عندد منن الأمور، 

 :المهام، من بينها

 .التنبؤ بالأزمات والمشكلات المختلفة، ووضع بدائل لها-

 .وضنننننننع خطنننننننط مسنننننننتقبلية متكاملنننننننة للتعامنننننننل منننننننع مختلنننننننف الأزمنننننننات السياسنننننننية والسنننننننيادية-

وجيننه النصننح والإرشنناد ووقننف هنندر الجهننود المبذولننة فنني اتجنناه خنناط ، لمختلننف اداره الفعاليننة الذاتيننة لت -

 الازمات 

من الأبعاد المهمة في الشخصية الانسنانية لمنا لهنا منن تناثير فني سنلوك  self-Efficacyوتعد الكفاءة الذاتية 

ه فكنرة عنن نفسنه الفرد وتصرفاته، اذ تؤدي دورا رئيسا في توجيه السلوك وتحديده فالطالب عندما تكون لدين

بانه ذكي ومجتهد يميل الى التصرف بناء على هذه الفكرة والعملية تبادلية اذ أن السنلوك النذي يمارسنه الفنرد 

 (1954حسين، ). يؤثر في الطريقة والكيفية التي يدرك فيها ذاته

الننذات بتقليننل ردود افعننال الننناس الناجحننة مننن ان بالإمكننان تعننديل اعتقننادات كفنناءة ( Bandura)يننرى     

الضننغوط النفسننية، وتغيننر رغبنناتهم السننلبية عننن طريننق تعننديل ادراك وتننأثيرات ردود الافعننال علنني الفاعليننة 

الشخصية اذ ان الحالات المزاجية مثل القلق، والخوف والتوتر تنزود الافنراد بأفكنار سنلبية حنول المعلومنات 

ة الذات اذ يعتقد الافراد ان قندراتهم اضنعف ممنا هنو علينه فني الواقنع بسنبب الحالنة التي تتعلق بالاعتقاد كفاء

التشناؤمية التني تحنيط بهنم وبنالعكس فني الحنالات التفائلينة السنارة اذ تكنون الفنرد فكنرة ايجابينة حنول قدراتنه 

عدم اتقان مهمة وإمكاناته حول اداء مهمة معينة وحول هذه الفكرة يقوم الفرد التخلص من الخوف والقلق في 

معينة، اي ان الفرد يستطيع ان يفهم مافي داخله من خنلال ادراكاتنه وافكناره وحالتنه الانفعالينة التني وضنعها 

 .(0227العتوم، )لنفسه

اسناً ويتوقف معظم نجاح الفرد في الحياة على نجاحه في الاتصال مع الآخرين اذ ينؤدي الاتصنال دورا اس   

في نجاح العلاقات الانسانية فالتعامنل الايجنابي بنين الانسنان وبنين الافنراد الاخنرين ضنروري لمنن يريند ان 
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يعيش الحياة الطبيعية وتتميز الحاجة الى الاتصال بالادراك والوعي بالذات  والقدرة على توصيل الفكرة النى 

مهننارات المطلوبننة للنجنناح لننذا فننان غينناب الطننرف الاخننر وتحقيننق الاهننداف، اذ يننأتي الاتصننال فنني مقدمننة ال

 .   (0211رجب، ) الاتصال يعد عائقا امام قدرة الاشخاص للتفاهم فيما بينهم

ان منا يملكنه الفنرد منن امكاننات وقندرات تؤهلنه وتمكننه منن ان يمنارس ضنبطاً قياسنياً او ( بانندورا)أشار    

معيارياً بقدراته وأفكاره ومشاعره وافعاله، وهذا الضنبط القياسني او المعيناري لهنذه المحنددات يمثنل الاطنار 

اءة الذاتية من المفناهيم كفاذن ان .المرجعي للسلوكيات التي تصدر عنه في علاقتها بالمحددات البيئية المادية 

الحديثة اذ أشنار إليهنا بأنندورا فني نظرينة النتعلم الاجتمناعي المعرفني، وبنين أن معتقندات الفنرد عنن فاعليتنه 

المتعننددة، سنواء المباشننرة أو غيننر  الذاتينة تظهننر منن خننلال الإدراك المعرفني للقنندرات الشخصننية والخبنرات

سلوكية، إما في صنورة  أن تحدد المسار الذي يتبعه الفرد كإجراءاتالمباشرة، ولذا فإن الفاعلية الذاتية يمكن 

ابتكاريننة أو نمطيننة، كمننا أن هننذا المسننار يمكننن أن يشننير إلننى منندى اقتننناع الفننرد بفاعليتننه الشخصننية وثقتننه 

بمفهنوم الكفناءة الذاتينة التني ( بانندورا)وهذا ما يسنمه يقتضيها الموقف أي موقف يتعرض اليه، بإمكاناته التي

الصنقر، )حتل مركزا رئيسا في تحديد القوة الانسنانية وتفسنيرها فهني تنؤثر فني اشنكال التفكينر والتصنرفات ت

0228). 

اذ تتمثنل إحندى أفضنل الطنرق للحصننول علنى فكنرة واضنحة عننن كيفينة اداره الفعالينة الذاتينة أو الكفنناءة      

معينننة لحننل مشننكله او ازمننه، اذ أن معتقنندات الكفنناءة الذاتيننة ليسننت مجننرد الذاتيننة بمهاراتننه فنني ظننل ظننروف 

تنبؤات حول السلوك الإنساني في ازمه او حاله، وانما محاولات السنيطرة عنادة منا تقلنل منن الكفناءة الذاتينة، 

وقعات وعواقب تلك السلوكيات ويشار إليها باسم التجارب غير المباشرة، اذ يستخدم هذه المعلومات لتكوين ت

ومـنـن هنـنـا نجـنـد ا ن  .حول  اداره سلوكهم ، وتصرفهم  بشكل فعال أو غينر فعنال فني المواقنف الافتراضنية

الأزمــة موقــف مضـنـطرب ومتـنـوتر نـنـتج عنـنـه إحسناس بـنـالخطر يتطلنب مجهنودا جبنا ار للتعنرف علنى 

يـنـة مسـنـتقبلية ومعمقـنـة تنبـنـأ بمـنـا متغيراته وتفسير ظنواهره ومحاولنة السنيطرةً فًفً فـنـي ظـنـل تـنـوفر رو  

تتننأثر سننلوكياتنا وتفضننيلاتنا بالطريقننة التنني ننندرك فعاليتنننا المحتملننة فنني مواجهننة سننيحدث مننن تطننورات ،و

فالناس يميلون لان يأخذوا على عاتقهم اداء ( فعالية الذات)ضغوط البيئة ومتطلبات وهو ما اطلق عليه بندورا

هنا بالفعنل بينمنا يتجنبنون الانشنطة التني يعتقندون انهنا تفنوق طاقناتهم وقندراتهم المهام التني يسنتطيعون انجاز

فالأشننخاص الننذين يعتقنندون ان لننديهم فعاليننة ذات مرتفعننة اكثننر احننرار علننى مواجهننة المعوقننات والخبننرات 

ة المتغيرة في جنس ان الاشخاص الذين لديهم فعالية ذات منخفضة يميلون لان يروا مشاكلهم على انهنا مخيفن

ومفزعة على خلاف ما هنو علينه فني الواقنع ومنن ثنم يتراخنون ويتجنبنون مواجهنة هنذه المشنكلات وبدرجنة 

معقولة من الاعداد يمكن التغلب على نقص الثقة فضلا عن ذلك فان هؤلاء الافراد الذين يثقنون فني فناعليتهم 

لتغيرات المطلوبنة فني المجتمنع بدرجة معتدلة يتوصلون الى انه بالعمل الجماعي والتعاون ينجح في احداث ا

 .(0211جعفر، ) وتعبئة جهودهم  مواردهم لتحقيق ذلك

إلى أن الكفناءة الذاتينة تعتمند فني جنزء منهنا علنى إدراك النذات وهني الصنورة  (Bandura, 1997) اكدهما 

 التي يطورها الفرد عن نفسه حيث تؤثر في مستوى الجهد المبذول في أداء المهمات، ومعالجه المشكلات 

مسنتوى اداره الازمنه والكفناءة الذاتينة لندى طلبنه الدراسنات  دراسنة. في ضنوء منا سنبق تكمنن اهمينه البحنث

 :في المجال التربوي بشكل عام، في النقاط الاتية لياالع
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 :الاهمية النظرية : اولا  

تعد هذه الدراسة الحالية من الدراسات التي تهنتم بدراسنة العلاقنة بنين اداره الازمنه والكفناءة الذاتينة  .1

 في المجال التربوي رؤساء الأقسام لدى 

تننؤثر علننى حياتنننا اليوميننة بشننكل عننام وعلننى حينناة يعنند اداره الازمننه ، مننن المفنناهيم المهمننة والتنني  .0

 . الافراد بشكل خاص

هننذه الدراسننات المهمننة وخاصننه فنني مجتمعنننا لننه خصوصننية الاحننداث مثننل تسننليط الضننوء علننى  .3

 قدرة الافراد في امتلاكهم الصفات لمواجهتهم تلك الازمات والازمات التي يمر بها والتي تشير الى 

 : الاهمية التطبيقية

لازمنه منن المفناهيم المهمنة التنني تضنيف للافنراد النذين يعملننون فني المجنال التربنوي المؤسسنني ، اداره ا -2

صفات متعددة لزياده كفاءته الذاتيه التي تمكنه من استخدامها في العملينة التربوينة ، مثنل صنفة النضنج ، 

 .الذهني  والكمال ، وتحمل المسؤولية ، والعقلانية ، والأدراك ، والتصور، والحدس، والتطور

حاجة الجامعات الى خدمات عملية تطبيقينة لتنمينة كفناءه النذات لتحمنل المسنؤولية فني اداره الازمنات ، منن  

 قبل عينة البحث 

 .تعد نتائج الدراسة إثراء للأدب التربوي والنفسي من الناحية المعرفية -0

 :يستهدف البحث الحالي التعرف على: اهداف البحث

 .  اداره الازمات  لدى رؤساء الأقسام في الجامعه  .1

 .  الكفاءه الذاتيه لدى رؤساء الأقسام في الجامعه  .0

 العلاقة الارتباطية بين اداره الازمات والكفاءه  الذاتيه لدى رؤساء الأقسام في الجامعه    .3

.   ء الأقسام فني الجامعنهالفرق في العلاقة الارتباطية بين اداره الازمات والكفاءه  الذاتيه لدى رؤسا .7

 (علمي ـــ انساني )وفقا لمتغير التخصص 

يقتصنر البحنث علنى رؤساءاقسنام الكلينات فني الجامعنه  المستنصنرية منن كنلا الجنسنين للعنام : حدود البحث 

 (  2024-2023)الدراسي 

 :تحديد المصطلحات

  التعريف النظري لمفهوم اداره الازمه  -أولا

ضنغوط نفسنيه داخلينه تغيينر الحالنه النفسنيه للفنرد وتحند منن اسناليبه وقدراتنه  paker (1991)بناكر تعرينف

التقليديه للتعامل مع المواقف وتعيقه من أنجاز أهدافه مما تحُدث خللا في التوازن النفسني والاجتمناعي للفنرد  

 .(0228الجمال، )
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 التعريف النظري لمفهوم الكفاءة الذاتية   –ثانيا 

 (Bandura ,2689)تعريف باندورا 

ما يعتقده الفرد من ان ما يملكه من إمكانيات تمكنه من ان يمارس ضنبطاً قياسنيا او معيارينا لقدراتنه وافكناره 

وكيات التني ومشاعره وافعاله وهذا الضبط القياسي او المعياري لهذه المحنددات تمثنل الاطنار المرجعني للسنل

 (.Bandura,1986,P.145)تصدر عنه في علاقتها بالمحددات البيئة المادية والاجتماعية 

هنني الدرجننة الكليننة التنني يحصننل عليهننا المسننتجيب عننند اجابتننه علننى فقننرات : التعريننف الإجرائنني للمتغيننرين

جعفنر، الحاجنة الننى الاتصنال بنالآخرين وعلاقتهننا بالكفناءة الذاتينة والننذكاء )المقناييس المسنتخدمة فني البحننث 

 . (0211الانفعالي لدى طلبة الجامعة،، 

 الإطار النظري 

  Crisis Managementاداره الازمه . أولا

. مصطلح الأزمة أصبح من المصطلحات المتداولة في مختلف المستويات الاجتماعية وعلنى جمينع الأصنعدة

ويعُد التعامل مع الأزمات أحد محاور الاهتمام في الإدارة، اذ يقتضي وجود من يمثل الإدارات بشكل خناص 

منن المنديرين الننذين يتسنمون بالعدينند منن المهننارات منهنا الشنجاعة والثبننات والاتنزان، والقنندرة علنى التفكيننر 

  (0220احمد، )زمة الإبداعي والقدرة على الحوار ورسم التكتيكات اللازمة للتعامل مع الأ

إنّ الأزمات التي تحدث بالمؤسسات  ناتجه عن تغيرّات مفاجئنة تطنرأ علنى البيئنة الداخلينة، أو الخارجينة لهنا 

دون توقع أو فرص لتجنبها، وهنا يمكن القول أن عدم التعامل منع الأزمنة بعقلانينة ، أو إدارتهنا بشنكل جيند، 

موضننوعات الناميننة التنني مننا زالننت دون الوصنول الننى الوضننع السننيء ،اذ ان موضننوع إدارة الأزمننات منن ال

وعرفها ال بعض بانه ا بحاجة إلى المزيد من البحث النظري، ولهذا فقد اختلف الباحثون حول تعريف الأزمة 

تعرض الفرد او الجماعة او المجتمع او الدولة او الدول إلى مواقف حساسة وحرجة ومؤلمة أحيانناً ، وينزداد 

 نا هذه المواقف التحسس والإحراج كلما تجاهلنا وأهمل

 :إن أهداف منها :اهداف إدارة الأزمة

 .تصميم نمط تنظيمي الفعال لمواجهة الأزمة عند حدوثها والتقليل من أثارها -１

  .العمل على عدم حدوث الأزمات من خلال إزالة مسبباتها . -２

 خصائص الأزمة 

 .ترابطها ظروف جديدةمجموعة من الأحداث المتشابكة والمترابطة مع بعضها بعض وينتج عن  .1

الإدراك بأنها نقاط تحول يصعب على المؤسسة تحملها لمندة طويلنة وبالتنالي تفقند توازنهنا بشنكل قند  .0

 . يؤدي إلى نهايتها

 نقص المعلومات والشك والغموض وعدم وضوح الرؤية وعدم التأكد .3

 ..تهديداً أساسياً لمصالح الكيان الإداري واستمرار في أدائه الوظيفي .7

عنصر الخطر الذي قد يؤدي إلى تصاعد الأزمة إلى مستوى المواجهة تتطلب قنرارات مهمنة وجود  .8

 وسريعة في فترة زمنية قصيرة
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 .تعدد الاسباب وتداخلها مع العوامل والعناصر والقوى المؤيدة والمعارضة والمهتمة وغير المهتمة .1

ار نظننم تمكننن مننن اسننتيعاب مواجهننة الأزمننة تتطلننب خروجننا عننن الأنمنناط التنظيميننة المألوفننة وابتكنن .4

 ومواجهة الظروف الجديدة المترتبة على التغيرات المفاجئة

تتصف بوجود درجة عالية من الشك في الخيارات المطروحة اذ تتطلب قرارات مهمة وسريعة فني   .5

 فترة زمنية قصيرة

 .              (0223الخضيري، )نقطة تحول تتزايد فيه الحاجة إلى رد الفعل المتزايد لمواجهة الظروف الطارئة 

 : وهي مجموعتين: خصائص الازمات

 (. التوتر، التهيج النفسي ، الرعب ، اللامبالاة  الضغط، القلق،)خصائص خاصة بالفرد وتتمثل بــ . أ

الخناص بالاسنتجابة التهديد الخطير لبقناء المنظمنة وضنيق الوقنت )خصائص خاصة بالمنظمة وتتمثل بــ . ب

 (. وغياب الحل الجذري السريع

 أنواع الازمات 

 أنواع الازمات من حيث

 الاطار الزمني موضوع الازمه علاقاتها بالإدارة الأسباب

 ازمات طبيعيه .1

 تكنولوجية .1

 مواجهه .3

 الحقد والضغينه .0

 الشائعات .9

 تنظيميه .9

أزمات انحراف قيم -١

 الإدارة

 الخداع-٢

 سوء السلوك-٣

السيوله أزمات -١

 النقديه

 العلاقات العامه-٢

 الاستراتيجيه-٣

 أزمات انفجار سريعه-١

 أزمات تحدث ببطء-٢

 

 : هناك أسباب للأزمة بأنواعها المختلفة وهيو

 أزمات تعارض المصالح .2

 خارجة عن إرادة الإنسان .1

 . ضعف الإمكانات المادية، التكنولوجية، البشرية  .3

 اللامبالاة في مواجهة المشكلات  .0

 التسرع في اتخاذ القرارات .9

 .انعدام الثقة .9
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 ضعف القيادات وجمود النظم الإدارية .0

 .عدم فعالية الاتصالات .8

  (p.18. 0225اداره الازمات ، ) .عدم الاهتمام بالجوانب الإنسانية .6

 العوامل المؤثرة في إدارة الأزمة 

 : المبكر للازمة ومنهاهناك عدة عوامل التي تعيق الاكتشاف 

عن الافراد الذين يحتاجون اليهنا ( المتعلقة بالأزمة المحتملة)حجب البيانات والمعلومات والمعرفة المهمة . 1

وتلزمهم بصورة كبيرة لاتخاذ القرارات المناسبة ولدراسة نقاط الضعف والتغلب عليها، وبنذلك فنان اشنارات 

 . رادالانذار المبكر لا تصل إلى هؤلاء الاف

عدم قدرة المنظمة على الاسنتجابة المناسنبة والفاعلنة وفني الوقنت المناسنب للأخطنار المحيطنة والمحتملنة . 0

 (. ومنها الازمات)

 . وجود صورة خاطئة وقناعة غير سليمة لدى افراد المنظمة بخصوص قدرات المنظمة. 3

 

لنذي يعمنل علنى تهيئنه البيئنة الصنالحة لحندوث بالمناخ المحنيط بالأزمنة ، وا تأثير البيئة على الازمة المتمثل

 :  الازمة وكالاتي

 تؤثر البيئة الاقتصادية على الأزمة من عدة جوانب /  تأثير البيئة الاقتصادية .أ

 

من أكثر البيئات أهمية في تشكيل طبيعة الأزمات، فالمناخ الاقتصنادي هنو عامنل هنام  البيئة العامة  -

توى المعيشننة معتنندلا، كلمننا كانننت التننوترات والأزمننات قليلننة فنني أحننداث الأزمننات، فكلمننا كننان مسنن

كمنا أننه فني حالنة النشناط الاقتصنادي النذي يمنر بحالنة رواج أو انتعناش كانننت ( . والعكنس صنحيح)

الأزمنات محندودة لكنن إذا سناد منناخ الركنود والكسناد، فإننه سنتتواجد معنه أزمنات البطالنة والسنيولة 

 .  والجرائم

 للبنى المؤسساتية المحيطة بالمؤسسة سواء كانت  البيئة التنافسية  -

 . مؤسسات منافسة. 1

 مؤسسات تابعة بالكامل أو جزئياً . 0

 :تأثير البيئة الاجتماعية والثقافية وتشمل. ب

التي تعد وليدة مجتمعها، والتفاعل المتبادل بين الأزمة والمجتمع يحكمه الفكر السنائد فني  البينة الاجتماعية -

فكلما كان متقدما كلما كانت قندرة المجتمنع فني تجناوز الأزمنة مرتفعنة سنتعمل علنى تقوينة وزينادة  المجتمع،

روابطه وتماسكه في مواجهة أي أزمة ومشاركة أفراده لمقاومة أي تفكك أو تصدع يهدر قدراته أو إمكانياته 

 . أو موارده
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تمع تؤثر بأداء الأزمنة، لكونهنا تضنع قينودا علنى الدين والعقيدة وثقافة الفرد والمجالبيئة الثقافية تتمثل في  -

حركة الأفراد، وبالتالي معرفة الجوانب الثقافية للمجتمع يسهل بالتنبؤ بمسنار الأزمنة لمعرفنة الهندف النهنائي 

أثنناء إدارة الأزمننة، إدراك الجواننب الثقافيننة المرتبطنة بالأزمننة و. النذي يرغنب هننؤلاء الأفنراد الوصننول إلينه

. عي معها، نظرا للأهمية الثقافية في عمليات التأثير إذا تم الحنرص علنى احتنرام ثقافنة المجتمنعوالتعامل الوا

 (0220شدود، )

 :الأزمات حسب الأسباب

 ازمات حسب الأسباب

الزلزال، البراكين ،الأعاصير  ، الفياضانات ، الانهيارات الارضيه ،  الازمات الطبيعيه

 والجزر ، العواصف ، الجفاف المد

فشل برامج الحواسيب الاليه، التسرب النفطي او الكيماوي ، حوادث  أزمات تكنولوجيه

 المصانع

 المقاطعه ، الاعتصام ،الحصار ، احتلال المباني ، مقاومه الشرطه ازمات المواجهه

 ،الإرهاب ، التجسسالتلاعب بالمنتجات ، الاختطافات،الشائعات  أزمات الحقد والضغينه

 الضرب ، القتل أزمات العنف في مكان العمل

 المؤسسه ،المنتجات،: نشر اخبار كاذبه عن أزمات الاشاعات

 الغش ، الخداع، مخالفه القانون الازمات التنظيميه

 

  :الناتجة من فشل الإدارة داخل المؤوسسه إلى أنواعتصنيف الأزمات حسب علاقتها بالإدارة 

 حسب علاقتها بالادارهأزمات 

 Crises of  :ازمات انحراف قيمّ الإدارة 1.

Skewed Management Values 

 

يركز المدراء على تحقيق الفائده  وتحدث عندما

ولو على حساب أصحاب المصلحة . الذاتيه 

أو على حساب . في عمل المؤوسسه  الآخرين

 .السياق الاجتماعي والاقتصادي والبيئي

إخفاء الإدارة الحقائق أو إظهار   الناتجة عن Crises of Deception :الخداعازمات .٢

 معلومات غير صحيحة عن وضعها

 Crises of :ازمات سوء السلوك  .3

Misconduct 

أخلاقي آو غير  تنتج عن قيام الإدارة بسلوك غير

 .قانوني آو اجرامي
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 (,2600Albert bandura)نظرية البرت باندورا. -ثانيا 

فنني نظريننة الننتعلم الاجتمنناعي فكرتننه القائلننة ان باسننتطاعة الننناس تعلننم  Banduraلقنند اينندت ابحنناث باننندورا 

السلوك الجديد بمشاهدة الاخرين يقومون بممارسة هذا السلوك في موقف اجتماعي ومن ثم محاكاة سنلوكهم، 

علنى العلاقنات المتبادلنة بنين العوامنل  ويؤكد باندورا على مبدأ الحتمية التبادلينة فني النتعلم الاجتمناعي مؤكندا

( Hallin& Danaher1994)السلوكية والبيئة والعوامل المؤثرة في سلوك الافنراد واوضنح هنالين ودانهينر

ان فاعليته الذات هي ثقة الافراد فيما يتعلنق بقندراتهم علنى الاداء فني المجنالات المتنوعنة ويكنون لندى الفنرد 

ان فاعلينة النذات تعنني ( kirnch,1985) القدرة على انجاز الهدف اذ أشنار  اكبر معرفة بنفسه اذ كانت لديه

ان تصنورات  Banduraثقة الشخص في قدرته على انجاز السلوك بعيدا عن شروط التعزيز ويؤكد باندورا 

وا امنا الافراد لفاعليتهم الذاتية هي اكثر التصورات تأثيرا في حياتهم اليومية واكثر تأثيرا في اختينارهم فيكونن

سلبين او ايجابين في تقيمهم لذا انهم ولذا يصبح الافراد ما ناجحين اذا امتلكوا فاعلية ذات مرتفعة او مكتئبنين 

كمننا ان الكفنناءة الذاتيننة تنبننع وتقننوى مننن .                                         اذا امتلكننوا فاعليننة ذات منخفضننة

اعتهم تنفيذ السلوك منه بنجناح لتحقينق النتنائج المرغوبنة اذ ان الكفناءة الايمان الراسخ لدى الافراد بان باستط

الذاتينة تشنير الننى السنيطرة علننى النشناط فالشنخص للفننرد وقوتنه فالشننخص النذي ينؤمن بقدرتننه علنى التسننبب 

بحدث معين يكون قادرا على ادارة مسار حياته الذي يحدد بكفاءته الذاتينة وبنشناط اكبنر فني مواقنف اخنرى، 

اك يعكس اعتقاد الفرد بقدرته في السيطرة على بيئته ويعكنس هنذا الاعتقناد الفنرد ثقنة الفنرد بنفسنه بشنان وآنذ

 .                         قدرته على التفاعل مع ضغوط الحياة

 العوامل المؤثرة في الكفاءة الذاتية *

 :لقد تم تصنيف العوامل المؤثرة في فعالية الذات الى ثلاث مجموعات هي

الننى ان ادركننات ( Zimmerman ,1989)التنناثيرات الشخصننية لقنند اشننار زيمرمننان : المجموعننة الاولننى.1

 .الكفاءة الذاتية لدى الافراد في هذه المجموعة تعتمد على اربع مؤثرات شخصية

 .ذلك وفق المجال النفسي لكل منهم: المعرفة المكتسبة.أ

 .يم الذاتي لدى المتعلمينهي التي تحدد التنظ: عمليات ما وراء المعرفة.ب

اذا ان الطلاب الذين يركنون على اهداف بعيدة المدى او يستخدمون عمليات الضغط لمرحلة منا : الاهداف.ج

 وراء المعرفة قبل انهم يعتمدوا على ادراك فاعلية الذات لديهم وعلى المؤثرات وعلى المعرفة المنظمة ذاتيا

(Zimmerman, 1989)                               . 

 .تمثل قلق الفرد ودافعية مستوى طموحه واهدافه الشخصية: المؤثرات الذاتية.د

 .التأثيرات السلوكية وتشمل ثلاثة مراحل: المجموعة الثانية.0

 .احد الاهدافاذ ان ملاحظة الفرد لذاته قد تمده بمعلومات عن مدى تقدمه نحو انجاز : ملاحظة الذات.أ

اسنتجابة الطنلاب المحتوينه علنى مقارننة منظمنة لادائهنم منع الاهنداف المطلوبنة تحقيقنا : الحكم على الذات.ب

 :وهذا يعتمد على فاعلية الذات وتركيب الهدف فعل الذات الذي يحتوي على ثلاثة ردود هي

 .ردود الافعال السلوكية يتم البحث فيها الاستجابة التعليمية النوعية. 1

 .ردود الافعال الذاتية الشخصية التي يتم البحث عما يرفع من استراتيجتهم اثناء عملية التعلم.0
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 .ردود الافعال الذاتية النسبية هنا يبحث الطلاب عن انسب الظروف الملائمة لعملية التعلم. 3

النمذجننة فنني تغيننر ادراك ان ( Bandura,1977)المجموعننة الثالثننة التننأثيرات البيئننة، هننذا مننا اكنند بأننندورا.3

 .المتعلم لذاته مؤكدا على الوسائل المرئية

 ابعاد توقعات كفاءة الذات

الى معتقدات الناس حول مقدرتهم على التحكم في الاحداث التي تؤثر فني حيناتهم منن اهنم  كفاءة الذات تشير

الانسناني، وتنؤثر فني  الميكانزمات او القنوى الشخصنية، وتعمنل كمحندد منن محنددات الدافعينة وراء السنلوك

الحدث من خلال عمليات دافعية معرفته وجدانية وبعض هذه العمليات مثنل الاثنارة العاطفينة وانمناط التفكينر 

فني نظريتنه  Banduraذات اهمية خاصة في حد ذاتها وليس فقنط كمنؤثرات عارضنة فني الاحنداث ،وأشنار 

بنرات الفنرد السنابقة، وكفناءة الفنرد غالبنا منا تحندد الى العملينات الداخلينة التني تكنون لهنا الندور الكبينر فني خ

اتجاهات أفعاله، فالأحداث الخارجية للفرد تتمثل له بشكل رمزي وبعد ذلك يستعملها بصورة الفاظ او اشنكال 

 . (1955صالح، ) صوريه وفي ضوء ذلك يحدد مسار سلوك الفرد في ضوء هذه العملية المعرفية السابقة

 :هناك ابعاد لكفاءة الذات هي( Bandura,1986) لقد اشار

 .هي انتقال التوقعات الفاعلة الى مواقف مشابهة وانطباعات الاخرين:العمومية.1

 .اذ يتحدد مقدار الفاعلية بمستوى الاتقان وبذلك الجهد والانتاجية والدقة والتنظيم الذاتي:مقدار الفاعلية. 0

وكما ان الشعور بالفاعلينة يعبنر عنن المثنابرة الكبينرة . ضوء خبرة الفرد، ومدى ملائمتها تتحدد في: القوة. 3

 والقدرة العالية التي تساعد الفرد او الطالب في اختيار الانشطة التي سوف تؤدي الى النجاح

 :ان فاعلية الذات تتقوى من خلال اربع مصادر وهي المصادر هي

 .الفرد من خلال خبراته الاولى معنى النجاح والشعور بالسيطرة على البيئة اذ يتعلم: اختيار خبرات مقننة. 1

 يعتقد الطالب ان بامكانة حل مسالة رياضية صعبة عندما يرى زميله يحلها بسهولة: الخبرات الابدالية. 0

 .ادائهم يعتقد الطلبة ان بامكانهم التغلب على الصعوبات التي تواجههم او تحسن مستوى: الاقناع اللفظي. 3

هي مصدراً لشنعور الطالنب بالفاعلينة الذاتينة، وغالبنا منا يندل علنى التغلنب :الحالات الانفعالية الفسيولوجية.7

 على صعوبة المهمة، ومع ذلك فان ردود افعالنا تجاه هذه المؤشرات تختلف من فرد الى فرد اخر

رئيسا في تحديد القوة الانسانية وتفسيرها  ويرى باندورا ان مفهوم كفاءة الذات من المفاهيم التي تحتل مركزا

لكفاءة الذات التي تنؤثر فني انمناط التفكينر والتصنرفات والآثنار العاطفينة، فكلمنا ارتفعنت كفناءة النذات ارتفنع 

بالتالي الانجاز وانخفضت الاستثارة الانفعالية وقد اشارت العديد من الدراسات النى فعالينة النذات التني يمكنن 

ة كبينرة فني تفسنير تصنرفات الافنراد، لانهنا تسناعد فني تفسنير الاخنتلاف بنين انمناط سنلوك ان يكون لها قيمن

المسننايرة الننذي ينننتج عننن اسننباب مختلفننة، وردود الفعننل الفسننيولوجية، والتنظننيم الننذاتي لسننلوك العننناد ليننأس 

ت مطلوبنة وتهتم كفاءة الذات بأحكام الفنرد حنول مندى قدرتنه علنى انجناز تصنرفا. الصراع من اجل الانجاز

ان احكام فعالية النذات سنواء كاننت احكنام صنواب او خطنأ تنؤثر فني اختبنار . للتعامل مع المواقف المستقبلية

الننى ان ادراك الننناس لكفنناءتهم يننؤثر علننى ( Bandara)الفننرد للانشننطة والمواقننف البيئننة، ويشننير باننندورا 

سناس مرتفنع بكفناءة النذات يرسنمون خططنا الخطط التي يعدونها مسبقا او يكررونها، فهؤلاء النذين لنديهم اح
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ناجحة توضح الخطنوط الايجابينة المؤدينة للنجناح، بينمنا يمينل الاخنرون النذين يحكمنون علنى انفسنهم بقليلني 

 .(Hallam, 2002) الكفاءة التي تؤدي الى رسم خطط فاشلة

فالفعنل يسناوي ( Bandura,1999)الذاتينة هنو انجناز الاداء ان الاسلوب الوحيد الاكثر كفاءة لرفع الكفاءة   

التصديق، اي اذا ما امكن حث شخص يمتاز بانخفناض مسنتوى الكفناءة الذاتينة علنى القينام بنأداء سنلوك يثينر 

الخوف او البغض، فمن المحتمل ان تزيد الكفاءة الذاتية بشكل مثيرة، كذلك فان المشاركة في التجارب تكون 

عنندما ينتمكن الاشنخاص منن لنديهم مسنتوى مننخفض منن الكفناءة الذاتينة منن رؤينة اشنخاص فعالة وخاصنة 

اخرين يشاركونهم مخاوفهم ويؤدون سنلوكيات متنوعنة، تقنديم نمنوذج المشناركة والنذي يتنيح للشنخص النذي 

ينرة لدية مستوى منخفض من الكفاءة الذاتية ان يعمل على تقليند السنلوك الكنفء لنمنوذج منا، قند يمثنل قنوة كب

حتى في حالات فشل سبل الاقناع وغيرها من محاولات التأثير، وحيث ان الافراد فني حالنة الكفناءة الخاصنة 

بهم يرجعون الى مستويات الاستثارة لديها عندما يواجهون موقفا خطرا، فان اي اسلوب يسناعد علنى خفنض 

ي الننناجح يكننون مننن اسنناليب خفننض الاسنتثارة يعمننل علننى زيننادة الاسنناس بالكفنناءة، ومننن ثننم فننان الاداء الفعلنن

  (0221مايسه احمد كفافي ، ) الاستثارة

 :منهجية البحث واجراءاته 

لكونننه يتناسننب مننع طبيعننة البحننث ( الدراسننات الارتباطيننة ) اعتمنند البحننث المنننهج الوصننفي : منننهج البحننث  

 .ووصف الظاهرة المدروسة ومن ثم تحليلها 

الجامعنه المستنصنرية للعننام  كلينات تنالف مجتمنع البحنث الحنالي منن رؤسناء الاقسنام فني    :مجتم ع البح ث 

 . موزعين على اقسام ذات اختصاصات انسانية و علمية( 226) اذ بلغ عددهم  2024-2023الدراسي 

تنم اختينارهم   رئنيس قسنم منن الجامعنه المستنصنريه (  50) تالفنت عيننة البحنث الحنالي منن  :عينة البح ث 

التربيننه ، التربيننه الاساسننيه ، القننانون ، التربيننه الرياضننيه ، الصننيدله ، ) بطريقننة عشننوائية طبقيننه مننن كليننات 

 .يوضح ذلك (   0) والجدول ( اداره واقتصاد ، الاداب ، العلوم 

 عدد افراد العينة موزعين حسب الجنس (    1)  الجدول                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجموع الجنس القسم ت

 اناث ذكور

 07 13 11 العلوم التربوية 1

 01 9 17 التاريخ 0

 08 13 12 اللغه العربية 3

 02 81 8 الرياضيات 7

 08 8 17 الفيزياء 8

 102 58 62 المجموع 
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المعند منن قبنل  اداره الازم ه تنم تبنني المقيناس الاول  , منن اجنل تحقينق اهنداف البحنث الحنالي :اداتا البحث 

النذي يشنير النى اننه عبناره عنن ضنغوط نفسنيه داخلينه    paker (1991)بناكر الركابي المبنني وفنق تعرينف

تغيير الحاله النفسيه للفرد وتحد من اساليبه وقدراتنه التقليدينه للتعامنل منع المواقنف وتعيقنه منن أنجناز أهدافنه 

فقنرة موزعنة علنى ثنلاث مجنالات ( 20) والمكون من مما تحُدث خللا في التوازن النفسي والاجتماعي للفرد

 ( 5فقرات ، ضيق الوقت المتاح لمواجهه الازمه  7فقرات ، جسامه التهديد  8المفاجئه )  هي

واخنننذت ,  (دائمننناً ، غالبننناً ، احيانننناً، ننننادراً، أبنننداً )  وضنننعت امنننام كنننل فقنننرة بدائنننـل ذات التننندريج الخماسننني

العاليننة لاداره الازمننه  ؛ والعكننس يشننير الننى انخفنناض، وبننذلك تكننون  وتشننير الدرجننة ,(1,0,3,7,8)الأوازن

لغنرض التحقنق منن ( 60)منع وسنط فرضني ( 20)وادننى درجنة ( 100)اعلى درجة يمكن الحصنول عليهنا 

   هخصائصه السيكو متري

   

 :   الكفاءه الذاتيه   –ثانيا 

لغرض التحقق من قياس المفهوم وبعدالاطلاع على الادبيات والدراسات ذات العلاقة وفي ضوء ذلك تنم      

الكفنناءة الذاتيننة  والمبننني وفننق نظريننه باننندورا ( 0210)طنناهر المعنند مننن قبننل( 2016)اعتمنناد مقينناس جعفننر

Bandura  ، ان يمنارس ضنبطا قياسنيا او ما يعتقد الفرد ان ما يملكنة منن امكانينات تمكننه منن )الذي عرفها

معياريا لقدراته وافكناره ومشناعره وافعالنة، وهنذا الضنبط القياسني والمعيناري لهنذه المحنددات يمثنل الاطنار 

( 55) والمتضنمن.(المرجعي للسلوكيات التي تصدر عنه فني علاقتنه بالمحنددات البيئينة المادينة والاجتماعينة

تنطبنق ,  تنطبنق علني غالبنا  ,تنطبق علني دائمنا )البدائل فقرة  وامام كل( 8)فقرة وتكونت  بدائل الاجابة من

علنى التنوالي للفقنرات  ( 1،0،3،7,8)درجاتها هني( تنطبق علي ابدالا , نادرا  تنطبق علي دائما , علي احيانا

 58) وادننني درجننه( 290) باتجنناه المفهننوم  وعكننس الترتيننب للفقننرات عكننس المفهننوم وتكننون اعلننى درجننه

 وتم التحقق من خصائصه السيكومترية الاتيه ( 174) الفرضيوالوسط (

 :الخصائص السيكومترية للمقياسين 

علنى مجموعنة منن  ينوقند تحقنق هنذا الننوع منن الصندق عنن طرينق عنرض المقياسن: الص دق الظ اهري   -

 المحكمين المختصين في العلوم التربوية والنفسية وتمت الاستعانة بآرائهم في تحديد مدى صلاحية الفقرات

لغننرض معرفننة منندى وضننوح التعليمننات والفقننرات كننلا المقياسننين وتننم  :ــ  ـ وض  وح التعليم  ات والفق  رات 

وقنند تبننين مننن خننلال التطبيننق ان  مننن عينننه البحننث  تننم اختيننارهم بصننورة عشننوائية(  10) عرضننها علننى 

 ( .دقيقة 18)التعليمات والفقرات واضحة ومفهومة وقد استغرق وقت الاجابة 

 :  Reliabilityالثبات   

تننم ايجنناد ثبننات الاختبننار فنني البحننث الحننالي وذلننك باسننتخدام طريقننة الاختبننار واعننادة الاختبننار اذ تننم تطبيننق 

 حسناب تنمتم اختيارهم عشوائيا اذ تم تطبيق المقياس وبعد منرور اسنبوعين (  30)المقياس على عينة بلغت 

وهنو يمثنل معامنل  الثناني التطبيق في ودرجاتهم الأول التطبيق في العينة درجات بين بيرسون ارتباط معامل

لمقيننناس الكفنناءه الذاتيننه   يمثننل معامننل الاتسننناق ( 0.78) لمقينناس اداره الازمننه  و( 2،52) الثبننات اذ بلننغ 

 الخارجي ، وهو معامل ثبات يمكن الركون اليه وفقا للمعيار المطلق 
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لإتمنام إجنراءات البحنث وحسناب  تنم اسنتخدام وسنائل الإحصناء الوصنفي والاسنتدلالي :الوسائل الاحصائية 

 :وعلى النحو الاتي نتائجه، ،

اسننتخدم لاختبننار الفننرق بننين المتوسننط الحسننابي لنندرجات : لعين  ة واح  دة ( t-test)الاختب  ار الت  ائي  .1

 .  العينة على مقياس البحث والمتوسط الفرضي

اسنتخدم فني اسنتخراج الثبنات : Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرس ون  .0

 والعلاقه بين متغيرات البحث .بطريقة اعادة الاختبار لمقياس البحث

 ائي لمعرفه دلاله الفرق بين المتغيرات حسب متغير التخصص الاختبار الز .3

 حاول البحث الحالي التحقق من الاهداف الاتية : عرض النتائج

 .اداره الازمه لدى رؤساء الأقسام  في الجامعة :الهدف الاول 

رئنيس قسنم قند  (١٠)اظهرت نتائج التحليل الاحصائي للبيانات بان المتوسط الحسنابي لعيننة البحنث البالغنة   

ولغنرض معرفنة دلالنة (  60)امنا الوسنط الفرضني فقند بلنغ ( 12.4)والانحنراف المعيناري بلنغ ( 59.3)بلنغ 

، ( 1.22)لعيننة واحندة اذ بلغنت القيمنة التائينة المحسنوبة  (t-test)  ةالفرق بينهما تم اسنتعمال الاختبنار التائين

ظهنر ان ( . ٢١)، وبدرجنة حرينة ( 2,28)عنند مسنتوى ( 1.98)وعند مقارنتهنا منع القيمنة الجدولينة البالغنة 

متوسط افنراد عيننة البحنث اقنل منن المتوسنط الفرضني فني اداره الازمنه ، واظهنرت نتنائج الهندف الأول ان 

 يوضح ذلك( 2)القيمه الجدولية اعلى من القيمه المحسوبة والجدول 

 يمثل الوسط الفرضي والمتوسط الحسابي والقيمة التائية اداره الازمه  (   2)الجدول      

مستوى 

 الدلالة

القيمة 

 الجدولية

القيمة التائية 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

المتوسط 

 الفرضي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 العينة

2.28 1.95 1.22 49 60 12.4 59.3 50 

 

 .لدى رؤساء الأقسام  في الجامعةالكفاءه الذاتيه : الهدف الثاني

رئنيس قسنم قند ( 50)اظهرت نتائج التحليل الاحصائي للبيانات بان المتوسط الحسنابي لعيننة البحنث البالغنة   

ولغنرض معرفنة دلالنة ( 174)اما الوسط الفرضني فقند بلنغ ( 19.7)والانحراف المعياري بلغ ( 143.3)بلغ 

، ( 1.94)لعيننة واحندة اذ بلغنت القيمنة التائينة المحسنوبة  (t-test) الفرق بينهما تم اسنتعمال الاختبنار التنائي 

ظهنر ان ( . 49)، وبدرجنة حرينة ( 2,28)عنند مسنتوى ( 1.98)وعند مقارنتهنا منع القيمنة الجدولينة البالغنة 

، واظهنرت نتنائج الهندف الثناني ان  الكفناءه الذاتينهضني فني متوسط افراد عينة البحث اقل منن المتوسنط الفر

 . يوضح ذلك( 3)القيمه الجدولية اعلى من القيمه المحسوبة والجدول 
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 الكفاءه الذاتيهيمثل الوسط الفرضي والمتوسط الحسابي والقيمة التائية (   3)الجدول 

مستوى 

 الدلالة

القيمة 

 الجدولية

القيمة التائية 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

المتوسط 

 الفرضي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 العينة

2.28 1.95 1.94 49 174 19,7 143,3 122 

 

اداره الازمننات والكفنناءه الذاتيننه لنندى رؤسنناء الأقسننام فنني الجامعننه لعلاق  ة الارتباطي  ة ب  ين ا: اله  دف الثال  ث

 معامل ارتباط بيرسون ان معامنل الارتبناط بنين متغينريباستخدام  اظهرت نتائج التحليل الاحصائي للبيانات

وعننند مقارنتهننا مننع القيمننه الجدوليننه لمعنناملات الارتبنناط  ( 0.07) اداره الازمننات والكفنناءه الذاتيننه بلننغ ب  ين 

 يوضح ذلك  (4)ظهر ان العلاقة ضعيفة وغير داله احصائيا والجدول  ( 0.27)

 الازمات والكفاءه الذاتيه اداره دلاله معامل الارتباط بين( 0)جدول 

 الدلالة القيمة الجدولية معامل الارتباط العدد العلاقة

 اداره الازمه، الكفاءة الذاتية

 

 غير داله 0.27 0.07 50

 

الفنرق فني العلاقنة الارتباطينة بنين اداره الازمنات والكفناءه  الذاتينه لندى رؤسناء الأقسنام فني : الهدف الراب ع

 (علمي ـــ انساني )وفقا لمتغير التخصص .   الجامعه

 اداره الازمننه والكفناءه  الذاتينه وفقنناتحقينق هننذا الهندف اسنتخرج معامننل ارتبناط بيرسنون بنين منن اجنل       

وقيمننة معامننل ( 0.442)، إذ بلغننت قيمننة معامننل الارتبنناط العلمنني ( انسنناني  –علمنني ) التخصننصلمتغيننر ا

حويننل قنيم معامننل الارتبناط بمننا يقابلهنا مننن قنيم فيشننر المعيارينة لهننذين وعنند ت( 0.421) الإنسنناني الارتبناط 

للأدبي ، ولمعرفة الفروق بنين قيمتني معامنل ( 0.448)للعلمي و ( 0.478)الارتباطين نحصل على القيمتين 

الارتبناط لعينتنين مسنتقلتين اسننتعمل الباحنث الاختبنار الزائنني لدلالنة الفنروق فكانننت القيمنة الزائينة المحسننوبة 

لا  هننأ، منا يندل علنى (2.28)عنند مسنتوى دلالنة ( 1.98) البالغنة من القيمة الزائينة الجدولينةاصغر ( 0.38)

 –علمنني ) التخصننص وفننق متغيننراداره الازمننات والكفنناءه  الذاتيننه الارتباطيننة بننين  العلاقننةبالفننروق توجنند 

 :يوضح ذلك  5والجدول ( انساني 

 (5)جدول ال

 التخصصعلى وفق متغير اداره الازمه والكفاءه  الذاتيه تعرف الفروق في العلاقة الارتباطية بين 

 قيمة فيشر المعيارية معامل الارتباط المتغير
مستوى الدلالة  الزائيةالقيمة 

 الجدولية المحسوبة (0.05)

 غير دالة 1.96 0.38 0.478 0.442 علمي
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 0.448 0.421 انساني

 

 :  في ضوء نتائج هذه الدراسة ومناقشتها يمكن اقتراح التوصيات التالية: التوصيات

الاهتمام باقامنه الندورات التدريبينه التطويرينه لمهنام العمل على توجيه موسسات التربيه والتعليم في  .1

 التوعيه باداره الازمه  

 اعداد برامج تدريبيه تتضمن استراتيجيات اداره الازمه  .0

ضروه التأكيد علي الاساتذه في تدريبهم على التعامل مع كيفيه اداره الازمات بما ينسجم منع الافنراد  .3

 الكفوئيين من يقوم بالاداره 

 

 :ه تم اقتراح الاتي استكمالاً للبحث الحالي وتطوير :تالمقترحا

 .السمات الشخصيةاداره الازمه وإجراء دراسة لمعرفة العلاقة بين  -2

 .الازمه  هلا داريتضمن تنمية الجوانب الشخصية المعززة تطبيقيه تصميم برنامج  -1

 قائمه المراجع 
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 :الملخص

هدف هذا البحث الى تسليط الضوء نحو دور بحنوث تخنرج الطنلاب بالاكاديمينة الليبينة فني تحقينق متطلبنات 

التنمية المستدامة وتوضيح الدور الذي تقوم بنه هنذه البحنوث فني تحقينق المتطلبنات الاقتصنادية والاجتماعينة 

لدور النذي تقنوم بنه هنذه البحنوث والبيئية والتكنولوجية من خلال تحديد مستوى هذه المساهمة وقياس درجة ا

لتوطينند كننل مطلننب مننن متطلبننات التنميننة المسننتدامة حيننث قننام هننذا البحننث بننالتركيز علننى البحننوث لطننلاب 

بالاكاديميننة الليبيننة طننرابلس ومننا لهننا مننن دور كبيننر فنني تحقيننق متطلبننات التنميننة ( الماجسننتير والنندكتوراة )

 .متماثلة في المستدامة حيث اعتمد الباحث على فرضية اساسية

تشننارك بحننوث التخننرج بالاكاديميننة الليبيننة فنني تحقيننق متطلبننات التنميننة المسننتدامة ، وتننم اسننتخدام المنننهج 

الوصننف التحليلنني لوصننف تغييننر بيانننات الدراسننة التنني اجريننت ، واخضنناع البيانننات والمعلومننات المجمعننة 

راسة واختبنار الفرضنية وتوصنلت الدراسنة و اجراء الاختبارات الاحصائية لتحليل نتائج الد)( spssلبرنامج 

لمجموعة من النتائج من اهمها هناك دور كبير لبحوث تخنرج طنلاب الاكاديمينة الليبينة فني تحقينق متطلبنات 

 . التنمية المستدامة

 :الكلمات الافتتاحية

 –يننة الاقتصننادية التنم -التنميننة الاداريننة -التنميننة –التنميننة المسننتدامة  -بحننوث التخننرج –الاكاديميننة الليبيننة 

 .العولمة

 عبد الباسط عمار بالكور. د

 كلية الاقتصاد العجيلات

ليبيا –جامعة الزاوية   

Blkor2009@gmail.com 

00620099932800 

 سليمان عبدالله العجيلي. د

 –المعهد  العالي للمهن الشاملة  طرابلس  

 ليبيا

Dr.sul.adm@gmail.com 

00128622002000 

mailto:Blkor2009@gmail.com
mailto:Dr.sul.adm@gmail.com
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Abstract: 

This research aims to shed light on the role of graduation research of students at 

the Libyan Academy in achieving the requirements of sustainable development 

and clarifying the role played by this research in achieving the economic, social, 

environmental and technological requirements by determining the level of this 

contribution and measuring the degree of the role played by this research to 

consolidate each requirement of sustainable development. This research focused 

on research for students (master's and doctoral) at the Libyan Academy, Tripoli, 

and its major role in achieving the requirements of sustainable development. The 

researcher relied on a similar basic hypothesis. 

Graduation research at the Libyan Academy participates in achieving the 

requirements of sustainable development. The descriptive analytical approach is 

used to describe the change in the data of the study that was conducted, and the 

collected data and information are subjected to the SPSS program and statistical 

tests are conducted to analyze the results of the study and inform the hypothesis. 
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The study reached a set of results, the most important of which is that there is a 

major role for graduation research of students of the Libyan Academy in 

achieving the requirements of sustainable development. 

Keywords 

Libyan Academy - Graduation research - Sustainable development - Development 

- Administrative development - Economic development – Globalization 
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 الاطار المنهجي للبحث / المبحث الاول

 المقدمة : أولا 

التنمية هي احدى صفات الاستمرار الاساسية لاى تقدم نحو الافضل في المجتمع ، والتنمية ليسنت غاينة فني  

حد ذاتها بل هى وسيلة لتحقينق افضنل النتنائج فني مجنالات مختلفنه، والتنمينة هنى تلنك الجهنود الادارينة التني 

ق النمنو السنكاني او معندلات النمنو تبذلها الدول من اجل رفع مسنتوى النمنو فني النناتج القنومي بمعندلات تفنو

 .الطبيعي من الناتج القومي

كمننا تعننرف ايضننا بانهننا العمليننة المخططننة لتقنندم النندول بكننل ابعادهننا الاجتماعيننة و السياسننية والثقافيننة و 

الاقتصادية والتي تعتمد على مشاركة الدول ومبادراتها، والتنمينة هنى توحيند جهنود الافنراد والجماعنات منع 

ولة لتحسين الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافينة فني المجتماعنات المحلينة الكبينرة جهود الد

 .والمساهمة في تقدمها الى افضل مستوى ممكن

وتعرف التنمية من وجهة نظر ادارية بانها مفهوم معنوى يعبر عن عملينة دينامكينة ، تتكنون منن سلسنلة منن 

الدول تحدث نتيجة للتدخل الاداري لتوجيه التفاعل بين الطاقات البشنرية فني  التغيرات الوظيفية والهيكلية في

 .الدولة و المجتمع يهدف زيادة قدرتهم على البقاء والنمو

ان البحننوث والدراسننات العلميننة ينظننر إلىهننا علننى انهننا اهننم عامننل مننن عوامننل نجنناح التنميننة فهنني التنني تمثننل 

وفره من بنية تحتية واهم عملينة يعنول علىهنا فني قضنية التحنول و الاساس لاى تغير تنموى في الدول ، لما ت

التنمية ، فبدونها لا يمكن حدوث النقلة التنموية التي تطال كنل مكوننات الحيناة المجتمعينة وانظمتهنا السياسنية 

 والاقتصادية والاجتماعية والثقافينة ، ويبقني نجناح البحنث العلمني منع بنرامج التنمينة او عندم نجاحنه مرهوننا

يمدي ملاءمته مع متطلبات التنمية فنحن إلىوم في حاجة إلى اطار نظري عام للتنمية المستدامة العالمية التني 

يمكننن مننن خلالهننا ان تختلننف الحلننول السياسننية والاداريننة والاقتصننادية وفقننا لحننالات معينننة، وقنند اظهننرت 

والادارة و السياسة ، وعلى النرغم  البحوث والدراسات ان هذه المهمة كانت موضوع اهتمام علماء الاقتصاد

من حقيقة ان العديد من المحاولات قد تمت لحل مشكلات الدول النامينة ، الااننه لا يوجند حتني الان منا يشنير 

الننى ان هننناك مجننرد امننل لتلننك النندول الناميننة لتصننبح متقدمننة ، لننيس لانننه لا يوجنند لننديها متطلبننات التنميننة 

رة منن الندول المتقدمنة ، والنتحكم الان بانظمتهنا السياسنية والغينر مسنتقرة المستدامة ولكن لانها كانت مستعم

نتيجة الانقلابات والصراعات التي تحدث مما ينتج عنه تاثيرات عديدة على برامج التنمية المستدامة ومن تنم 

ن فنان مسننتقبل التنميننة المسننتدامة فنني الندول الناميننة يظننل غيننر واضننح المعنالم خاصننة فنني ظننل مننا يعننرف الا

بالعولمة فالتنمية المستدامة في الدول النامية تننهض بشنكل بطين  جندا ممنا يندعو للقلنق الشنديد، فكنل الجهنود 

المبذولة تجناه الفقنر والامينة المنتشنرين بهنذه الندول ، ظلنت المشنكلة تتضناعف والفجنوة بنين الندول المتقدمنة 

اء الاقتصادي والاهتمام المتعلق بالرفاهية والدول النامية تتسع باستمرار حيث ظل الامل في الازدهار والرخ

العالمية يعاني من فراغ كبير وهذا ما يتضح جإلىا في كثيرا من الدول النامية وبالرغم من ذلك لايزال علمناء 

السياسة والاقتصاد والادارة يكرسون جهودهم نحو تحليل مشناكل الندول النامينة وتننافس الندول المتقدمنة فني 

ل النامية لاثنائها عن محاولنة تحقينق التنمينة المسنتدامة فني جمينع مجالاتهنا ، وتشنجيعها فتح المساعدات للدو

وهذا من مصنلحة الندول المتقدمنة فني تعطنل عملينة التنمينة فني الندول النامينة بحينث . على البقاء على حالها 

 .تبقي مصدرا للمواد الخام لصناعاتها وسوقا لمنتجاتها

لال هذه الفترة من انقسام سياسي ومشاكل اقتصنادية واجتماعينة والتني كاننت لهنا ان ما تمر به الدولة اللبيبةخ

اثنار سنلبية ادت النى ضنرر لعملينة التنمينة المسنتدامة بالدولنة لنذلك كنان منن الظنرورى اجنراء البحنوث التنني 



 

95 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 تساهم لرفع من مستوى التنمينة والنهنوض بهنا النى اعلنى مسنتوى ممكنن منن خنلال الاهتمنام والاسنتفادة منن

 .البحوث و الدراسات التى تقام من اجل تحقيق التنمية المستدامة بالدولة في جميع المجالات 

 ث مشكلة البح: ثانيا 

من خلال تواجد الباحث بالاكاديمية الليبية والزيارات الميدانية للمكتبة العامة بالاكاديمية وملاحظة العديد من 

 .البحوث العلمية المقدمة من قبل الطلاب لنيل درجة الماجستير و الدكتوراة في مجالات علمية مختلفة 

 :علىه تكمن مشكلة البحث في السؤال التإلى

ال وايجننابي لبحننوث التخننرج المقدمننة مننن قبننل الطننلاب بالاكاديميننة الليبيننة فنني تحقيننق هننل يوجنند دور فعنن" 

 "متطلبات التنمية المستدامة بكل انواعها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية

 اهمية البحث: ثالثا 

والتني تسنعي النى تكمنن اهمينة البحنث منن خنلال مندي اهمينة البحنوث المقدمنة منن طنلاب الاكاديمينة الليبينة 

حلحلنة العدينند مننن المشنناكل المختلفننة فنني مجننالات شننتي ، التنني يجننب ان يسننتفاد منهننا فنني الجوانننب التطبيقيننة 

 .وكذلك الاستفادة من النتائج المرجوه والتوصيات المقترحة

 اهداف البحث : رابعا

 يهدف البحث الى التالى  

الا ثراء العلمي فني مجنال التنمينة المسنتدامة ودورهنا فني تطنوير المجتمنع اقتصناديا واجتماعينا وعلمينا   _1

 .وتكنولوجيا واداريا 

 التعرف على مفهوم بحوث التخرج في الدراسات العلىا  _0

 .تحقيق دور بحوث التخرج في نجاح متطلبات التنمية المستدامة _3

 حدود البحث: خامسا 

 طرابلس ليبيا/ الاكاديمية الليبية  /الحدود المكانية _ أ

 م0207/ الحدود الزمنية _ ب

 فرضيات البحث : سادسا 

 _أ يوجد اثر ذو دلالة احصائية لمستوى بحوث التخرج على ابعاد التنمية المستدامة : فرضية الرئسية ال

 :تكون الفرضيات الفرعية التإلىة تومنها  

 .احصائية لمتغيربحوث التخرج على البعد الاقتصادي يبوجد اثر ذو دلالة_ ب

 .يوجد اثر ذو دلالة احصائية لمتغير بحوث التخرج  على البعد البيئي-ج

 .يوجد اثر ذو دلالة احصائية لمتغير بحوث التخرج على البعد التكنولوجي-د

 .يوجد اثر ذو دلالة احصائية لمتغير بحوث التخرج على  البعد الاجتماع -و
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 الدراسات السابقة : اسابع

العديند منن الجواننت البيئينة  ىكثير من الدراسات التي تناولت موضوع التنمية المستدامة وسلطت الضوء علن

 -:والاقتصادية والادارية والاجتماعية والمحاسبة والتكنولوجية ونذكر منها 

 التعلىم العإلى والتقنية وعملية التنمية بليبيا (  1000حماد ، )دراسة .2

النتعلىم )تناول هنذا البحنث معالجنة موضنوع النتعلىم العنإلى والتقنينة وعملينة التنمينة منن خنلال ثنلاث محناور 

وذلك بشرح العلاقة القوية التي تربط بنين العلنم والتقنينة باعتبارهمنا قوتنان ( عملية التنمية  –التقنية  –العإلى 

الليبي ، وضربان منن النشناط المرتكنز بالمقندرة رئيسيتان تدعمان التطور الاقتصادي والاجتماعي بالمجتمع 

 .على البحث العلمي وتطوره للمساعدة في خلق الفرد المزود بطاقة لفهم بيئته والتمتع بها 

رسم بعض التوجهات التني يمكنن الاعتمناد علىهنا فني وضنع اسنس معيارينة لسياسنات  ىوهدف هذا البحث ال

تنمية الشاملة بنالمجتمع ، وذلنك منن خنلال دور النتعلىم العنإلى منن تعلىمية تقنية يتم التوجه نحوها في مسار ال

 -:منظور تقني وتنموي كالاتي  

 .لى والتقنية ام العيالتعل-ا

 .لى والتنميةام العيالتعل-ب

 .تقنيا لخدمة التنمية يلام العيتوظيف التعل-ج

 :ةيلاوقد توصل هذا البحث إلى التوصيات الت

 .والتقنية على التكييف ما تنقله وتطويره ليتلائم مع قيم المجتمع واحتياجاتهاعتماد برنامج نقل العلم -ا

 .اعادة النظر في السياسات التعلىمية لبرامج التعلىم وتوظيفها بما يخدم مشكلات التنمية بالمجتمع-ب

 . ربط المعارف النظرية بالواقع واعتماد اسلوب البحث التطبيقي لدعم تنمية الاقتصاديات الوطنية-ج

تندعيم بنرامج ومنظمنات البحنث العلمني باعتبنار ان البحنث العلمني مفتناح الوصنول إلنى تعلىنم تقنني يخندم  -د

 .برامج التنمية 

لتطنوير البحنث ( نندوات  –لقناءات -تبادل ابحاث) التوسع في اقامة علاقات علمية اقليمية ودولية في شكل -ه

 .العلمي داخل المجتمع

 .مراكز استشارية توظيف اساتذة الجامعات في-و

 ( 1000شيته ، )لى وتحديات التنمية في المجتمع الليبي ام العيالافاق المستقبلية للتعل-0

اكد الباحث من خلال هذه الدراسة لاهمية وضرورة تفاعل مؤسسات التعلىم عامنة ومؤسسنات النتعلىم العنإلى 

، وباعتبار ان الانسان هو اداة التنمينة  خاصة مع توجهات المجتمع وتطلعاته نحو صنع التقدم وتحقيق التنمية

الاساسننية وغايتهننا المنشننودة ، وانطلاقننا مننن ان الننتعلىم هننو الاداة المناسننبة والوسننيلة الاكثننر فاعلىننة لاحننداث 

التنمية الشاملة المستدامة ، ولما كان التعلىم يلعب الدور المحوري فني تشنكيل وصنقل قندرات الفنرد ومواهبنه 

جات المجتمع ومتطلبات التنمية الانية والمستقبلية لذلك تناولت الدراسة الافاق المستقبلية بما يتناسب مع احتيا

 :للتعلىم العإلى وتحديات التنمية في المجتمع من خلال المحاور التإلىة 
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 .بعض المفاهيم والمصطلحات المتعلقة بهذا الموضوع-ا

 .تحديات التنمية في المجتمع الليبي-ب

 .المستقبلية للتعلىم العإلى في الوطن العربيالافاق -ج

وتوصل الباحث من خلال هذه الدراسةإلى ان دور التعلىم العإلى والجامعي يحتاج إلى مجهود جاد ومتواصل 

لايجنناد تننوازن وتنسننيق بننين مطالننب العمننل والفكننر وتشننجيع البحننث العلمنني وربننط الننتعلىم العننإلى والجننامعي 

تنمينة الاقتصنادية والادارينة والاجتماعينة والبيئينة والتكنولوجينة ، حتني تقنوم بقضايا المجتمع ومشنروعات ال

 .الجامعة بدورها على الوجه المطلوب تجاه مشكلات المجتمع وتحديات التنمية المستدامة 

 (. 1012حمودي ) المحاسبة البيئية والتطور المتسارع في خدمة التنمية المستدامة– 3

هدفت هذه الدراسة الى تسليط الضوء نحو التنمية المستدامة ودور المحاسنبة البيئينة فني خندمتها وابنراز دور 

المهتمننين مننن هيئننات ومعاهنند ومجننالس محاسننبية مننن خننلال اصنندار مجموعننة مننن المعننايير المحاسننبية التنني 

 .واكبت الاهتمام بالبيئة 

ينة فني توصنيل معلومنات للمجتمنع بالمؤسسنات الاقتصنادية وتنبع اهمية هذه الدراسة منن دور المحاسنبة البيئ

 .لمعرفة دور تلك المؤسسات في دعم التنمية المستدامة 

وافترضت الدراسة ان تحقيق التنمية المستدامة يجب ان يكون بامتثال المؤسسات الاقتصنادية وعندم انتهاكهنا 

 .للبيئة والذي يوضح ذلك الامتثال هو علم المحاسبة البيئية

توصيات الدراسة  هي ان اي الدولة ترغب بتحقينق التنمينة المسنتدامة ان تتكامنل لنديها اضنلاع المثلنث  ومن

 .البيئي المتمثلة بالتنمية المستدامة والمؤسسات الاقتصادية والمحاسبية والبيئية

ودوره  واقع البحث العلمي في كلي ات المجتم ع بالجمهوري ة إلىمني ة(  1013الورد والانسي ، ) دراسة  -0

 .في التنمية المستدامة

هدفت الدراسة إلى معرفة واقنع البحنث العلمني فني كلينات المجتمنع بالجمهورينة إلىمنينة ، ودوره فني التنمينة 

) المستدامة ، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي ، وتوصنلت الدراسنة إلنى موافقنة افنراد العيننة 

ير المطلننوب للبحننث العلمنني فنني الجامعننات إلىمنيننة ، وفنني ضننوء بدرجننة عإلىننة جنندا علننى التطننو( الخبننراء 

متطلبات التنمينة المسنتدامة جناء فني المرتبنة الاولني مجنال متطلبنات التنمينة المسنتدامة منن البحنث العلمني ، 

وتطننوير اداء العلمنناء والبنناحثين وطلبننة الدراسننات العلىننا ، وقنندمت الدراسننة بعننض التوصننيات والمقترحننات 

 .في هذا المجال لصناع القرار 

 .دور المراكز البحثية في جامعة صنعاء في تحقيق التنمية المستدامة (  1010ردمان  ، ) دراسة -9

هدفت هذه الدراسة الى التعرف الى  دور المراكز البحثية في جامعنة صننعاء فني تحقينق التنمينة المسنتدامة ، 

ورصد الواقع الحإلى لمنظومة البحث العلمي في جامعة صنعاء ، ومعرفة اهم متطلبنات تفعينل دور المراكنز 

لت الدراسة إلى عندة نتنائج منهنا ان البحثية في جامعة صنعاء ، تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي ، وتوص

لمؤسسات البحث العلمي دور كبيرا ومهما في تحقينق التنمينة بشنتي اشنكالها ، وان وظيفنة البحنث العلمني قند 

اخذت حيزا هامشيا في مصفوفة اهنداف الجامعنات إلىمنينة ، وان واقنع المراكنز العلمينة والبحثينة فني جامعنة 

علمية ، وتنمية المجتمع التي انشئت من اجلها ، نتيجنة لقلنة الامكانينات صنعاء لم يرق إلى مستوي الاهداف ال
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الماديننة والبشننرية والمعنويننة ، وان اهننم المتطلبننات البشننرية والماديننة والاداريننة لتفعيننل دور المراكننز البحثيننة 

العلمني  ايجناد اسنتراتيجية للبحنث: بجامعة صنعاء لخدمة قضنايا التنمينة المسنتدامة فني المجتمنع إلىمنني هني 

ومراجعنننة التشنننريعات المنظمنننه لعمنننل المراكنننز ، وتنننامين مصنننادر التموينننل الضنننرورية وتزويننند المراكنننز 

بالامكانيننات الماديننة والتكنولوجيننة الحديثننة الازمننة لتطننوير الاداء البحثنني ، وتننوفير الكننوادر العلميننة المدربننة 

في انتاج وتسنويق الابحناث التطبيقينة التني  والكفؤة والقادرة على اجراء البحوث وتفعيل دور المراكز البحثية

 .تخدم المجتمع

علاقة البحث العلمي بالتنمية من وجهة نظر اعضاء هيئة الت دريس بجامع ة (  1003الدوش ، ) دراسة -9

 .عدن

هدفت الى التعرف على العلاقة القائمة بين ابحناث اعضناء هيئنة التندريس فني جامعنة عندن ، وخطنة التنمينة 

م ، ومدي اقتراب وابتعاد الابحاث المنجزة منن مشنكلات التنمينة ، ومقندار الفائندة التني 0222-1991الاولي 

تحققننت مننن نتننائج تلننك الابحنناث ، وبلننورة تصننورات مسننتقبلية لتنظننيم علاقننة الجامعننة بالمؤسسننات الانتاجيننة 

ث المننهج الوصنفي والخدمية بما يخدم اهداف وسياسات خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية، استخدم الباح

 .فردا من اجمإلى اعضاء هيئة التدريس ( 112)التحليلي في دراسته ، معتمدا على عينة بعدد 

واظهرت الدراسة عدة نتائج اهمها ، ضغف ارتباط الابحاث العلمية المنجزة باهداف وسياسات خطنة التنمينة 

، واعتمنناد البنناحثين علننى خططننتهم الاقتصننادية والاجتماعيننة وغينناب الخطننة البحثيننة علننى مسننتوي الجامعننة 

واهدافهم واهتماماتهم التخطيطينة فقنط، كنذلك ضنعف ارتبناط البناحثين بنالمراكز البحثينة ، والفنرق البحثينة ، 

وافتقار البحث العلمي إلى مصادر التمويل كما اظهرت ان الطريقة لتنظيم العلاقة المستقبلية بين جامعة عدن 

تكمن في ايجاد مكتب للتنسيق مع المؤسسات وتسويق نتائج البحنث العلمني ، والمؤسسات الانتاجية والخدمية 

 .وقد قدمت الدراسة عددا من التوصيات والمقترحات

 

 دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة بالسودان (  1013محمد ، وعجب الله ،)دراسة -0

) ي تحقينق التنمينة المسنتدامة التني تنم قياسنها هدفت الى التعريف بواقع البحث العلمني فني السنودان ودوره فن

منع توضنيح حجنم الانفناق علنى البحنث العلمني فني السنودان ، اسنتخدمت الدراسنة ( بالناتج المحلي الاجمإلى 

المنننهج الوصننفي التحليلنني والمنننهج الكمنني ومنننهج تحليننل البيانننات الجنناهزة ، وتوصننلت الدراسننة إلننى وجننود 

والتنمية المسنتدامة التني تنم قياسنها بالنناتج المحلني الاجمنإلى فني السنودان ،  علاقة طردية بين البحث العلمي

 .وايضا وجود علاقة طردية بين الناتج المحلي الاجمإلى

دور البحث العلمي في دعم التنمي ة المس تدامة بفلس طين (  1011علىوي ، زيود ، ابوعياش ، ) دراسة -8

 .النجاح الوطنيةمن وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس في جامعة 

اهتمت بالتعرف الى دور البحث العلمي في دعم التنمية المستدامة من وجهة نظر اعضاء هيئنة التندريس فني 

جامعننة النجنناح الوطنيننة ، اسننتخدمت الدراسننة المنننهج الوصننفي ، كمننا اسننتخدمت الاسننتبانة لجمننع البيانننات 

ء هيئننة التنندريس فنني جامعننة النجنناح عضننوا مننن اعضننا(  924)والمعلومننات ، وتكننون مجتمننع الدراسننة مننن 

م، وقد طبقنت اداة الاسنتبانة علنى عيننة عشنوائية مقندارها  0200-0201الوطنية خلال العام الدراسي الاول 

 .عضو هيئة تدريس( 122)
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وتوصلت الدراسة إلى ان الدرجة الكلية لجميع محاور الدراسة المتعلقة بدور البحنث العلمني فني دعنم التنمينة 

بفلسطين من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس بجامعة النجاح الوطنية كانت جميعها بدرجة تقندير المستدامة 

 .عإلىة جدا وعإلىة ، وقد قدمت الدراسة العديد من التوصيات والمقترحات في هذا المجال

دور البح  ث العلم  ي ف  ي تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامة ف  ي الجامع  ات (  1011فروان  ة وال  ديب ، ) دراس  ة  -6

   الجزائرية

هدفت الدراسة إلى اظهار دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات الجزائرينة ، ودرسنة 

تلمسان ، اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي ، وعلى المقابلات شبه المنظمنة ، –حالة جامعة ابوبكر بلقايد 

ه وعلننى النرغم مننن الجهنود التنني تبنذلها الجامعننة والملاحضنة فني جمننع البياننات ، وتوصننلت الدراسنة الننى انن

الجزائرية في مجال البحث العلمي ، الا انها تعاني من عندة معوقنات تحنول دون اسنهامها فني تحقينق التنمينة 

المستدامة ، التي منها ، غياب وجود إلىات حقيقية لتطبيق نتائج البحوث على ارض الواقع ، ضنعف النروابط 

ت الانتاجية ، هجنرة الكفناءات منن البناحثين إلنى الخنارج عندم العنودة إلنى الجزائنر ، بين الجامعات والقطاعا

 .وقدمت الدراسة بعض التوصيات القيمة في هذا الحقل 

دور البح  ث العلم  ي ف  ي تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامة وف  ق رؤي  ة المملك  ة (  1011مص  طفي  ، ) دراس ة -20

1013  

منن وجهنة نظنر  0232سعت الدراسةإلى استعراض واقع واهمية التنمية المستدامة في ضنوء رؤينة المملكنة 

اعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل ، وقد تناولت هذة الدراسة اهم المفاهيم الاساسنية للتنمينة المسنتدامة وفنق 

التحديات، اعتمدت الدراسنة علنى  رؤية المملكة والتعرف الى البحث العلمي واهم تحدياته وسبل مواجهة هذه

المنننهج الوصننفي للوقننوف علننى البحننث العلمنني ومنندي اهميتننه ودوره كاحنند ادوات تحقيننق اهننداف التنميننة 

عضنو هيئنة تندريس ، وتوصنلت الدراسنة  022المستدامة ، تم تطوير استبانة من عشرون فقرة وزعت على 

هامنا وجوهرينا فني التنمينة المسنتدامة بالمملكنة منن  إلى عدد من النتائج ، منها ان البحث العلمني ينؤدي دورا

وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس ، لكن يواجه تحديات ومعوقات عدة ، كما ان علىها زيادة الاهتمام بالبحنث 

العلمي وتوفير كافنة الامكانينات المتاحنة لنه ، كمنا بيننت ان دور البحنث العلمني فني جامعنة حائنل فني تحقينق 

من وجهة نظر اعضاء هيئة فيها كبيرة ، كما تبين اننه لا يوجند فنروق ذات دلالنة احصنائية التنمية المستدامة 

في دور البحث العلمي في جامعنة حائنل فني تحقينق التنمينة المسنتدامة منن وجهنة %( 8) عند مستوي الدلالة 

العديند منن  نظر اعضاء هيئة التدريس بالجامعة بحسب متغير الجنس ، المستوي التعلىمي ، وقندمت الدراسنة

 .التوصيات 

 دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة في الكويت(  1012العدواني ، ) دراسة  -22

بالكوينت والوقنوف علنى واقنع ( النمو الاقتصادي ) هدفت الى معرفة اثر البحث في تحقيق التنمية المستدامة 

وتحديد اهم معوقات البحث العلمي ووسائل الحد البحث العلمي في الدول العربية عامة وفي الكويت خاصة ، 

منها في الدول العربية وفي الكويت  ، استخدم الباحث المنهج الاستقرائي لجمنع البياننات ، والمننهج التحليلني 

للبيانننات ، مسننتخدما الاسننإلىب الكميننة لقينناس العلاقننة بننين متغيننرات الدراسننة ، وتمثلننت فننروض البحننث بننان 

 . ي تحقيق التنمية المستدامة في الكويت ، وقد تبين صحة الفرضالبحث العلمي يسهم ف

 دور المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التنمية المستدامة( 1012الغميقي ، أبوغفة ،) دراسة _ 21
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هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التنمية المستدامة وبعض المفاهيم 

نمية المستدامة ، وكانت أهم نتيجنة أن الدراسنة اوضنحت ارتفناع مسنتوى المسنؤولية الاجتماعينة في مجال الت

 .  بشركة ليبيا للتامين طرابلس ليبيا 

 ادوات البحث :ثامنا

بعد استقراء العديد من الدراسات السابقة ، تم تصميم استبانة خاصة من النوع المقفل كاداة لجمع البيانات منن 

 :عينة البحث ، وتتكون الاستبانة من قسمين 

الجنس ، العمر ، المسنتوي : ) وهو يحتوي على البيانات الشخصية والوظيفية للمبحوثين وهي : القسم الاول 

 (.ة الاكاديمية ،سنوات الخبرة ، المؤسسة التعلىمية العلىا التعلىمي ، الدرج

 :ويحتوي على محورين : القسم الثاني

عبنارة تهندفإلى التعنرف علنى دور (  13)ويتمثل في متغير البحنوث العلمينة ، حينث تضنمن : المحور الاول 

 .بحوث التخرج من وجهة نظر افراد عينة البحث 

عبننارة تهندف إلننى التعننرف علننى (  11)ر التنميننة المسننتدامة حينث تضننمن ويتمثننل فني متغينن: المحنور الثنناني 

 :مستوي التنمية المستدامة الذي يشعر به افراد عينة البحث ، موزعة على اربعة ابعاد وذلك كما يلي 

 (. 14 – 17)وتمثله العبارات المرقمة من : البعد الاقتصادي  -1

 (. 01 – 15) مة من وتمثله العبارات المرق: البعد الاجتماعي  -0

 (. 07 – 00) وتمثله العبارات المرقمة من : البعد التكنولوجي  -3

 (.  05 – 08)وتمثله العبارات المرقمة من :البعد البيئي  -7

 منهج البحث :تاسعا

 .عتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لكونه انسب المناهج البحثية للقيام بهذه الدراسةا

 مجتمع وعينة البحث: عاشرا

مجتمع البحث  الاكاديمينة الليبينة للدراسنات العلينا واسنتخدم الباحنث المسنح الشنامل  لاعضناء هيئنة التندريس 

 .بمدرسة العلوم الادارية والمالية 

 الاطار النظري  للبحث :المبحث الثاني 

 البحوث العلمية : أولا

  1_ تعريفات البحث العلمي

 :يتكون من كلمتينمصطلح البحث العلمي 

طلنب , حناول , تقصي , تحري , تتبع , سال , ومعناه اكتشف ( بحث )لغويا مصدر الفعل الماضي : البحث 

 (.لسان العرب )الشي وفحصه 
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كما بعرف البحث بانه استقصاء او استعلام دقيق وذلك من خلال التفتيش عن حقائق جديندة فني اي ننوع منن 

 .بذل الجهد المنظم للحصول على معرفة جديدةفروع المعرفة الذي ياتي من 

ويعننرف العلمنناء المتخصصننون البحننث بانننه عمليننة تجمننع لهننا الحقننائق والدراسننات وتسنناوي وتتفننق فيهننا    

العناصننرالمادية والمعنويننة حننول موضننوع معننين دقيننق فنني مجننال التخصننص لفحصننها حسننب مننناهج علميننة 

, هذه النتائج هي ثمرة البحنث , كل ذلك الى نتائج جديدة مقررة يكون للباحث منها موقف معين ليتوصل من 

والهدف الذي يسعي الباحث إلىه من وراء العملية العلمينة الفكرينة النظرينة او التجريبينة وهني منا يعبنر عنهنا 

 .علميا بالاضافة الجديدة المطلوبة في البحوث العلمية المتقدمة 

ضننيات او حلننول مقترحننة وجمننع البيانننات وتنظيمهننا كمننا يشننمل البحننث علننى تحدينند المشننكلات وصننياغة فر

وتقويمها وعمل استنتاجات والوصول الى نتائج التي يجب ان يتم اختبارها بدقة لتحديد فيما اذا كاننت تناسنب 

واخيرا يمكن القول بان البحث هو السعي المعرفة من خلال طريقة موضوعية ومنظمة , الفرضية المصاغة 

 (. 09ص 0211عمر نصرالله )عينة لكي نصل الى حل لمشكة م

 

 -:العلمي

كلمة منسوبة الى العلم والعلنم يعنني المعرفنة والدراينة وادراك الحقنائق وهنو المعرفنة المنسنقة التني تنشنا منن 

 .خلال الملاحضة والتجريب

 

 واعنادة, والبحث العلمي هو نشاط يهدف الى جمع معلومات جديدة او استخدام معلومات قديمنة لهندف جديند 

 .عرض او ترتيب ما هو معروف لا يعتبر بحثا

والبحث العلمي هو بحث موجه لحنل مشنكلة معيننة عنن طرينق تحديند تلنك المشنكلة ثنم وضنع الفنروض ذات 

 .العلاقة وكذلك تحديد الاجراءات اللازمة لاختبار تلك الفروض للوصول لحل تلك المشكلة

ونمو المعرفة الحإلىة والتحقق منها , لومات جديدة عملية تقصي او فحص دقيق لاكتشاف مع: البحث العلمي 

اي انه عبارة عن محاولة منظمة للوصول الى اجابات او حلول للاسئلة التى تواجه الافراد والجماعات فني , 

 .مختلف حياتهم

عبارة عن نشاط علمي منظم يقوم به الباحث او مجموعة باحثين بقصد حل منا ينواجههم منن : البحث العلمي 

ت واكتشاف معلومات او علاقات جديدة وتطوير وتصحيح وتحقينق منا هنو كنائن بالفعنل باسنتخدام منا مشكلا

 ( . 0212القواسمي ، )يتناسب وطبيعة المجال البحثي من مناهج وادوات 

 

 صفات الباحث العلمي -1

العلمية حتي تحقق يتميز الباحث العلمي بعدد من الصفات والخصائص الاساسية التي تتطلبها طبيعة البحوث 

 -:نتائج سليمة ولعل من اهم هذه الخصائص مايلي
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يفحص بعمق كل ما يقرا والا يسلم بما قرره غيره من نتائج بل يدرس هو الاحنداث والاسنباب لتبنرز  - أ

 .شخصيته في كل مراحل البحث

 .حب العلم وحب الاستطلاع الذي لا يقف عند حد  - ب

 .ب علىها العزيمة والتاهب لمجابهة الصعاب والتغل - ت

 .الاصغاء الى اراء الاخرين واحترام هذه الاراء حتي لو تعارضت مع ارائه الشخصية  - ث

 (. 1991احمد بدر، ) درجة معقولة من الذكاء وحماسة ذاتية ورغبة في العمل بجد والتمسك بالهدف  - ج

 .الدقة في جمع الادلة والملاحضات من مصادر متعددة وعدم التسرع في الوصول الى قرارات - ح

يحتناج الباحننث النى الخيننال حتني يسننتطيع ان يتصنور كيفيننة سنير العمليننات ويضنيف الننى عملنه صننفة  - خ

 .الابداعية والاستقلال الفكري 

 .الامانة العلمية حيث يجب نسبة الاراء لاصحابها الحقيقين وتجنب انتحالها او سرقتها - د

 .كتمان سرية المعلومات وخصوصيات المبحثين - ذ

 .تجنب الحاق ضرر مادي او معنوي بعينة البحث ومحاولة الضغط على المتحدثين او استفزازهم  - ر

 ( .ياسر سيد مهدي ، اخلقيات العمل )فصل الحياة العلمية للباحث عن حياته العائلية  - ز

 .يقظا مثابرا واثقا من قدرته الشخصية, الامانة الكاملة ويجب ان يكون متشككا بدرجة معقولة  - س

(    0223البحنث العلمني، )يتبصر فيما يصادفه من امور , ن واسع الاطلاع عميق التفكير ان يكو - ش

. 
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 ( 04،ص0228الدرويش واخرون ،)

 

 مفهوم البحث بالنسبة للعلماء والباحثين في الاكاديميات والجامعات والمراكز البحثية .3

 

يعتبر البحث العلمي عبارة عن نشاط اكاديمي يعمل على تحديد المشكلات وصياغة فرضنيات وطنرح حلنول 

, مقترحة لها والقيام بجمنع البياننات وتنظيمهنا وتقويمهنا وعمنل اسنتنتاجات والوصنول فني النهاينة النى نتنائج 

تناسننب الفرضننية المصنناغة و  بالاضننافة الننى اختبننار النتننائج بدقننة حتنني يكننون بالامكننان التقريننر مننا اذا كانننت

العلننوم الاجتماعيننة والانسننانية بانننه التعامننل مننع الاشننياء او ( موسننوعة)يعننرف البحننث فنني دائننرة المعننارف 

المفاهيم او الرموز بهدف التعميم من اجل توسيع المعرفة وتصحيحها والتيقن منها سواء كاننت هنذه المعرفنة 

مسناهمة اصنلية وحقيقنة فني مخنزون المعرفنة الموجنودة حإلىنا  تساعد في بناء النظرية لنذا فنان البحنث يعتبنر

وباختصنار فنان البحنث هنو السنعي , وعامل على تقدمها وانه اقتفاء للحقيقة والملاحضة والمقارننة والتجربنة 

وكنذلك يشنير للبحنث , للعثنور علنى حنل لمشنكلة معيننة . نحو المعرفة من خلال طريقنة موضنوعية ومنظمنة

 .نظمة المتعلقة بتعميم وصياغة نظرية معينة على انه الطريقة الم

مهارات الاعتماد 

 على النفس

 مهارات الاتصال 

 المهارات الفكرية

وجود اسباب محفزة 

 للباحث

 المهارات التنظيمية

مهارات التقنية 

 والمعلومات

 الباحث الجيد
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وعلىه فان مصطلح بحث يشير الى طريقة منظمة مؤلفة من الاعنلان عنن المشنكلة وصنياغة فرضنية وجمنع 

الحقائق والبيانات وتحليلها والوصول الى استنتاجات معينة اما في صيغة حل او حلول للمشكلة ذات صنلة او 

 (. 80، ص 0215ابوشنب ، )اغات النظرية  في شكل تعميمات معينة لبعض الصي

 البحث العلمي  خصائص .0

 ( : 31، ص 0213النجار واخرون ، )هناك بعض الخصائص المميزة للبحث الجيد اهمها 

 تحديد الهدف - أ

مثنال علنى ذلنك هندف البحنث هنو التركينز علنى دراسنة كيفينة , يجب على الباحث البدء بهدف محندد للبحنث 

فزينادة النولاء يعنني نقنص معندل , زيادة ولاء العاملين للوحدة الاقتصنادية والتني تفيند الوحندة بطنرق عديندة 

 .وكل ذلك سوف يفيد الوحدة الاقتصادية , وزيادة مستوي اداء المنظمة , نقص في الغياب , دوران العاملين 

 ة والجدية في البحثبذل العناعي - ب

وبنذل العناينة , ويعني ذلك وضع اساس نظري جيد وتصميم منهجي سليم مما يؤدي إلى تحقيق هدف البحث 

 .يعني تحقيق الدقة في البحث والاستقصاء 

 امكانية الاختبار  - ت

يجب ان تكون الفروض التي تم التوصل إلىها قابلة للاختبارومثنال علنى ذلنك بعند اخنذ اراء العيننة العشنوائية 

مننن العنناملين واسننتقراء البحننوث المماثلننة السننابقة توصننل الباحننث إلننى عنندة فننروض حننول كيفيننة زيننادة ولاء 

اختبنارات احصنائية عنى البياننات العاملين بالمنظمة وبالتإلى فان هذه الفروض يمكن اختبارها بواسنطة عندة 

فمثلا قد يضع الباحث فرض بان اتاحة الفرصة للعامنل بالمشناركة فني اتخناذ القنرار , المجمعة لهذا الغرض 

وبالتنإلى فاننه منن , وهنذا الفنرض يمكنن اختبناره عنن طرينق جمنع البياننات , يزيد من ولاء العامل للمنظمنة 

 .فروض قابلة للاختبارخصائص البحث العلمي انه يجب الوصول إلى 

 امكانية تكرار البحوث-7

يجب ان يكون هناك مكانية لتكرار البحث ولنفرض ان الباحث توصل إلى ان المشناركة فني اتخناذ القنرارات 

فلو ان نفس النتنائج تنم التوصنل إلىهنا عنندما تنم اخنذ , من اهم العوامل التي تؤثر على ولاء العاملين للمنظمة 

بمعنني اخنر فنان نتنائج اختبنار , ات اخنري مماثلنة سنيكون هنناك ثقنة اكبنر فني النتنائجراي عاملين في منظمن

 .الفروض يجب ان يتم تاييدها بتكرار البحث عدة مرات في ظروف مماثلة

 الدقة والثقة -8

من الواقع بمعني اخنر تعكنس الدقنة درجنة التماثنل فني ( بناء على العينة )الدقة تشير إلى مدى اقتراب النتائج 

وفني البحنث العلمني فني مجنال , نتائج بناء على العينة مع الظاهرة موضوع البحنث كمنا تحندث فني الواقنع ال

الادارة والمحاسبة فانه ننادرا منا نسنتطيع الحصنول علنى نتنائج محنددة بنناء علنى تحلينل البياننات وذلنك لانننا 

علنى اسناس العيننة المسنحوبة منن  لانستطيع دراسة مفردات المجتمع كله او الاحداث كلها ولذلك نبني النتائج

المجتمع وبالتإلى فان العينة موضوع الدراسة بكل الاحتمالات لن تعكس نفس المواصفات الخاصة بالظناهرة 

 .موضوع البحث
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ينوم وكنان  72او  32اذا تم تقدير ان عدد ايام الانتاج المفقنودة خنلال السننة بسنبب الغيناب سنتكون بنين :مثال

,  02فان النتائج ستكون اكثر دقة في التقدير عما لو قلننا ان الاينام المفقنودة بنين  38ثلا عدد الايام المفقودة م

 .وهذا يعني في الاحصاء مدي الثقة والذي يطلق علىة درجة الثقة 82

كما ان اخطاء القياس قد تؤدي إلى التحيز في النتائج ومع ذلك فنحن قد نرغب في تقييم البحث بطريقة تؤدي 

 .نتائج البحث قريبة جدا من الحقيقة وهو ما يجعلنا نثق بالنتائجالى جعل 

وبالتإلى فان الثقة تشير الى احتمال ان تقديراتنا صحيحة بمعني انه يجب ان تكون النتائج ليست دقيقة فقط بل 

 .اي ان هناك احتمال ان تكون النتائج غير صحيحة % 98ايضا موثوق بها مثلا 

 2.28معنوية ويعبر عن ذلك بان مستوي المعنوية وهذا يشار إلىه بدرجة ال

( P<= .05) 

ولذلك فان درجة الدقة والثقة عوامنل هامنة فني البحنث وينتم تحقيقهنا فقنط عنن طرينق العيننة وكنذلك تصنميم  

 .المنهجية بشكل سليم

 الموضوعية -1

وعية اي تكنون مبنينة يجب ان تكون النتنائج المتوصنل إلىهنا منن خنلال تفسنير النتنائج وتحلينل البياننات موضن

 .على اساس الحكم الشخصي 

اذا افترضنا ان درجة كبيرة من المشناركة فني اتخناذ القنرارات سنوف يزيند منن النولاء التنظيمني وتنم : مثال 

 .تاييد الفرض فان النتيجة المتوصل إلىها تكون موضوعية وليس عى اساس الحكم الشخصي 

 

 تعميم النتائج-4

مجال تطبيق نتائج البحث علنى الوحندات الاقتصنادية الاخنري وبالتنإلى فاننه كلمنا زاد  تعميم النتائج يشير الى

 .مجال امكانية التطبيق للحلول الخاصة بالبحث كلما زادت منفعة البحث للمستخدمين

اذا توصل الباحث ان المشاركة في اتخاذ القرارات يزيد منن النولاء التنظيمني فني عندد منن الشنركات : مثال 

ووحدات الخدمات وليس على شركة واحدة تم الدراسة علىها فان درجة تعميم النتائج سنوف تكنون  الصناعية

كبينرة وتعتمند درجننة تعمنيم النتننائج علنى درجننة تمثينل العينننة لمجتمنع الدراسننة وعلنى تطبيننق منهجينة سننليمة 

 .للبحث

 

 العقبات التي تواجه البحوث العلمية في الادارة .9

 (  00, 0225, غرايبه واخرون :  03,  1955/ 1990, سيكاران ) 

لننذا يختلننف المنننهج , تختلننف المشنناكل فنني العلننوم الاجتماعيننة والانسننانية عنهننا فنني العلننوم المخبريننة والطبيننة 

العلمنني المطبقننة فنني العلننوم الطبيننة والمخبريننة ، اذ نجنند العدينند مننن العوائننق والصننعوبات التنني تحننول دون 

 -:نهج العلمي في الدراسات الاجتماعية ، ومن هذه العقبات التطبيق الشامل للم
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تعقيد الظواهر الاجتماعية لانها تدرس الانسناني والنذي يتناثر بالعديند منن العوامنل النفسنية والمزاجينة فنلا .1

 .يوجد شخصان متشابهان تماما ولكن هذا لا يعني انهما مختلفان تماما 

بريننة فنني الدراسننات الانسننانية ، حيننث صننعوبة وضننع الظننواهر عنندم القنندرة علننى اسننتعمال الطننرق المخ. 0

 .الاجتماعية تحت ظروف الضبط والرقابة التامة او اجراءها داخل المختبرات 

فقدان التجانس بين الظواهر الاجتماعية والانسنانية وتباينهنا حينث يوجند لكنل ظناهرة شخصنيتها المنفنردة . 3

 .تجريد العوامل الانسانية للوصول إلى قانون عام خاصة في الضواهر الادارية ، ومن الصعوبة 

صعوبة دراسة الظواهر الانسانية بموضوعية تامة بعيدا عنن العواطنف الشخصنية ممنا يحند منن عمومينة . 7

وشرعية وتنبئية نتائج البحوث فني هنذا المجنال، الان منن يندرس الظنواهر الانسنانية هنو الانسنان نفسنه وهنو 

 .اجزء من المادة التي يلاحظه

 

 انواع البحوث .9

 التقرير القصير  - أ

ويقصد بالتقرير وصف مشاهدة الظاهرة وصف لظاهرة علمية يشعر بها الباحث او تلخنيص لمقالنة او كتناب 

، وهذا النوع من التقارير شائع في الدراسات الجامعية عندما يطلب من الدارس كتابة تقرير كمتطلنب جزئني 

 .لمساق معين

 البحث الفصلي  - ب

ير يتضمن تركيز الباحث على موضوع معين والالمام التنام بنه وكتابنة تقرينر ، وقند يسنتغرق وهو بحث قص

الفصل الدراسي باكملنه وقند يتضنمن هنذا الننوع البحنوث المكتبينة او الميدانينة حينث يقنوم الباحنث بالحصنول 

العلميننة والدقننة  علنى المعلومننات الاوليننة ، ويتننيح للطالننب ان يضننيف مننادة علمينة جدينندة ، كمننا تعلمننه الامانننة

 .والاقتباس والنقد

 رسائل الماجستير  - ت

ويقوم الباحث في هذا النوع من الدراسات باعداد بحث علمي لنيل درجة الماجستير في تخصص معين ، وقد 

يستغرق الباحث وقتا اطول ، وتكون اعمق واشمل من الابحناث السنابقة ، ويتوقنع منن الباحنث هننا ان يعنالج 

 .المعالجة موضوعا جديدا لم يتم بحثه من قبل بمعني يجب ان يتوخي الباحث الاصالة في 

 اطروحة الدكتوراة - ث

هذا النوع من الابحاث يعد بحث علمني لنينل درجنة الندكتوراة فني تخصنص معنين ، وهنذه هني اعلنى درجنة 

علمية يمكن الحصول علىها، وعلىه فتستغرق وقتا اطول من رسالة الماجستير وبحثنا متعمقنا واوسنع واشنمل 

،  0229الرفناعي ، ) وابحناث متعنددة ومتخصصنة  من الماجستير ، ويتطلب انجازها الرجوع إلنى المراجنع

 (. 091ص 
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 التنمية المستدامة: ثانيا

هني ارتقناء المجتمنع والانتقنال بنه منن الوضنع الثابنت إلنى وضنع اعلنى وافضنل ، وهني :  عريف التنميةت-1 

عملية تطور إلى الامنام وتحسنين مسنتمر شنامل او جزئني ، وايضنا التنمينة هني عملينة اقتصنادية واجتماعينة 

وثقافيننة وسياسننية واداريننة ولننيس محننض انجننازات اقتصننادية فقننط ، وهنني شنني ظننروري وهننام لكننل مجتمننع 

وكننذلك لتحقيننق اهننداف الننناس والمجتمننع ، وعلننى راسننها تحقيننق مسننتوي معيشننة او حينناة افضننل ،  انسنناني ،

والتنمية عملينة شناملة تضنرب جنذورها فني مختلنف جواننب الحيناة وتنتقنل بنالمجتمع إلنى مرحلنة جديندة منن 

 (. 0217مدحت ابو النصر ، ) التقدم ، وهي عنصر اساسي للاستقراروالتطور الانساني والاجتماعي 

 :هناك بعض التعريفات حسب رائ بعض الكتاب نذكر منها 

التنمية المستدامة هي عملية التي تهدف إلى تحقيق الحد الاعلى منن ( :  0217) تعريف محمد كامل شرقاوي *

الكفاءة الاقتصادية للنشاط الانساني ضمن حدود منا هنو متناح منن المنوارد المتجنددة وقندرة الانسناق الحيوينة 

 .الطبيعية على استيعابه والحرص على احتياجات الاجيال القادمة 

المسنتدامة هني تنمينة تفاعلىنة حركينة تاخنذ علنى عاتقهنا تحقينق  التنمينة( :  0229) تعريف سحر الرفناعي *

 .البشر والموارد البيئية والتنمية الاقتصادية : المؤاءمة بين اركانها الثلاث 

التنمينننة المسنننتدامة هننني تنمينننة حقيقينننة مسنننتمرة ومتواصنننلة هننندفها (  0217)تعرينننف مننناهرابو المعننناطي *

لبيئة بابعادها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بما يسهم فني تنمينة وغاياتهاالانسان تؤكد على التوازن بين ا

الموارد الطبيعية وتمكين وتنمية الموارد البشرية واحداث تحولات في القاعدة الصناعية والتنمية على اسناس 

علمنني مخطننط وفننق اسننتراتيجية محننددة لتلبيننة احتياجننات الحاضننر والمسننتقبل علننى اسنناس مننن المشنناركة 

 .عية مع الابقاء على الخصوصية الحضارية للمجتمعاتالمجتم

بنان التنمينة عبنارة عنن تخطنيط  اسنتراتيجي كبيريشنمل كنل : ويعرف الباحث التنمية من وجهت نظر ادارية 

الجوانب السياسية و الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية والادارية من اجل توفير حياة كريمة لكنل 

 .دون المساس بموارد الاجيال القادمة افراد المجتمع 

 مبادي التنمية المستدامة  -1

تتعلنننق بالجواننننب السياسنننية والاجتماعينننة (  0225الموسنننوي ، ) للتنمينننة المسنننتدامة اربعنننة مبنننادي اساسنننية 

 :والاخلاقية التي تستند إلىها المجتمعات في تحقيق التنمية المستدامة وهي كالاتي 

 يقوم على نظرية العدالة في توزيع ثروات المجتمع والمشاركة بين افرادههذا المبدا : الانصاف  - أ

يتضننمن مفهننوم التمكننين كمبنندا اساسنني للتنميننة ان يشننارك جميننع افننراد المجتمننع مشنناركة : التمكننين   - ب

كاملة وفعالة فني اتخناذ القنرارات وادارة المسنؤليات التني تواجنه مصنيرهم واسنإلىب حيناتهم وإلىنات 

 .التنمية بها 

ويعني التضامن والتكافل بين الفئات المجتمعية المختلفة داخنل المجتمنع الواحند ومنا بنين : التضامن   - ت

المجتمعات بطريقة تضمن تحقيق تنمية ورفاهة الاجيال الحإلىة دون المساس بحقوق الاجيال القادمة 

. 
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مدنيننة وتقويتهننا يتضننمن هننذا المبنندا تحسننين ادارة الهيئننات والمنظمننات ال: حسننن الادارة والمسنناءلة  - ث

 .وارساء مبدا تحمل المسؤولية والشفافية في المساءلة والرقابة لمتخذي القرارات 

 

 اهداف التنمية المستدامة   -1

ننوغي : )وضعت منظمنة الامنم المتحندة خنلال السننوات الاخينرة اهنداف تفصنيلية للتنمينة المسنتدامة كالتنإلى 

 ( 0202واخرون، 

داخننل هننذا الهنندف هننناك مقاصنند عدينندة لعننل مننن : القضناء علننى الفقننر بجميننع انواعننه فنني كننل مكننان   - أ

وان يتمتع جميع الفقنراء بننفس الحقنوق فني الحصنول  0232ابرزها ان يقضي على الفقر بحلول عام 

 .على الموارد الاقتصادية 

داخنل : عزينز الزراعنة المسنتدامة القضاء التام على الجوع وتوفير الامن الغذائي والتغذية المحسنة وت - ب

انهناء الجنوع وانهناء جمينع  0232هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرازها اننه ينبغني بحلنول 

 . اشكال سوء التغذية والتركيز على مضاعفت الانتاجية الزراعية لانها الحل الوحيد

داخننل هننذا الهنندف هننناك : ضننمان تمتننع الجميننع بانمنناط عننيش صننحية وبالرفاهيننة فنني جميننع الاعمننار  - ت

مقاصد عديدة لعل من ابرازها خفض  النسب العالمية للوفيات بمختلف الاعمار ووضع نهاية للاوبئنة 

 .كالايدز والسل والملاريا وضمان حصول الجميع عي خدمات الرعاية الصحية 

داخنل هنذا : ضمان التعلىم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فنرص النتعلم مندي الحيناة للجمينع  - ث

 .الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها انه يتمتع الجميع بالتعلىم 

داخل هنذا الهندف هنناك مقاصند عديندة لعنل منن ابرزهنا ان ينتم القضناء علنى : المساواة بين الجنسين  - ج

 .جميع اشكال العنف ضد النساء ومنحهم فرصة اسوة بالرجال 

خل هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها دا: ضمان توفير المياه وخدمات الصرف الصحي  - ح

ان يحصننل الجميننع وبشننكل منصننف علننى مينناه الشننرب الصننالحة وان يحصننل الجميننع علننى خنندمات 

 .الصرف الصحي والنظافة الصحية 

داخنل هنذا : ضمان حصول الجميع على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامة وبتكلفة ميسنورة  - خ

يدة لعل من ابرزهنا ان الجمينع يتحصنل علنى الطاقنة وان يكنون هنناك تعناون الهدف هناك مقاصد عد

 .دولي من اجل تعزيزتكنولوجيا الطاقة النظيفة وتوسيع البنى التحتية 

داخنل هنذا الهندف هنناك مقاصند : تعزيزالنمو المستدام والشامل للجميع وتوفير العمنل اللائنق للجمينع  - د

اسنتخدام المنوارد العالمينة فني مجنال الاسنتهلاك والانتناج  عديدة لعنل منن ابرزهنا تحسنين الكفناءة فني

والسعي إلى فصل النمو الاقتصنادي عنن التندهور البيئني ووضنع اسنتراتيجية عالمينة لتشنغيل الشنباب 

 .والقضاء على البطالة 

داخنل هنذا : اقامة بنى تحتية قادرة علنى الصنمود وتحفينز التصننيع الشنامل للجمينع وتشنجيع الابتكنار  - ذ

هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها تحسنين البنني التحتينة وتحنديث الصنناعات وزينادة فنرص الهدف 

 .حصول المشاريع الصغيرة على الخدمات المإلىة 
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داخنل هنذا الهندف هنناك مقاصند لعنل منن ابرزهنا : الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيمنا بينهنا  - ر

الاجتماعيننة وتحقيننق قنندر اكبننر مننن المسنناواة مننع  اعتمنناد سياسننات مإلىننة وسياسننات الاجننور والحمايننة

 .تعزيز الاندماج الاجتماعي

داخل هذا الهدف هنناك : جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وامنة وقادرة على الصمود  - ز

مقاصنند عدينندة لعننل مننن ابرزهننا ضننمان حصننول الجميننع علننى مسنناكن وخنندمات اساسننية وتوسننيع 

 .المساحات الخضراء 

داخل هذا الهدف هنناك مقاصند عديندة لعنل منن ابرزهنا : وجود انماط استهلاك وانتاج مستدام ضمان  - س

تحقيق الادارة المستدامة والاستخدام الكفؤ للموارد الطبيعية والحد من انتاج النفايات منن خنلال اعنادة 

 .التدوير 

ثات وتعزيز التطورات في اتخاذ اجراءات عاجلة لمكافحة تغيير المناخ واثاره من خلال تنظيم الانبعا - ش

داخل هذا الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزها تعزيز المرونة والقندرة : مجال الطاقة المتجددة 

على الصمود في مواجهة الاخطار المرتبطة بالمناخ وتحسين التعلىم الخاص بتخفينف مخناطر المنناخ 

. 

داخنل هنذا الهندف هنناك : نحنو مسنتدام حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واسنتخدامها علنى  - ص

مقاصد كثيرة لعل من ابرزها منع التلوث البحري وتنظيم الصيد وانهاء الصنيد المفنرط والصنيد غينر 

 .القانوني 

داخنل هنذا : حماية النظم الايكولوجية البرية وتعزيز استخدامها على نحو مستدام ومكافحنة التصنحر  - ض

ا توفير النباتات في النظام الغذائي وتعزيز البحنوث العلمينة الهدف هناك مقاصد عديدة لعل من ابرزه

 .التي تخدم هذا المجال 

تشننجيع اقامننة مجتمعننات سننليمة وشنناملة للجميننع مننن اجننل تحقيننق التنميننة المسننتدامة وتننوفير امكانيننة  - ط

داخنل هنذا الهندف هنناك مقاصند عديندة لعنل منن ابرزهنا تعزينز سنيادة : الوصول إلى العدالنة للجمينع 

 .نون والحد من الفساد والرشوة وغسيل الاموال القا

داخل هذا الهدف هنناك مقاصند عديندة منهنا تتعلنق : احياء الشراكة العالمية من اجل التنمية المستدامة  - ظ

بننامور مإلىننة كقيننام البلنندان المتقدمننة بالمسنناعدة الانمائيننة الرسننمية ومسنناعدة البلنندان الناميننة فنني امننور 

بامور لبناء القدرات والتجارة وغيرها من الامور الداعمة لاحياء الشراكة  تتعلق بالتكنولوجيا واخري

 .العالمية

 الاطار العملي للبحث : المبحث الثالث  

 أداة جمع البيانات-أولا

 :تصميم استمارة الاستبيان  -2

دراسنة لقد تم تصميم استمارة الاستبيان بشكل مبدئي من خلال ما تم استخلاصنه منن الجاننب النظنري لهنده ال

ويرى الباحث ضرورة تقسيم استمارة الاستبيان إلى عندة أجنزاء ، وقند روعني فني إعنداد الاسنتبيان وضنوح 

 .أمام الإجابة التي يراها مناسبة( )الفقرات وسهولة الإجابة عليها، حيث طلب من المستجيب وضع علامة 
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 الصلاحية" اختبارات الصدق  -1

 :الآتية  بالاختباراتللتأكد من صدق وصلاحية استمارة الاستبيان قام الباحث 

 Content validity( أو صدق المضمون)صدق المحتوى  - أ

الباحث جانب صدق المحتوي في الاسنتمارة ، منن خنلال التأكند منن أن جمينع الأسنئلة التني تحتويهنا  اعلقد ر

الاسننتمارة تغطنني جميننع أبعنناد المشننكلة قينند الدراسننة ،كمننا تغطنني جميننع جوانننب وأبعنناد الفرضننيات الرئيسننية 

 .والفرعية المنتقاة من الإطار النظري للدراسة 

 Face validity    :الصدق الظاهري  - ب

لتأكد من أن أسئلة الاستبيان تحقق الغرض الذي أعدت منن أجلنه وهنو هندف الدراسنة، تنم عنرض الاسنتبيان 

علنني أسنناتذة متخصصننين فنني علننم الإدارة والإحصنناء ، وبعنند أن تننم جمننع أراء وملاحظننات جميننع هننؤلاء 

الإضننافة فنني  المتخصصنين علننى فقننرات اسننتمارة الاسننتبيان تننم إجننراء التعننديلات اللازمننة سننواء بالحننذف أو

مجموعنات رئيسنية منن الأسنئلة ثلاثنة  تضنم وهيالفقرات حتى تم التوصنل إلنى الصنورة التني أعندت للتطبيقن

 -:وهي كالأتي 

أسئلة شخصية وتشمل الجنس ، العمر ، المستوى التعليمي ،الدرجنة الأكاديمينة  8وتضم  -:المجموعة الأولى

 .، سنوات الخبرة 

 .بحوث التخرجعبارة حول مستوى  13وتشمل  -:المجموعة الثانية

 .أبعاد التنمية المستدامةعبارات حول  11وتشمل  -:المجموعة الثالثة

بمدرسنة العلنوم الإدارينة  وبعد عملية التعديل قام الباحث بتوزيع استمارة استبيان على أعضاء هيئة التندريس

( 1)ان صنالحة للتحلينل والجندول رقنم الذين تم اختيارهم وبعد فترة تم الحصول علنى اسنتمارة اسنتبي والمالية

 .يبين عدد الاستمارات الموزعة والمتحصل عليه نسبة الاستمارات القابلة للتحليل

 عدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة ونسبة الاستمارات القابلة للتحليل(  2)جدول رقم 

 %نسبة المسترجع عدد الاستمارات المسترجعة عدد الاستمارات الموزعة

30 02 11.14 

 

مننن عنندد الاسننتمارات %  11.14نلاحننظ أن نسننبة عنندد الاسننتمارات القابلننة للتحليننل ( 1)مننن الجنندول رقننم 

 .الموزعة وهي نسبة كبيرة

 تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة -:ثانيا

الاستبيان استخدم الباحث الطريقة الرقمية في ترميز البيانات حيث تم ترمينز الإجابنات  بعد تجميع استمارات

 (0)بالجدول التالي رقم كما 
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 الإجابات المتعلقة بالمقياس الخماسيتوزيع الدرجات على ( 1)جدول رقم

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الإجابة

 8 7 3 0 1 الدرجة

 

فنإذا كنان متوسنط درجنة إجابنات مفنردات ( .  3) يكون متوسط  درجة الموافقنة (  0)من خلال الجدول رقم 

أمنا إذا كنان متوسنط درجنة إجابنات مفنردات .  ارتفاع درجة الموافقةفيدل على (  3) العينة يزيد معنويا عن

كنان متوسنط درجنة إجابنات  فني حنين إذا,  انخف اض درج ة الموافق ةفيندل علنى (  3) العينة يقل معنويا عنن

وبالتننالي سننوف يننتم  درج  ة الموافق  ة متوس  طة ، فينندل علننى أن(  3) مفننردات العينننة لا تختلننف معنويننا عننن 

وبعد الانتهاء من ترميز الإجابات و . أم لا(  3) اختبار ما إذا كان متوسط درجة الموافقة تختلف معنويا عن 

 Statistical Package for( SPSS) مجيننات الجنناهزة إدخننال البيانننات الأوليننة باسننتخدام حزمننة البر

Social Science))تم استخدام هذه الحزمة في تحليل البيانات الأولية كما يلي: 

 Reliability and Validate:اختبار الثبات والصدق - أ

قنام الباحنث بحسناب درجنة الثبنات باسنتخدام معامنل كرونبناخ ألفنا "  أداة الدراسنة" للتأكد من ثبات الاختبنار 

AlphaCornbach  . والصدق الذاتي عن طريق الجذر ألتربيعي للثبات للتأكد منن صندق الاسنتمارة فكاننت

 (.3)النتائج كما بالجدول رقم 

 نتائج اختبار كرونباخ ألفا( 3)جدول رقم 

 م
 المجموعة

عدد 

 العبارات

 لمعام معامل الثبات

 الصدق

 2.519 2.488 13 مستوى بحوث التخرج 1

 2.457 2.117 7 البعد الاقتصادي 0

 2.554 2.454 7 البعد الاجتماعي 3

 2.939 2.550 3 البعد التكنولوجي 7

 2.541 2.414 8 البعد البيئي 8

 2.938 2.548 11 أبعاد التنمية المستدامة 1

 2.931 2.514 09 جميع العبارات 4

 

ومعامنل الصندق لكنل ( معامل الثبنات ( ) ) نلاحظ أن قيم معامل كرونباخ ألفا ( 3)من خلال الجدول رقم 

( 2.514)ولجميننع المحنناور ( 2.550إلننى  2.117) تتننراوح بننين مجموعننة مننن عبننارات اسننتمارة الاسننتبيان 
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وكنذلك . .عالينة منن الثبنات النداخلي فني الإجابناتوهذا يدل على توفر درجنة  2.12وهي قيم كبيرة أكبر من 

وهني كبينرة قريبنة منن ( 2.931)ولجمينع المحناور ( 2.939إلى  2.457)فإن معاملات الصدق تتراوح بين 

الواحد الصحيح فهذا يدل على توفر درجة عالية من الصدق مما يمكننا من الاعتماد علني هنذه الإجابنات فني 

 .تائجهاتحقيق أهداف الدراسة وتحليل ن

 البيانات الشخصية لمفردات عينة الدراسة - ب

 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب الجنس -2

 التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب الجنس( 0)جدول رقم 

 %النسبة  العدد الجنس

 45.0 9 ذكر

 55.0 11 أنثى

 100.0 20 المجموع

 

منن % ( 88)نلاحنظ أن معظنم مفنردات عيننة الدراسنةمن الإنناث ويمثلنون نسنبة ( 7)من خلال الجدول رقم 

 من جميع مفردات عينة الدراسة% ( 78)جميع مفردات عينة الدراسة ، والباقي من ويمثلون نسبة 

 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب العمر -1

 العمر التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب( 9)جدول رقم 

 %النسبة  العدد العمر

 10.0 2 سنة 32أقل من 

 15.0 3 سنة 72إلى أقل من  32من 

 5.0 1 سنة 82إلى أقل من  72من 

 70.0 14 سنة فأكبر 82من 

 100.0 20 المجموع

 

سنة فأكبر ويمثلون نسنبة  82نلاحظ أن معظم مفردات عينة الدراسة أعمارهم من ( 8)من خلال الجدول رقم

) سننة ويمثلنون نسنبة 72إلنى أقنل منن  32تم يليهم ممن أعمارهم منن ،  عينة الدراسةمن مفردات %( 42) 

%(   12)سننة ويمثلنون نسنبة  32تم يليهم ممن أعمارهم أقنل منن ،  عينة الدراسةمن جميع مفردات %( 18
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%(  8) سنة ويمثلون نسبة  82إلى أقل من  72، والباقي ممن أعمارهم من  عينة الدراسةمن جميع مفردات 

 .عينة الدراسةمن جميع مفردات 

 المؤهل العلميحسب  عينة الدراسةتوزيع مفردات  -3

 توزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب المؤهل العلميال( 9)جدول رقم 

 %النسبة  العدد المؤهل العلمي

 20.0 4 بكالوريوس

 45.0 9 ماجستير

 35.0 7 دكتوراه

 100.0 20 المجموع

 

ماجسنتير ويمثلنون  م ؤهلاتهم العلمي ةنلاحنظ أن معظنم مفنردات عيننة الدراسنة ممنن ( 1)من خلال الجندول 

 38)دكتنوراه ويمثلنون نسنبة  مؤهلاتهم العلمي ةمن جميع مفردات عينة الدراسة ، يليهم ممن %(  78)نسبة 

منن %(  02) ويمثلنون نسنبة  بكالوريوس مؤهلاتهم العلميةمن جميع مفردات عينة الدراسة ، تم ممن %(  

 .جميع مفردات عينة الدراسة 

 توزيع مفردات عينة الدراسة حسبالدرجة الأكاديمية -0

 الدرجة الأكاديمية التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةحسب( 0)جدول رقم 

 %النسبة  العدد التخصص

 35.0 7 أستاذ

 25.0 5 مشاركأستاذ 

 20.0 4 محاضر

 5.0 1 محاضر مساعد

 5.0 1 طالب دكتوراه

 10.0 2 طالب ماجستير

 100.0 20 المجموع

 

) ويمثلون نسنبة أسنتاذ عينة الدراسةدرجاتهم الأكاديميةنلاحظ أن معظم مفردات ( 4)من خلال الجدول رقم 

) ويمثلون نسننبة أسننتاذ مشنارك الأكاديمي ةدرج  اتهم تنم يليننه ممنن  عين ة الدراس  ةمنن جمينع مفننردات %(  38



 

114 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

%(  02) ويمثلون نسنبة محاضنر درج اتهم الأكاديمي ة من جميع مفردات عينة الدراسة تنم يلينه ممنن%(  08

من %(  12) ويمثلون نسبة طالب ماجستير درجاتهم الأكاديميةمن جميع مفردات عينة الدراسة تم يليه ممن 

ويمثلنون  محاضنر مسناعد و طالنب دكتنوراه درج اتهم الأكاديمي ة ممننجميع مفردات عينة الدراسنة والبناقي 

 .لكل درجة من الدرجتين من جميع مفردات عينة الدراسة%(   8)نسبة 

 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة -9

 حسب عدد سنوات الخبرةالدراسة  التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة( 8)جدول رقم 

 %النسبة  العدد سنوات الخبرة

 5.0 1 سنوات 8أقل من 

 20.0 4 سنوات 12سنوات إلى أقل من  8من 

 10.0 2 سنة 18سنوات إلى أقل من  12من

 5.0 1 سنة 02سنوات إلى أقل من  18من 

 60.0 12 سنة فأكثر 02من 

 100.0 20 المجموع

 

سنننة فننأكثر  02نلاحننظ أن معظننم مفننردات عينننة الدراسننة سنننوات خبننرتهم مننن ( 5)مننن خننلال الجنندول رقننم

سنوات إلنى أقنل منن  8من مفردات عينة الدراسة، تم يليه ممن سنوات خبرتهم من %(  12) ويمثلون نسبة  

 12من جميع مفردات عينة الدراسة ، تم يلينه ممنن سننوات خبنرتهم منن%(  02) سنوات ويمثلون نسبة  12

من جميع مفردات عيننة الدراسنة والبناقي ممنن سننوات %(  12) سنة ويمثلون نسبة  18أقل من سنوات إلى 

لكنل فئنة منن الفئتنين % ( 8)سنة ويمثلون نسنبة  02سنوات إلى أقل من  18سنوات و من  8خبرتهم أقل من 

 .من جميع مفردات عينة الدراسة

 اختبار الفرضيات الفرعية للدراسة - ت

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى -2

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  بمس  توى العبننارات المتعلقننةعلننى كننل عبننارة مننن لاختب  ار معنوي  ة درج  ة الموافق  ة 

فكانت النتائج كما فني الجندول رقنم ( 3) تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس الدراسات العليا

(9. ) 

العبارات نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على ( 6)جدول رقم 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بمستوى المتعلقة
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 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

 تساهم بحوث التخرج في حل المشاكل بمؤسسات الدولة 1
2.95 1.276 -.216 .829 

 تعطي الأكاديمية الأهمية ألكبري لبحوث التخرج 0
3.65 .933 -2.595 .009 

 يهتم الباحث في الدراسات العليا ببحث التخرج 3

 ويعتبره أساس تخصصه 
3.95 .887 -3.175 .001 

عند مناقشة البحوث تراعي في ذلك التخصص للجنة  7

 المناقشة
4.05 1.356 -2.672 .008 

القسم العلمي الباحث علي نشر بحثه ومحاولة يحث  8

 تطبيقه على الجهة المبحوثة
3.20 1.152 -.821 .412 

 عند تسجيل مقترح البحث للتخرج الأكاديمي تقوم 1

 الهيئة القومية للبحث العلمي بمتابعة النشر  

 والإثراء بالمكاتب العلمية

2.95 1.468 -.122 .903 

 تسعي الأكاديمية الليبية الى مشاركة البحوث  4

 العلمية في البيئة والمجتمع
3.00 .918 -.054 .957 

 يوجد بالأكاديمية وهيكلها التنظيمي مكتب خاص 5

 لمتابعة البحوث 
3.30 1.380 -1.132 .258 

 يقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة المبحوثة 9
2.75 1.293 -.845 .398 

 تتميز الأكاديمية بروح ديناميكية عالية لنشر البحوث 12
2.85 1.531 -.605 .545 

 ساعدت بحوث التخرج زيادة الابتكار بين الخريجين 11
3.35 .988 -1.507 .132 

تقوم الأكاديمية بتمييز البحوث التي يختارها الخريجين  10

 (حصري)في الوقت الحالي 
2.85 1.089 -.632 .527 
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 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

 حرية اختيار البحث الذي يناسبهللخريج  13
4.35 .875 -3.672 .000 

 

 نلاحظ أن( 6)من خلال الجدول رقم 

ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراس ة (  0.09) الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوية  - أ

 -:للعبارات التالية ( 3)تزيد عن متوسط المقياس 

 .التخرجتعطي الأكاديمية الأهمية ألكبري لبحوث  .2

 .يهتم الباحث في الدراسات العليا ببحث التخرج ويعتبره أساس تخصصه .1

 .عند مناقشة البحوث تراعي في ذلك التخصص للجنة المناقشة .3

 .للخريج حرية اختيار البحث الذي يناسبه .0

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهنذه العبنارات ونقبنل الفرضنيات البديلنة لهنا وحينث أن متوسنطات إجابنات 

ارتف اع درج ات ، فهنذا يندل علنى ( 3)ردات عينة الدراسة علنى هنذه العبنارات تزيند عنن متوسنط المقيناس مف

 الموافقة على هذه العبارات

 -:للعبارات التالية (  0.09) الدلالات المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية  - ب

 تساهم بحوث التخرج في حل المشاكل بمؤسسات الدولة .1

 علي نشر بحثه ومحاولة تطبيقه على الجهة المبحوثةيحث القسم العلمي الباحث  .0

عننند تسننجيل مقتننرح البحننث للتخننرج الأكنناديمي تقننوم الهيئننة القوميننة للبحننث العلمنني بمتابعننة النشننر  .3

 والإثراء بالمكاتب العلمية

 تسعي الأكاديمية الليبية الى مشاركة البحوث العلمية في البيئة والمجتمع .7

 نظيمي مكتب خاص لمتابعة البحوثيوجد بالأكاديمية وهيكلها الت .8

 يقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة المبحوثة .1

 تتميز الأكاديمية بروح ديناميكية عالية لنشر البحوث .4

 ساعدت بحوث التخرج زيادة الابتكار بين الخريجين .5

 (حصري)تقوم الأكاديمية بتمييز البحوث التي يختارها الخريجين في الوقت الحالي  .9

أن درج ات الموافق ة عل ى ه ذه العب ارات لذلك لا نرفض الفرضيات الصفرية لهذه العبارات وهنذا يندل علنى 

 متوسطة
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تننم إيجنناد متوسننطات بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس ات العلي  ا ولاختب ار الفرض  ية الفرعي  ة المتعلق  ة بمس توى

واختبار ما إذا كانت تتبع التوزي ع  إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضية

 .الطبيعي أم لا 

 التالي(  12)وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

بحوث  حول مدى تبعية مستوى(  Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  20)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي التخرج لطلبة الدراسات العليا

 إحصائي الاختبار البيان

Statistic 

 درجات الحرية

df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

 بحوث التخرج لطلبة مستوى

 الدراسات العليا 
.976 20 .875 

 

وهني (   2.548) بدلالنة محسنوبة (  976.)نلاحظ أن قيمنة إحصنائي الاختبنار ( 12)من خلال الجدول رقم 

بح وث  مس توىلذلك لا ننرفض الفرضنية الصنفرية وهنذا يشنير إلنى أن (  2.28) أكبر من مستوى المعنوية 

 يتبع التوزيع الطبيعي التخرج لطلبة الدراسات العليا

اسنتخداماختبار ت م بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا لذلك لاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمس توى

(T  )( .11)فكانت النتائج كما بالجدول رقم ( 3)قياس حول متوسط الم 

ح  ول المتوس  ط الع  ام لإجاب  ات مف  ردات عين  ة الدراس  ة عل  ى جمي  ع (  T) نت  ائج اختب  ار( 22)الج  دول رق  م 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا العبارات المتعلقة بمستوى

 البيان
 المتوسط 

 العام

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 المحسوبة

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى
3.3231 .59772 2.417 19 .026 

 

وهني (   2.201) بدلالة محسنوبة (  2.417)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار ( 11)من خلال الجدول رقم 

لننذلك نننرفض الفرضننية الصننفرية ونقبننل الفرضننية البديلننة ، وحيننث أن (  2.28) أقننل مننن مسننتوى المعنويننة 

، وهنذا يشنير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقياس (  3.3231)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -:حيث أن بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوىإلى وجود ارتفاع في 

 .التخرجتعطي الأكاديمية الأهمية ألكبري لبحوث  .2

 .يهتم الباحث في الدراسات العليا ببحث التخرج ويعتبره أساس تخصصه .1
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 .عند مناقشة البحوث تراعي في ذلك التخصص للجنة المناقشة .3

 .للخريج حرية اختيار البحث الذي يناسبه .0

 في بعض الأحيان تساهم بحوث التخرج في حل المشاكل بمؤسسات الدولة .8

الباحننث علنني نشننر بحثننه ومحاولننة تطبيقننه علننى الجهننة  يحننث القسننم العلمنني فنني بعننض الأحيننان .1

 المبحوثة

عننند تسننجيل مقتننرح البحننث للتخننرج الأكنناديمي فنني بعننض الأحيننان تقننوم الهيئننة القوميننة للبحننث  .4

 العلمي بمتابعة النشر والإثراء بالمكاتب العلمية

 والمجتمع تسعي الأكاديمية الليبية في بعض الأحيان إلى مشاركة البحوث العلمية في البيئة .5

 في بعض الأحيان يقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة المبحوثة .9

 التنمية المستدامة مستويات أبعاد -1

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد الاقتصادي مستوى .2

تنم اسنتخدام البع د الاقتص ادي بمس توى العبارات المتعلقنةعلى كل عبارة من لاختبار معنوية درجة الموافقة 

 ( .10)فكانت النتائج كما في الجدول رقم ( 3) اختبار ولكوكسون حول متوسط المقياس 

العبارات نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على ( 21)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد الاقتصادي بمستوى المتعلقة

 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساعد  1

 على الحد من التخلف وزيادة المعرفة
3.75 1.164 -2.239 .025 

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم  0

 في معالجة أسباب الفقر والبطالة
4.25 .639 -3.852 .000 

الاقتصادي للتنمية المستدامة له دور البعد  3

 كبير بالرقي بالوضع الاقتصادي بشكل

 .عام في المجتمع 

4.20 .768 -3.692 .000 

 توجد دراسات وورش عمل بين  7

 الأكاديمية ووزارة الاقتصاد
2.85 1.348 -.484 .628 

 

 نلاحظ أن( 21)من خلال الجدول رقم 



 

119 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

ومتوسطات إجابات مفردات عينة الدراس ة (  0.09) الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوية  - أ

 -:للعبارات التالية ( 3)تزيد عن متوسط المقياس 

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساعد على الحد من التخلف وزيادة المعرفة .1

 سباب الفقر والبطالةالبعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم في معالجة أ .0

 .البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة له دور كبير بالرقي بالوضع الاقتصادي بشكل عام في المجتمع .3

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهنذه العبنارات ونقبنل الفرضنيات البديلنة لهنا وحينث أن متوسنطات إجابنات 

ارتف اع درج ات ، فهنذا يندل علنى ( 3)مفردات عينة الدراسة علنى هنذه العبنارات تزيند عنن متوسنط المقيناس 

 الموافقة على هذه العبارات

 -:للعبارة التالية  ( 0.09) الدلالة المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية  - ب

 توجد دراسات وورش عمل بين الأكاديمية ووزارة الاقتصاد .2

 أن درجة الموافقة على هذه العبارة متوسطةلذلك لا نرفض الفرضية الصفرية لهذه العبارة وهذا يدل على 

اد تننم إيجننتحقي  ق التنمي  ة المس  تدامةف  ي  البع  د الاقتص  ادي ولاختب  ار الفرض  ية الفرعي  ة المتعلق  ة بمس  توى

واختب ار م ا إذا كان ت  متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبنارات المتعلقنة بهنذه الفرضنية

 .تتبع التوزيع الطبيعي أم لا 

 التالي( 13) وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

البعد  حول مدى تبعية مستوى(  Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  23)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي  الاقتصادي

 إحصائي الاختبار البيان

Statistic 

 درجات الحرية

df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

تحقيق في  البعد الاقتصادي مستوى

 التنمية المستدامة
.911 20 .066 

 

وهني (    2.211)بدلالنة محسنوبة (  911.)نلاحظ أن قيمنة إحصنائي الاختبنار ( 13)من خلال الجدول رقم 

البع د  مس توىلنذلك لا ننرفض الفرضنية الصنفرية وهنذا يشنير إلنى أن (  2.28) أكبر منن مسنتوى المعنوينة 

 يتبع التوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي  الاقتصادي

 تحقي   ق التنمي   ة المس   تدامةف   ي  البع   د الاقتص   ادي بمس   توىل   ذلك لاختب   ار الفرض   ية الفرعي   ة المتعلق   ة 

 ( .17)فكانت النتائج كما بالجدول رقم ( 3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار تم

حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على جميع (  T) نتائج اختبار( 20)الجدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  اديالبعد الاقتص العبارات المتعلقة بمستوى
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 البيان
 المتوسط 

 العام

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 المحسوبة

تحقيق التنمية في  البعد الاقتصادي مستوى

 المستدامة
3.7625 .61492 5.545 19 .000 

 

وهي (   2.222) بدلالة محسوبة ( 5.545)  نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار ( 17)من خلال الجدول رقم 

لننذلك نننرفض الفرضننية الصننفرية ونقبننل الفرضننية البديلننة ، وحيننث أن (  2.28) أقننل مننن مسننتوى المعنويننة 

، وهنذا يشنير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقياس (  3.7625)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -:حيث أن تحقيق التنمية المستدامةفي  اديالبعد الاقتص مستوىإلى وجود ارتفاع في 

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساعد على الحد من التخلف وزيادة المعرفة .1

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم في معالجة أسباب الفقر والبطالة .0

 .شكل عام في المجتمعالبعد الاقتصادي للتنمية المستدامة له دور كبير بالرقي بالوضع الاقتصادي ب .3

 في بعض الأحيان توجد دراسات وورش عمل بين الأكاديمية ووزارة الاقتصاد .7

 تحقيق التنمية المستدامةمستوى البعد الاجتماعي في  .1

تحقي ق بمس توى البع د الاجتم اعي ف ي  العبارات المتعلقةعلى كل عبارة من لاختبار معنوية درجة الموافقة 

فكاننت النتنائج كمنا فني الجندول ( 3) تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسنط المقيناس التنمية المستدامة

 ( .18)رقم 

العبارات نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على ( 29)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةبمستوى البعد الاجتماعي في  المتعلقة

 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة له دور  1

في تحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد 

 المجتمع

4.25 .910 -3.426 .001 

جوهر التنمية وهدفها النهائي من خلال  0

مكافحة الفقر وتوفير الخدمات الاجتماعية 

 للمحتاجين

4.15 .988 -3.365 .001 
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 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

 يهتم البعد الاجتماعي بالصحة والتعليم 3

 لكافة أفراد المجتمع 
3.75 1.293 -2.132 .033 

يركز البعد الاجتماعي ويدعم المشاركة  7

الكاملة للمرأة  كنهج ضروري لتحقيق 

 التنمية المستدامة

3.60 1.142 -2.070 .038 

 

ومتوس طات (  0.09) نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوي ة ( 29)من خلال الجدول رقم 

لجمي  ع العب  ارات المتعلق ة بمس  توى البع  د ( 3)إجاب ات مف  ردات عين ة الدراس  ة تزي  د ع ن متوس  ط المقي اس 

 .تحقيق التنمية المستدامةالاجتماعي في 

لنة لهنا وحينث أن متوسنطات إجابنات لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهنذه العبنارات ونقبنل الفرضنيات البدي

ارتف اع درج ات ، فهنذا يندل علنى ( 3)مفردات عينة الدراسة علنى هنذه العبنارات تزيند عنن متوسنط المقيناس 

 الموافقة على هذه العبارات

تننم إيجنناد  تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامةولاختب  ار الفرض  ية الفرعي  ة المتعلق  ة بمس  توى البع  د الاجتم  اعي ف  ي 

واختب ار م ا إذا كان ت  فردات عينة الدراسة على جميع العبنارات المتعلقنة بهنذه الفرضنيةمتوسطات إجابات م

 .تتبع التوزيع الطبيعي أم لا 

 التالي( 11) وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

مدى تبعية المجتمع للتوزيع  حول(  Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  29)جدول رقم 

 الطبيعي

 إحصائي الاختبار البيان

Statistic 

 درجات الحرية

df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

تحقيق مستوى البعد الاجتماعي في 

 التنمية المستدامة
.888 20 .055 

 

وهني (  2.288)  بدلالنة محسنوبة (  888.)نلاحظ أن قيمنة إحصنائي الاختبنار ( 11)من خلال الجدول رقم 

مس توى البع د لنذلك لا ننرفض الفرضنية الصنفرية وهنذا يشنير إلنى أن (  2.28) أكبر منن مسنتوى المعنوينة 

 يتبع التوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةالاجتماعي في 
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 تحقي   ق التنمي   ة المس   تدامةل   ذلك لاختب   ار الفرض   ية الفرعي   ة المتعلق   ة بمس   توى البع   د الاجتم   اعي ف   ي 

 ( .14)فكانت النتائج كما بالجدول رقم ( 3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار تم

حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على جميع (  T) نتائج اختبار( 20)الجدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةالعبارات المتعلقة بمستوى البعد الاجتماعي في 

 البيان
 المتوسط 

 العام

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 المحسوبة

تحقيق التنمية مستوى البعد الاجتماعي في 

 المستدامة
3.9375 .85407 4.909 19 .000 

 

وهني (   2.222) بدلالنة محسنوبة ( 4.909)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبنار ( 14)من خلال الجدول رقم 

لننذلك نننرفض الفرضننية الصننفرية ونقبننل الفرضننية البديلننة ، وحيننث أن (  2.28) أقننل مننن مسننتوى المعنويننة 

، وهذا يشير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقياس (   3.9375)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -:حيث أن تحقيق التنمية المستدامةمستوى البعد الاجتماعي في إلى وجود ارتفاع في 

 البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة له دور في تحقيق العدالة الاجتماعية بين أفراد المجتمع .1

 جوهر التنمية وهدفها النهائي من خلال مكافحة الفقر وتوفير الخدمات الاجتماعية للمحتاجين .0

 يهتم البعد الاجتماعي بالصحة والتعليم لكافة أفراد المجتمع .3

 عي ويدعم المشاركة الكاملة للمرأة  كنهج ضروري لتحقيق التنمية المستدامةيركز البعد الاجتما .7

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجي مستوى .3

تحقي ق ف ي  البعد التكنولوجي بمستوى العبارات المتعلقةعلى كل عبارة من لاختبار معنوية درجة الموافقة 

فكاننت النتنائج كمنا فني الجندول ( 3) تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسنط المقيناس التنمية المستدامة

 ( .15)رقم 

العبارات نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على ( 28)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجي بمستوى المتعلقة

 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

توعية أفراد المجتمع بأهمية التقنيات  1

المناسبة للسيطرة على المخاطر 

والمشكلات البيئية الناجمة عن استخدام 

 التكنولوجيا

3.90 .968 -3.051 .002 
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 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

توظيف التكنولوجيا بما يخدم أهداف  0

 المجتمع
3.90 .852 -3.218 .001 

 إجراء البحوث والدراسات المتعلقة 3

 بالتنمية التكنولوجية 
3.80 .834 -3.087 .002 

ومتوس طات (  0.09) نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوي ة ( 28)من خلال الجدول رقم 

البع  د  بمس  توى المتعلقننةلجمي  ع العب  ارات ( 3)إجاب  ات مف  ردات عين  ة الدراس  ة تزي  د ع  ن متوس  ط المقي  اس 

 .تحقيق التنمية المستدامةفي  التكنولوجي

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهنذه العبنارات ونقبنل الفرضنيات البديلنة لهنا وحينث أن متوسنطات إجابنات 

ارتف اع درج ات ، فهنذا يندل علنى ( 3)مفردات عينة الدراسة علنى هنذه العبنارات تزيند عنن متوسنط المقيناس 

 الموافقة على هذه العبارات

تننم إيجنناد تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامةف  ي  البع  د التكنول  وجي بمس  توى المتعلقننةختب  ار الفرض  ية الفرعي  ة ولا

واختب ار م ا إذا كان ت  متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبنارات المتعلقنة بهنذه الفرضنية

 .تتبع التوزيع الطبيعي أم لا 

 التالي(  19)وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

البعد  حول مدى تبعية مستوى(  Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  26)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي  التكنولوجي

 إحصائي الاختبار البيان

Statistic 

 درجات الحرية

df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

تحقيق في  البعد التكنولوجي مستوى

 التنمية المستدامة
.942 20 .259 

 

وهي (  2.2089)  بدلالة محسوبة (   942.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار ( 19)من خلال الجدول رقم 

البع د  مس توىلنذلك لا ننرفض الفرضنية الصنفرية وهنذا يشنير إلنى أن (  2.28) أكبر منن مسنتوى المعنوينة 

 يتبع التوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي  التكنولوجي

 تحقي   ق التنمي   ة المس   تدامةف   ي  البع   د التكنول   وجي ل   ذلك لاختب   ار الفرض   ية الفرعي   ة المتعلق   ة بمس   توى

 ( .02)فكانت النتائج كما بالجدول رقم ( 3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار تم
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ح  ول المتوس  ط الع  ام لإجاب  ات مف  ردات عين  ة الدراس  ة عل  ى جمي  ع (  T) اختب  ار نت  ائج( 10)الج  دول رق  م 

 العبارات المتعلقة

 البيان
 المتوسط

 العام 

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 المحسوبة

تحقيق التنمية في  البعد التكنولوجي مستوى

 المستدامة
3.8667 .79766 4.859 19 .000 

 

وهي (   2.222) بدلالة محسوبة (   4.859)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار ( 02)من خلال الجدول رقم 

لننذلك نننرفض الفرضننية الصننفرية ونقبننل الفرضننية البديلننة ، وحيننث أن (  2.28) أقننل مننن مسننتوى المعنويننة 

، وهنذا يشنير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقياس (  3.8667)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -:حيث أن تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجي مستوىإلى وجود ارتفاع في 

توعية أفراد المجتمع بأهمية التقنيات المناسبة للسيطرة على المخاطر والمشكلات البيئية الناجمة عن  .1

 استخدام التكنولوجيا

 يخدم أهداف المجتمعتوظيف التكنولوجيا بما  .0

 إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بالتنمية التكنولوجية .3

 تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا مستوى .0

تحقي  ق ف  ي  لبع  د البيئ  يا بمس  توى العبننارات المتعلقننةعلننى كننل عبننارة منن لاختب ار معنوي  ة درج  ة الموافق  ة 

فكاننت النتنائج كمنا فني الجندول ( 3) تم استخدام اختبار ولكوكسون حول متوسنط المقيناس التنمية المستدامة

 ( .01)رقم 

العبارات نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على ( 12)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا بمستوى المتعلقة

 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

 يراعي الحدود البيئية 1
3.70 1.031 -2.568 .010 

 الحد من الاستهلاك واستنزاف الموارد 0
3.60 1.046 -2.311 .021 

عدم مراعاة الحدود البيئية يؤدي إلي تدهور  3

 النظام البيئي للمجتمع
3.65 1.089 -2.229 .026 
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 م
 العبارة

الانحراف  المتوسط

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

الدلالة 

 المحسوبة

وضع حدود أمام الاستهلاك والنمو يجب  7

 السكاني والتلوث وأنماط الإنتاج البيئية
3.70 1.174 -2.280 .023 

يجب وضع حدود أمام استنزاف المياه  8

 وقطع الغابات
4.45 .826 -3.796 .000 

 

ومتوس طات (  0.09) نلاحظ أن الدلالات المحسوبة أقل من مستوي المعنوي ة ( 12)من خلال الجدول رقم 

لبع  د ا بمس  توى المتعلق  ةلجمي  ع العب ارات ( 3)إجاب ات مف  ردات عين  ة الدراس ة تزي  د ع  ن متوس ط المقي  اس 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البيئي

لذلك نرفض الفرضيات الصفرية لهنذه العبنارات ونقبنل الفرضنيات البديلنة لهنا وحينث أن متوسنطات إجابنات 

ارتف اع درج ات ، فهنذا يندل علنى ( 3)ارات تزيند عنن متوسنط المقيناس مفردات عينة الدراسة علنى هنذه العبن

 الموافقة على هذه العبارات

تنم إيجناد متوسنطات تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا ولاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة بمستوى

ما إذا كانت تتبع التوزي ع  واختبار إجابات مفردات عينة الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهذه الفرضية

 .الطبيعي أم لا 

 التالي(  00)وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)وباستخدام اختبار شبيرو ويلك 

 لبعد البيئيا حول مدى تبعية مستوى(  Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  11)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي تحقيق التنمية المستدامةفي 

 إحصائي الاختبار البيان

Statistic 

 درجات الحرية

df 

 الدلالة المحسوبة

Sig. 

تحقيق التنمية في  لبعد البيئيا مستوى

 المستدامة
.957 20 .492 

 

وهني (  2.790)  بدلالنة محسنوبة (  957.)نلاحظ أن قيمنة إحصنائي الاختبنار ( 00)من خلال الجدول رقم 

لننذلك لا نننرفض الفرضنية الصننفرية وهننذا يشننير إلننى أن المجتمننع يتبننع (  2.28) أكبنر مننن مسننتوى المعنويننة 

 التوزيع الطبيعي

 تحقي    ق التنمي    ة المس    تدامةف    ي  لبع    د البيئ    يا ل    ذلك لاختب    ار الفرض    ية الفرعي    ة المتعلق    ة بمس    توى

 ( .03)بالجدول رقم  فكانت النتائج كما( 3)حول متوسط المقياس (  T)استخداماختبار تم
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حول المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة على جميع (  T) نتائج اختبار( 13)الجدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا العبارات المتعلقة بمستوى

 البيان
 المتوسط

 العام 

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 المحسوبة

 تحقيق التنمية المستدامةفي  لبعد البيئيا مستوى
3.8200 .74805 4.902 19 .000 

 

وهي (   2.222) بدلالة محسوبة (   4.902)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار ( 03)من خلال الجدول رقم 

لننذلك نننرفض الفرضننية الصننفرية ونقبننل الفرضننية البديلننة ، وحيننث أن (  2.28) أقننل مننن مسننتوى المعنويننة 

، وهنذا يشنير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقياس (  3.8200)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -:حيث أن تحقيق التنمية المستدامة البعد البيئي في إلى وجود ارتفاع في مستوى

 واردالحد من الاستهلاك واستنزاف الم .1

 عدم مراعاة الحدود البيئية يؤدي إلي تدهور النظام البيئي للمجتمع .0

 يجب وضع حدود أمام الاستهلاك والنمو السكاني والتلوث وأنماط الإنتاج البيئية .3

 يجب وضع حدود أمام استنزاف المياه وقطع الغابات .7

 التنمية المستدامة بصورة عامة مستوى أبعاد .9

تنم إيجناد متوسنطات إجابنات مفنردات عيننة التنمي ة المس تدامة المتعلق ة بمس توىلاختبار الفرضية الفرعية 

، والبع د الاجتم اعي  الاقتص ادي البع د) والمتمثل ة ف ي  الدراسة على جميع العبارات المتعلقة بهنذه الفرضنية

 .واختبار ما إذا كانت تتبع التوزيع الطبيعي أم لا  (التكنولوجي والبعد البيئي  ،البعد

 التالي( 07) وجدت النتائج كما بالجدول رقم (  Shapiro - Wilk)دام اختبار شبيرو ويلك وباستخ

التنمية حول مدى تبعية أبعاد (  Shapiro - Wilk)نتائج اختبار شبيرو ويلك (  10)جدول رقم 

 للتوزيع الطبيعي المستدامة

 إحصائي الاختبار البيان

Statistic 

 درجات الحرية

df 

 المحسوبةالدلالة 

Sig. 

 954. 20 982. التنمية المستدامة مستوى أبعاد
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وهني (  2.987)  بدلالنة محسنوبة (  982.)نلاحظ أن قيمنة إحصنائي الاختبنار ( 07)من خلال الجدول رقم 

لننذلك لا نننرفض الفرضنية الصننفرية وهننذا يشننير إلننى أن المجتمننع يتبننع (  2.28) أكبنر مننن مسننتوى المعنويننة 

 الطبيعيالتوزيع 

حننول (  T)اسنتخداماختبار ت م التنمي ة المس تدامة ل ذلك لاختب ار الفرض ية الفرعي ة المتعلق ة بمس توى أبع اد

 ( .08)فكانت النتائج كما بالجدول رقم ( 3)متوسط المقياس 

ح  ول المتوس  ط الع  ام لإجاب  ات مف  ردات عين  ة الدراس  ة عل  ى جمي  ع (  T) نت  ائج اختب  ار( 19)الج  دول رق  م 

 المتعلقةالعبارات 

 البيان
 المتوسط 

 العام

الانحراف 

 المعياري

إحصائي 

 الاختبار

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 المحسوبة

 التنمية المستدامة مستوى أبعاد
3.8438 .60239 6.264 19 .000 

وهني (  2.222)  بدلالة محسنوبة (  6.264)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار ( 08)من خلال الجدول رقم 

لننذلك نننرفض الفرضننية الصننفرية ونقبننل الفرضننية البديلننة ، وحيننث أن (  2.28) أقننل مننن مسننتوى المعنويننة 

، وهنذا يشنير ( 3)وهو يزيد عن متوسط المقياس (  3.8438)المتوسط العام لإجابات مفردات عينة الدراسة 

 -:حيث أن التنمية المستدامة بصورة عامة مستوى أبعادإلى وجود ارتفاع في 

 .تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد الاقتصادي مستوىيوجد ارتفاع في  .1

 تحقيق التنمية المستدامةمستوى البعد الاجتماعي في يوجد ارتفاع في  .0

 تحقيق التنمية المستدامةفي  البعد التكنولوجي مستوىيوجد ارتفاع في  .3

 تحقيق التنمية المستدامةالبعد البيئي في  يوجد ارتفاع في مستوى .7

 اختبار الفرضية الرئيسية للدراسة - ث

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامةدور  -2

تنم  بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د الاقتص ادي ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامةلتحديند دور 

مس   توى البع   د  ات مفنننردات عينننة الدراسنننة علنننىاسننتخدام تحلينننل الانحننندار البسنننيط علننى متوسنننطات إجابننن

مس  توى بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا و الاقتص  ادي ف  ي تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامة كمتغي  ر ت  ابع

 -: بعد التأكد من تبعية المتغير التابع للتوزيع الطبيعي بإتباع الخطوات التالية كمتغير مستقل

لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا ف  ي البع  د الاقتص  ادي ف  ي تحقي  ق بحوث التخ  رج تحدي  د أفض  ل نم  وذج ل  دور .2

 التنمية المستدامة

بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د الاقتص ادي ف ي تحقي ق التنمي ة أفض ل نم وذج ل دورلتحديد 

تم استخدام طريقة ملخص لجميع النماذج الخطية وغير الخطية بثابت وبندون ثابنت الممكننة علنى المستدامة 

مس  توى البع  د الاقتص  ادي ف  ي تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامة  وسننطات إجابننات مفننردات عينننة الدراسننة علننىمت
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بعند التأكند منن تبعينة المتغينر  مستوى بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا كمتغي ر مس تقلو كمتغير تابع

 (01) فكانت النتائج كما في الجدول رقم التابع للتوزيع الطبيعي 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتص ادي نتائج تحديد أفضل نموذج لدور( 19) جدول رقم 

 في تحقيق التنمية المستدامة

Model Summary and Parameter Estimates 

 Dependent Variable:البعد الاقتصادي       

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .968 582.115 1 19 .000 1.111   

Logarithmic .973 691.090 1 19 .000 3.136   

Inverse .922 225.951 1 19 .000 11.600   

Quadratic .980 436.990 2 18 .000 1.849 -.209  

Cubic .980 275.301 3 17 .000 1.723 -.135 -.011 

Compound .970 619.703 1 19 .000 1.471   

Power .976 757.077 1 19 .000 1.090   

S .933 264.737 1 19 .000 4.050   

Growth .970 619.703 1 19 .000 .386   

Exponential .970 619.703 1 19 .000 .386   

Logistic .970 619.703 1 19 .000 .680   

  The independent variable is بحوث التخرج.      

 

 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البع د الاقتص ادي أفضل نموذج لدورنلاحظ ( 01) من الجدول رقم 

بدون ثابت الانحندار نظنرا لكوننه أبسنط ( Linear)هو النموذج الخطي البسيط  في تحقيق التنمية المستدامة

و قيمنة  2.28وهني أقنل منن مسنتوى المعنوينة (  2.222) نموذج ذو دلالة إحصائية بدلالة معنوينة محسنوبة 

 .وهي قيمة كبيرة(  2.915)لمربع معامل الارتباط 
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بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د الاقتص ادي ف ي توفيق أفضل نموذج الانح دار ل دور .1

 تحقيق التنمية المستدامة

بحوث أفض ل نم وذج ل دورللتوزينع الطبيعني وتحديند ( البع د الاقتص ادي)بعد التأكد منن تبعينة المتغينر التنابع 

تم استخدام تحليل الانحندار  التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)الخطي لتوفيق النموذج الخطي  

XY 111.1 

 حيث

Y  مستوى البعد الاقتصاديفي تحقيق التنمية المستدامة يمثل 

X  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

وهذا يدل على أنه كلما زاد مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مس توى البع د 

 .من الوحدة ( 2.222)  الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة بمقدار 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي ف ي تحقي ق القدرة التفسيرية لنموذج دور  .3

 التنمية المستدامة

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د الاقتص ادي دور مس توى لمعرفة القدرة  التفسيرية لنموذج 

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية في تحقيق التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهذا يدل على أن (  2.915() مربع معامل الارتباط)نجد أن معامل التحديد ( 01)بالرجوع إلى الجدول رقم 

من التغيرات التي تحندث % ( 91.5)يفسر  (بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى )المتغير المستقل 

المتغينر  إلا ب أثر( مس توى البع د الاقتص ادي) المتغير التنابع إذا لم يتأثر( البعد الاقتصادي)ع في المتغير التاب

ف ي  وهني نسنبة كبينرة ممنا يندل علنى ارتفناع للقندرة(بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى )المستقل 

 تحقيق التنمية المستدامة

 تحليل التباين -

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا ف ي البع د الاقتص ادي لدور مستوى لاختبار معنوية معاملات الانحدار 

 (04)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  في تحقيق التنمية المستدامة

بحوث جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى ( 10)جدول رقم 

 الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامةالتخرج لطلبة 

درجات  مجموع مربعات مصدر الاختلاف

 الحرية

قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار

 الدلالة المعنوية

000. 582.115 281.136 1 281.136 الانحدار الخطي
a

 

   483. 19 9.176 الخطاء العشوائي
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290.312 المجموع
b

 20    

 

وهني أقنل (  2.222) بدلالنة معنوينة (  582.115)أن قيمة إحصائي الاختبنار ( 04)يتضح من الجدول رقم 

لذلك ننرفض الفرضنية الصنفرية ونقبنل الفرضنية البديلنة وهنذا يندل علنى معنوينة  2.28من مستوى المعنوية 

الاقتصادي في تحقي ق التنمي ة  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعدلدور مستوى معامل الانحدار 

 المستدامة

 Tاختبار  -

بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا ف  ي البع  د الاقتص  ادي ف  ي ل  دور مس  توى لاختبننار معامننل الانحنندار  

 (05)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلب ة الدراس ات دور مستوى ت الانحدار لمعادلة لمعنوية معاملا Tاختبار ( 05)جدول رقم 

 العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية قيمة إحصائي الاختبار قيمة المعامل المعامل

 1.111 24.127 .000 (b1 )المعامل 

وهني أقنل منن مسنتوى المعنوينة ( 2.222)نلاحظ أن الدلالة المعنوية المحسوبة ( 05)من خلال الجدول رقم 

بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د لدور مستوى فهذا يدل على معنوية معامل الانحدار  2.28

 الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

بح وث التخ رج نح دار ل دور مس توى اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لمعادل ة الا .0

 لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

( Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلنك 

 ( .09)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى ( Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 16)جدول رقم 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

 المعنويةالدلالة  حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار البيان

 719. 20 968. الأخطاء

 

وهني أكبنر منن ( 2.419) بدلالة معنوينة  (   968.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 09)من الجدول رقم 

أي مسنتوى معنننوي معننروف لنذلك لا نننرفض الفرضننية الصنفرية وهننذا ينندل علنى أن الأخطنناء تتبننع التوزيننع 

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -
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لاختبننار مننا إذا كننان تبنناين الأخطنناء ثابننت تننم اسننتخدام التمثيننل البينناني للأخطنناء المعياريننة مننع القننيم المقنندرة 

 (1)باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 

 

 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة( 2)شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتنراوح بنين ( 1)من الشكل رقم 

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة (:2)النتيج  ة

م ن التغي ر ف  ي % (  69.8)الدراس ات العلي ا ف ي البع  د الاقتص ادي ف ي تحقي ق التنمي  ة المس تدامةحيث أن  

إذا  ( بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا مس توى)يعود إلى التغير في ( البعد الاقتصادي)المتغير التابع 

زادت مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراس ات العلي ا بوح دة  حيث كلما. إلا بأثر( البعد الاقتصادي )لم يتأثر 

 .من الوحدة (  2.222)  واحدة يزيد مستوى البعد الاقتصاد   بمقدار 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامةدور  -1

تنم  الاجتم اعي ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامةبح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د لتحديند دور 

مس   توى البع   د  اسننتخدام تحلينننل الانحننندار البسنننيط علننى متوسنننطات إجابنننات مفنننردات عينننة الدراسنننة علنننى

مس  توى بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا و الاجتم  اعي ف  ي تحقي  ق التنمي  ة المس  تدامة كمتغي  ر ت  ابع

 -:التالية بإتباع الخطوات  كمتغير مستقل

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د الاجتم اعي ف ي تحقي ق تحديد أفض ل نم وذج ل دور  .2

 التنمية المستدامة

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د الاجتم اعي ف ي تحقي ق التنمي ة أفضل نموذج لدور لتحديد 

طية بثابت وبندون ثابنت الممكننة علنى تم استخدام طريقة ملخص لجميع النماذج الخطية وغير الخالمستدامة 

 (32)البيانات المجمعة حول المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتم اعي نتائج تحديد أفضل نموذج لدور ( 30)جدول رقم 

 في تحقيق التنمية المستدامة
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Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable:البعد الاجتماعي       

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .932 261.905 1 19 .000 1.152   

Logarithmic .940 295.185 1 19 .000 3.255   

Inverse .924 230.543 1 19 .000 12.263   

Quadratic .957 200.039 2 18 .000 2.295 -.324  

Cubic .957 126.524 3 17 .000 2.830 -.639 .045 

Compound .939 294.138 1 19 .000 1.481   

Power .946 333.967 1 19 .000 1.109   

S .929 248.464 1 19 .000 4.176   

Growth .939 294.138 1 19 .000 .393   

Exponential .939 294.138 1 19 .000 .393   

Logistic .939 294.138 1 19 .000 .675   

The independent variable is بحوث التخرج.      

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البع د الاجتم اعي أفضل نموذج لدور نلاحظ ( 32)من الجدول رقم 

بدون ثابت الانحندار نظنرا لكوننه أبسنط ( Linear)هو النموذج الخطي البسيط  في تحقيق التنمية المستدامة

و قيمنة  2.28وهني أقنل منن مسنتوى المعنوينة (  2.222) نموذج ذو دلالة إحصائية بدلالة معنوينة محسنوبة 

 (.2.930)لمربع معامل الارتباط 

بع د الاجتم اعي ف ي تحقي ق بحوث التخرج لطلبة الدراس ات العلي ا ف ي النموذج الانحدار المقدر لدور .1

 التنمية المستدامة

بحوث أفض ل نم وذج ل دورللتوزينع الطبيعني وتحديند ( الاجتم اعي البعند)بعد التأكد منن تبعينة المتغينر التنابع 

تم استخدام تحليل الانحندار  التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامة

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)ذج الخطي  الخطي لتوفيق النمو
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XY 152.1 

 حيث

Y  مستوى البعد الاجتماعي يمثلX  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

وه  ذا ي  دل عل  ى أن  ه كلم  ا زاد مس  توى بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا بوح  دة واح  دة يزي  د البع  د 

 .من الوحدة ( 2.291)   الاجتماعي بمقدار 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي ف ي تحقي ق القدرة التفسيرية لنموذج دور  .3

 التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي في دور مستوى سيرية لنموذج لمعرفة القدرة  التف

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية تحقيق التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهنذا يندل علنى (  2.930()  مربع معامل الارتباط)نجد أن معامل التحديد (  32)بالرجوع إلى الجدول رقم 

منن التغينرات التني % ( 93.0) يفسنر  (بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي امستوى )أن المتغير المستقل 

 إلا ب أثر( مس توى البع د الاجتم اعي ) المتغينر التنابع إذا لم يت أثر( البعد الاجتماعي)تحدث في المتغير التابع 

 وهي نسبة كبيرة(ات العليابحوث التخرج لطلبة الدراسمستوى )المتغير المستقل 

 تحليل التباين -

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا ف ي البع د الاجتم اعي لدور مستوى لاختبار معنوية معاملات الانحدار 

 ( 31)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  في تحقيق التنمية المستدامة

بحوث جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى ( 32) جدول رقم 

 التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنمية المستدامة

درجات  مجموع مربعات مصدر الاختلاف

 الحرية

قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار

 الدلالة المعنوية

000. 261.905 302.027 1 302.027 الخطيالانحدار 
a

 

   1.153 19 21.911 الخطاء العشوائي

323.938 المجموع
b

 20    

 

وهي أقنل (  2.222) بدلالة معنوية (  011.928) أن قيمة إحصائي الاختبار ( 31) يتضح من الجدول رقم 

لذلك ننرفض الفرضنية الصنفرية ونقبنل الفرضنية البديلنة وهنذا يندل علنى معنوينة  2.28من مستوى المعنوية 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنمية لدور مستوى معامل الانحدار 

 المستدامة

 Tاختبار  -
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البع د الاجتم  اعي  ف  ي بح  وث التخ  رج لطلب ة الدراس  ات العلي ا ف  ي ل  دور مس توى لاختبنار معامننل الانحندار  

 ( 30)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراسات دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار ( 30) جدول رقم 

 العليا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية قيمة إحصائي الاختبار قيمة المعامل المعامل

 1.180 16.183 .000 (b1 )المعامل 

وهي أقل منن مسنتوى المعنوينة ( 2.222) نلاحظ أن الدلالة المعنوية المحسوبة ( 30)من خلال الجدول رقم 

الدراس ات العلي ا ف ي البع د بحوث التخ رج لطلب ة لدور مستوى فهذا يدل على معنوية معامل الانحدار  2.28

 الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامة

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانح دار ل دور مس توى  .0

 العليا في البعد الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامة

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

(  Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلنك 

 ( . 33)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

للأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى ( Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 33) جدول رقم 

 يا في البعد الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامةبحوث التخرج لطلبة الدراسات العل

 الدلالة المعنوية حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار البيان

 761. 20 970. الأخطاء

وهي أكبنر منن (   2.411)بدلالة معنوية  (   970.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 33)من الجدول رقم 

الفرضننية الصنفرية وهننذا ينندل علنى أن الأخطنناء تتبننع التوزيننع أي مسنتوى معنننوي معننروف لنذلك لا نننرفض 

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -

لاختبننار مننا إذا كننان تبنناين الأخطنناء ثابننت تننم اسننتخدام التمثيننل البينناني للأخطنناء المعياريننة مننع القننيم المقنندرة 

 ( 0)باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 
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 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة(  1)شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بين (  0)من الشكل رقم 

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة (: 1)النتيج  ة

م ن التغي ر ف ي % ( 63.1)  الدراسات العليا في البعد الاجتم اعي  ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامةحيث أن  

إذا  ( بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا مستوى)يعود إلى التغير في ( البعد الاجتماعي )المتغير التابع 

حيث كلما زادت مستوى . بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى إلا بأثر( البعد الاجتماعي )لم يتأثر 

من (   2.291)  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى البعد الاجتماعي  بمقدار 

 .الوحدة 

 في تحقيق التنمية المستدامةالتكنولوجي خرج لطلبة الدراسات العليا في البعدبحوث التدور  -3

تنم  ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامة التكنول وجي بحوث التخرج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع دلتحديد دور 

مس   توى البع   د  اسننتخدام تحلينننل الانحننندار البسنننيط علننى متوسنننطات إجابنننات مفنننردات عينننة الدراسنننة علنننى

مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا كمتغير و في تحقيق التنمية المستدامة كمتغير تابعنولوجيالتك

 -:التالية بإتباع الخطوات  مستقل

ف ي تحقي ق  التكنول وجي بحوث التخرج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع دتحديد أفضل نموذج لدور  .2

 التنمية المستدامة

تنم بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البع د ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامة أفضل نموذج لدور لتحديد 

اسننتخدام طريقننة ملخننص لجميننع النمنناذج الخطيننة وغيننر الخطيننة بثابننت وبنندون ثابننت الممكنننة علننى البيانننات 

 (37)المجمعة حول المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد ف ي تحقي ق ذج لدور نتائج تحديد أفضل نمو( 30)جدول رقم 

 التنمية المستدامة
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Dependent Variable: 

 البعد التكنولوجي

      

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .957 426.172 1 19 .000 1.144   

Logarithmic .963 493.517 1 19 .000 3.229   

Inverse .903 177.555 1 19 .000 11.884   

Quadratic .969 277.326 2 18 .000 1.901 -.215  

Cubic .970 186.144 3 17 .000 .231 .767 -.140 

Compound .965 526.773 1 19 .000 1.481   

Power .971 634.559 1 19 .000 1.108   

S .918 212.950 1 19 .000 4.095   

Growth .965 526.773 1 19 .000 .393   

Exponential .965 526.773 1 19 .000 .393   

Logistic .965 526.773 1 19 .000 .675   

The independent variable is 

 .بحوث التخرج

     

الدراسات العليا في البع د ف ي تحقي ق بحوث التخرج لطلبة أفضل نموذج لدور نلاحظ ( 37)من الجدول رقم 

بدون ثابت الانحندار نظنرا لكوننه أبسنط نمنوذج ذو ( Linear)هو النموذج الخطي البسيط  التنمية المستدامة

و قيمة لمربع معامل  2.28وهي أقل من مستوى المعنوية (  2.222) دلالة إحصائية بدلالة معنوية محسوبة 

 (.2.984)الارتباط 

بحوث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا ف  ي البع  د ف  ي تحقي  ق التنمي  ة المق  در ل  دور نم  وذج الانح  دار .1

 المستدامة

بحوث أفض ل نم وذج ل دورللتوزينع الطبيعني وتحديند ( التكنول وجيالبعند )بعد التأكد من تبعية المتغينر التنابع 

تنم اسنتخدام تحلينل الانحندار الخطني  التخرج لطلبة الدراسات العليا في البع د ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامة

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)البسيط لتوفيق النموذج الخطي  
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XY 144.1 

 حيث

Y  التكنولوجي مستوى البعد يمثلX  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

 مس  توى بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا بوح  دة واح  دة يزي  د البع  د وه  ذا ي  دل عل  ى أن  ه كلم  ا زاد

 .من الوحدة ( 2.200)   بمقدار  التكنولوجي

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا ف ي البع د   ف ي تحقي ق التنمي ة القدرة التفسيرية لنموذج دور  .3

 المستدامة

رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د  ف ي تحقي ق بحوث التخدور مستوى لمعرفة القدرة  التفسيرية لنموذج 

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهنذا يندل علنى (   2.984() مربع معامل الارتباط)نجد أن معامل التحديد ( 37) بالرجوع إلى الجدول رقم 

منن التغينرات التني % (  98.4)يفسنر  (الدراس ات العلي ابحوث التخ رج لطلب ة مستوى )أن المتغير المستقل 

 إلا ب أثر(  التكنول وجي مستوى البعد) المتغير التابع إذا لم يتأثر( التكنولوجيالبعد )تحدث في المتغير التابع 

 وهي نسبة كبيرة(بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى )المتغير المستقل 

 تحليل التباين -

 التكنولوجيبحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد لدور مستوى عاملات الانحدار لاختبار معنوية م

 (38) تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  في تحقيق التنمية المستدامة

بحوث جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى (  39)جدول رقم 

 في تحقيق التنمية المستدامة التكنولوجي التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد

درجات  مجموع مربعات مصدر الاختلاف

 الحرية

قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار

 الدلالة المعنوية

000. 426.172 297.833 1 297.833 الخطيالانحدار 
a

 

   699. 19 13.278 الخطاء العشوائي

311.111 المجموع
b

 20    

وهي أقنل (  2.222) بدلالة معنوية (  701.140) أن قيمة إحصائي الاختبار (  38)يتضح من الجدول رقم 

لذلك ننرفض الفرضنية الصنفرية ونقبنل الفرضنية البديلنة وهنذا يندل علنى معنوينة  2.28من مستوى المعنوية 

ف  ي تحقي  ق   التكنول  وجيبح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا ف  ي البع  د ل  دور مس  توى معامننل الانحنندار 

 التنمية المستدامة
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 Tاختبار  -

ف ي   التكنول وجيبح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د ل دور مس توى لاختبار معامل الانحندار  

 (31) فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراسات دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار (  31)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامةالعليا في البعد   في 

 الدلالة المعنوية قيمة إحصائي الاختبار قيمة المعامل المعامل

 1.177 20.644 .000 (b1 )المعامل 

 

وهي أقل منن مسنتوى المعنوينة ( 2.222) نلاحظ أن الدلالة المعنوية المحسوبة ( 31)من خلال الجدول رقم 

 بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع دلدور مستوى فهذا يدل على معنوية معامل الانحدار  2.28

 في تحقيق التنمية المستدامة التكنولوجي

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لدور مس توى  .0

 في تحقيق التنمية المستدامة التكنولوجي العليا في البعد

 (البواقي ) يعي للأخطاء مدى تحقق فرضية التوزيع الطب -

(  Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلنك 

 ( . 34)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى ( Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 30) جدول رقم 

 في تحقيق التنمية المستدامة التكنولوجيبحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد 

 الدلالة المعنوية حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار البيان

 875. 20 976. الأخطاء

وهي أكبنر منن (  2.548) بدلالة معنوية  (   976.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 34)من الجدول رقم 

مسنتوى معنننوي معننروف لنذلك لا نننرفض الفرضننية الصنفرية وهننذا ينندل علنى أن الأخطنناء تتبننع التوزيننع  أي

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -

لاختبننار مننا إذا كننان تبنناين الأخطنناء ثابننت تننم اسننتخدام التمثيننل البينناني للأخطنناء المعياريننة مننع القننيم المقنندرة 

 (3) نت النتائج كما في الشكل رقم باستخدام المعادلة المقدرة فكا
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 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة( 3) شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بين (  3)من الشكل رقم 

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة (:3 )النتيج  ة

م ن التغي ر ف ي % ( 69.0)  ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامةحيث أن   التكنولوجي الدراسات العليا في البعد

إذا  ( بحوث التخرج لطلبة الدراسات العلي ا مستوى)يعود إلى التغير في (  التكنولوجيالبعد )المتغير التابع 

حي  ث كلم  ا زادت . بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا مس  توى إلا ب  أثر(   التكنول  وجي البع  د)ل  م يت  أثر 

)  بمق  دار   التكنول  وجيمس  توى بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا بوح  دة واح  دة يزي  د مس  توى البع  د 

 .من الوحدة (   2.200

 التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامةبحوث دور  -0

تنم اسنتخدام  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمي ة المس تدامةلتحديد دور 

ي تحقي ق مستوى البع د البيئ ي ف  تحليل الانحدار البسيط على متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة على

بإتبنناع  مس  توى بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا كمتغي  ر مس  تقلو التنمي  ة المس  تدامة كمتغي  ر ت  ابع

 -:التالية الخطوات 

بحوث التخرج لطلبة الدراس ات العلي ا ف ي البع د البيئ ي ف ي تحقي ق التنمي ة تحديد أفضل نموذج لدور .2

 المستدامة

بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا ف  ي البع  د البيئ  ي ف  ي تحقي  ق التنمي  ة أفض  ل نم  وذج ل  دور لتحدينند 

تم استخدام طريقة ملخص لجميع النماذج الخطية وغير الخطية بثابت وبندون ثابنت الممكننة علنى المستدامة 

 (35)البيانات المجمعة حول المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا ف ي البع د البيئ ي ف ي فضل نموذج لدور نتائج تحديد أ( 38)جدول رقم 

 تحقيق التنمية المستدامة
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Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable: 

 البعد البيئي

      

Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .967 559.308 1 19 .000 1.134   

Logarithmic .973 672.406 1 19 .000 3.200   

Inverse .899 169.617 1 19 .000 11.691   

Quadratic .976 361.008 2 18 .000 1.784 -.185  

Cubic .979 268.221 3 17 .000 -.500 1.158 -.192 

Compound .975 738.747 1 19 .000 1.478   

Power .981 961.057 1 19 .000 1.104   

S .916 207.806 1 19 .000 4.054   

Growth .975 738.747 1 19 .000 .391   

Exponential .975 738.747 1 19 .000 .391   

Logistic .975 738.747 1 19 .000 .676   

The independent variable is بحوث التخرج.      

 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا ف ي البع د البيئ ي ف ي أفضل نموذج لدور نلاحظ ( 35)من الجدول رقم 

بندون ثابنت الانحندار نظنرا لكوننه أبسنط ( Linear)هنو النمنوذج الخطني البسنيط  تحقيق التنمي ة المس تدامة

و قيمنة  2.28المعنوينة  وهني أقنل منن مسنتوى(  2.222) نموذج ذو دلالة إحصائية بدلالة معنوينة محسنوبة 

 (.2.914)لمربع معامل الارتباط 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية نموذج الانحدار المقدر لدور .1

 المستدامة
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بحوث التخ رج أفض ل نم وذج ل دورللتوزيع الطبيعي وتحديد ( البيئي البعد)بعد التأكد من تبعية المتغير التابع 

تنم اسنتخدام تحلينل الانحندار الخطني  لطلبة الدراسات العلي ا ف ي البع د البيئ ي ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامة

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)لتوفيق النموذج الخطي  

XY 134.1 

 حيث

Y  مستوى البعد البيئي يمثلX  لتخرج لطلبة الدراسات العليامستوى بحوث ا يمثل 

وهذا يدل على أنه كلما زاد مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العلي ا بوح دة واح دة يزي د البع د البيئ ي 

 .من الوحدة (  2.230)  بمقدار 

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس  ات العلي ا ف ي البع د البيئ ي ف ي تحقي  ق الق درة التفس يرية لنم وذج دور  .3

 المستدامةالتنمية 

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د البيئ ي ف ي دور مس توى لمعرفة القدرة  التفسيرية لنمنوذج 

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية تحقيق التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهنذا يندل علنى (   2.914() مربع معامل الارتباط)نجد أن معامل التحديد ( 35) بالرجوع إلى الجدول رقم 

منن التغينرات التني % ( 91.4) يفسنر  (بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي امستوى )أن المتغير المستقل 

المتغينر  إلا ب أثر( مس توى البع د البيئ ي ) المتغينر التنابع إذا ل م يت أثر( البعد البيئ ي)تحدث في المتغير التابع 

 وهي نسبة كبيرة(العليا بحوث التخرج لطلبة الدراساتمستوى )المستقل 

 تحليل التباين -

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العلي ا ف ي البع د البيئ ي ف ي لدور مستوى لاختبار معنوية معاملات الانحدار 

 ( 39)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  تحقيق التنمية المستدامة

بحوث جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى (  36)جدول رقم 

 التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامة

درجات  مجموع مربعات مصدر الاختلاف

 الحرية

قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار

 الدلالة المعنوية

000. 559.308 292.542 1 292.542 الانحدار الخطي
a

 

   523. 19 9.938 الخطاء العشوائي

302.480 المجموع
b

 20    

 

وهي أقنل (  2.222) بدلالة معنوية (  889.325) أن قيمة إحصائي الاختبار (  39)يتضح من الجدول رقم 

لذلك ننرفض الفرضنية الصنفرية ونقبنل الفرضنية البديلنة وهنذا يندل علنى معنوينة  2.28من مستوى المعنوية 
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بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د البيئ ي ف ي تحقي ق التنمي ة ل دور مس توى معامل الانحدار 

 المستدامة

 Tاختبار  -

البع د البيئ ي ف ي تحقي ق بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي لدور مستوى لاختبار معامل الانحدار  

 ( 72)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tتم استخدام اختبار  التنمية المستدامة

بحوث التخرج لطلبة الدراسات دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار ( 72) جدول رقم 

 العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية قيمة إحصائي الاختبار المعاملقيمة  المعامل

 1.137 23.650 .000 (b1 )المعامل 

 

وهني (  2.222) بدلالة معنوية  (  03.182) نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 72)من خلال الجدول رقم 

التخ رج لطلب ة بح وث ل دور مس توى فهذا يدل على معنوية معامنل الانحندار  2.28أقل من مستوى المعنوية 

 الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامة

بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانح دار ل دور مس توى  .0

 العليا في البعد في تحقيق التنمية المستدامة

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

(   Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلنك 

 ( .71) فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى (  Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار ( 02) جدول رقم 

 الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامةبحوث التخرج لطلبة 

 الدلالة المعنوية حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار البيان

 998. 20 990. الأخطاء

 

وهني أكبنر منن (  2.995) بدلالنة معنوينة (  990.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبنار( 71)من الجدول رقم 

لا نننرفض الفرضننية الصنفرية وهننذا ينندل علنى أن الأخطنناء تتبننع التوزيننع  أي مسنتوى معنننوي معننروف لنذلك

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -

لاختبننار مننا إذا كننان تبنناين الأخطنناء ثابننت تننم اسننتخدام التمثيننل البينناني للأخطنناء المعياريننة مننع القننيم المقنندرة 

 ( 7)رقم  باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل
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 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة(  0)شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بين (  7)من الشكل رقم 

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة (:0) النتيج  ة

من التغير ف ي المتغي ر % (  69.0) الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدامةحيث أن  

( البع د  )ل م يت أثر إذا  ( بحوث التخرج لطلب ة الدراس ات العلي ا مستوى)يعود إلى التغير في ( البعد  )التابع 

حي  ث كلم  ا زادت مس  توى بح  وث التخ  رج لطلب  ة . بح  وث التخ  رج لطلب  ة الدراس  ات العلي  ا مس  توى إلا ب  أثر

 .من الوحدة (   2.200)  الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى البعد   بمقدار 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية المستدامةدور  -9

تنم اسنتخدام تحلينل الانحندار  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمي ة المس تدامةلتحديد دور 

 مس توى أبع اد التنمي ة المس تدامة كمتغي ر ت ابع البسيط على متوسطات إجابات مفنردات عيننة الدراسنة علنى

 -:التالية وات بإتباع الخط مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا كمتغير مستقلو

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية المستدامةتحديد أفضل نموذج لدور  .9

تنم اسنتخدام بحوث التخرج لطلبة الدراس ات العلي ا عل ى أبع اد التنمي ة المس تدامة أفضل نموذج لدور لتحديد 

طريقة ملخص لجميع النماذج الخطية وغير الخطية بثابت وبدون ثابت الممكنة على البياننات المجمعنة حنول 

 (70)المتغيرين فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد ف ي تحقي ق نتائج تحديد أفضل نموذج لدور ( 01)جدول رقم 

 مستدامةالتنمية ال

Model Summary and Parameter Estimates 

Dependent Variable: 

 ابعاد التنمية المستدامة
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Equation 

Model Summary Parameter Estimates 

R Square F df1 df2 Sig. b1 b2 b3 

Linear .969 593.473 1 19 .000 1.135   

Logarithmic .975 735.294 1 19 .000 3.203   

Inverse .924 230.249 1 19 .000 11.848   

Quadratic .982 501.983 2 18 .000 1.950 -.231  

Cubic .983 327.319 3 17 .000 1.026 .312 -.078 

Compound .973 694.929 1 19 .000 1.481   

Power .980 910.170 1 19 .000 1.110   

S .937 282.686 1 19 .000 4.123   

Growth .973 694.929 1 19 .000 .393   

Exponential .973 694.929 1 19 .000 .393   

Logistic .973 694.929 1 19 .000 .675   

The independent variable is 

 .بحوث التخرج

     

 

التنمي ة بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا عل ى أبع اد أفضل نموذج لدور نلاحظ ( 70)من الجدول رقم 

بندون ثابنت الانحندار نظنرا لكوننه أبسنط نمنوذج ذو دلالنة ( Linear)هو النموذج الخطني البسنيط  المستدامة

و قيمننة لمربننع معامننل  2.28وهنني أقننل مننن مسننتوى المعنويننة (  2.222) إحصننائية بدلالننة معنويننة محسننوبة 

 (.2.919)الارتباط 

اس  ات العلي  ا ف  ي البع  د ف  ي تحقي  ق التنمي  ة بحوث التخ  رج لطلب  ة الدرنم  وذج الانح  دار المق  در ل  دور .9

 المستدامة

أفض  ل نم  وذج للتوزيننع الطبيعنني وتحدينند ( أبع  اد التنمي  ة المس  تدامة)بعنند التأكنند مننن تبعيننة المتغيننر التننابع 

تنم اسنتخدام تحلينل الانحندار الخطني  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية المستدامةلدور

 بدون ثابت الانحدار فوجد أن النموذج يأخذ الصورة التالية( Linear)لتوفيق النموذج الخطي  

XY 135.1 
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 حيث

Y  مستوى أبعادالتنمية المستدامة يمثلX  مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا يمثل 

وه ذا ي دل عل ى أن  ه كلم ا زاد مس توى بح وث التخ  رج لطلب ة الدراس ات العلي ا بوح  دة واح دة يزي د مس  توى 

 .من الوحدة (   2.239) أبعادالتنمية المستدامة بمقدار 

بحوث التخرج لطلبة الدراس ات العلي ا ف ي البع د   ف ي تحقي ق التنمي ة القدرة التفسيرية لنموذج دور  .0

 المستدامة

بحوث التخرج لطلب ة الدراس ات العلي ا ف ي البع د  ف ي تحقي ق دور مستوى التفسيرية لنموذج  لمعرفة القدرة 

 تم استخدام الطرق التفسيرية التالية التنمية المستدامة

 معامل التحديد -

وهنذا يندل علنى (  2.919()  مربع معامل الارتباط)نجد أن معامل التحديد (  70)بالرجوع إلى الجدول رقم 

منن التغينرات التني % (  91.9)يفسنر  (بحوث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي امستوى )مستقل أن المتغير ال

المتغيننر  إلا ب  أثر( أبعادالتنمي  ة المس  تدامة) المتغيننر التننابع إذا ل  م يت  أثر( البع  د  )تحنندث فنني المتغيننر التننابع 

 وهي نسبة كبيرة(بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليامستوى )المستقل 

 التباينتحليل  -

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا في البعد   في تحقيق لدور مستوى لاختبار معنوية معاملات الانحدار 

 ( 73)تم استخدام   تحليل التباين فكانت النتائج كما في الجدول رقم  التنمية المستدامة

بحوث جدول تحليل التباين لاختبار معنوية معاملات معادلة الانحدار لدور مستوى ( 03) جدول رقم 

 التخرج لطلبة الدراسات العليا أبعادالتنمية المستدامة

درجات  مجموع مربعات مصدر الاختلاف

 الحرية

قيمة إحصائي  متوسط المربعات

 الاختبار

 الدلالة المعنوية

000. 593.473 293.002 1 293.002 الانحدار الخطي
a

 

   494. 19 9.380 الخطاء العشوائي

302.383 المجموع
b

 20    

 

وهي أقنل (  2.222) بدلالة معنوية (  893.743) أن قيمة إحصائي الاختبار (  73)يتضح من الجدول رقم 

لذلك ننرفض الفرضنية الصنفرية ونقبنل الفرضنية البديلنة وهنذا يندل علنى معنوينة  2.28من مستوى المعنوية 

 بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا أبعادالتنمية المستدامةلدور مستوى معامل الانحدار 

 Tاختبار  -

تنم بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا أبعادالتنمي ة المس تدامة ل دور مس توى لاختبار معامنل الانحندار  

 ( 77)فكانت النتائج كما في الجدول رقم  Tاستخدام اختبار 
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بحوث التخرج لطلبة الدراسات دور مستوى لمعنوية معاملات الانحدار لمعادلة  Tاختبار (  77)جدول رقم 

 العليا في البعد   في تحقيق التنمية المستدامة

 الدلالة المعنوية قيمة إحصائي الاختبار قيمة المعامل المعامل

 1.138 24.361 .000 (b1 )المعامل 

) بدلالننة معنويننة محسننوبة (  07.311) نلاحننظ أن قيمننة إحصننائي الاختبننار( 77)مننن خننلال الجنندول رقننم 

بح وث ل دور مس توى فهذا يدل على معنوينة معامنل الانحندار  2.28وهي أقل من مستوى المعنوية ( 2.222

 المستدامة التخرج لطلبة الدراسات العليا على أبعاد التنمية

بحوث التخرج لطلبة الدراسات العلي ا ف ي اختبارات مدى تحقق بقية فرضيات تحليل الانحدار لدور مستوى 

 أبعاد التنمية المستدامة

 (البواقي ) مدى تحقق فرضية التوزيع الطبيعي للأخطاء  -

(   Shapiro-Wilk)لمعرفة ما إذا كانت الأخطاء تتبع التوزيع الطبيعي تم الاعتماد على اختبار شبيرو ويلنك 

 ( . 78)فكانت النتائج كما في الجدول رقم 

على الأخطاء لمعادلة انحدار دور مستوى (  Shapiro-Wilk)شبيرو ويلك نتائج اختبار (  09)جدول رقم 

 ت العليا في أبعاد التنمية المستدامةبحوث التخرج لطلبة الدراسا

 الدلالة المعنوية حجم العينة قيمة إحصائي الاختبار البيان

 633. 20 964. الأخطاء

وهني أكبنر منن (  2.133) بدلالة معنوينة  (  964.)نلاحظ أن قيمة إحصائي الاختبار( 78)من الجدول رقم 

الصنفرية وهننذا ينندل علنى أن الأخطنناء تتبننع التوزيننع أي مسنتوى معنننوي معننروف لنذلك لا نننرفض الفرضننية 

 الطبيعي

 مدى تحقق فرضية تبات تباين الأخطاء -

لاختبننار مننا إذا كننان تبنناين الأخطنناء ثابننت تننم اسننتخدام التمثيننل البينناني للأخطنناء المعياريننة مننع القننيم المقنندرة 

 ( 8)باستخدام المعادلة المقدرة فكانت النتائج كما في الشكل رقم 
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 التمثيل الأخطاء المعيارية مع القيم المقدرة( 9) شكل رقم 

نلاحظ أن الأخطاء لا تتزايد أو تقل مع تزايد أو نقصان القيم المقدرة وقيمها تتراوح بين (  8)من الشكل رقم 

2 فهذا يدل على تبات تباين الأخطاء 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09س  توى المعنوي  ة يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د م(: 9)النتيج  ة

أبع  اد )م  ن التغي  ر ف  ي المتغي  ر الت  ابع % ( 69.6)  الدراس  ات العلي  ا ف  ي أبع  اد التنمي  ة المس  تدامةحيث أن  

إذا ل  م يت  أثر  ( بح وث التخ  رج لطلب ة الدراس  ات العلي ا مس  توى)يع ود إل  ى التغي ر ف  ي ( التنمي ة المس  تدامة  

حيث كلما زادت مستوى . بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى إلا بأثر( أبعاد التنمية المستدامة  )

  2.239)  بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى أبعاد التنمية المستدامة بمق دار 

 .من الوحدة( 

 النتائج -:رابعا

 تاجات ومن أهمهاتوصلت الدراسة إلى مجموعة من استن

منن جمينع مفنردات عيننة الدراسنة ، % ( 88)معظم مفردات عينة الدراسةمن الإناث ويمثلون نسنبة  .1

 .من جميع مفردات عينة الدراسة% ( 78)والباقي من ويمثلون نسبة 

عين ة من مفردات %( 42) سنة فأكبر ويمثلون نسبة  82معظم مفردات عينة الدراسة أعمارهم من  .0

منن جمينع %( 18) سننة ويمثلنون نسنبة 72إلنى أقنل منن  32تم يليهم ممنن أعمنارهم منن ،  الدراسة

 عينة الدراسةمفردات 

منن جمينع %(  78)ماجسنتير ويمثلنون نسنبة  م ؤهلاتهم العلمي ةمعظم مفردات عيننة الدراسنة ممنن  .3

ينع منن جم%(  38)دكتنوراه ويمثلنون نسنبة  م ؤهلاتهم العلمي ةمفردات عينة الدراسنة ، يلنيهم ممنن 

 عينة الدراسةمفردات 

منن جمينع مفنردات %(  38) ويمثلون نسنبة أسنتاذ عينة الدراسةدرجاتهم الأكاديمي ةمعظم مفردات  .7

مننن جميننع %(  08) ويمثلون نسننبة أسننتاذ مشننارك درج  اتهم الأكاديمي  ةتننم يليننه ممننن  عين  ة الدراس  ة
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منن جمينع %(  02) سنبة ويمثلون نمحاضنر درج اتهم الأكاديمي ة مفردات عينة الدراسة تم يليه ممن

 .مفردات عينة الدراسة

مننن %(  12) سنننة فننأكثر ويمثلننون نسننبة   02معظننم مفننردات عينننة الدراسننة سنننوات خبننرتهم مننن  .8

سننوات ويمثلنون  12سنوات إلى أقنل منن  8مفردات عينة الدراسة، تم يليه ممن سنوات خبرتهم من 

 .من جميع مفردات عينة الدراسة%(  02) نسبة 

بحوث التخرج لطلبة الدراسات  لمستوى 0.09يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  .9

أبعاد التنمية )من التغير في المتغير التابع % ( 69.6)  العليا في أبعاد التنمية المستدامةحيث أن  

ا ل م يت  أثر إذ ( بح وث التخ رج لطلب ة الدراس ات العلي ا مس توى)يع ود إل ى التغي ر ف ي ( المس تدامة  

حيث كلم ا زادت . بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا مستوى إلا بأثر( أبعاد التنمية المستدامة  )

مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مس توى أبع اد التنمي ة المس تدامة 

 -:حيث أن.من الوحدة (   2.239)  بمقدار 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة  - أ

م ن % (  69.8)الدراسات العليا في البعد الاقتص ادي ف ي تحقي ق التنمي ة المس تدامةحيث أن  

بحوث التخ رج لطلب ة  مستوى)يعود إلى التغير في ( البعد الاقتصادي)التغير في المتغير التابع 

حي  ث كلم  ا زادت مس  توى بح  وث . إلا ب  أثر( البع  د الاقتص  ادي )إذا ل  م يت  أثر  ( لي  االدراس  ات الع

(  2.222)  التخرج لطلبة الدراسات العليا بوحدة واحدة يزيد مستوى البعد الاقتصاد   بمق دار 

 .من الوحدة 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة  - ب

م ن % ( 63.1)  العليا في البعد الاجتماعي  في تحقيق التنمية المس تدامةحيث أن  الدراسات 

بحوث التخرج لطلبة  مستوى)يعود إلى التغير في ( البعد الاجتماعي )التغير في المتغير التابع 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  مس  توى إلا ب  أثر( البع  د الاجتم  اعي )إذا ل  م يت  أثر  ( الدراس  ات العلي  ا

حيث كلما زادت مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراس ات العلي ا بوح دة واح دة . الدراسات العليا

 .من الوحدة (   2.291)  يزيد مستوى البعد الاجتماعي  بمقدار 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة  - ت

م ن % ( 69.0)  في تحقيق التنمية المس تدامةحيث أن   التكنولوجي لبعدالدراسات العليا في ا

بح وث التخ  رج  مس توى)يع  ود إل ى التغي ر ف  ي (  التكنول وجيالبع د )التغي ر ف ي المتغي ر الت  ابع 

بحوث التخرج لطلبة  مستوى إلا بأثر(   التكنولوجي البعد)إذا لم يتأثر  ( لطلبة الدراسات العليا

يث كلما زادت مستوى بحوث التخرج لطلبة الدراس ات العلي ا بوح دة واح دة ح. الدراسات العليا

 .من الوحدة (   2.200)  بمقدار   التكنولوجييزيد مستوى البعد 

بح  وث التخ  رج لطلب  ة  لمس  توى 0.09يوج  د دور ذو دلال  ة إحص  ائية عن  د مس  توى المعنوي  ة  - ث

من التغير % (  69.0) مةحيث أن  الدراسات العليا في البعد البيئي في تحقيق التنمية المستدا

 بحوث التخرج لطلب ة الدراس ات العلي ا مستوى)يعود إلى التغير في ( البعد  )في المتغير التابع 

حي ث كلم ا زادت . بحوث التخرج لطلبة الدراسات العلي ا مستوى إلا بأثر( البعد  )إذا لم يتأثر  (

)  مس توى بح  وث التخ رج لطلب  ة الدراس ات العلي  ا بوح  دة واح دة يزي  د مس توى البع  د   بمق  دار 

 .من الوحدة (   2.200
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 التوصيات  - ج

 ترسيخ ابعاد التنمية المستدامة في كل المجالات .  1 - ح

تمكين طلاب الدراسات العليا من المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقنة بالتنمينة منن خنلال .  0  - خ

ما يقدمونه من بحوث وابداء الراى والنقد البنناء للشنركات والمؤسسنات العامنة والخاصنة بهندف 

 .التحسين والتطوير 

والمعنوينة للارتقناء الاهتمام بالبحوث والدراسات العلمية ودعمها من جميع الننواحي المالينة .  3 - د

 .بمستوي مخرجاتها ، والاستفادة منها في تحقيق التنمية المستدامة 

دعم وتشجيع الدراسنات الميدانينة المقارننة بنين قطاعنات الدولنة والاسنتفادة منهنا فني بنرامج .  7 - ذ

 .التنمية المستدامة 

التنمينة المسنتدامة استخدام الطرق الحديثة في مجال البحث العلمي التطبيقي وربطها بخطنط .  8 - ر

 .في الدولة 

تخصيص الموارد المالية اللازمة منن قبنل الدولنة بشنكل مننتظم ومسنتمر ومراقبتهنا للانفناق .  1 - ز

 .علي البحوث العلمية والاستفادة منها في خدمة التنمية المستدامة 

ئنننة اقامنننة البنننرامج التدريبينننة فننني ادارة البحنننوث العلمينننة لطنننلاب الاكاديمينننات واعضننناء هي.  4 - س

 .التدريس والباحثين بالمراكز البحثية من اجل الرقي بها الي المستويات المطلوبة 

 قائمة المصادر والمراجع

 اولا قائمة الكتب 

، اسإلىب البحث العلمني فني العلنوم الاجتماعينة والانسنانية ، وائنل للنشنر ،  0211فوزي ، عرابية ،  .1

 .عمان

 .، اساسيات مناهج  البحث العلمي وتطبيقاته ، عمان  0211عمر، نصر الله ،  .0

 .، اصول الفكر والبحث العلمي ، دار المعرفة الجامعية  0215جمال محمد ،  .3

، البحننث العلمنني فنني العلننوم الاداريننة والمإلىننة ، دار الكتننب الوطنيننة ،  0228بشننير، محمد النندرويش ،  .7

 .بنغازي 

، دار وائنل للنشنر ، ( تطبيقات ادارية واقتصادية ) علمي ، مناهج البحث ال 0229احمد ، الرفاعي ،  .8

 .عمان 

، دار الحامند للنشنر والتوزينع ، ( منظنور تطبيقني ) ، اسنإلىب البحنث العلمني  0213فائز، النجنار ،  .1

 .عمان 

 .، خبرات علمية ، دار الوفاء ، الاسكندرية 0224ابراهيم  ،احمد السيد ،  .4

 .لعلمي ، الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، البحث ا 0229نزار عبدالحميد ،  .5

 .، اصول البحث العلمي ، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية  0223رشوان ،  .9
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، البحنث ومناهجنه فني علنم المكتبنات والمعلومنات ، الندار المصنرية ،  0228عبدالهادي واخرون ،  .12

 .القاهرة 

المجموعنة العربينة لتندريب والنشنر ،  ، التنمينة المسنتدامة ، 0214ابوالنصر ، مندحت ، واخنرون ،  .11

 .القاهرة 

معالجننة محليننة ودوليننة : ، الاتجاهننات الحديثننة فنني التنميننة الشنناملة  0210منناهر، ابننو المعنناطي ،  .10

 .وعالمية لقضايا التنمية ، المكتب الجامعي الحديث ، القاهرة 

 .سكندرية ، التعلىم والتنمية البشرية ، دار الوفاء ، الا 0224ابراهيم ، السيد ،  .13

، الاثننار الاقتصننادية والمإلىننة لتلننوث البيئننة ووسننائل الحمايننة منهننا ، مكتبننة  0220محمد ، الصننالح ،  .17

 .الاشعاع الغنية ، الاسكندرية 

 .، التخطيط الاستراتيجي للتنمية المستدامة ، الرياض  0211الزهراني ، سعود بن حسين ،  .18

 .، دور التعاونيات في تخطيط التنمية ، المنظمة العربية للتنمية ، الخرطوم  0211مسعود ، مجيد ،  .11

، اساسننيات التنميننة المسننتدامة ، الاكاديمننة الامريكيننة الدوليننة للننتعلىم  0203ننندوه ، حننلال جننودت ،  .14

 .العإلى للتدريب 

الطبعنة  – SPSSتحليل البيانات الإحصنائية باسنتخدام البرننامج الإحصنائي  ٍ/ محمود مهدي البياتي  .15

 ( 79) ص (  0228)  -عمان –دار الحامد  –الأولى 

معهند الإحصناء  -الطبعنة الأولنى –الاختبارات اللامعلمية  –سمير كامل عاشور وسامية أبو الفتوح   .19

 (09)ص 1998  -

 -عمننان  –دار الشننروق  -الإحصنناء للعلننوم الإداريننة والتطبيقيننة –عبنند الحمينند عبنند المجينند البلننداوي .02

 د330ص  -1994-الأولىالطبعة 

دار الكتنب  –تحليل الارتباط ونماذج الانحندار البسنيط  –سمير سليم فاضل / جمال إبراهيم داود و ج .01

 18ص ص -0227 –الطبعة الأولى  -بنغازي -الوطنية 

الطبعنة الثانينة  -الإسنكندرية -الندار الجامعينة  –الاقتصاد القياسي  –عبد القادر محمد عبد القادر عطية  .00

 002ص ص -1995 –

 

 الدوريات والمجلات / ثانيا 

، التجربننة الجزائريننة فنني مجننال التنميننة المسننتدامة بننين الواقننع  0202ابتسننام خطنناف وشننريف غينناط ، .  1

 . 3، العدد  3والتحديات ، مجلة الدراسات الاقتصادية والتجارية المعاصرة ، جامعة ابن خلدون ، المجلد 

فلسنننفتها وادوات قياسنننها ، مجلنننة المنهنننل : ، التنمينننة المسنننتدامة  0202ننننوال شننننافي ورابنننح خنننوني ، .  0

 .، الجزائر  1، العدد  3الاقتصادي ، جامعة الوادي ، المجلد 
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، الاطار التنظيمي للطاقات المتجنددة ودورهنا فني تحقينق التنمينة  0202نبيل نوغي و منير بن عزوق ، .  3

،  0، العندد  3الدراسنات الاقتصنادية والتجارينة المعاصنرة ، جامعنة ابنن خلندون ، المجلند  المستدامة ، مجلة

 .الجزائر 

هشام عمر حمنودي ، المحاسنية البيئنة والتطنور المتسنارع فني خدمنة التنمينة المسنتدامة ، مجلنة البحنوث .  7

دار الكتب الوطنية ، بنغنازي ،  العجيلات  ،–الاقتصادية والاستراتيجية ، المركز الليبي للبحوث الاقتصادية 

 .، ليبيا  3العدد 

، التعاونينات الزراعينة ومسناهمتها فني التنمينة الريفينة المسنتدامة ، مجلنة  0201رياض شنعبان لملنوم ، .  8

العجنيلات  ،  دار الكتنب الوطنينة –البحوث الاقتصادية والاسنتراتيجية ، المركنز الليبني للبحنوث الاقتصنادية 

 .، ليبيا  3 بنغازي ، العدد

، التنوع الاقتصادي كبديل استراتيجي لتحقيق التنمية فني ظنل عندم  0200عبد السلام منصور الاحول ، .  1

–اسننتقرار سننعر النننفط ، مجلننة البحننوث الاقتصننادية والاسننتراتيجية ، المركننز الليبنني للبحننوث الاقتصننادية 

  .، ليبيا  11العجيلات  ، دار الكتب الوطنية بنغازي ،العدد 

، دار الكتنب الوطنينة  0224زهرة بن غرسة ، سمية ابنوقرين ، النتعلىم العنإلى والتقنينة وعملينة التنمينة ،.  4

 .، ليبيا  0بنغازي ، الطبعة الثانية ، العدد

، دار الكتنب الوطنينة بنغنازي ، الطبعنة  0224نورالهدي حماد ، التعلىم العنإلى والتقنينة وعملينة النتعلم ، .  5

 ، ليبيا  0لعدد الثانية ، ا

 الاستبانة /الملاحق

 

 دولة ليبيا

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

 جامعة الزاوية كلية الاقتصاد العجيلات

 قسم الادارة

 أعضاء هيئة التدريس  بمدرسة العلوم الادارية والمالية / الاخوة 

   

 تحية طيبة وبعد 

في الوقت اللذي نقدر فيه حرصكم علي العمل وتفانيكم في اداء الواجب ومساهمتكم في البناء والرقني بدولنة  

ليبيا ، يسرنا ان نستفيذ  من خبراتكم وأراءكم لما لها من بالغ الأهمية والفائندة فني خدمنة العلنم للوصنول بهنذا 

 .البحث للمسنوي المطلوب  

دور بحوث التخرج لطلب ة الدراس ات فقرات هذا الاستبيان الذي اعددناه حول لذا ارجوا التكرم بالاجابة عن  

 العليا في تحقيق التنمية المستدامة ، وهو بحث تطبيقي بالاكاديمية الليبية للدراسات العليا طرابلس
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كم  ا ن  ودو ان نؤك  د لس  يادتكم ب  ان اجب  اتكم ع  ن ه  ذا الاس  تبيان س  تكون ف  ي غاي  ة الس  رية ول  ن تس  تخدم الا 

 ض البحث العلمي وفي حدود استخدام الباحث لغر

 ولكم مني فائق الاحترام  والتقدير والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 الباحث                                                                                                  

 

 البيانات الشخصية/ اولا 

 

 

 

 متغيرات الدراسة / ثانيا 

 بحوث التخرج/ المتغير الاول 

لا اوافنق : 0, لا اوافنق بشندة : 1"يرجي تقييم العبارات التالية حول بحوث التخرج  باستخدام المقياس التنالي 

 .موافق بشدة: 8, موافق : 7, محايد : 3, 

1 0 3 7 8   

المشاكل بمؤسسات تساهم بحوث التخرج في حل .      

 الدولة

1. 

 .0 تعطي الاكاديمية الاهمية الكبري لبحوث التخرج     

يهتم الباحث في الدرسات العليا ببحث التخرج       3. 

 الجنس )    (انثى )   (        ذكر      

 01  -  09     )   (32   -   39       )    (72   -    79   

  )    (82   )    (...... 

 العمر

 المستوي التعليمي  )   (دكتوراه   )   (   ماجستير   )   (   بكالوريوس   

محاضنننر )  (  محاضنننر )   ( اسنننتاذ مشنننارك )  (   اسنننتاذ  

طالننب )    (   طالننب دكتننوراه  )   (  معينند  )   (  مسنناعد 

 )   (ماجستير 

 الدرجة الاكاديمية

2  -  8    )   (8  -   12    )   (12  -  18   )   (18  -  

 )   (فما فوق  02)   (   02

 سنوات الخبرة

 التعليمية العلياالمؤسسة  .............................................من فضلك اكتب اسمها 
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 ويعتبره اساس تخصصه

عند مناقشة البحوث تراعي في ذلك التخصص      

 للجنة المناقشة

7. 

ومحاولة يحث القسم العلمي الباحث علي نشر بحثه      

 تطبيقه على الجهة المبحوثه

8. 

عند تسجيل مقترح البحث للتخرج الاكاديمي تقوم      

الهيئة القومية للبحث العلمي بمتابعة النشر والاثراء 

 بالمكاتب العلمية

1. 

تسعي الاكاديمية الليبية الى مشاركة البحوث      

 العلمية في البيئة والمجتمع

4. 

بالاكاديمية وهيكلها التنظيمي مكتب خاص يوجد      

 لمتابعة البحوث

5. 

يقوم الباحث بمتابعة نتائج البحث مع الجهة      

 المبحوثه

9. 

تتميز الاكاديمية بروح ديناميكية عالية لنشر      

 البحوث

12. 

ساعدت بحوث التخرج زيادة الابتكار بين      

 الخريجين

11 

تقوم الاكاديمية بتمييز البحوث التي يختارها      

 (حصري)الخريجين في الوقت الحالي 

10 

 13 للخريج حرية اختيار البحث الذي يناسبه     

 

 ابعاد التنمية المستدامة / المتغير الثاني 

  البعد الاقتصادي 8 7 3 0 1

التخلف البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساعد على الحد من      

 وزيادة المعرفة

17 

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يساهم في معالجة اسباب الفقر      

 والبطالة

18 

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة لهو دور كبير بالرقي بالوضع      

 .الاقتصادي بشكل عام في المجتمع

11 
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 14 الاقتصادتوجد دراسات وورش عمل بين الاكاديمية ووزارة      

 

  البعد الاجتماعي 8 7 3 0 1

البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة له دور في تحقيق العدالة      

 الاجتماعية بين افراد المجتمع

15 

جوهر التنمية وهدفها النهائي من خلال مكافحة الفقر وتوفير الخدمات      

 الاجتماعية للمحتاجين

19 

 02 الاجتماعي بالصحة والتعليم لكافة افراد المجتمعيهتم البعد      

يركزالبعد الاجتماعي ويدعم المشاركة الكاملة للمراة  كنهج ضروري      

 لتحقيق التنمية المستدامة

01 

 

  البعد التكنولوجي 8 7 3 0 1

توعية افراد المجتمع باهمية التقنيات المناسبة للسيطرة على المخاطر      

 البيئية الناجمة عن استخدام التكنولوجياوالمشكلات 

00 

 03 توظيف التكنولوجيا بما يخدم اهداف المجتمع     

 24 اجراء البحوث والدراسات المتعلقة بالتنمية التكنولوجية     

 

  البعد البيئي 8 7 3 0 1

 25 يراعي الحدود البيئية     

 26 الحد من الاستهلاك واستنزاف الموارد     

 27 عدم مراعاة الحدود البيئية يؤدي الي تدهور النظام البيئي للمجتمع     

يجب وضع حدود امام الاستهلاك والنمو السكاني والتلوث وانماط الانتاج      

 البيئية

28 

 05 يجب وضع حدود امام استنزاف المياه وقطع الغابات     

 

  

 الباحث/ انتهت اسئلة الاستبيان 
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 الاجتماعية للشركة في القانونالمسؤولية 

 كمال الأمين محمد فضل الله. د

 كلية القانون قسم القانون الخا  - استاذ مشارك جامعة الجزيزة

 السودان

Kamal elamein@gmail.com        

    00106621189682 

 

 :  ملخصال

تبنندو أهميننة الالتننزام بالمسننئولية . جنناءت هننذه الدراسننة بعنننوان المسننؤولية الاجتماعيننة للشننركة فنني القننانون   

والربحية فقط، بل يمتد نشناطاها إلنى مواجهنة المتطلبنات   يخدم أهدافها الاقتصاديةلا للشركة الاجتماعية بما 

علنى مسنئولية  للتعنرف وتهندف الدراسنة إلنى . الاجتماعية الاخرى منن خندمات اخنرى وأن لا تكنون ربحينة

الشننركة الاجتماعيننة فنني القننانون وإجننراءات تكوينهننا وتسننجليها، وتعزيننز مصننداقية المسنناهمين فنني الشننركة 

الاجتماعيننة فنني أعمالهننا واسننتقطاب للكفنناءات إليهننا، وابننراز عناصننر المسننئولية الاجتماعيننة للشننركات فنني 

شننركات الاجتماعيننة، وتحقيننق رفاهيننة القننانون، واكسنناب تقننه الجمهننور ورضننا المسننتهلكين للمتعنناملين مننع ال

وتبننندو إشنننكالية الدراسنننة فننني كيفينننة تأسنننيس وتكنننوين وتسنننجيل الشنننركة . المجتمنننع بتحسنننين ظروفنننه البيئينننة

الاجتماعية لتحديد المسئولية الاجتماعية لها، وما هي الإجراءات القانونية لتأسيسها حتى تصبح لهنا شخصنية 

ج من ضمنها لابد منن تحديند الطبيعنة القانونينة للشنركة الاجتماعينة وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائ. اعتبارية

والأساس القانوني للمساهمين فيهنا، والشنركة الاجتماعينة هني جنزء منن الحنل فني مواجهنة العولمنة وتحقينق 

التنمية الاقتصادية، كما ان الشركة الاجتماعية غير ربحية تعمل تطوعاً وخدمة للمجتمع وتعبنر أنموذجنا فني 

المجتمننع بحقيننق المسننئولية والرفاهيننة وذلننك بننأداء وظيفننة الزكنناة كننركن مننن أركننان الإسننلام وكننذلك خدمننة 

وخلصت الدراسة إلى عدة توصنيات منهنا لابند علنى جهنات الاختصناص ترقينة وتطنوير . الصدقات والوقف

تحسنين وتطنوير الشركات الاجتماعية وتسهيل إجراءات تسجليها حتى يتسنى القيام لها بالدور الذي تلعبه في 

 .خدمة المجتمع لتحديد المسئولية الاجتماعية للشركات والالتزامات المترتبة عليها

 الاجتماعية   -مصداقية المساهمين       -المسئولية     -الشركة    :  الكلمات المفتاحية
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Department of Private Law 

Sudan 

Abstract 

*Corporate Social Responsibility in Law*Study summary Keywords Corporate 

Responsibility Shareholders' Credibility - Social This study came under the title of 

Corporate Social Responsibility in Law importance of the commitment to the 

responsibility of the social company to serve its economic and profitable goals 

only, but its activity extends to meet other social requirements of other services 

and not to be profitable >The study aims to identify to social responsibility of the 

company in the law procedures for its formation and registration, enhancing the 

credibility of shareholders in the social company in its work and attracting 

competencies to it, highlighting elements of corporate social responsibility in the 

law, gaining public confidence and consumer satisfaction for those dealing with 

social companies, and achieving the well-being of society by improving its 

environmental conditions. The problem of the study appears in how to establish, 

form and register the social company to determine its social study. The study puts 

forward several hypotheses, the most important of which is that the social 

company has a civil legal responsibility. It is established with the same procedures 

for registering the company in the law, and it faces some difficulties in its 

formation and registration. Determining the legal nature of a social company and 

the legal basis for its shareholders, and the social company is part of the solution 

in confronting globalization and achieving economic development, and the social 

company is a nonprofit that works voluntarily to serve the community and 

represents a model in serving the community by realizing responsibility and well-

being by performing the function of zakat as a pillar of Islam as well as charity 

and endowment. The study concluded with several recommendations, including 

that the competent authorities must promote and develop social companies and 

facilitate their registration procedures so that they can play the role they play in 

improving and developing community service to determine the social 

responsibility of companies and the resulting obligations. 

    Keywords: Company - Responsibility - Shareholder credibility - Social                                                                                                                                            
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 : دمةقم

وافننرد لهننا كتابننا خاصننا سننماها الشننركة وتناولهننا فقهنناء الشننركة مننن العقننود المسنناماة فنني الفقننه الإسننلامي،   

فأعننت كنل  القنوانين فني كنل الندول فأصندرت قنوانين . الشريعة الإسنلامية فني كنل مؤلفناتهم الفقهينة تفصنيلاً 

وتعد دراسة إجراءات وتأسيس الشنركة منن أهنم الدراسنات النظرينة والتطبيقينة علنى ضنوؤها ينتم . الشركات

الاقتصادية والاجتماعية لتقديم خدمتها، ومن الناحية العملية والتطبيقينة اصنبحت مسنالة تحريك عملية التنمية 

تسجيل الشركات وتسميتها من الأمور التي شغلت اصحاب المهنن القانونينة لتقنديم الخدمنة المطلوبنة ودورهنا 

 .في تحقيق التوزان الاقتصادي والاجتماعي

ا عنن النربح أو عنن تحقينق أهندافها الخاصنة التني منن اجلنه وأن الدور المطلوب من الشركات خارج نطاقه  

اقيمت له فلها دور واسع وهو تأكيد الموازنة بين المصالح العامة والمصالح الخاصة التي تؤدى إلنى اسنتقامة 

المجتمع، فالشخص له حرية التعاقد في تكوين شركته وحرية التملك وحنق التصنرف فني الملنك وهنو مكفنول 

وتتنوع خدمات وأهداف الشركة الاجتماعية، وتعد من أهنم ظنواهر الحيناة الاجتماعينة، . نونفي الإسلام والقا

 .تطورت وفق حاجة المجتمع إلى الرفاهية وتقديم الخدمات الاجتماعيةوتم نمت وتوسعت مع 

بما يخندم  تهتم الشركة الاجتماعية بالالتزام بالمسئولية للشركة الاجتماعية وذلك باستغلال الموارد المتاحةو  

أهننندافها الاقتصنننادية والخدمينننة، ويمتننند نشننناط الشنننركة الاجتماعينننة إلنننى مواجهنننة المتطلبنننات الاقتصنننادية 

الناحينة العملينة والتطبيقينة اصنبحت الشنركة الاجتماعينة لهنا ضنرورة ومنن . والاجتماعية من خدمات اخرى

 . ائفه المحتاجةوحاجة ماسة في داخل المجتمعات والدول لمساعدة أفراد المجتمع بكل طو

 :مشكلة الدراسة

لا تخلق الشركة أي شركة نفسها وإنما يقوم بتأسيسنها أفنراد أو أشنخاص طبيعينين النذين ينفقنون فيمنا بيننهم   

علننى تكننوين نننوع الشننركة التنني يختارونهننا ، فالسننؤال الرئيسنني للمشننكلة ينندور حننول كيفيننة تكننوين وتأسننيس 

لشركة الاجتماعية  حيث يثار هذا التساؤل لأنه لا توجد صعوبة فني وحول ما هو التكييف القانوني ل. الشركة

التسمية القانونية للشركة التي تقوم على الاعتبار الشخصي، والتي تعرف بشنركات الأشنخاص، لأنهنا لا تعند 

كونها مجرد عقود رضائية تتم بين الشركاء، ولا تختلف في أساسها مع العقود العادينة الأخنرى التني يبرمهنا 

 :ويتفرع من ذلك اسئلة لابد من البحث الاجابة عليها وهي.  فراد في الحياة العامةالأ

 ماهي الشركة الاجتماعية في القانون؟. 1

 كيف يكون الالتزام بالمسئولية الاجتماعية في الشركة الاجتماعية؟. 0

 ماهي أسس وتكوين الشركة الاجتماعية في القانون؟. 3

 يتطلبها القانون لتسجيل الشركة الاجتماعية في القانون؟ما هي الإجراءات التي . 7

 ما هي الخدمات التي تقدمها الشركة الاجتماعية في المجتمع؟ . 8

 ما هو التكييف القانوني للشركة الاجتماعية؟. 1

 .ما هي أركان الشركة الاجتماعية. 4
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 :أهمية الدراسة

ادية وتحقيق التنوزان الاجتمناعي داخنل المجتمنع، لجنذب للشركات الاجتماعية أهمية كبيرة للتنمية الاقتص. 1

 .الاستثمارات المحلية والأجنبية بهدف تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي، وتحقيق رفاهية المجتمع وبيئته

الشننركة الاجتماعيننة تقننوم بتوحينند الجهننود وتهيئننة الظننروف المناسننبة للتعنناون والعمننل الجمنناعي لتحقيننق . 0

 .أهداف المجتمع

المسننئولية للشننركة الاجتماعيننة تقننوم باسننتغلال المننوارد المتاحننة بمننا يخنندم أهنندافها الاقتصننادية والربحيننة . 3

 .والخدمية

أنها الوسيلة الأضمن والأكثر ملائمة للاستثمار وتقديم الخندمات الاجتماعينة فني ترقينة وتطنوير المجتمنع . 7

 .  ورفاهيته

 :  أهداف الدراسة

 الشركة الاجتماعية في القانون وإجراءات تكوينها وتسجليها التعرف على مسئولية. 1

 .تعزيز مصداقية المساهمين في الشركة الاجتماعية في أعمالها واستقطاب للكفاءات إليها. 0

 .ابراز عناصر  وأركان المسئولية الاجتماعية للشركات في القانون. 3

 .لشركات الاجتماعيةاكساب تقه الجمهور ورضا المستهلكين للمتعاملين مع ا. 7

 .تحقيق رفاهية المجتمع بتحسين ظروفه البيئية للشركة الاجتماعية. 8

 .الوقوف على  أهمية الشركات الاجتماعية ودورها في المجتمع. 1

 

 :حدود البحث

دور الشننركة الاجتماعيننة فنني تحقيننق التننوزان  الاقتصننادي والاجتمنناعي لتحقيننق الجمننع بننين  :الموض  وعية

 .مة والخاصة لترقية وتطوير المجتمعاتالمصالح العا

 .السجل التجاري التابع لوزارة العدل في كل دولة :المكانية

 .قوانين تسجيل الشركات  وتكوينها بكل تعديلاته الزمانية :الزمانية

بصفتي محامى موثق ومحكم قنانونى معتمند منن البنورت العربني للتندريب والاستشنارات ومندرب : البشرية

ونسنبة لصنلة الباحنث بموضنوع البحنث فاننه بالإضنافة للرجنوع لعندد . لتسجيل الشركات المتخصصةقانونى 

م،  والبحننوث 0218وافننر مننن المصننادر والمراجننع وقننوانين الشننركات خاصننة قننانون الشننركات السننودانى

 :والمجلات والدوريات ذا الصلة بالموضوع فإننا أخذت بالأدوات الآتية

قضنناة، )عنندد مننن المقننابلات مننع قننادة العمننل بالمسننجل التجنناري والقننانونين  أجننرى الباحننث: المق  ابلات. 2

والفقهنين مننن علمنناء الشنريعة والاقتصنناد فني السننودان، وقنند بلغنت المقننابلات المئننات ( مستشنارين، محنناميين

 .فأصبحت مصدراً هاماً لإلمام الباحث بالموضوع والإحاطة به في مختلف جوانبه
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م الباحث بعندد منن الزينارات الميدانينة لعندد منن الشنركات المختلفنة، للتعنرف علني قا :الزيارات الميدانية. 1

أعمال الشركات لمعرفة ماهي الشركة الاجتماعية ولوائحها الخاصنة فاسنتفاد الباحنث منن جمينع الملاحظنات 

 .لمزيد من الاطمئنان والتطبيق العملي لعمل الشركات للاستفادة منها في هذا البحث

 :فروض البحث

 .اصبحت الشركات أداة للاستغلال الاجتماعي. 1 

للشركة الاجتماعية مسئولية قانونية مدنية حيث تتأسنس بننفس إجنراءات تسنجيل الشنركة فني القنانون كمنا . 0

تواجه بعض الصعوبات في تكوينهنا وتسنجليها والتني تضنعها الدولنة لنذلك أصنبح  يلاحقهنا المشنرع بقوانيننه 

 .ولوائحه وقراراته

المسننئولية للشننركة الاجتماعيننة تقننوم باسننتغلال المننوارد المتاحننة بمننا يخنندم أهنندافها الاقتصننادية والربحيننة . 3

 .والخدمية

يمتند نشنناط الشننركة الاجتماعيننة إلننى مواجهننة المتطلبنات الاجتماعيننة الاخننرى مننن خنندمات اخننرى وأن لا . 7

 .تكون ربحية

ب رؤوس الأمنوال النذين ينردون المسناهمة فنني ضنرورة  أهمينة التعناون بنين أصنحاب الكفناءات وأصنحا. 8

 .تحقيق اهدافهم الاجتماعية وتقديم الخدمات داخا المجتمع

الفرد الواحد يعجنز فني الغالنب عنن مواجهنة الحاجينات المالينة للمشناريع الكبينرة فنلا بند منن ضنم رؤوس . 1

الاقتصادية والاجتماعينة لتحقينق رفاهينة الأموال بعضها إلى البعض لتوفير المال اللازم للنهوض بالمشاريع 

 .المجتمع بتحسين ظروفه البيئية للشركة الاجتماعية

أنهننا الوسننيلة الأضننمن والأكثننر ملائمننة للاسننتثمار الاجتمنناعي والاقتصننادي والتنني تسننتوعب كننل الأفننراد . 4

 بصرف النظر عن قدرتهم المالية وتخصصاتهم العلمية 

 :منهج الدراسة

 :لمنهج التاليةاتبعت الدراسة ا 

ويتمثننل بغننرض وتحليننل النصننوص الفقهيننة والقانونيننة واسننتنتاج القواعنند : الم  نهج  التحليل  ي الوص  في. 2

وذلنننك منننن خنننلال جمنننع المعلومنننات وتوصنننيفها للشنننركة . والضنننوابط الفقهينننة والقانونينننة بالموضنننوع منهنننا

 .الاجتماعية وتحلليها

العلمية المتعلقة واستقصنائها فني مظانهنا فني مصنادر البحنث  ويكون باستقراء المادة: المنهج والاستقرائي. 0

وذلنك بجمنع المصنادر والمراجنع وعمنل الملاحظنات  للوصنول إلنى تفسنير منا جناء فني الشننركة   .ومراجعنه

ونسبة لصلة الباحث بموضوع البحث فانه بالإضنافة للرجنوع . الاجتماعية حتى نتمكن من  تكوينها وتسجليها

والمراجنع والقنوانين والبحنوث والمجنلات والندوريات ذا الصنلة بالبحنث فإنننا أخنذت  لعدد وافر من المصادر

 . بأدوات المقابلات فأصبحت مصدراً هاماً لإلمام الباحث بالموضوع والإحاطة به في مختلف جوانبه

 :الدراسات السابقة
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جنراءات تأسننيس إ: م بعننوان0215 -ه1739م 0218دراسنة منؤزر حناج سننعد، السنودان، جامعنة النيلننين،. 1

شركة المساهمة وفقاً لقانون الشركات السنوداني، رسنالة ماجسنتير، حينث تناولنت الدراسنة إجنراءات تسنجيل 

الشنركة فنني القننانون السننوداني كشننركة مسنناهمة،  تسننجيل الشننركة فنني السننجل التجنناري يلننزم علننى الشننخص 

يننة  فنني تسننجيل الشننركة فنني إدارة الطبيعنني أو المعنننوي أصننحاب الأسننهم واتفقننت الدراسننة مننع الدراسننة الحال

التسجيلات التجارينة أو منا يعنرف بالسنجل التجناري هني إدارة متخصصنة تعننى بتسنجيل الشنركات وأسنماء 

الأعمال في الدول تتبع  لوزارة العدل كشركة مساهمة عامة بنفس إجنراءات الشنركة الاجتماعينة فني السنجل 

تماعيننة فنني القننانون مننن حيننث الطبيعننة القانونيننة للشننركة وتناولننت الدراسننة الحاليننة الشننركة الاج.  التجنناري

بينمننا موضننوع الدراسننة تننناول إجننراءات تأسننيس شننركة . واركانهننا وعناصننرها وأسننس قيامهننا وتكوينهننا

المسنناهمة وفقنناً لقننانون الشننركات السننوداني حيننث تناولننت الدراسننة إجننراءات تسننجيل الشننركة فنني القننانون 

 السوداني كشركة مساهمة

هاني الجبر، بحث بعنوان المسئولية الاجتماعية للشركات في المفهوم الإسلامي، بحنث منشنور فني مجلنة . 0

م 0212هنـ ينناير 1731، محنرم 319البيان، مجلة إسلامية شهرية جامعة، السنة الخامسة والعشرون، العندد 

رعاينا الإسنلام للمصنالح حيث تناول الدراسة  مفهوم الشركة الاجتماعينة فني الإسنلامي حينث تنناول البحنث  

العامة والخاصة والتأصيل الشنرعي لمثنل هنذه الشنركات واتفنق البحنث منع هنذه الدراسنة فني  تفسنير النتنائج 

والشنركة . واهمها الشركة الاجتماعينة هني جنزء منن الحنل فني مواجهنة العولمنة وتحقينق التنمينة الاقتصنادية

تعبنر أنموذجنا فني خدمنة المجتمنع بحقينق المسنئولية الاجتماعية غير ربحية تعمنل تطوعناً وخدمنة للمجتمنع و

بينمننا تناولننت . والرفاهيننة وذلننك بننأداء وظيفننة الزكنناة كننركن مننن أركننان الإسننلام وكننذلك الصنندقات والوقننف

الدراسة الحالية تحديد الطبيعنة القانونينة للشنركة الاجتماعينة والأسناس القنانوني للمسناهمين فيهنا وعناصنرها 

 .ينها وتأسيهاواركانها وكيف يتم تكو

دراسنة شننيراز محمد خضننر، دراسننة بعنننوان إدارة الشنركة، تنضننيد فريننق دار الأكاديميننة  للطباعننة والنشننر . 3

م، وتناولت الدراسة المسئوليات الاجتماعية الأخلاقية للشركات وهي الالتزام  بالقيام بما هنو 0200والتوزيع 

وجاءت الدراسة الحالية  وذللك حول الشنركة  .رعاتحق وعادل ومنصف، والمسئولية الخيرية تكون في التب

 .الاجتماعية في القانون باعتبارها من الشركات التي تعمل في ترقية وتطوير ورفاهية المجتمعات

 

 المبحث الأول

 تعريف الشركة الاجتماعية

 :تعريف الشركة في الاصطلاح اللغوي: المطلب الأول

ة هي من مادة شرك، فاختلفت عبارات فقهاء اللغة  في معناها اللغنوي المادة  المأخوذة من الشركة في اللغ   

 . باختلاف عباراتهم، فتارة جاءت بمعنى شرك وتارة بمعنى الخلط والمزج

شاركتُ فلاناً في الشيء صِرتُ شَنريكةُ وشنركته والمعنى  : اخذت من مادة شرك:  وجاء في لسان العرب   

والشركة والشراكة سواء مخالطنة الشنريكين،  يقنال اشنتركنا لمعننى تشناركنا وقند اشنترك النرجلان  وأشركته

شَننرِكتهُ فيننه أشَننركتهُ : شننرك:  وفنني أسنناس البلاغننة (.م0222منظننورابننن ) وتشنناركا وشننارك احنندهما الآخننر

نا وتشناركنا بمعننى مخالطنة الشنريكين، اشنترك: وجاء في المحيط فني اللغنة (.م1990 :الزمخشري)شركائي 

س  ورة النس  اء، )فهَُننمْ شُننرَكَاء فِنني الثُّلنُنثِ﴾ .. ﴿:وقننال تعننالى فنني القننرآن(.م1948: بننن عبنناد)وشننريك وشننركاء 
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ننْ :وقوله تعالى.(م1999 :ابن كثير)والخطاء هم الشركاء يستوي فيه ذكرهم وأنثاهم  "(. 21" ﴿وَإِنَّ كَثيِنراً مِّ

وفى السننة النبوينة الشنريفة جناء فني الحنديث "( 07" آية: سورة ص)﴾  ..الْخُلطََاء ليَبَْغِي بعَْضُهُمْ عَلىَ بعَْضٍ 

يقنول الله أننا ثالنث  " :صلى الله عليه وسلم  وصححه الحكم، قال ابوهريرة رضى الله عنه عن النبي القدسي الذى رواه أبوداود

أي تنننزع البركنة مننن  "ن مننا لنم يخننن أحندهما الآخننر، فنإذا خننان أحندهما صنناحبه خرجنت مننن بينهمناالشنريكي

    .وأجمع المسلمون على جواز الشركة في الجملة. مالهما

 كة سواءاالشركة والشروعليه فأن المعنى اللغوي للشركة جاء على عدة معانى متفق على بعض العبارات ف  

وجمنع . نا بمعنى تشاركنا وقد اشترك الرجلان وتشاركا وشارك أحدهما الآخنرويقال اشتركأي بمعنى  واحد 

واشتراك وشركت بينهمنا فني المنال تشنريكياً واشنتركته  .والخطاء هم الشركاءالشريك شركاء وهم الخلطاء، 

. والشنرك هننو النصنيب، والشنرك مخالطنة الشننريكين. فني الامنر أي جعلتنه شنريكاً بمعنننى المنزج والاخنتلاط

. فاختلفت عبارات فقهاء اللغة من حيث المعنى اللغوي، فمن راعى المعنى المصدر هي بمعنى خلط النصبين

ومن قال هني خلنط المنالين بحينث لا يمتنازان عنن .  ومن راعى اسم فاعله الشركة لغة هي الاختلاط والمزج

لشنركة هني الاخنتلاط فابعضهما هو تفسير يقتضى تخصيصهما فهي تكون في شنركة الأمنوال دون غيرهنا، 

فالشنركة هني الاخنتلاط والخلنط والمنزج فهني . أي خلط أحد المالين بالأخر بحينث  لا يمتنازان عنن بعضنهما

 .وهذا هو المعنى المراد في هذه الدراسة .بحيث لا يتميز أحدهما الشركة خلط النصيبين ان

 :  تعريف الشركة في الاصطلاح الفقهي: الثاني المطلب

تعددت تعريفات الشركة فني الاصنطلاح  الفقهي، فقدبمعنى واحد في المعنى  والمشاركة  اكةالشركة والشر  

 . ، باختلاف عبارتهم وألفاظهمالفقهي

 :ابنن عابندين)ي عبارة عن عقد بين المتشناركين فني رأس المنال والنربح : عند بعض الفقهاء هي فالشركة   

إذن في التصنرف لهمنا منع أنفسنهما أي أن ينأذن كنل واحند منن الشنركيين  : "وعرفها آخرون هي(.  م1997

وعننند (. هننـ1314 :الننددرير) "لصنناحبه فنني أن يتصننرف فنني مننالٍ لهمننا مننع إبقنناء حننق التصننرف لكننل منهمننا

: و عرفهنا آخنر(. بدون تناريخ :الشربيني. )هي ثبوت الحق في شيء لاثنين فأكثر على وجه الشيوع :البعض

عقند بنين : " وعرفهنا علنى الخفينف هني (.بندون تناريخ :ابن قدامنة) "استحقاق أو تصرف هي الاجتماع في"

اثنين أو أكثر على الاشتراك في المال أو ربحه أو الاشتراك في أجر العمل أو الاشتراك فيماع يباع ويشترى 

 (.م1910: الخفيف) دون أن يكون هنالك رأس مال يتجر فيه

الشنركة منن العقنود . بمناقشة التعريفات السابقة لمعنى الشركة في الاصطلاح الشنرعي اختلفنت عبناراتهم    

المساماة في الفقه الإسلامي، وافرد لها كتابا خاصا سماها الشركة وتناولها فقهاء الشنريعة الإسنلامية فني كنل 

 .مؤلفاتهم الفقهية وافردوا لها باباً خاصاً تفصيلاً 

اخننتلاط عقند علنى وجنود أثننين فنأكثر  منع  عنن  منن اطلنق اسنم الشنركة علنى العقند  بنين الشنركاء فمننهم    

ومننهم منن . بحيث لا يمكن تميز أحدهما من غيره، وبذلك لا تتحقق الشنركة إلا بنالخلط والاخنتلاط النصبين 

لشنركة لهنا محنل، قال هي اختلاط مال الشركاء مما يثبت لهم حق الشركة أو التصنرف فيهنا علنى أن تكنون ا

والشننيء المننراد هننو الاشننتراك فيننه، وذهننب اخننرون بأنهننا عبننارة عننن عقنند بننين المتشنناركين فنني رأس المننال 

 والنربح، أي بتقننديم حصننة يقنندم كننل شننريك حصننة علننى أن يتقاسننمان الننربح والخسننارة بينننهم ومنننهم مننن قننال

 .تعبر شركة الورثة في ملك عين بطريقة الميراث في واجتماعا الورثاء
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واخنرين الشنركة عنندهم . والبعض الشركة عندهم  عقد وذلك بثبوت الحق لاثنين فناكثر  علنى جهنة الشنيوع 

ستحقاق بمعني المشاركة بالعين أو الإرث أو الشراء والاجتماع يعني قينام كنل الشنركاء بالعمنل فني الشنركة ا

 . أياً كان نوع الشركة. بيعاً وشراءً وغيرها

فني كونهنا هني عقند  اختلفت عباراتهم في تعريفها وبذلك لا يخرج تعريف الشركة في الفقه الإسلامي وأن    

بأنها  أو .، بحيث لا يفرق أحد النصيبين من الآخرخاص وأن لم يوجد اختلاط النصبين لأن العقد سبب الخلط

تصنرف فني المنال النذى بيننهم منع ، فني أن يإذن لكل واحد من الشريكين لصاحبه التصرف فني مالنه أو بدننه

الاجتمناع فني اسنتحقاق أو هني  .ثبوت الحق في شيء لأثنين فأكثر على وهى .إبقاء حق التصرف لكل منهما

 .أو تصرف

أن يتملك متعدد عيناً أو دينناً بنإرث، أو بينع، أو  ملك،  وهيشركة وعليه  الشركات في الفقه الإسلامي أما    

عقد بنين المتشناركين فني الأصنل والنربح  والمنراد بالعقند منا كنان ربطناً بنين  عقد وهيشركة وأما . غيرهما

أرى أننه تعبيننر عنن إرادتننين أو أكثننر بكنلام كقننول أحنند . كلامينين أو مننا يقنوم مقامهمننا ينشننأ عننه أثننر شننرعي

معنننى شننركة الإباحننة إباحننة، وشننركة ، أو قبلننت: شنناركتك فنني عمننوم التجننارات ويقننول الآخننر: المتشنناركين

 اك العامة في حق تملك الأشياء المباحة التي ليست في الأصل ملكاً لأحد كالماء بأخذها وإفرازه اشتر

، وهني التعاقند بنين اثننين أو أكثنر فاوضنةوالشركات المتفق عليها في الفقه الإسلامي اربعة،  هي شركة الم  

وض منن الاخنر، وثانيهمنا على الاشتراك في مال بشروط التساوي في المال والصرف والدين وكل واحد مفن

شَننرِكَةُ العِنننان فهننو أنَ يخننرج كننل واحنند مننن الشننريكين دنننانير أوَ دراهننم مثننل مننا يخُْننرج وهننى  عنننانالشننركة 

وهى الشركة المتفق عليها من فقهاء الشريعة صاحبه ويخَْلِطاها ويأذْنََ كل واحد منهما لصاحبه بأنَ يتجر فيه 

أن يشترك اثنان لنيس لنديهما منال  ولكنن لنديهما وجاهنة عنند النناس  هىالوجوه و الإسلامية، وثالثهما شركة 

وتتخذ شركة الوجوه إما شكل . توجب الثقة بهما على أن يشتريا تجارة بثمن مؤجل  وما يربحانه يكون بينهما

عبنارة عنن أن يندفع شنخص منالاً وهنى  المضناربة وشنركة  ضاربنـةالمشركنـة ، واخيراً المفاوضة أو العنان

الابندان شركـة ، وأما يتجر فيه على أن يكون الربح بينهما على ما شرطا والخسارة على صاحب الماللآخر 

هي أن يتفق اثنان أو أكثنر علنى أن يتقنبلا عمنلاً منن الأعمنال علنى أن تكنون أجنرة هنذا العمنل بينهمنا حسنب 

قهناء الشنريعة الإسنلامية علنى واتفق جميع ف. الاتفاق ويحدث هذا النوع بين التجاريين والحداديين والخياطين

 .أنها جائزة وصحيحة

 بنأنهنو التعرينف الاشمل والأقرب في الاصطلاح الفقهي وأقرب للمعننى  لهنذه الدراسنة تعريف الفي رأي   

هي اجتماع في استحقاق أو تصرف، حيث لا يصبح شيء منها إلا ف هي عقد خاص بين أثنين فأكثر، الشركة 

 .، وهى أقرب لشركة العنان في الفقه الإسلاميلى التصرف في المالمن جائز التصرف لأنه عقد ع

  :الشركة في الاصطلاح القانوني: الثالثالمطلب 

عبنارة عنن شنركة، " اختلفت تعبينرات فقهناء القنانون فني تعنريفهم للشنركة، فنذهب بعضنهم بتعريفهنا بأنهنا   

 "تننداولها علننى الوجننه المبننين فنني القننانونمسنناهمة، عامننة، يضننم رأس مالهننا أسننهم متسنناوية القيمننة يمكننن 

بأنها عقد بمقتضاه يلتزم شخصان أو أكثر بأن يساهم كل مننهم فني " وعرفها اخر بأنها(. 1957: السنهوري)

 "مشنروع مننالي بتقنديم حصننة منن مننال أو عمننل لاقتسنام مننا قند ينشننأ عننن هنذا المشننروع منن ربننح أو خسننارة

القنانون )فني  م1941دنني فني قنانون المعناملات المدنينة الأردنني، وعرفها  المشرع الأر (.1950 :القليوبى)

عقند يلتننزم بمقتضنناه شخصنان أو أكثننر، بننأن يسناهم كننل منننهم فني مشننروع مننالي، " بأنهننا "(1941: الأردنني

واورد   ". بتقديم حصة من مال أو عمل لاستثمار ذلك المشروع واقتسام ما قد ينشأ عنة منن ربنح أو خسنارة
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عقد بمقتضاه يلتزم شخصان أو "بأنها  ( 834-828)المشرع المصري التنظيم القانوني  للشركات في المواد 

أكثر بأن يساهم كل منهم فني مشنروع منالي بتقنديم حصنة منن منال أو منن عمنل لاقتسنام  منا نشناء علنى هنذا 

م 1957المدنيننة السننوداني، وعرفهننا قننانون المعنناملات   (القننانون المصننري")المشننروع مننن ربننح أو خسننارة

عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بان يساهم كل منهم في مشروع مالي بتقنديم حصنته منن منال أو ": بأنها

 (.م1957: القانون السودانى")."من عمل لاستثمار ذلك المشروع واقتسام ما قد ينشأ عنه من ربح أو خسارة

ً  م0218قانون الشركات السوداني لسنة  وعرف الشركة أعناد المشنرع تعرينف الشنركة حينث   تعريفا إجرائيا

يقصد بها شركة كوننت : "م الملغى إذ عرفها بقوله1908قانون الشركات لعام  إليه توجهما على نحو مقارب 

 (.م0218: قانون الشركات السودانى" )وسجلت بموجب أحكام هذا القانون

قنانون   بأنهنا عقند بمقتضناه يلتنزم شخصنان أو أكثنر بنأن فكل التعريفات السابقة  أكندت بنأن الشنركة فني ال   

يساهم كل منهم في تقديم مشروع مالي بتقديم حصة من مال أو تقديم عمل  وذلك باقتسام لاقتسام منا قند ينشنأ 

 .عن هذا المشروع من ربح أو خسارة وفق حصة كل شريك على أن المسئولية بينهما محدودة

الشنركة فني كنل منن قنانون المعناملات المدنينة السنوداني والأردنني ووجنه  هنالك تشابه كبير في تعرينفو   

عليه بمثابة القول بأن عقد  الشركة هو عبنارة عنن عقند كبقينة العقنود يحنتكم لضنوابط العقند التني : التشابه هو

 السننودانى الشننركات وقننانون. ينظمهننا المشننرع، ويتعننين أن تتننوافر فيننه جميننع أركننان العقنند وشننروط صننحته

ً  عننرف الشننركة م 0218 كمننا عرفهننا قننانون  تعريفنناً إجرائينناً فقننط، لكنهمننا لننم يعرفانهننا تعريفنناً موضننوعيا

من ناحية مميزاتها باعتبارها شخصاً قانونياً يبدأ تكويننه بنإرادة الأشنخاص النذين  م 1957المعاملات المدنية 

فات القانونينة المحنددة لنه فني عقند يؤسسنها، ويمنحه القانون وجودا قانونياً يكون له بموجبه الحق فني التصنر

 .التأسيس

الشركة عقد، ولكن لكلمة الشركة معني آخر غينر العقند، ألا وهنو الشنخص المعننوي المتولند عنن هنذا  وأن   

العقد، ذلك لأن فكرة العقد لا تستوعب كل الآثار القانونينة التني تتولند عنن تكنوين الشنركة يقتصنر أثنرة علني 

ت في زمة أطرافه، إنما يتمخض عن شخص معنوي مستقل عن أشنخاص الشنركاء، توليد الحقوق والالتزاما

له كيان قائم بذاته وزمة مستقلة، وهي الشركة ذاتها وتكتسب جميع الشركات الشخصيات المعنوية الشخصية 

 .الاعتبارية

المعنوية أو  فالشركة شخصية قانونية تتمتع بكل الحقوق والواجبات، فإذا كان الاعتراف بوجود الأشخاص   

الاعتبارية قد أصبح امرأ واقعينا ومسنلما فني القنوانين الوضنعية الحديثنة، فالشخصنية المعنوينة أو الاعتبارينة 

ومع ذلك فأنها في طبيعتها هنذه تختلنف بعنض . للشركة في القانون حقيقة واقعية وليست مجرد حيلة صناعية

فنني التكننوين، ممننا يظهننر أثننره خاصننة فنني كيفيننة الاخننتلاف عننن الشخصننية الطبيعيننة نتيجننة الاخننتلاف بينهننا 

 .ابتدائها، وأهلية وجوبها، واختصاصاتها المميزة، وتحديد طرق انقضائها وانحلاها

والفرق بين الشركة والشراكة، فالشركة قد بينا تعريفها كما سبق، أما الشراكة هي ف اشتراك شخصين أو    

اتجننة  منننه فيمننا بينننهم ويقصنند بكلمننة شننريك أي واحنند مننن أكثننر فنني مزوالننه أيننة أعمننال وتوزيننع الأربنناح الن

الأشخاص المشتركين على هذا الوجه، فالشراكة عمل فردى وهو أكثر صور العمل التجناري شنيوعاً بيند أن 

هنالك بعض الأعمال التجارية الكبيرة تحتاج لجمهنرة منن رجنال المنال لإنجازهنا والشنراكة منن أثنر الصنور 

فالشراكة علاقة قانونية اختيارية مسنودة بالثقة والإخنلاص، فني علاقنة عقدينة . عمالالمناسبة لإنجاز مثل الأ

رضننائية تنشننأ وتحكننم وتنتهننى بالاتفنناق والتراضنني، وتقننوم علننى المهننارات، وأراف هننذه العلاقننة شننركاء 

ون علننى أنهننا إلا أن القننانون لا يثيننر لهننا القننان. يمارسننون العمننل بالوكالننة المتبادلننة، وغرضننها الفائنندة الماليننة
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شخصية اعتبارية ذات كيان مستقل بل من الناحية الفنية والتاريخية مجرد مجموعة من الأفراد كل فرد مننهم 

 .يمتلك الحق في  جزء من المصالح والأموال والحقوق التي يحققها العمل المشترك

 الاجتماعية  الشركةتعريف : الرابعالمطلب 

المسنناهمين فنني اتخنناذ القننرارات عننن  أمنناممسننئولة  بننأن تكننونتعنننى  المسنئولية  الاجتماعيننة للشننركة بأنهننا    

لديها مسئولية تجناه  وأن يكون ، طريق الأعمال التي ترتبط بالقيم الأخلاقية واحترام الأفراد والمجتمع والبيئة

مسنئولية الاجتماعينة للشنركات تعننى فال .(م0200: شنيراز)عامة الناس ومجموعة أصحاب المصالح آخرين 

بنندور بنناز حيننال خدمننة المجتمننع بننأفراده وبيئتننه المختلفننة والمتعننددة لتقننوم قطاعننات الاعمننال فنني دورهننا فنني 

فاوضنة وهنى التني الاجتماعينة شنركة  م شنركة الويمكنن أن تكنون  (.م0212 :الجبينر) المجتمع بكافة نواحه

لشنركاء منن حينث تقنديم الحصنص فني تكنوين رأس منال الشنركة ينص في عقدها على المساواة التامنة بنين ا

شننركة العقننود وهننى وممكننن أن تكننون مننن  .(م1994: فننوزى)ومننن حيننث اقتسننام الاربنناح وتحمننل الخسننارة 

والشننركة . ( م1994الكسنناني، ) "عبننارة عننن العقنند الواقننع بننين اثنننين فننأكثر  للاشننتراك فنني مننال وربحننه"

الاجتماعية شركة تسجل وفق قوانين الشركات كشركة ذات مسنئولية محندودة ، واقتبسنت معظنم التشنريعات 

العربيننة مننا ورد فنني القننانون المصننري لتعريننف أنننواع الشننركات فنني النندول العربيننة كمننا جنناء فنني التشننريع 

شننركة الاجتماعيننة يمكننن وال(. م1991:عتيقننى)السننعودي والكننويتي والأردننني وغيرهننا مننن النندول العربيننة 

أن يشترك فيهنا أثلتنان فني مالهمنا علنى أن يتجنر فينه "إدراجها في الفقه الإسلامي ضمن شركة العنان، وهى 

عبنارة عنن العقند "والربح بينهما وهى الشركة الجائزة بالأجماع في الفقه الإسلامي وهى شركة العقود وهنى 

 . (م2660الكساني، ) "هالواقع بين اثنين فأكثر  للاشتراك في مال وربح

ليس هنالك تعريف ومحدد للشركة الاجتماعية فأنها شركة مسجلة وفق القانون  وفنق عقند بنين اثننين فنأكثر   

بتقديم حصة أو مشروع، واقتسام ما ينشا بينهم من ربح، وهى ذات مسنئولية محندودة كغيرهنا منن الشنركات 

 . أغراض معظمها اجتماعيةالمسجلة وفق القانون  ومن أغراضها وأهدافها بأن 

فالشركة الاجتماعية شركة تطبق فيها كل ما يتعلق بالشركات فهي عقد بين شخصين فأكتر والاشنتراك فني   

حصة بينهما وتقسيم ما ينشأ بينهما من أرباح وفق كل نسبة شريك ولها أهداف وأغراض اقتصادية وخدمات 

اه المجتمع، وتسجل بنفس إجراءات الشنركة العادينة وفنق وللشركة الاجتماعية  مسئوليات  اتج. وربح معقول

قوانين الشركات لكل دولنة وتتكنون بننفس تكنوين الشنركات وتسنجليها فني المسنجل التجناري لكنل دولنة وفنق 

فوانيهننا، والفننارق الأساسنني يكننون فنني تقننديم الأغننراض، فالشننركة الاجتماعيننة تقنندم أغننراض تخننص خدمننة 

. بغننرض تقننديم الخدمننة للمسنناعدة فنني تقننديم خنندمات للمجتمننع ورفاهيتننهالمجتمننع لننيس بغننرض الننربح بينمننا 

. والشركة الاجتماعية نوع من أنواع الشركات في القانون، وقد تكون شنركة عامنة وقند تكنون شنركة خاصنة

وتتمتع جميع الشركات التجارية في القوانين العربية علنى شنركة المحاصنة بالشخصنية المعنوينة لهنا حقوقهنا 

مسئوليها خلافاً كما هنو مقنرر فني الفقنه الإسنلامي منن عندم ثبنوت الشخصنية المسنتقلة  لشنركة وهنذا وعليها 

الاختلاف يرجع إلى الذمة في الشريعة الإسلامية من خصائص الانسان، فلا يوجد شخصية معنوية  للشنركة 

 .مستقلة على ذمة الشركاء في الفقه الإسلامي

في الفقه الإسلامي ضمن شركة العنان، وهى أن يشترك فيها أثلتان فني والشركة الاجتماعية يمكن إدراجها   

مالهما على أن يتجر فيه والربح بينهما وهى الشركة الجائزة بالأجماع في الفقه الإسلامي وهى شركة العقنود 

فنأن ومنن  ناحينة قانونينة وواقعينة . عبارة عن العقد الواقع بين اثنين فأكثر  للاشتراك في منال وربحنه"وهى 

شننركة العنننان هنني التنني ينننص فنني عقنند علننى المسنناواة التامننة بننين الشننركاء وفيهننا يشننترك شخصنناً أو أكثننر 
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بالمساهمة في تكوين رأس المال وحصص متساوية أو متعاونة ولا يشترط المساواة في الاشنتراك بنالربح أو 

 .يتحمل الخسارة

. للمتطلبننات القانونيننةوفقنناً  المجتمننع، اتجنناهمحنندودة تعمننل فنني  فالشننركة الاجتماعيننة شننركة ذات مسننئولية   

المسناهمين فني اتخناذ القنرارات عنن  أمناممسنئولة  بنأن تكنونتعنى  لمسئوليتها الاجتماعية بأنهابالإضافة إلى 

 طريق الأعمال التي ترتبط بالقيم الأخلاقية واحترام الأفراد والمجتمع والبيئة

 

 المبحث الثاني

 لاجتماعيةعناصر  وأسس واركان الشركة ا

 وتكوينها وتسجيلها في السجل التجاري وتكييفها القانوني

 :أسس وأركان الشركة الاجتماعية: المطلب الأول

 :للشركة الاجتماعية أسس وأركان حتى يتم تكوينها وتسجيلها وفق الآتي  

  أسس الشركة الاجتماعية: الفرع الأول

الشركات العربية معظمها شركات مدنية، اعتمندت علنى تقسنيم القنانون الفرنسني بالنسنبة إلنى أغراضنها،     

، والشننركة الاجتماعيننة مثلهننا كشننركة المدنيننة والشننركة الاجتماعيننة أسننس قيامهننا هنني أسننس  نفننس الشننركة 

 :يننونس. 1957 :السنننهوري .م0210 :زكريننا. م1997الخينناط، ) . ذات مسننئولية محنندودةوهننى  سنناهمة الم

يقول الفقهاء أن كل الأعمال في الدنيا كالتجنارة والصنناعة وقينام الشنركات هني منن فنروض و (.بدون تاريخ

الكفايات، يقول ابن تيمة لابد للناس من طعنام يأكلوننه وثيناب يلبسنونها ومسناكن يلبسنونها وهنى فنرض علنى 

    .(هـ1395ابن تيمة، )الكفاية لا تتم المصلحة إلا بها  

تقوم لتحقيق أغراض تعود بنالربح علنى الشنركاء دون أن تندخل المشنروعات وأسس الشركة الاجتماعية      

أو هني شنركات تنشنأ بنين اشنخاص لنيس لهنم صنفة التجنار، ولنيس . المالية التي تقوم بهنا فني أعمنال التجنارة

 .الغرض من اكتسابها التجارة، ولكن هذا لا يمنع أنها أنشئت بغرض الربح

مكن أن تتخذ الشركات الاجتماعية وهى نوع من أنواع الشركات المدنية ذات الشكل التجناري وذلنك إذا وي   

فالشننركة الاجتماعيننة هنني شننركة مدنيننة،  إذا اتخننذت  .اتخننذت الشننركة شننكلاً مننن أشننكال الشننركات التجاريننة

لية المحندودة،  ويمكنن الشركة شكلاً من أشكال الشركات التجارية كشنركة المسناهمة أو الشنركة ذات المسنئو

للشركات المدنية أن تقوم بأغراض لتحقيق أ تعود بالربح، دون أن تندخل المشنروعات المالينة التني تقنوم بهنا 

في أعمال التجنارة أو هني شنركات تنشنأ بنين اشنخاص لنيس لهنم صنفة التجنار، ولنيس الغنرض منن اكتسنابها 

 :لأسس الآتيةوتقوم أسس المسئولية الاجتماعية للشركة على ا. التجار

الايمننان يشننير إلننى الضننمير الإنسنناني وبدرجننة وجدانننه، ويحنني شننعوره بالواجننب، فهننو الواجننب : الإيم  ان. 2

الأصلي الذى يدفع إلى القيام بالمسئولية الاجتماعية، ثنم ينأتي التشنريع  ليوكند المطلنوب، والبناب واسنعاً لمنن 

الله سبحانه وتعالى في الدنيا والاخرة، أي بحسنب مالنه فني أراد أن يزيد، وما يبذله الإنسان في الدنيا يعوضه 

ولنه فني ذلنك منن  ويضنيق علنى هنذا ويقتنر علنى رزقنه جنداً . ذلك من الحكمة يبسط على هذا من المال كثيراً 
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الحكمة مالا يدركها غيره  فيكون القيام بالمسنئولية الاجتماعينة مرتبطناً بسنرور الإنسنان فني أننه يقنوم بعبنادة 

  .ا ويحقق بها رضى الله بها، ففي باب العبادة مفتوح يثاب عليه

فننروض  الشننركة الاجتماعيننة تنندخل منننالأعمننال فنني النندنيا كالتجننارة والصننناعة وقيننام  وبننذلك فننأن كننل   

وهنى فنرض علنى الكفاينة لا تنتم  يسنكنونهاللناس من طعام يأكلونه وثياب يلبسنونها ومسناكن  فلابدالكفايات، 

المصلحة فكل عمل يترتب عليه مصلحة وتوجه به صاحبه ابتغاء وجنه الله يكنون ثوابناً للفنرد  وهنذا هنو أول 

 .أسس المسؤولية الاجتماعية

حيث يقوم المكلف بما يستطيع  ويمكن للإنسان أن يزيد متنى منا  :القسط والاعتدال والتكافل  في الأعمال. 1

ترك الباب فاتحاً لمنن ينراد أن ينفنق حينث يشناء وبالطريقنة  أنهلأساس والقاعدة في الفقه الإسلامي استطاع فا

التي يحبها، ففرض الزكاة  كحد أنى وفريضة من فرائض الإسلام، وهى صندقة فرضنها الله سنبحانه وتعنالى 

واصطلاحاً هي حق يجب في  على المسلمين يدفعها من الأموال المملوكة له سنوياً وهى تعنى الزيادة والنماء

فالإسننلام راعننى علننى . أمننوال مخصوصننة علننى  وجننه مخصننوص، ويعتبننر فنني وجوبهننا الحننول والنصنناب

الجوانب الروحية على الجوانب المادية في حركة  انفاق المنال فقصند بنذلك روح التعناون ومعاوننة الاخنرين 

    .داخل المجتمع

 :ين عقد الشركة الاجتماعيةالأركان العامة والخاصة لتكو: الفرع الثاني

الشنركة الاجتماعينة فني الاطنار القنانوني العنام لتكنوين وتأسنيس  تدخل الأركنان العامنة والخاصنة لتكنوين    

 .عقد الشركة الاجتماعية  شأنه شأن أي عقد اخر وفق قانون الشركات، والشركات

 .بنندون تنناريخ :نننور الهنندى. م1994: فننوزى. 0213:نننايف وزينناد)واركننان الشننركة العامننة للشننركة هنني    

هني الأهلينة والرضنا والمحنل  .( م0229الصنالحى،. سعفان. البسيوني) .م1994 :فوزى :1957 :السنهوري

 . والسبب

 

 الشركة الاجتماعيةالأركان العامة  لتكوين عقد : أولا  

الإ إذا  الاجتماعيننةتنعقنند الشنركة ولا   عامنة أركننان  اربعنةعامنة للشننركة الاجتماعينة  وهننى  اركننان  هنالنك 

 :  هيوتوافرات 

المبدأ العام لأى شنخص بلنغ السنن القانونينة ولنه القندرة علنى تكنوين شنركة اجتماعينة شنأنه شنأن  :الأهلية. 2

الاهليننة فنني تكننوين الشننركات وفننق القننانون، ولننه مطلننق الحريننة فنني ذلننك، يعتبننر عقنند الشننركة مننن عقننود 

التصرف، أي أن يكون بالغاً من العمنر سنن المسنؤولية وخاليناً  المعاوضة، فيجب أن تتوافر في الشريك أهلية

ويجنب أن تتنوفر فني الأهلينة . من العوارض التي تعدم الأهلية كالجنون والعته والتي تنقصنها كالغفلنة والسنفه

 شروطها، ويختلف مناط الأهلية المطلوبة ا بامتلاك نوع الشركة والمركز القانوني  للشريك،

ً يشترط : الرضا.  1  .لانعقاد الشركة رضا الشركاء بها وهذا الرضا يجب أن ينصب على شروط العقد جميعا

والرضا هو توافق وتطابق إرادة أطنراف العقند  .فإذا انعدم رضا أحد الشركاء أو بعضهم كانت الشركة باطلة

عينوب الإرادة  بشنأن على إنشاء أي التزام أو نقله هذا التوافق يستلزم بالضرورة أن يكون الرضنا خاليناً منن 

موضوع الشركة وطبيعتها ونوعها ورأس مالها وأغراضها هذه العيوب تتمثل فني الغلنط والتندليس والإكنراه 

مثل الغلط في عقد الشركة، إذا انضم شريك  .وهي المسائل التي لو علم بها الشريك لما قبل الانضمام للشركة
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أما الإكراه في عقود  .حين أنها ذات مسؤولية غير محدودة إلى الشركة معتقداً أنها ذات مسؤولية محدودة في

الشركات فهو نادر الوقوع وقد يتصور ذلك من جانب أحد الشركاء بقصد للاستفادة من حصة ومال الشنريك 

 .الآخر

والمحل في عقند الشنركة فأننه يشنمل الحصنص  التني يقندمها الشنركاء لتكنوين رأس منال الشنركة   :المحل. 3

دار من المال يقدمها الشريك، محل عقد الشركة هو ركن من أركانه وهو الغرض أو النشناط والحصة هي مق

كما لو قامت . الذي تكون من أجلة، فيجب أن يكون المحل ممكناً ومشروعاً فإذا كان غرض الشركة مستحيلاً 

اط المنالي النذى محنل الشنركة هنو النشنولمباشرة صناعه لم يتم اكتشاف إسنرارها بعند أن يكنون العقند بناطلاً 

تكونت الشركة من اجله والمحل ينرتبط ارتباطناً وثيقناً بالنظنام القنانوني  للشنركات حينث يحندد محنل الشنركة 

طبيعتها مدنية أو تجارينة ومنن ناحينة أخنرى يجنب أن يكنون المحنل غينر مخنالف للنظنام العنام والآداب فيقنع 

بالربا أو الإتجار في الرقيق أو المخدرات وأخينراً يجنب باطلاً بطلاناً مطلقاً عقد الشركة التي تكونت للتعامل 

أن يكون النشاط بهذا المعني يختلف عن محل التزام الشريك ، وهو تقديم حصته في الشركة ويجب أن تكنون 

ومحل العقد هي العملية التعاقدية التي من خلالها يتم استثمار الحصنص . هذه الحصة ممكنة ومشروعة كذلك

كاء وطبقاً لقرضها المنصوص عليه في العقد، فيكون محنل العقند هنو المشنروع الاقتصنادي المقدمة من الشر

 .الذي يراد استثماره

محل الشركة هو العنصر الأساسي  للخدمات التي تقدمها الشركة الاجتماعية فهو هنو النشناط المنالي النذى    

ويجنب الا يكنون مخالفناً للنظنام . للشنركة  تكونت الشنركة منن اجلنه، وينرتبط ارتباطناً وثيقناً بالنظنام القنانوني

 . العام

هو الهدف المباشر من الالتزام التعاقدي لإقامة الشركة وهنذا السنبب لابند منن أن يكنون مشنروعاً  :السبب. 0

وجائزاً كما هو الوضع في المحل وإذا كان السبب هو الهدف المباشر من الالتزام التعاقدي فإن هذا التعرينف 

 .م1957العقود في قانون المعاملات المدنية لسنة  يتفق مع تعريف

 الأركان الخاصة لتكوين عقد شركات المساهمة العامة: ثانيا  

هنالنك  هنالك أركان خاصةالعامة التي يجب توافراها في عقد الشركة وهى  كما اسلفنا  الأركانإلى جانب    

. سننعفان. البسنيوني. م1957: القنانون المندني. م1957: السننهوري. م1994: فنوزى) أركنان خاصنة للشنركة

الشناوي، بندون  .م0218قنانون الشنركات السنوداني،  .م0224 :، الغفناري0210 :زكريا .م0229الصالحى،

والاركان الخاصة هي الكتابة، وإشهار عقد الشركة، وتعدد الشركاء، تقديم الحصنص، توزينع النربح (. تاريخ

 .  والخسارة

بهنا وتمينز   فيهناالإ إذا تنوافرات  تنعقند الشنركة الاجتماعينةولا خاصنة   للشركة الاجتماعينة  خمسنة أركنان 

 :عامة هي خمسةعقد الشركة الاجتماعية ولا ينعقد الإ إذا توافرات اركان ك

. رع كتابتنه يعد عقد الشركة من العقود الهامة، وبياناً لأهمينة  هنذا العقند أشنترط المشن: كتابة عقد الشركة. 2

 .يعد عقد الشركة من العقود الهامة، وبياناً لأهمية  هذا العقد أشنترط المشنرع كتابتنه: الكتابة  في عقد الشركة

فالشركة تنشأ عادة للبقاء مدة طويلة، وتتضمن شنروطاً عديندة ومعقندة لا تسنتطيع النذاكرة استحضنارها، ولا 

لنف التشنريعات إلنى ضنرورة كتابنة عقند الشنركة فالشنركة يمكن مع تباعد الزمن إثباتها، ولنذلك أشنارت مخت

تنشأ عادة للبقاء مدة طويلة، وتتضمن شروطاً عديدة ومعقدة لا تستطيع النذاكرة استحضنارها، ولا يمكنن منع 

جنب أن يكنون عقند وي. تباعد الزمن إثباتها، ولذلك أشارت مختلف التشريعات إلى ضرورة كتابة عقد الشركة
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ذا لم يكن عقد الشركة مكتوباً لا يؤثر ذلك على حنق الغينر، أمنا بالنسنبة للشنركاء أنفسنهم ، الشركة مكتوباً، وإ

  .فيعتبر العقد صحيحاً إلا إذا طلب أحدهم اعتبارها غير صحيح

المقصود بإشهار عقد الشركة ، العلانية أي إعنلان الغينر باكتمنال إجنراءات تسنجيل  :إشهار عقد الشركة. 1

الشركة ولقد أوجب المشرع شهر عقد الشنركة لإعنلان الغينر بقيامهنا كشنخص معننوي مسنتقل عنن شخصنية 

 .الشركاء المكونين لها، كما أوجب أيضاً شهر كل التعديلات التي تطرأ على هذا العقد

أجنل   مننرادة الشركاء إلى التعناون الإيجنابي علنى أسناس لإ الانصرافنية الاشتراك هي  :تعدد الشركاء. 3

إن جميع الفقهاء متفقين على أن الشركة لا تصح من جانب واحد فلابند منن اشنتراك و. تحقيق غرض الشركة

عن طريق طرفين اثنين أو أكثر في إنشاء الشركة لأن الإيجاب والقبول هما التعبير عن الرضا ولا يتمان إلا 

يجنوز لأي ويلنزم لصنحة الشنركة وجنود شنريكين علنى الأقنل، ومنع ذلنك وتتوافق إرادتهما على عقد الشرك 

شخصين أو أكثر تأسيس شركة ذات شخصية اعتبارية لمزاولة نشناط مشنروع بعند اسنتيفاء شنروط التسنجيل 

  .المنصوص عليها في هذا القانون

الشركة الاجتماعية  هي انصراف إرادة الشركاء إلى التعاون الإيجنابي عليه تصبح نية تعدد المشاركين في   

فلابند منن . على أساس من المساواة بينتهم منن أجنل  تحقينق أغنراض وأهنداف وخندمات الشنركة الاجتماعينة

 .اشتراك اثنين أو أكثر في إنشاء الشركة الاجتماعية لأن الإيجاب والقبول هما التعبير عن الرضا

ويجنب أن  الشنركة ،يجب على كل شريك في الشنركة تقنديم حصنة معيننة للمسناهمة فني : صتقديم الحص. 0

وتمثنل هنذه الحصنص الضنمان  .ويجنوز أن تكنون حصنة الشنريك منالاً أو عمنلاً . تكون هذه الحصة موجنودة

 لدائني الشركة، إضافة إلى ما لدى الشركة من موجودات ويقدر رأس المال بنالنقودٍ أيناً كاننت الحصنص التني

أما نوع الحصص التي يقدمها الشركاء ويمكن أن تكنون الحصنة عينينة وهني تتمثنل فني منال . قدمها الشركاء

منقول أو عقار أو مال معنوي كبراءة اختراع أو علامة تجارية أو اسم أو أنمنوذج صنناعي أو محنل تجناري 

بمندى أهمينة هنذا العمنل بالنسنبة ويمكن أن تكون الحصة التي يقدمها الشريك عمنلاً إنمنا العبنرة . أو غير ذلك

 .لنشاط الشركة

يقصد بذلك المشاركة في الأرباح التي تجلبها الشركة نتيجنة لإعمالهنا، وكنذلك  :اقتسام الأرباح والخسائر. 9

تحمل أي خسائر، لذلك لا يجوز لأحد الشركاء أن يطالب بعدم تحمل الخسائر بعد إمضاء الاتفاق أو قبله وإلا 

وإن اقتسننام الأربنناح التنني تحققهننا الشننركة هننو الننذي يميننز . و لننة لمخالفننة ذلننك للنظننام العننامكانننت الشننركة باط

الشركة عن بعض الأنظمة القانونية كالجمعيات التي تجمع عدة شركاء ولكنها لا تهدف إلى النربح وحتنى لنو 

أن معظم هذه الجمعيات هدفت إليه، فإنه لا يتم اقتسامه بين الشركاء بل يعود للمصلحة العامة، ومن ذلك نجد 

تنص في نظُمها الأساسية على كيفينة التصنرف فني الأربناح، والجهنة التني تنؤول إليهنا الأصنول والشنراكات 

الخيرية بحيث يلزم إدراج ذلك في نظامها الأساسي وإلا كنان النظنام الأساسني معيبناً ممنا يجعنل تعديلنه أمنراً 

 ً  .حتميا

هني كغيرهنا منن الشنركات تقنوم علنى الأركنان العامنة المتفنق عليهنا، يمكن القول أن الشركة الاجتماعينة     

ونفننس الشننروط الخاصننة المتفننق وهننى الكتابننة والإشننهار وتقننديم . وهننى الرضننا والأهليننة والمحننل والسننبب

الحصص وتعدد الشركاء واقتسام الأرباح والخسائر، مع اختلاف اغراضها وأهدافها التي تقوم على مسئولية 

وعليه تقوم الشركة الاجتماعية بنفس عناصر قينام . لا يحرمها  في الدخول في ارباح معقولة اجتماعية، وهذا

 الشركة المتفق عليها على اربعة من الأساسيات وهى
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وحصة شائعة وفق نسنب يقندمها كنل . تعدد شركاء مساهمين يؤلون اهتمامهم بالمسئولية الاجتماعية للشركة 

وأن تحقينق ربنح ينوزع وفنق كنل . م فني رفاهينة المجتمنع وتطنوير بيئتنهشريك في الشركة الاجتماعية لتسناه

نسبة كل شريك في الشركة الاجتماعية  للمساهمة في تطوير وترقية المجتمعات وفق كل أمكانينة كنل شنريك 

والاشتراك في الربح والخسارة بنين المشناركين فني الشنركة الاجتماعينة، حتنى تتفنق . في الشركة الاجتماعية

 .الفقه الإسلامي أو القانون مع أحكام

 .وهذا لا يعنى على مواطنة الشركة الاجتماعية، حيث يمكن الحصول على الحد الاقصى من قدر النمو     

 تكوين وتسجيل الشركة الاجتماعية في القانون: المطلب الثاني

 تأسيس  الشركة الاجتماعية في القانون: الفرع الأول

لا تخلق الشركة أي شركة نفسها وإنما يقوم بتأسيسنها أفنراد أو أشنخاص طبيعينين النذين ينفقنون فيمنا بيننهم   

على تكوين نوع الشركة التني يختارونهنا، ولا توجند صنعوبة فني التسنمية القانونينة للشنركة الاجتماعينة التني 

تعد كونها مجرد عقود رضائية تتم تقوم على الاعتبار الشخصي، والتي تعرف بشركات الأشخاص، لأنها لا 

بين الشركاء، ولا تختلف في أساسها مع العقود العادية الأخرى التي يبرمها الأفنراد فني الحيناة العامنة  ولكنن 

هذا القول لا ينطبق علنى شنركات الأمنوال، أي تلنك التني لا تعتبنر اهتمنام للاعتبنار الشخصني للأفنراد النذين 

د في المقام الأول على الاعتبار المالي والطبيعة القانونية لهذه الشنركة لا تنزال يتألف منهم الشركة وإنما تعتم

 . حتى يومنا هذا من المسائل المختلف عليها في القانون التجاري

في شكل أشخاص طبيعية أو اعتبارية وتكون هذه المزاولنة لا يزاولون التجارة   الأفراد أن  من المسلم به    

إلنى منا تطلبنه منن مجهنودات عظيمنه وأمنوال كثينرة، توجنب علنى الأشنخاص أن  لك ذ يرجعوبشكل قانوني 

  .من القيام بدورهم يوحدوا جهودهم وأموالهم، حتى يتمكنوا

والشركة الاجتماعية  في أساسها تقوم على فكرة التعاون والإنجاز وذلك بعد أن أكدت التجربة البشرية في    

ياتها لبلنوغ الأفضنل ،وتراضنى الإرادات واجتمناع الأفكنار و تظنافر كل مكان وفي كل زمان أن لا تطور لح

الجهود وتكاتفها وعند ما تعقدت الحياة بتزايد السكان، وما صاحب ذلنك منن ازديناد صناحب النناس لمواجهنة 

 متطلبات البقاء في ظل التحديات الجديدة وبارتقاء الإنسان سلم التقدم الحضاري 

رهنننا النمنننوذج الأمثنننل الوعننناء الأقننندر علنننى النهنننوض بنننالتطور الاقتصنننادي والشنننركة الاجتماعينننة باعتبا  

والاجتماعي في كافة الأصعدة، وفي كافة  الأنظمة السياسية مختلنف فلسنفتها ونظريتهنا وثقافاتهنا، وذلنك لمنا 

دارة تتمتع بها من مزايا تجعلها ملائمة ومختلفة الأنظمة الاقتصادية الاجتماعية وقادرة على تأدية دورهنا بجن

 .خلق نشاط اقتصادي متطورلعالية لما يتوفر لها من قدرة عالية في التنظيم والإدارة 

الصنننالحي، . م0200: سنننعفان. م0229: البسنننيوني) تنقسننم أننننواع الشنننركات فنني معظنننم القنننوانين العربيننة   

إلننى شننركات أمننوال وشننركات  إلننى شننركات أمننوال وشننركات اشننخاص  ( م0211:مخلننوف. م1991:عتيقنني

 .أشخاص

ويضيف بعض شراح القانون في الدول العربية نوع ثالث هو الشنركات ذات الطبيعنة المختلطنة وذلنك علنى  

 :التفصيل الآتي

 . تقوم على الاعتبار الشخصي و: شركات الأشخا . أولا  
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عتبنار الشخصني الشنركة وهني التني يتضناءل فيهنا العنصنر الشخصني تقنوم علنى الا: ش ركات أم وال:  ثانيا  

وهي التي يقسم فيها رأس المال إلى أسهم تكون متساوية الركاء في قيمة، وهى شركات تتألف من : المساهمة

 :طائفتين من الشركاء هما

 .شركة مساهمة خاصةو شركات  مساهمة عامة و تنقسم شركات المساهمة إلى نوعين هما

أن تكننون  المسننئولية محنندودة فنني الشننركة، كننل مسنناهم فنني حنندود  : الش  ركاء ذات المس  ئولية المح  دودة. 2

 .ولا تتولى هذه الشركة لأعمال التأمين وأعمال البنوك واستثمار الأموال لحساب الغير.  مساهمته

 :وهى نوعين من الشركاء المساهمين وهى طائفتين: شركات التوصية بالأسهم. 1

كز القانوني  للشركاء من حينث مسنئوليتهم عنن دينون الشنركة وهم ذات المر: طائفة الشركاء المتضامنين. أ

 .وإدارتها وشخصيتهم تكون محل اعتبار

طائفة الشركاء الموصون مساهمون ونصيب كل شريك في هنذه الطائفنة لنيس حصنة كمنا هنو الحنال فني . ب

أن جميننع و .شننركاء التوصننية البسننيطة واتمننا هننو سننهم قابننل للتننداول كمننا هننو الحننال فنني شننركاء المسنناهمة

الشركات التجارية في القوانين العربية بأن الشخصية  المعنوينة لهنا حقوقهنا وعليهنا مسنئوليها خلافناً كمنا هنو 

في الإسلامي من عدم ثبنوت الشخصنية المسنتقلة للشنركة وهنذا الاخنتلاف يرجنع إلنى الذمنة المالينة فني الفقنه 

الإسلامي
  

الإطنار العنام لتأسنيس الشنركات وتكوينهنا فني  ويتم تأسيس وتكنوين  الشنركة الاجتماعينة تنتم وفنق

  .التقه المتبادلة بين الشركاء نظراً لان الشركاء فيها محدود وتكون بينهم صلة قرابة أو علاقات وصداقة

 تسجيل  الشركة الاجتماعية في القانون: الفرع الثاني

بالمؤسننس، ويمكننن تعريننف  مننن  الطبيعنني أن الشننركة لا تكننون نفسننها وأن الننذي يقننوم بهننذا العمننل يعننرف  

الشخص الذي تعهد بتكوين شركة لتقوم بعمل محدد ويجعلها قادرة  للقيام بذلك العمنل كنل منن : المؤسس بأنه

شننأنه  للوصننول لننذلك الغننرض، وهننو الشننخص الننذي يقننوم بكننل الإجننراءات اللازمننة لتأسننيس الشننركة فكلمننة 

وتسنجيل الشنركة  يشنمل  تقنديم الوثنائق . ركةمؤسس تشمل أيضاً أي شخص يقوم بالتحضيرات التجارية للشن

. خليفنة، بندون تناريخ. م0210زكريا، ( )السجل التجاري)المقدمة للمسجل التجاري لكل دولة  بوزارة العدل 

 النظننام الأساسنني لعقنند التأسننيس ولننوائح التأسننيسب وتسننمى(   0215شننكري، حنناج سننعد، . م0224الغفنناري 

 (.النظام الأساسي)

النظام الأساسي لتسجيل الشركة في السجل التجارى يسمى بعقد التأسيس ولوائح التأسيس ويختلف من دولة   

 :لدولة وفق قوانين الشركات لكل دولة على التفصيل الآتي

ويعنند عقنند التأسننيس مننن أهننم موضننوعات قننانون  "عق  د تأس  يس الش  ركة" النظ  ام الأساس  ي للش  ركة ( 2)

ن الشنركة والعنالم الخنارجي، والغنرض مننه كينف تقنوم الشنركة بمباشنرة أعمالهنا الشركات إذ هو العلاقنة بني

 :وإدارة شئونها وينص عقد التأسيس على العناصر الأساسية للشركة، ومن محتويات عقد التأسيس

 .اسم الشركة ونوعها واسمها التجاري -

 (.المقر)مكان تسجيلها  -

الاجتماعينة - -د الشنركة علنى القينام بنبعض الاغنراض وهذا منن أهمهنا ولازم يننص عقن. أغراض الشركة -

 .التي تعمل في خدمة المجتمع



 

171 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 .مسئولية الأعضاء المحدودة -

 ويختلف باختلاف كل دولة ( الاسمي)رأس المال المصرح به  -

 .تحديد الأسهم للمساهمين -

 (.أعضاء الجمعية العمومية)جدول المساهمين   -

 (.والمدير العامجدول أعضاء مجلس الإدارة  -

وهى لوائح الشركة هي القواعد الداخلية للشنركة، وكيفينة إدارتهنا وتشنمل لنوائح  لوائح تأسيس الشركة،( 1)

سننكرتير   - اسننماء مننديري الشننركة والاشننخاص الننذين يحننق لهننم حننق التوقيننع -إدارة الشننركة -مثننلالتأسننيس 

حسننابات ومراجعننه ماليننة  - - تصننفية الشننركة - - إدارة الأسننهم والسننندات -اجتماعننات الشننركة - الشننركة

ي إجراءات وفق قانون الشركات بما لا تتعارض مع عقد تأسيس الشركة، بعدها يقدم عقد ولائحة أو. الشركة

 .لتكلمه إجراءات الشركة( السجل التجاري)التأسيس للجهات الرسمية بالمسجل التجاري 

واخص هنا الشركات الاجتماعينة بالمسنجل التجناري  واخلص إلى أن مشكلة تسجيل الشركات  بصفة عامة  

فيهنا  مننن المشننكلات الكبيننرة التني صننادفت الفكننر القننانوني والاقتصننادي والشنرعي، بننل أنهننا اختلفننت حولهننا 

 : وجهات النظر من حيث

من حينث قنوانيين تسنجيل الشنركات فقند تعنددت قنوانين تسنجيل الشنركات بناختلاف كنل دولنة فاشنترطت . 1

لتسجيل الشركة، وقند تكنون هنذه الشنروط معدومنة لندى بعنض المسناهمين الشنركاء منن حينث  شروط معينة

وضننيعتهم للمسنناهمة فنني راس المننال، وكييفننة ادارة الشننركات، ولننيس هنالننك تشننريع موحنند لتعريننف تسننجيل 

 .الشركات سوى تشريعات متفرقة تحتاج للكثثر من المراجعة

اعد علنى التقندم والتطنور بقندر منا يمكنن أن تعرقنل مسنيرة من حينث إن وضنعيتهم بقندر منا يمكنن أن تسن. 0

القوانين لهذه الشركات، فحسن الادارة فني هنذه الشنركات يعند بصنفة عامنة أحند عوامنل النجناح وهنو منا ينتم 

بالنسبة لهذه القوانين إلا بأطر يحسن تسيير العاملين بالشركات  بشكل يمكنن منن اسنتغلال طاقناتهم وقندراتهم 

 . العام، وتقديم خدمة اجتماعية ممتازة من أجل الصالح

من حيث إن الشركات عانت وما زالت تعناني منن مشنكلة العناملين فني كافنة الندرجات وانتقندت منن حينث .3

كونها لا تتوفر علي الأطر البشرية المؤهلة علميا ومهنياً لتسيرها ولتدبير اسنتثمار وتوظينف الأمنوال وتقنديم 

تعتمد علي أطر تقليدها بعيداً عن هذا النوع من العمل نظراً للتكوين الذي تلقتنه الخدمة الاجتماعية مما جعلها 

وهو تكوين تقليندي بعينداً عنن الفقنه وأحكنام الشنريعة الإسنلامية وأيضناً نظنراً للسنلوكيات التني تترتنب عليهنا 

  .فالأشخاص

 التكييف الفقهي للشركة الاجتماعية: المطلب الثالث

 لفقهي للشركة الاجتماعيةالتكييف ا:  الفرع الأول

شنركة الوجنوه، وشنركة المفاوضنة، وشنركة الأبندان، فهني  اختلف فقهاء الشريعة الإسنلامية، وهنى اربعنة   

 (.م1994: الكاسانى. )واتفقوا جميعا على شركة العنان 
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 هنني شننركةوويمكننن إدراج الشننركة الاجتماعيننة ضننمن الشننركة المتفننق عليهننا مننن فقهنناء الشننريعة الإسننلامية 

عندة شنروط )وتكون بنفس شروط الشركة في الفقه الإسلامي ، فقد اشترط فقهاء الشنريعة الإسنلامية ، العنان

 :وذلك على النحو التالي

 أن يكون المشتركين في العقد أهلاً للتوكيل والتوكل لأن الوكالة لازمة. 1

 .يكون الربح معلوم القدروأن يكون الربح والأجر جزء شائع . 0

ه يمكن تكييف الشركة الاجتماعية من ناحية فقهية هني منن ضنمن الشنركة المتفنق عليهنا منن فقهناء ارى أن   

 .الشريعة الإسلامية هي شركة العنان

 التكييف القانوني للشركة الاجتماعية  : الفرع الثاني

لا توجد طبيعة قانونية معينة للشركة الاجتماعينة فني القنانون بنل يمكنن أن نقنول هني منن ضنمن الشنركات   

المدنية، وممكن أن تكون شركة  مساهمة عامة لخدمة أفراد الدولة، وممكن أن تكون شنركة مسناهمة خاصنة 

ركاء المسناهمين فنني هني الشنركات التني تقنوم لتحقينق أغنراض تعنود بنالربح علنى الشنركاء، وتقنع علنى الشن

الشركة الاجتماعية في نطاق مسؤوليته الاجتماعية أن يكون ملتزماً بنالمواقف التني تخندم الشنركة اجتماعيناً، 

وأن يكون شنريكاً فني تعزينز وحماينة الشنركة الاجتماعينة لتطنوير رفاهينة المنواطن وكرامتنه وتطنوير بيئتنه 

لماليننة التنني تقننوم بهننا فنني أعمننال التجننارة، أو هنني ويكننون ذلننك دون أن تنندخل المشننروعات ا. داخننل مجتمعننه

شركات تنشأ بين أشخاص ليس لهم صفة التجار، وليس الغرض من إنشائها التجنارة، ولكنن هنذا لا يمننع منن 

وهي التي تقوم بالأعمال التجارية وهي أهم من الشنركات المدنينة : أنها أنشئت بغرض الربح شركات تجارية

 .الحياة الاقتصادية والاجتماعيةلأنها تقوم بدور أساس في 

(:  م0212الجبيننر، . م0210 :شننيراز)  :هنالننك جوانننب  رئيسننية  للمسننئولية الاجتماعيننة  للشننركات أهمهننا   

 :أهمها

وتعد الأخنلاق منن الأساسنيات التني قنال تعنالى . يجب أن  تعمل الشركة الاجتماعية  بشكل أخلاقي ونزيه. 1

فالأخلاق والقانون هما صنوان يؤدينان معناهمنا وغايتهنا معناً ( 7الآية  :القلم)قٍ عَظِيمٍ ﴾ ﴿وَإنِكَّ لعَلَىََ خُلُ :لنبيه 

إحقاق الحق والعدالة وتتبلور تلك الأخلاق في أن تتطابق تصرفات الشريك المسناهم فني الشنركة الاجتماعينة 

والعفنة والنزاهنة أن صحيحة وفق ما يتطلبه مننه ضنميره وأن سنلوكه لازم يتصنف بالمحافظنة علنى الشنرف 

 .والإخلاص والأمانة والاستقامة وهي واجب لتحقيق العدالة الاجتماعية للفرد و نصرة الحق

 .بالاحترام والتقديريجب أن تعامل الشركة الاجتماعية وكل موظفيها ومن يتعامل معها . 0

والمحافظننة علننى حقوقننه يجننب علننى الشننركة الاجتماعيننة بالمشنناركة فنني كننل مننا يتعلننق بحقننوق الإنسننان، . 3

 .وكرامته

 كلها للجميع وفق المقاصد العظيمة قيمتها ومكانتها  يجب أن تختم الشركة مجتمعها بمسئولية المجتمع. 7

 .يجب على الشركة أن تفعل ما في وسعها  للحفاظ على البيئة للأجيال المقبلة. 8

 :ويمكن تكون المسئولية الاجتماعية للشركات وفق الآتي    

المسئوليات الخدمية، وهى أن تكنون فني شنكل خندمات تقندمها الشنركات الاجتماعينة  فني المجتمنع لتقنديم  .1

 .خدمة داخل المجتمع
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المسئوليات الاقتصادية، لديها مسئوليات اقتصادية  للمساهمين، لتغطية أجور الموظفين والعاملين، وتقديم . 0

الشركة الاجتماعية وتطويرها إحدى إسهامات المسلمين في  يعد ابتكار. خدمة اجتماعية في  لأفراد المجتمع 

الحضننارة الإنسننانية بننلا توقننف عننن العطنناء، ولعننل السننبب فنني ذلننك يرجننع لاجتهننادات يتبعهننا إسننهامات فنني 

مجالات اجتماعية للمساهمة في تطوير وترقية المجتمع بالرفاهية ، يحتاجها عالمنا اليوم بما تحمل من رسالة 

خير للإنسان وعمارة الأرض خاصة في ظل الأزمات المالية التي يشنهدها العنالم الينوم نتيجنة سماوية تكفل ال

لارتفاع سعر الفائدة والاستغلال والغش وعلى رأسها الربا فأنننا تحتناج لتأسنيس وتكنوين مثنل هنذه الشنركات    

وين الشننركات وأرى أن تعنندد المشنناركات المسنناهمين فنني الشننركات الاجتماعيننة تعبننر مننن أهننم عمننل وتكنن

الاجتماعية  وهي تلائم طبيعة الشركات التي تعمل في مجال تقديم الخندمات الاجتماعينة كشنركات المحنامين 

والاطباء وهى شركات اجتماعية، فيمكن استخدامها في تمويل الأنشطة الاقتصادية الاجتماعية المختلفة وينتم 

 . التوزان بين المصالح العامة والخاصة

امل دور الأخلاق  مع القانون وهما صنوان يؤديان معناهما وغايتها معاً إحقاق الحق والعدالة وأرى إذا تك   

وتتبلننور تلننك الأخننلاق فنني أن تتطننابق تصننرفات الشننريك المسنناهم فنني الشننركة الاجتماعيننة بالمحافظننة علننى 

تماعيننة للفننرد و الشننرف والعفننة والنزاهننة والإخننلاص والأمانننة والاسننتقامة وهنني واجننب لتحقيننق العدالننة الاج

وتكاملننت هننذه الأدوار مننع  هننذه المسننئوليات الخيريننة، والمسننئوليات الأخلاقيننة، والمسننئوليات  ,نصننرة الحننق

القانونية، والمسئوليات الخدمية، والمسئوليات الاقتصادية للشنركة الاجتماعينة سنوف يكنون هنالنك دور كبينر 

 .لشركة الاجتماعية ويمكن تطويره وترقيته ما أمكن ذلك

وارى أن العمل على تكوين وتسجيل الشركات الاجتماعية بحاجة دائمنة إلنى تجديند وابتكنار  لتقنديم خندمات  

ومنتجننات ضننرورية واسننتهلالية واجتماعيننة  جدينندة وذلننك لأن حاجننات افننراد المجتمننع  الماديننة والمعنويننة 

لمجتمع، فأوصني بمراجعنة متجددة بصفة مستمرة ولذلك وعلى المساهمين كسب اكبر قدر ممكن من افراد  ا

اللوائح وأهداف الشركة الاجتماعية بصنفة دورينة ومسنتمرة لتنقينة القنانون لتفنادى شنوائب الربنا والاسنتغلال 

 .والغش والحيل التي كثرت في هذا الزمن

فني نشناطات الشنركة ( المعننوي) فأوصى المساهمين والشركاء بضرورة زيادة الاهتمام بالجانب الروحني   

يننة فنني دعننم صننغار المنتجننين، وصننغار الحننرفين، ودعننم الكننوارث، والتعنناون علننى البننر والتقننوى الاجتماع

والتعاون ودعم الكوارث واثأر الحرب وبناء المدراس والمستشفيات والمراكز التعليمينة والصنحية، منع عندم 

 ".الاستثماري"الأخلال بالجانب المادي 

 

 المبحث الثالث

 تحقيق التوزاندور الشركة الاجتماعية في 

 الاقتصادي وخدمة المجتمع وأحياء الشعائر الدينية

 دور الشركة الاجتماعية في تحقيق التوزان الاقتصادي: لمطلب الأولا

إن الدور المطلوب من الشركات  خارج نطاق بحثها عن النربح، أو تحقينق أهندافها الاقتصنادية الخاصنة      

الذى اقيمت من اجله، فلها دور واسع في تحقيق التوزان الاقتصادي داخل المجتمع، وهذا تأكيد للموازنة بنين 

 ::الاجتماعية دور واضح في الآتي للشركة. المصالح العامة  والخاصة  التي تؤدى إلى استقامة المجتمع
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احسان العمل واتقانه عبادة لله في الشركة الاجتماعية،  لان ثمرة العمل المتقن في الشركات تفيد الجماعنة . 1

إلِنَىَ عَنالِمِ  وَقنُلِ اعْمَلنُواْ فسََنيرََى اّللَُّ عَمَلكَُنمْ وَرَسُنولهُُ وَالْمُؤْمِننُونَ وَسَنترَُدوّنَ :  )) وتعود عليها بالنفع قال تعنالى

  .((الْغيَْبِ وَالشّهَادةَِ فيَنُبَئّكُُمْ بِمَا كُنتمُْ تعَْمَلوُنَ 

من الأموات فنإن كنان خينراً استبشنروا بنه وإن كنان غينر ذلنك  الاقارب والعشائرتعرض على  الأعمالإن    

عنن ابنن عمنر رضنى عنهمنا قنال الرسنول  .(م1999 :ابنن كثينر)قالوا اللهم لا تمتهم حتى تهديهم كما هنديتنا 

 (.م1991 :مسلم  :م0220البخاري، ) "كللكم راع وكللكم مسؤول عن رعيته ": صلى الله عليه وسلم

توحينند الجهننود وتهيئننة الظننروف المناسننبة للتعنناون والعمننل الجمنناعي وتقننديم الخنندمات المختلفننة  للشننركة . 0

م عدد غير قليل منن ذوي الكفناءة والمقندرة لا يملكنون الوسنائل ، فأن الأفراد ومنه.الاجتماعية داخل المجتمع

المادية اللازمة لإخراج مشاريعهم الخدمية والاجتماعية  إلى حيز الوجود في حين أن من يملك هنذه الوسنائل 

قنند يفتقننر إلننى بعننض الإمكانننات والقابليننات التنني يتمتننع بهننا هننؤلاء ، هنننا تبننرز أهميننة التعنناون بننين أصننحاب 

 .ت وأصحاب رؤوس الأموال لتأسيس وتكوين الشركات الاجتماعيةالكفاءا

دُ وَتعَنَناوَنوُاْ عَلنَنى الْبننرّ وَالتقّْننوَىَ وَلاَ تعَنَناوَنوُاْ عَلنَنى الِإثنْنمِ وَالْعنُندوَْانِ وَاتقّنُنواْ اّللََّ إِنّ اّللََّ شَنندِي..... ﴿ : قننال تعننالى  

الحاجيات المالية للمشاريع الكبينرة فنلا بند منن ضنم  فأن الفرد الواحد يعجز في الغالب عن مواجهة العقاب ﴾ 

 .رؤوس الأموال بعضها إلى البعض لتوفير المال اللازم للنهوض بهذه المشاريع

الشنركة الاجتماعينة أنهننا الوسنيلة الأضنمن والأكثننر ملائمنة للاسنتثمار  فنني الخندمات الاجتماعينة  وتقننديم . 3

منع والتنني تسنتوعب كننل الأفنراد بصننرف النظنر عننن قنندرتهم الخدمنة فنني سنبيل ترقيننة الخندمات  داخننل المجت

 .المالية وتخصصاتهم العلمية ، بسبب قدرتها  على اتخاذ القرارات للاستثمارات في مجال الخدمات السلمية

تساهم  الشركة الاجتماعية على تخفيف حدة العطالة التي أصبحت عالمينة فني كنل الأنظمنة الاقتصنادية، . 7 

محاربنة الفقنر وانتشنار الجريمنة وتفشنى الفوضنى والفسناد، ومنا إلنى ذلنك منن الأمنراض وكذلك تساعد علنى 

وبذلك  فأن الشركات الاجتماعية العامة لها أهمينة قصنوى فني ..  الاجتماعية التي تفوق التنمية بكافة مناحيها

زينادة الندخل القنومي تقليل حدة البطالة والعطالة والمساعدة على محاربة الفقر وانتشار الجريمة والعمل على 

ورحمنة الله فنني صنلاح الجماعنة وتعاونهننا وتضنامنها واطمئننان كننل فنرد للحيناة واطمئنانننه . أي الاقتصنادي 

 .لرضاء الله، وذلك

إن تلك الصفات لهني التني وعند الله المنؤمنين عليهنا بالنصنر والتمكنين فني الأرض ليحققوهنا فني وصنايتهم   

َ عَزِينزٌ حَكِنيمٌ  :قال تعالى:  الرشيدة على البشرية قنادر علنى إعنزاز (. 1)الآينة  :سنورة القصنص)﴾ (( ﴿ إِنَّ اللََّّ

الفئة المؤمنة ليكون بعضنها أوليناء بعنض فني النهنوض بهنذه التكناليف، حكنيم فني تقندير النصنر والعنزة لهنا، 

 (. م0210 :الشحود)لتصلح في الأرض، وتحرس كلمة الله بين العباد 

لشركات الاجتماعية  لهنا دور فني تحقينق رفاهينة و خدمنة تحسنين المجتمنع وتحسنين عليه يمكن القول بأن   

وأن  مشنننروعات  الشنننركات الاجتماعينننة  كبينننرة ومتنوعنننة تجلنننب . الظنننروف البيئينننة والعلاجينننة للمجتمنننع

التكنولوجيا الحديثة وبالتالي تفتح الأبواب على مص عيها أمام كافة المجموعنات الوظيفنة لاكتسناب القندرات 

والمهارات التقنية والمهنينة المختلفنة وأيضناً تتنيح المجنال لتلاقنى وتبنادل الخبنرات، كمنا تسنع هنذه الشنركات 

وتستوعب الأكفاء والنوابغ وذوي الحصانة إذ يجدون فيهنا مكانناً يرحنب بهنم ، وينتم اسنتخدامهم فني إداراتهنا 

 .وهم يرتفعون إلى أوجه الثروة والشهرة
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 كة الاجتماعية في تحقيق رفاهية و خدمة تحسين المجتمعدور الشر: المطلب الثاني

 :للشركة الاجتماعية دور باز في تحقيق رفاهية المجتمع وخدمته وتحسينه وذل بالآتي

 إسهام رجال الأعمال في الاعمال الاجتماعية والتطوعية والتي تخدم المجتمع وتساعد في تحسينه. 1

الشركة الاجتماعية،  فإن بناء الأمجاد في الأمة، وطريق الحفاظ على الترغيب في الإنفاق للمساهمين في . 0

استقلالها وعزتها وكرامتها يحتاج إلنى تعناون أفرادهنا وتضنامن أبنائهنا، فنلا يتحقنق تقندم ولا تسنمو أمنة منن 

 دون التضحية بالمال والنفس، والآخرة ميزان الأعمال الصالحة، وفيها رصيد خالد دائم لكل منن يعمنل خينرا

أو يؤدي واجبا، ولكن الناس في التعاون وفعنل الخينر متفناوتون، فمننهم منن يقندم علنى الخينر لذاتنه حبنا فينه، 

 .ومنهم من يفعل الخير خوفا من العقاب وطلبا للثواب

وهؤلاء هم المحتاجون للتذكير والخطاب الإلهي الآمر بالإنفاق فني سنبيل المصنلحة العامنة وقنوة الجماعنة ،  

وهنم المحتنناجون النذين لا يجنندون منا يكفننيهم، والإحسنان إلننيهم بالتصنندق : المسناكين والفقننراء والإحسنان إلننى

ا السَّائلَِ فلَا تنَْهَرْ : )عليهم، أو بردهّم ردا جميلا، لقوله تعالى  ((  12)الآية  :سورة الضحى( )وَأمََّ

يئنة ورعاينة  شنئون العلمنين تساعد الشركة الاجتماعية في تحقينق رفاهينة  المجتمنع بتحسنين الظنروف الب. 3

وتحقيق الرفاهية لهنم وتحقينق الامنن والرعاينة الصنحية والاجتماعينة، و تحسنين الظنروف البيئينة والعلاجينة 

 (.م0212 :الجبير)وهو ما ينعكس على أداء خدمة المجتمع وتحديد المسئولية الاجتماعية للشركة .  للمجتمع

وم قطاعننات الأعمنال بنندورها فنني مجننالات حقننوق الإنسننان والعمننل وجنه الأمننين العننام للأمننم المتحنندة  لتقنن    

فيجنب علنى أي شنركة اجتماعينة أن لا تكتفنى . والبيئية لتكون جزء منن الحنل  فني مواجهنة تحنديات العولمنة

باستغلال  الموارد المتاحة بما يخندم  أهندافها فلابند منن تسناهم وتمتند مسنئولياتها إلنى المتطلبنات الاجتماعينة 

 .ساب تقه الجمهور  ورضا المستهلكينوذلك لإك

وعليه أخلنص أن كنل هنذه الأدوار للشنركة الاجتماعينة التني تسناعد فني خدمنة المجتمنع فني تحقينق رفاهينة    

المجتمننع وتحسننين ظروفننه ورعايننة  شننئونه وتحقيننق رفاهيتننه ورعايتننه الصننحية والاجتماعيننة، والعلاجيننة 

 .   جتماعية، فهو التزام أخلاقي واعتراف بفضل المجتمعللمجتمع، يجب أن لا يتجاوز حدود الشركة الا

 المطلب الثاني  المطلب الثالث دور الشركة الاجتماعية بأحياء الشعائر الدينية

لا يمكن حصنر الأعمنال الداخلنة فني نطناق المسنئولية الاجتماعينة وأن أمكنن فرزهنا فني مجنالات إذا كنان    

اسنتحبابا داخلنة فني نطناق هنذه الشنركات، وللشنركة الاجتماعينة أن المصالح التي حث عليها الشنرع ايجابناً و

 :يكون لها دور اجتماعي تساعد في تنمية وخدمة المجتمع وذلك بالآتي

لقد شرعت الزكاة لسد تلك الحاجنات وأشنباهها، فنإذا انسندت . تعظيم واجب الزكاة والصدقات والتبرعات.  2

من أموال الأغنياء، وللأغنياء عندئذ التوسع في المباحات ما لم حاجتهم لم يكن هناك مسوغ لأخذ غير الزكاة 

لكن قد يحندث أن لا تفني أمنوال الزكناة بسند تلنك الحاجنات، إمنا لقلتهنا أو لأن كثينراً منن . يبلغوا حد الإسراف

الأغنيناء امتنعننوا عننن أدائهننا ولا سننلطه تلننزمهم بنندفعها، أو حينمنا لا يننتمكن مننن إيصننالها إلننى المحتنناجين فنني 

الوقنت المناسنب، كنأن ينرى المسنلم معصنوماً يشنرف علنى الهنلاك جوعناً أو عطشناً، أو أسنيراً مسنلماً حاننت 

فمنن أجنل هنذه الحنالات وأشنباهها أوجنب . فرصه لافتدائنه وإن لنم يفتند لآن فسنيقتل، وغينر ذلنك منن الصنور

 . تاجالفقهاء على المستطيع، وهو من يجد فضل مال أن يخرج من ماله ما يسد حاجة المح
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فريضة الزكاة هي  التي تربط بين الجماعة المسلمة، وتحقق الصورة المادينة والروحينة للولاينة والتضنامن   

وإيتاء الزكاة وتشمل الجماعة المكونة من الفرد الصالح، رحمة الله فني اطمئننان القلنب، وفني الاتصنال بنالله، 

صلاح الجماعة وتعاونها وتضامنها واطمئنان كل  ورحمة الله في. وفي الرعاية والحماية من الفتن والأحداث

فرد للحياة واطمئنانه لرضاء الله وتصرف مصارف الزكاة في مصارف حددها القرآن الكريم،، والزكاة أحند 

 .أركان الإسلام شرعت إغناء للفقراء وأخذا بيد الضعفاء وتحقيقا لما يسمى بمبدأ التكافل الاجتماعي

ويكره التباعد والتنافر بين الناس، لنذا حندد القنرآن الكنريم مصنارف  والاحسان، الإسلام يحض على التعاون 

الزكاة تحديدا دقيقا واضحا لغاية معينة وهي علاج الفقر، ومواسناة الضنعفاء والعناجزين، وجناء هنذا التحديند 

دقَاَتُ لِلْفقُرََاءِ وَالْمَسَاكِ : في الآية القرآنية الكريمة قال تعالى ينِ وَالْعاَمِلِينَ عَليَْهَا وَالْمُؤَلَّفةَِ قلُوُبهُُمْ وَفيِ ﴿ انَّمَا الصَّ

ُ عَلِنيمٌ حَكِنيمٌ﴾  ِ وَاللََّّ ِ وَابْنِ السَّبيِلِ فرَِيضَنةً مِننَ اللََّّ قاَبِ وَالْغاَرِمِينَ وَفيِ سَبيِلِ اللََّّ . (( 12) آينة :ورة التوبنةسن) الرِّ

نا السَّنائلَِ فنَلا تنَْهَنرْ﴾ : ا جميلا، لقوله تعالىالإحسان إليهم بالتصدق عليهم، أو بردهّم رد ويجب : الضنحى)﴿وَأمََّ

من كان معه فضل ظهنر ": فقال رسول الله. التكافل الاجتماعي في الإسلام ويجب تحقيق مبدأ( 12)الآية رقم

ل فذكر من أصناف الما( فليعد به على من لا ظهر له ومن كان معه فضل من زاد فليعد به على من لا زاد له

﴿ ويمَْنعَنُونَ : ولا يجب مننعهم وقنال تعنالى( م1991: مسلم) "ما ذكر حتى رأينا أنه لا حق لأحد منا في فضل

الوقف باهتمام خاص من طرف علماء الفقنه  والإسلام حث على  .((1)الآية رقم  :سورة الماعون)المَاعُونَ﴾ 

الإسلامي، باعتبار ما ورد في الكتاب الكريم والسنة النبوية الشريفة، من الحض علنى الإنفناق فني سنبيل الله، 

نا تحُِبُّنونَ﴾ :قال ـ تعالى . والترغيب فيه مننع  وهنالنك منا لا ي .(90: آل عمنران)﴿ لنَ تنَاَلوُا الْبرَِّ حَتَّنى تنُفِقنُوا مِمَّ

يدعو إلى الانتفاع به من الأعيان ولا ضرر في بذله لتيسيره وكثرة وجوده أو المنافع المحتاج إليها يجنب بأن 

ضطر إلى الطعام إن كان فقيراً وجب بذله له مجاناً لأن فالإسلام حث للم ،بذله مجاناً بغير عوض في الأظهر

 .(م1994: الزحيلنى) (.95مجمنوع الفتناوى، )إطعامه فرض كفاية لا يجوز أخذ العنوض عننه بخنلاف الغنني

 (.م0225 :عمر)

وذلنك  ويمكن للشركة الاجتماعية أن تجعل من شعيرة الزكاة دور مسناهم فني ترقينة وتطنوير المجتمعنات    

 :  بالآتى

دفع الحاجة وسد الخلةّ، وذلك مقصد راجح على مراعاة جاننب المالنك النذي اكتسنب المنال وتعلنق قلبنه بنه،  -

فضنل عننده فنائض زائنند علنى قندر حاجتنه، فأبقينننا لنه الكثينر، وأخنذنا منننه اليسنير، وعندم تعطينل المننال لكننه 

الفاضننل عننن الحاجننات الأصننلية، وقنند خلننق الله تعننالى المننال وسننيلة لتننوفير الحننوائج، لا للاكتننناز والادخننار 

 .والإمساك

 بند منن تضنامن الفنريقين وتعناطفهم وتعناونهم، المال مال الله، والأغنياء خزّان الله، والفقراء عينال الله، ولا -

وتنفيننذ أمننر الله المالننك الحقيقنني للكننون بالإنفنناق علننى المحتنناجين مننن عبنناده، والإنفنناق علننى عيننال الله تعننالى، 

والحكمة والرحمة تقتضيان صرف الغني بعض ماله غير المحتاج إليه إلى الفقير العاجز عنن الكسنب بالكلينة 

 .وهذا يحقق معنى التكافل الاجتماعي في الإسلامالذي هو أحوج إليه، 

أداء الزكاة يسناعد جمينع المكلفنين علنى الاتصناف بصنفة الصنبر والشنكر معنا، وأخنذ الزكناة فينه مسناعدة   -

الفقير الغني بتخليصه في الدنيا منن النذم والعنار، وفني الآخنرة منن عنذاب الننار، فيكنون الفقينر كنالمنعم علنى 

 .ارالغنى بتخليصه من الن

إلزاميننة الزكنناة وتطبيقهننا مننن ولنني الأمننر، فعلننى الحكومننات  دعننوة فنني الننبلاد الإسننلامية إلننى العمننل الجنناد  -

لتطبيق الشريعة الإسلامية في مجالات الحياة كافة، ومن ذلك إنشاء مؤسسات خاصنة لجمنع الزكناة وصنرفها 
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مواردهنا ومصنارفها عنن الميزانينة في مصارفها الشرعية على أن تكون لهذه المؤسسات ميزانية مستقلة في 

أما في البلاد غير الإسلامية فالبديل هو الجمعيات التي تعُنى بشؤون الزكاة، ودعوة الحكومات . العامة للدولة

الإسلامية لإصدار التشريعات الكفيلة بإقامة مؤسسات الزكاة التي يشرف عليها أهنل الندين والأماننة والكفاينة 

إلى تضمين تشريعاتها الضريبية نصوصاً تقتضي بحسم مقدار الزكاة مهما بلغ من والعلم، ودعوة الحكومات 

 ً  .الضرائب المقررة قانونا

يننرتبط مفهننوم الحاجننات الأساسننية التنني تراعيهننا الزكنناة بجميننع عناصننر مقاصنند الشننريعة الإسننلامية مننن  -

مكاننناً، وتننوفير التكافنننل ضننروريات وحاجيننات لتحقيننق الكفايننة بمننا يننتلاءم مننع الأعننراف السننائدة زماننناً و

الاجتماعي بين المسلمين، ومعيار الحاجات الأساسية التي توفرها الزكاة للفقير المسلم هو أن تكون كافية لمنا 

يحتاج إليه من مطعم وملبس ومسكن وسائر مالا بدُ له منه على ما يليق بحاله بغير إسراف ولا تقتينر، للفقينر 

 .نفسه ولمن يقوم بنفقته

يصرف الزكاة من الأفراد والمؤسسات أن يتحروا عمن تصرف له الزكناة بالوسنائل المتاحنة التني  على من -

لا تمس كرامته أو تجرح شعوره بحيث تحصل الطمأنينة بأنه من أهل الاستحقاق، ولا يلزم تكليفهم بأزيد من 

 .لقرائن على عدمهذلك كالبينة واليمين إلا في حالات الاشتباه وكثرة ادعاء الاستحقاق الذي تدل ا

لقند شنرع الإسنلام التكافنل المنالي . للشركة الاجتماعية دور واسع في أرساء مبدأ التكافنل فني بنناء المجتمنع -

وجاء في معجم اللغة العربية المعاصرة تكافل ويتكافنل . بين المسلمين، ومن المواساة والترابط وسد الحاجات

القنوم تعايشننوا وتضنامنوا كفننل بعضنهم بعضنناً تكنافلوا فنني الشنندائد  تكنافلاً يتكافننل تكنافلاً  فننو متكافنل  وتكافننل

"  وتضامنوا كفل بعضهم البعض، وعندما يتكافل البناء الامة يصبحون قوّة لا يسُتهان بها كائنات حيَّة متكافلة

لواجنب والترغيب في الانفناق سنبل التعناون الإنسناني البنناء وتحقينق التكافنل الاجتمناعي ا التَّكافل الاجتماعي

 .عقلا ودينا وقانونا، وإن البخل والشح داء مدمر للأمة، ومعوق نهضتها، ومقوض بنية عزتها وكرامتها

وهنم المحتناجون النذين لا يجندون منا يكفنيهم، والإحسنان إلنيهم بالتصندق : الإحسان إلى المساكين والفقراء .0

 . في الإسلام وهذا يحقق مبدأ التكافل الاجتماعي .عليهم، أو بردهّم ردا جميلا

والصورة رائعة لتطبيق هذا النظام، وذلك عندما يوجد في المجتمع المسلم بسبب بعنض الظنروف طوائنف    

بلغت من الفقر حداً لا تستطيع معه تلبية حاجياتها الأساسية، فعنند هنذه الحالنة يلنزم الإسنلام أصنحاب فضنول 

إنننا نعنيش الينوم .  ما يسد حاجة إخوانهم -لزكاة ولو من غير مال ا -الأموال أن يخرجوا من فضول أموالهم 

أحوال ضرورة توجب علينا ما لا يجب في الأحوال العادية، ذلك أننا نعلم يقيناً بوجود حاجة ماسة لكثينر منن 

المسنلمين يموتنون جوعناً أو عطشناً أو بنرداً، فهنم بحاجنة إلنى المنال  -المسلمين في عندة جواننب، فكثينر منن 

فإن احتاج ربه إليه فهو أحق بالملك من غيره لتمينزه . م، والإبقاء على مهجة المسلم واجبللحفاظ على حياته

أن المضطر إلى الطعام إن كان فقيراً وجنب بذلنه لنه مجانناً لأن إطعامنه فنرض كفاينة لا يجنوز أخنذ و. بالملك

 .العوض عنه بخلاف الغني

الثنروة باتبناع نظنام منالي فريند فني نوعنه يتحقنق منن وعليه أرى تمثلت معالجة الإسلام للتفاوت في تملنك    

خلاله تحقيق عدالة التوزيع وإيجاد التكافل بين مختلف أفراد المجتمع ضمن إطار تنظيمي متكامل، بحيث إذا 

اختل جزء منه ظهر الاختلال في بقية الأجزاء، فالنظام المالي الإسلامي مكمل للنظام الاقتصادي فني إطناره 

عي بمختلف جوانبه بحيث لا يمكن تحقيق أهداف النظام المالي الإسلامي إذا اختلت بقية أنظمة العام والاجتما

الإسلام المتعلقة بتنظيم شؤون ويتميز نظام توزينع الثنروة فني النظنام الإسنلامي بخصنائص مهمنة تتمثنل فني 

 :الآتي
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ر الدخل، ويتمثل ذلك في نظنام وضع نظام للجباية المالية من المكلفين حيث يشمل هذا النظام جميع مصاد. 1

الزكاة فقد خصنص هنذا المنورد للإنفناق مننه علنى تلبينة احتياجنات الفنرد الأساسنية وتنمينة قدرتنه الذاتينة منن 

خلال منح الزكاة للمحتاجين من أفراد المجتمع، لقد حدد القرآن الكريم مصارف الزكاة بحيث لم يجعنل لآراء 

 الأفراد دوراً فيمن تصرف له 

اع نطاق الحاجات العامة التني تقنوم الدولنة باتباعهنا بحينث تتكفنل الدولنة برعاينة أفرادهنا فني أمنورهم اتس. 0

الخاصة ممن لا يستطيعون أن تكون لهم القدرة على توفير احتياجاتهم، وهذا الأمر ليس متروكناً للأفنراد منن 

 .  الناس وإنما هو واجب من واجبات الدولة عليها القيام به

ق العدالة في توزيع الثروة بين مختلنف فئنات المجتمنع وبالتنالي إضنعاف تنأثير الجواننب الأخنرى إن تحقي. 3

 .المسببة للمشكلة الاقتصادية يقوم على مفهوم أن المسلمين كالجسد الواحد

تفصننل واقننع الحينناة عننن العقينندة، وأن التكافننل الاجتمنناعي أحنند المقومننات الأسنناس للمجتمننع الننذي يريننده . 7

كما إنها تأكيد للأجيال المسنلمة ممنن يندخل الإسنلام بعند تكنوين دولتنه وقينام السنلطة المسنؤولة عنن الإسلام، 

تنفيذ أحكام الله أن الإسلام دين لا يؤدي دوره الفاعنل فني الحيناة الإنسنانية إذا لنم يقنم المنال بندوره فني تحقينق 

 .الحياة الآمنة المستقرة

لفقه الإسلامي، باعتبنار منا ورد فني الكتناب الكنريم والسننة حظي الوقف باهتمام خاص من طرف علماء ا. 3

والوقنف يعتبنر بابناً مهمناً منن أبنواب . النبوية الشريفة، من الحض على الإنفاق فني سنبيل الله، والترغينب فينه

جميل الذكر في الدنيا، وحسن ثواب الآخرة، وهنذا : البر والخير والإحسان؛ لأنه يجمع لصاحبه بين الحسنيين

ما يبتغياه المؤمن، ويتضرع إلى ربه للحصول عليه، وباعتباره أيضاً فرصة لاستدراك بعض ما فاتنه أقصى 

من واجبات فرّط فيها، أو من حقنوق لنم يؤدهنا، قبنل أن يدركنه المنوت، فضنلاً عنن الندور النذي يقنوم بنه فني 

كل الإعجاب بدور الأوقاف والدارس للحضارة الإسلامية يقف معجباً . مجال التنمية الاجتماعية والاقتصادية

 . في المساهمة في صناعة الحضارة الإسلامية والنهضة الشاملة للأمة

 

  :خاتمة

بعون الله تعالى وتوفيقه قد أكملت كتابة هذه الدراسة، وقدمت ما أردت بيانه وتقديمه من نصنوص قانونينة،   

الله فني وضنعها مسنلكا أسنال الله أن يكنون وأراء فقهية، اسنتفدت كنل الاسنتفادة بحمند الله، فقند سنلكت بتوفينق 

 :وخلصت  الدراسة الى عدة نتائج وتوصيات على النحو التالي. مقبولاً 

   :النتائج: اولا  

 .لابد من تحديد الطبيعة القانونية للشركة الاجتماعية والأساس القانوني للمساهمين فيها 1 

 .مة وتحقيق التنمية الاقتصاديةالشركة الاجتماعية هي جزء من الحل في مواجهة العول.0 

الشركة الاجتماعية غير ربحية تعمل تطوعاً وخدمة للمجتمع وتعبنر أنموذجنا فني خدمنة المجتمنع بحقينق . 3 

 . المسئولية والرفاهية وذلك بأداء وظيفة الزكاة كركن من أركان الإسلام وكذلك الصدقات والوقف

 .س الايمان، والقسط والاعتدال، والتكافلتقوم المسئولية الاجتماعية  للشركة على أس. 7

 .العلم والارشاد الجيد مع الاخرين بكل أنواع التعامل الحسن الإنساني المسئولية الاجتماعية تولى . 8
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نجد في قيام الشركات الاجتماعية معنى التنناغم بإحسناس العمنل واتقاننه وعبنادة لله لأننه ثمنرة العمنل تفيند . 1

 .بالنفعالجماعة وتعود عليهم 

 المسئولية الاجتماعية للشركة نوع متجدد يخدم خدمات المجتمع المختلفة. 4

الشننركة الاجتماعيننة أحينناء لشننعائر النندين مننن فريضننة الزكنناة وفرصننة فنني التنننافس فنني أعمننال الوقننف . 5

 .والتبرعات

نية بلا توقنف عنن يعد ابتكار الشركة الاجتماعية وتطويرها إحدى إسهامات المسلمين في الحضارة الإنسا. 9

العطاء، ولعل السبب في ذلك يرجع لاجتهادات يتبعها إسهامات في مجنالات اجتماعينة للمسناهمة فني تطنوير 

 .وترقية المجتمع بالرفاهية 

أن تعنندد المشنناركات المسننناهمين فنني الشنننركات الاجتماعيننة تعبننر منننن أهننم عمنننل وتكننوين الشنننركات . 12

التي تعمل في مجال تقديم الخندمات الاجتماعينة كشنركات المحنامين  الاجتماعية  وهي تلائم طبيعة الشركات

والاطباء وهى شركات اجتماعية، فيمكن استخدامها في تمويل الأنشطة الاقتصادية الاجتماعية المختلفة وينتم 

 . التوزان بين المصالح العامة والخاصة

حقاق الحق والعدالة وتتبلور تلنك الأخنلاق الأخلاق والقانون وهما صنوان يؤديان معناهما وغايتها معاً إ. 11

في أن تتطابق تصرفات الشريك المسناهم فني الشنركة الاجتماعينة بالمحافظنة علنى الشنرف والعفنة والنزاهنة 

 , .والإخلاص والأمانة والاستقامة وهي واجب لتحقيق العدالة الاجتماعية للفرد و نصرة الحق

 :التوصيات: ثانيا  

قينام الشنركات الاجتماعينة  بتقنديم مسناهمات  لتسناعد كنل أفنراد المجتمنع  ويجنب تشجيع المسناهمين فني . 1

 .الاستفادة  منها لتقديم الخدمات الاجتماعية التي تقدمها والتي تساعد في رفاهية المجتمع وسعادته

 هعلى الجهات الرقابية العدلية ترقية وتطوير الشركات الاجتماعية  لتحسين بيئة المجتمع ورفاهيت.  0

على جهنات الاختصناص  بالمسنجل التجناري العنام فني كنل دولنة تسنهيل إجنراءات تسنجليها حتنى يتسننى . 3

القيننام لهننا بالنندور الننذي تلعبننه فنني تحسننين وتطننوير خدمننة المجتمننع لتحدينند المسننئولية الاجتماعيننة للشننركات 

 .والالتزامات المترتبة عليها

الخنندمات الامنيننة والعلاجيننة والاستشننارات الهندسننية يمكننن الاسننتفادة مننن الشننركات الاجتماعيننة  فنني .  7

والقانونية، ودرء الكوارث وبناء المدراس والجامعات والمستشنفيات والاسنتفادة منن التطبينق العملني للشنركة 

الاجتماعينننة علنننى سنننبيل المثنننال لا الحصنننر مثنننل شنننركات الخننندمات الصنننحية،  وشنننركات الامنننن الغنننذائي،  

 .والشركات ذات العمل الطوعي

 .على الأجهزة العدلية إدخال نصوص تشريعية لتسهيل إجراءات تسجيل الشركات التي تخدم المجتمع. 8

أوصى بأن تكوين وتسجيل الشركات الاجتماعية بحاجة دائمة إلى تجديد وابتكار  لتقديم خدمات ومنتجات . 1

دينة والمعنوينة متجنددة بصنفة ضرورية واستهلالية واجتماعية  جديدة وذلك لأن حاجات افنراد المجتمنع  الما

 .مستمرة
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على المساهمين كسب اكبر قندر ممكنن منن افنراد  المجتمنع، فأوصني بمراجعنة اللنوائح وأهنداف الشنركة .4 

الاجتماعية بصفة دورية ومستمرة لتنقية القانون لتفادى شوائب الربا والاستغلال والغش والحيل التني كثنرت 

 .في هذا الزمن

فني نشناطات الشنركة ( المعننوي) والشركاء بضرورة زيادة الاهتمام بالجانب الروحنيفأوصى المساهمين .9

الاجتماعيننة فنني دعننم صننغار المنتجننين، وصننغار الحننرفين، ودعننم الكننوارث، والتعنناون علننى البننر والتقننوى 

 .والتعاون ودعم الكوارث واثأر الحرب وبناء المدراس والمستشفيات والمراكز التعليمية والصحية

 :اتالمقترح

اصنندار تشننريعات موحنندة للمسنناهمة فنني الجانننب الاجتمنناعي لعمننل الشننركات، وصننياغة موحنندة لتعريننف . 1

الشنننركة الاجتماعينننة ودورهنننا فننني ترقينننة المجتمنننع ورفاهيتنننه، ولا ينننتم ذلنننك الا بزينننادة نشننناطات الشنننرعة 

ن اهدافها في م% 08واغراضها بعل نسبة في الأهداف واغراض الشركة بغرض تسجليها بنسبة لا تقل عن 

 .عقد التأسيس، بأن اهداف اجتماعية مع الاخذ بمراعاة النواحي الربحية

أن واحدة من عوامل النجاح  في الشركات الاجتماعية لا يتم العمل على تطويرها إلا بأطر يحسنن تسنيير . 0

ديم خدمننة العنناملين بالشننركات  بشننكل يمكننن مننن اسننتغلال طاقنناتهم وقنندراتهم مننن أجننل الصننالح العننام، وتقنن

وتوفير الأطر البشرية المؤهلنة علمينا ومهنيناً لتسنيرها ولتندبير اسنتثمار وتوظينف الأمنوال . اجتماعية ممتازة

القننانونى  وتقننديم الخدمننة الاجتماعيننة ولا تعتمنند علنني أطننر تقلينندها فيجننب الاسننتفادة مننن أصننحاب التكننوين 

 . .الفقهيو

جيل الشنركات واخنص الشنركة الاجتماعينة لتحقنق قندر منن للاعتبار الذي تقتضي  به سياسة متكاملة لتس. 3

التلاؤم بين القانون فهنالك كثير من المتغيرات والقضايا التي تحتاج الى مذيد من البحنث و اقتنرح بمزيند منن 

ولأبد من جمع حصيلة ما توفر لدينا من معلومات وبياننات فني . الدراسات في مواضيع الشركات الاجتماعية

 لاستفادة منها في سياسة مصرفية عالمية ودولية خالية من شوائب الرباهذه الدراسة، ل

اتوقننع انفتنناح كبيننر علننى الشننركات الاجتماعيننة فنني ظننل المتغيننرات المختلفننة وحاجننة المجتمننع للتطننوير . 7

والترقيننة بمشنناركة المسنناهمين الشننركاء مثننل شننركات الاطبنناء وشننركات المعلمننين والمحننامين واصننحاب 

 .رية والتبرعات والشركات التي تقوم على مساعدة الاخرين في تقديم وترقية المجتمعالمبادرات الخي

 المصادر والمراجع

 القرآن الكريم

 كتب اللغة( 2)

أبو القاسم محمد بن محمد بن عمر بنن محمد الخنوارزمي الزمخشنري، أسناس البلاغنة، دار صنادر  :الزمخشري. 1

 .77بيروت، لبنان، ص صم، 1990هـ،1710، 1للطباعة والنشر، ط

الصاحب بن عباد إسماعيل عماد أبوالقاسم، تحقينق محمد حسنن، المحنيط فني اللغنة، بغنداد، وزارة : بن عباد. 0

 .م1948التفافة والإعلام، مطبعة المعارف، 

أبى الفضل جمال الدين محمد بن مكنرم بنن منظنور، لسنان العنرب، الجنزء الثنامن، دار صنادر  :بن منظورا. 3

 .14م، ص 0222للطباعة، بيروت، 
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أحمد مختار عبد الحميد عمنر، معجنم اللغنة العربينة المعاصنرة بمسناعدة فرينق عمنل الناشنر، عنالم : عمر. 7

 .1971صم الجزء الثالث،  0225 -هـ  1709الأولى، : الكتب، الطبعة

 كتب التفسير( 1)

أبى الفداء إسماعيل بن عمر بن كثير، تحقينق سنامى بنن محمد السنلامة، الجنزء الثناني، دار طيبنة  : ابن كثير. 8

م، المملكنننة العربينننة 1999هنننـ 1702الطبعنننة الثانينننة  -م1994 -هنننـ1715للنشنننر والتوزينننع، الطبعنننة الأولنننى

 .السعودية، تفسير سورة النساء

محمد بنننن أحمنننند القرطبننني، الجننننامع لأحكنننام القننننران، دار إحيننناء التننننراث العربننني، بيننننروت، : القرطبننني. 1

 .145، ص18م1911لبنان،

 كتب الحديث وشروحه( 3)

أبوعبنندالله محمد بننن إسننماعيل صننحيح البخنناري، الجننامع الصننحيح، النسننخة اليونانيننة، اعتنننى بهننا : البخنناري. 4

 (.0887) :، حديث رقمم0220هـ،1708، 1ط ابوعبدالله عبد السلام محمد، مكتبة الرشيد،

بن الحسين مسلم بن الحجاج النيسابورى، صحيح مسلم، تحقيق، محمد فنؤاد عبندالباقى، دار الحنديث، : مسلم. 5

 (.1509: )، حديث رقمم1991هـ، 1710، 1القاهرة، ط

داود، دار الفكنر، بينروت، سليمان بن الأشعث بن إسحاق بن بشير أبو داود، السنن أو سننن أبنو :أبو داود . 9

رضننوان جننامع  ،لبنننان، تحقيننق، محمد محنني النندين عبنندا لحمينند، بنندون تنناريخ، ومطبننوع أخننر، ضننبط وتحقيننق

 .0353: م، رقم الحديث0220هـ1703، 1رضوان، مكتبة نور الشرق، مكتبة أولاد الشيخ للتراث، ط

منتقى الاخبار منن أحادينث سنيد الأخبنار، حمد بن على بن محمد الشوكاني، نيل الاوطار شرح : الشوكانى. 12

، حنديث رقنم  017الناشر دار الجينل، بينروت، لبننان، المطبعنة الأميرينة، بندون تناريخ، الجنزء الخنامس، ص

 .0353: الحديث

 كتب الفقه الإسلامي( 0)

أحمد بن محمد بن احمد العدوى الشهير بالدرير، الشنرح الكبينر علنى مختصنر خلينل،  دار الكتنب  :لدريرا. 11

 .م310هـ، الجزء الثالث، ص1314العليمة، بيروت، لبنان، ط، 

علاء الدين أبوبكر بن مسعود الكاسانى، بدائع الصانع فني ترتينب الشنرائع، تعلينق ، علنى محمد : الكاسانى. 10

، 1عبننند الموجنننود، الناشنننر، محمد علنننى يبيضنننون، دار الكتنننب العليمنننة، بينننروت، ط معنننوض والشنننيخ، عنننادل

 .821ص . م1994هـ،1715

بحاشنية "حمد أمين عابدين،  رد المختار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار المشهور أ :عابدينابن . 13

أحمد عبد الموجود، والشيخ على وتحقيق، الشيخ عادل  ،، لخاتمة المحققين، مع تكملة أبن عابدين"بن عابدين

، 1النننندكتور، بكننننر إسننننماعيل، دار الكتننننب العلميننننة، بيننننروت، لبنننننان، ط/ محمد معننننوض، قنننندم لننننه الأسننننتاذ

 . 317م،  الجزء الثالث، ص1997هـ،1718

 ، بيروت ، لبنان، دار صادر، بدون تاريخ05، 1محمد الخرشي، الخرشي على مختصر خليل، : لخرشيا. 17
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محمد بننن أحمند الشننربيني الخطيننب، مغننى المحتنناج إلنى شننرح المنهنناج، مطبعنة البننابى الحلبنني  :الشنربيني. 18
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الخطي إلى الاقتصاد الدائريتحول ليبيا من الاقتصاد : لاستدامةتحقيق   
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ليبيا  –جامعة طرابلس  –محاضر  بكلية القانون   

m.m_af@yahoo.com 

00128620910131 

 

 : الملخص

ا نحو الاستدامة مقارنة بالاقتصاد الخطي التقليدي, الذي أصبح  ا وملهما الاقتصاد الدائري يعُتبر تحولاا مهما

ا لا ا قديما  يلبي تطلعات الدو  لمواجهة التحديات البييية والاقتصادية. الانتقا  لل  استراتيييات مبترر  نموذجا

وأكثر كفاء  أصبح ضرور  ملحة لتحقيق الترامل بين عد  قطاعات مثل الزراعة والصناعة, والعمل عل  

 .                                                                   لشاملة الوصو  للتوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيية لتحقيق التنمية المستدامة ا

إلى الاقتصاد الدائري وجود أطر سياسية وتشريعية قوية تحُفز الشركات على تبني يتطلب التحول الناجح 

الممارسات الدائرية، من خلال الحوافز الضريبية، والمنح، والدعم المالي للتقنيات الخضراء والممارسات 

يين لتعزيز كما أن إشراك المجتمع المحلي وزيادة الوعي بفوائد الاقتصاد الدائري يعدان ضرور. المستدامة

ثقافة الاستدامة، ويمكن للبرامج التعليمية وحملات التوعية العامة أن تشجع الجهود الجماعية نحو تقليل 

            .   النفايات وزيادة كفاءة الموارد

لذا، يعُتبر الاقتصاد الدائري هدفاً رئيسياً للعديد من الحكومات والمؤسسات حول العالم، حيث يهدف هذا 

ب إلى تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة، مع الحفاظ على الموارد الطبيعية، وتوفير مستقبل الأسلو

تسعى ليبيا إلى تبني هذا النموذج لتحقيق تحول جذري في هيكلها الاقتصادي والبيئي، كما أن . أفضل للجميع

الدائري أكثر استدامة وفعالية، مما  تساهم في جعل الاقتصاد (IoT) التقنيات المتقدمة مثل إنترنت الأشياء

 .                        يعزز القدرات التنافسية

إن تبني الاقتصاد الدائري يعزز المرونة الاقتصادية من خلال تقليل الاعتماد على الموارد غير المتجددة، 

يمثل التحول إلى    استقرارًامما يساعد في مواجهة تقلبات السوق وندرة الموارد، ويوُفر بيئة اقتصادية أكثر 

من خلال اعتماد هذا النهج . الاقتصاد الدائري فرصة فريدة لمعالجة التحديات البيئية والاقتصادية في ليبيا

إن . يمكن لليبيا أن تساهم في الحد من التلوث والحفاظ على الموارد الطبيعية، مما يعزز التنمية المستدامة

 .                                                      جرد خيار، بل هو ضرورة لتحقيق مستقبل أكثر إشراقاً وازدهارًاتطبيق الاقتصاد الدائري ليس م

 : الكلمات المفتاحية 

 .تغير المناخ  –الاقتصاد الخطي  –إعادة التدوير  –التنمية المستدامة  –الاقتصاد الدائري 
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Achieving Sustainability: Libya’s Transition from a Linear to a 

Circular Economy 

Dr. Mariam Al-Mabrouk Freais 

Lecturer at the Faculty of Law - University of Tripoli – Libya 

 

Abstract 

The circular economy is considered an important and inspiring shift towards 

sustainability compared to the traditional linear economy, which has become an 

outdated model that does not meet the aspirations of countries to face 

environmental and economic challenges. The transition to innovative and more 

efficient strategies has thus become an urgent necessity to achieve integration 

among various sectors such as agriculture and industry, and to reach a balance 

between economic growth and environmental protection to achieve 

comprehensive sustainable development. 

The circular economy is considered an important and inspiring shift towards 

sustainability compared to the traditional linear economy, which has become an 

outdated model that does not meet the aspirations of countries to face 

environmental and economic challenges. The transition to innovative and more 

efficient strategies has thus become an urgent necessity to achieve integration 

among various sectors such as agriculture and industry, and to reach a balance 

between economic growth and environmental protection to achieve 

comprehensive sustainable development. 

The successful transition to a circular economy requires strong political and 

legislative frameworks that incentivize companies to adopt circular practices 

through tax incentives, grants, and financial support for green technologies and 

sustainable practices. Involving local communities and increasing awareness of 

the benefits of the circular economy is also essential for promoting a culture of 

sustainability. Educational programs and public awareness campaigns can 

encourage collective efforts to reduce waste and increase resource efficiency. 

Therefore, the circular economy is a primary goal for many governments and 

institutions around the world. This approach aims to achieve economic growth 

and sustainable development while preserving natural resources and providing a 

better future for all. Libya seeks to adopt this model to achieve a radical 
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transformation in its economic and environmental structure. Advanced 

technologies such as the Internet of Things (IoT) contribute to making the circular 

economy more sustainable and effective, thereby strengthening and enhancing 

competitive capabilities. 

Adopting a circular economy enhances economic resilience by reducing reliance 

on non-renewable resources, helping to address market fluctuations and resource 

scarcity, and providing a more stable economic environment. 

The transition to a circular economy represents a unique opportunity to tackle 

environmental and economic challenges in Libya. By adopting this approach, 

Libya can contribute to reducing pollution and conserving natural resources, 

thereby enhancing sustainable development. Implementing a circular economy is 

not just an option; it is a necessity for achieving a brighter and more prosperous 

future. 

Keywords: Circular Economy - Linear Economy - Recycling- Sustainable 

Development - Climate Change. 
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 المقدمة .1

تتطلب تغييرات جذرية في و التي غير مسبوقة اليميز هذا العصر العديد من التحديات البيئية والاقتصادية 

لموارد وإدارة النفايات ، لذا فان الانتقال نحو الاقتصاد الدائري بات ضرورة ملحة في ظل اكيفية استهلاك 

يمكن  لذا التحديات البيئية المتزايدة، مثل التغير المناخي، وفقدان التنوع البيولوجي، وتزايد كميات النفايات

 . وظائف خضراء وتعزيز الابتكار استثمارات و أن يوفر هذا التحول فرصاً اقتصادية جديدة من خلال خلق 

ة ذهبية لمعالجة قضايا مثل ندرة الموارد وبالتالي فالتحول إلى الاقتصاد الدائري في ليبيا يمثل فرص  

في و . ، وذلك من خلال تطبيق مبادئ مثل تقليل النفايات وإعادة استخدام المواد بطرق مبتكرة وتلوث البيئة

 هاظل الاهتمام العالمي المتزايد بالاستدامة، يمكن لليبيا أن تصبح احدى الدول الرائدة في المنطقة بتطبيق

  .للأجيال القادمةحتى قة للبيئة تدعم النمو الاقتصادي وتحافظ على مواردها حلول اقتصادية صديل

تهدف هذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على أهمية الاقتصاد الدائري وفوائده المتعددة، مع و بهذا  

ق التركيز على التحديات التي قد تعترض هذا التحول وسيتم استعراض أمثلة لممارسات ناجحة في تطبي

مبادئ الاقتصاد الدائري في مختلف القطاعات في بعض الدول  الناجحة التي يمكن أن تكون نموذجاً يحُتذى 

به، وكيفية تكييفها لتناسب السياق الليبي ، إضافة إلى استراتيجيات السياسات والتشريعات الداعمة التي 

 .دام ومزدهر يمكن أن تساهم في تحقيق هذه الرؤية  مما يضع الأساس لمستقبل مست

 مشكلة الدراسة 2. 2

الدول والمنظمات المهتمين بالبيئة العديد من المبادرات لأجل الحفاظ والاستغلال الأمثل للموارد  قدمت

ويعد الاقتصاد الدائري أحد اهم الادوات لما له دور في المساهمة في تحقيق . الطبيعية لتحقيق استدامة البيئة

 . الاستغلال الأمثل للموارد وخلق مشاريع صديقة للبيئةالتنمية المستدامة من خلال 

ً على  يبدو أن الاقتصاد الدائري ومساهمته في تحقيق التنمية المستدامة حديثة العهد بليبيا، مما يؤثر سلبا

هل هناك توجه لتبني سياسة  -: الدور التنموي المستدام، وبناء على ذلك تطرح الدراسة التساؤل الآتي

 دائري في السياسات العامة في ليبيا؟الاقتصاد ال

 اهداف الدراسة 1. 2

 -: يهدف البحث إلى إبراز المواضيع التالية

مفهوم الاقتصاد الدائري وابعاده ومجالاته وادواته المبتكرة لاستغلال الموارد وإعادة استخدامها  .1

 . في مشاريع مستدامة

 .التنمية المستدامة وأهدافها المرتبطة بالاقتصاد الدائري .0

توجه السياسات العامة لنهج وتطبيق استراتيجيات الاقتصاد الدائري لتحقيق أهداف التنمية  .3

 .المستدامة

الاستفادة من التجارب و الادبيات الاقتصادية للتعرف على ابعاد الاقتصاد الدائري من كافة  .7

 .الجوانب و لكل القطاعات 

8.  
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 أهمية الدراسة 3. 2

الاقتصاد الدائري ومقارنته بالاقتصاد الخطي التقليدي السائد لاجل  تتركز أهمية الدراسة بابراز أهمية 

تزويد صانعي السياسات بمجموعة من التوصيات تساهم في تصميم وتحسين سياسات التنمية المستدامة في 

ة كما تظهر أهمية هذه الورقة البحثية في بيان آثر نموذج الاقتصاد الدائري على تعزيز التنمية المستدام.ليبيا

في ليبيا من جانب ، ووضع مقترحات للنهوض بواقع الاقتصاد الوطني من خلال العمل بهذ النموذج من 

 . جانب اخر 

 الدراسات السابقة 0. 2

تقدم كل من الباحثان ورقة عمل عن مساهمة (  Veronica  &Recordà  ،0203) :الدراسة الاولى 

في ايطاليا ، و كانت اهم  0203الاقتصاد الدائري في التخفيف من اثار تغير المناخ في شهر نوفمبر من عام 

استنتاجات هذا التقرير هو مدى اهمية الدعم المؤسسي و السياسات لتمكين التحول من الاقتصاد الخطي 

الاقتصاد الدائري على ان يكون هذا التحول على القطاعات الرئيسية و والاطر  السائد و المتعارف عليه  الى

القانونية التي ستقدم الدور الحاسم في تقديم الاطار و المبادئ لتكوين الاقتصاد الدائري ، و ازالة كل القيود 

الموارد و التخفيف من  التي تؤخر هذا العمل المثمر للاقتصاد و القادر على التقليل من الانبعاثات و استهلاك

مساهمة  ،Sanchez Martinez Veronica  ،(0203): المرجع . الاثار الناجمة من تغيير المناخ 

، ورقة عمل ، وزارة الالبيئة و امان الطاقة الدائري في إستراتيجيات التخفيف من آثار تغير المناخ  الاقتصاد

   ، برشلونة ، ايطاليا 

 :الدراسة الثانية 

المفهوم ، و بعض التطبيقات و المقترحات مع الاشارة : ، الاقتصاد الدائري ( 0219) أحمد الكواز. د

استهدفت هذه الدراسة  بشكل أساسي التعريف .لتجربة عربية ، اتحاد الغرف العربية ، بيروت ، لبنان 

يتطلب هذا التعريف المتطور . بالمفهوم الجديد لإدارة الاقتصاد الكلي القائم على الدائرية بدلاً من الخطية

حديات المرتبطة باستخدام الموارد الطبيعية، والضغوط البيئية، وإهدار الموارد، والنمو توضيح أبرز الت

ومن ثم، تم تناول الوضع الراهن لتطور العمل في الاقتصاد . السكاني، التي تنجم عن الاقتصاد الخطي

ة النادرة في الدائري ومقارنته بآلية عمل النموذج الخطي   ، و نظرًا لأهمية استكشاف التجارب العربي

تطبيق مفهوم الاقتصاد الدائري، تم تسليط الضوء على تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة، وبشكل خاص 

كما ركزت الدراسة على قطاع التشييد، لاسيما استخدام الطابعات ثلاثية الأبعاد، كما . تجربة إمارة دبي

خرى مثل الخدمات الطبية والمنتجات الاستهلاكية، في مجالات أتناولت الخطط المتاحة لتطبيق هذا المفهوم 

بعد ذلك، تم النظر في العلاقة بين تطبيقات .المؤسسية الضرورية لتحقيق ذلك بالإضافة إلى المستلزمات

الاقتصاد الدائري والسياسات الاقتصادية المختلفة، ولا سيما السياسة التجارية التي ترتبط بالعلاقات 

وتضمن ذلك استعراض المواد ذات الصلة في عدد من . الية المتعلقة بالشأن المحليالخارجية والسياسة الم

اتفاقيات منظمة التجارة العالمية، بالإضافة إلى التطرق إلى مفهوم الميزانية الخضراء في إطار السياسة 

 .         المالية 

 منهجية الدراسة 9.1

الاستناد على الاداة الوصفية عند عرض بج الاستقرائي لأجل تحقيق الهدف من الدراسة فقد اعتمد على المنه

 .الاطار النظري للاقتصاد الدائري ، بالإضافة الى منهج دراسة الحالة
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التي تركز على فهم سبل التحول للاقتصاد الدائري و الحصول على اجابات لبعض التسأولات بخصوص 

 :موضوع الدراسة و التي كانت كالتالي 

 الى الاقتصاد الدائري؟          هي ابرز العوامل التي تؤثر على انتقال ليبيا من الاقتصاد الخطي   ما

 

كيف يمكن تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على القطاعات الرئيسية مثل  قطاع النفط و الزراعة و الصناعة 

                                                                  ؟

                      ما هي التحديات التي تواجه ليبيا في تنفيد استراتيجية الاقتصاد الدائري ؟

            ما هو تاثير الاقتصاد الدائري على الموارد الطبيعية و الاستدامة البيئية في ليبيا ؟

للشروع في التحول الى الاقتصاد  ما هي التجارب الدولية و العربية الناجحة التي يمكن ان تستفيد منها ليبيا

                                                               الدائري ؟

والاقتصاد الخطي و الدائري وتوضيح النظري، تناولت الدراسة كلا من مفهوم التنمية المستدامة  جانبالفي 

المرتبطة  التنمية المستدامةعارجاً على اهداف  . العلاقة بينهم بالمبحث الأول والمبحث الثاني على التوالي

بينما المبحث الرابع تناول عرض . الثالث  ثو الدراسات السابقة بالمبح بشكل مباشر بالاقتصاد الدائري

  . نتائج الدراسة وختمت بمجموعة من التوصيات بالمبحث الخامس

 الاقتصاد الدائري والتنمية المستدامة: الإطار النظري

واتفاق باريس للمناخ نقطتي تحوّل رئيسيتين في دفع العمل  0232تمثل أجندة أهداف التنمية المستدامة لعام 

وقد ساهم . العالمي من أجل تعزيز التحوّل نحو الاقتصاد الأخضر الدائري ومعالجة ظاهرة التغيرّ المناخي

الوطنية للدول، ما يشير إلى تحول نوعي تنفيذهما في نمو الوعي البيئي ودمج الاستدامة في الاستراتيجية 

وعلى هذا الأساس، تم تطوير منتجات استثمارية . في طريقة إدارة الوساطة المالية وهيكلة المعاملات النقدية

 .(0203عسولي، )وأدوات مالية جديدة صديقة للبيئة والمناخ، وتتسم بالاستدامة والمسؤولية 

 الإطار المفاهيمي للاقتصاد الدائري 

 مفهوم الاقتصاد الدائري 

هو نموذج مستدام للإنتاج والاستهلاك مصمم لتقليل النفايات وتحقيق الاستخدام ( CE)الاقتصاد الدائري 

الأخذ والتصنيع "وهو يتناقض مع نهج الاقتصاد الخطي التقليدي الذي يعتمد على . الأكثر كفاءة للموارد

ات المستخدمة لأطول فترة ممكنة من خلال المشاركة من خلال الحفاظ على المواد والمنتج" والتخلص

يعالج هذا النظام التحديات العالمية مثل تغير . والتأجير وإعادة الاستخدام والإصلاح والتجديد وإعادة التدوير

تصميم التخلص من : المناخ وفقدان التنوع البيولوجي والنفايات والتلوث من خلال تنفيذ ثلاثة مبادئ أساسية

 ( .0207جرين ، ) ات والتلوث، والحفاظ على المنتجات والمواد قيد الاستخدام، وتجديد النظم الطبيعية النفاي

، لأنه ينطوي على تنمية (0219بن موسى،)و يعُرف الاقتصاد الدائري أيضا باسم اقتصاد التنمية المستدامة 

الاقتصاد الذي يسعى إلى الحفاظ على قيمة ويعرف بأنه . اقتصادية واجتماعية متوازنة دون تهديدات بيئية

المنتجات والمواد والموارد لأطول فترة ممكنة، وبالتالي يساعد في فصل النمو في التصنيع والإنتاج 

ينعكس وعي المجتمع  .والاستهلاك عن استخدام الموارد الطبيعية، ويعد بمنافع اقتصادية واجتماعية وبيئية
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، وفي أهداف التنمية المستدامة، التي تسعى 0232لاقتصاد الدائري بحلول عام الدولي بأهمية الانتقال إلى ا

إلى تحقيق تحول منهجي في مجموعة من المجالات المترابطة، مثل الإنتاج والاستهلاك المستدامين، والنمو 

 (.  0203برنامج الأمم المتحدة للبيئة، )الاقتصادي، والعمل المناخي، والمدن والمجتمعات المستدامة 

اقتصاد تصميمي يهدف إلى الحفاظ علي المنتجات والمواد في أعلى : كما عرف الاقتصاد الدائري على انه

 (.Nobre,    0201)فائدة وقيمة لها واستخدامها أكثر من مرة 

 في أوائل خمسينيات القرن العشرين، اعتمد المفهوم الأولي للتنمية المستدامةالبعد البيئي للاقتصاد الدائري 

والاستخدام غير الفعال للطاقة المتجددة  الأراضي،واصفا تأثير النشاط البشري وإدارة  البيئي،التركيز 

وكانت الحجة السائدة هي أن رأس المال البيئي ينبغي أن . والتلوث، لا سيما في البلدان الصناعية المتقدمة

 . يظل سليما إن أمكن

واعتبر هذا  .ة في العالم من قبل الاتحاد الدولي لحفظ البيئةصدر أول تقرير عن حالة البيئ ،1981في عام 

أثار تقرير نادي روما، الذي صدر . في السعي إلى تحقيق الاتساق بين الاقتصاد والبيئة مهمةالتقرير سابقة 

، جدلا واسعا بين المختصين الذين انقسموا إلى داعم لعملية التنمية، "وقف التنمية"تحت عنوان  1940عام 

وقدم التقرير قضايا موضوعية ومثيرة للجدل فيما يتعلق . ومجموعة أخرى تدعو إلى الحفاظ على البيئة

ودق المعنيون ناقوس الخطر بشأن ما . بدور السكان، واستهلاك الموارد، والتلوث البيئي، والتكنولوجيا

الموارد وتلوث الطبيعة  يمكن أن ينجم عن تسارع التنمية الاقتصادية والنمو السكاني من حيث استنفاد

التنمية  -وقد صاغ التقرير رؤية تجعل المسألتين (. 0221ضرار، )والضغط على النظام الإيكولوجي 

 . (0200أبورونية وكشادة، ) خيارين متناقضين يصعب التوفيق بينهما -والحفاظ على البيئة 

، وكان هذا المؤتمر بداية الاهتمام عقد مؤتمر البيئة البشرية في مدينة ستوكهولم 1940وفي نفس العام 

بقضايا البيئة والتلوث، ودعي من خلال هذا المؤتمر إلى ضرورة ربط الدول لتخطيط التنمية بالبيئة من 

نشر  ،1951في عام . خلال حماية مواردها الطبيعية واحترام حق الأجيال الحالية والقادمة في التنمية

ولأول مرة تم  البيئة،ة تقريرا عن الاستراتيجية الدولية للحفاظ على الاتحاد الدولي لحفظ الموارد الطبيعي

السعي الدائم لتطوير نوعية الحياة : "تقديم تعريف محدد للتنمية المستدامة، حيث تم تعريفها على أنها

دامة وهذا يعني أن التنمية المست. البشرية، مع مراعاة قدرات النظام البيئي الذي يحتضن الحياة وإمكانياتها

 . قدمت في الأصل كنهج لدمج رأس المال الإيكولوجي في استراتيجيات التنمية طويلة الأجل

وبشكل أكثر تحديدا، يشير البعد البيئي إلى النشاط الذي يعترف بمحدودية الموارد والحاجة إلى الحفاظ على 

إن العلاقة المتبادلة . الحفاظ عليهالاستدامة البيئية لتشمل رأس المال الطبيعي و. العمليات البيئية الأساسية

الموارد المحدودة واستنزاف تلك الموارد الطبيعية في المشاريع )بين هاتين الظاهرتين الرئيسيتين 

أبورونية، ) جعلت من الضروري إدارة التفاعل بين التنمية الاقتصادية والظروف البيئية( الاقتصادية

0212) . 

أس المال الاقتصادي في مناقشة التنمية المستدامة، التي تشير إلى قدرة وقد أدى هذا الترابط إلى إدماج ر

. رأس المال البيئي ورأس المال الاقتصادي على الحفاظ على نوعية الحياة أو تحسينها بطريقة مستدامة

 وعلى الرغم من أهمية ما ورد في تقرير الاستراتيجية الدولية للحفاظ على البيئة، إلا أن مفهوم التنمية

الصادر عن اللجنة العالمية للبيئة والتنمية " مستقبلنا المشترك"المستدامة جاء لأول مرة في تقرير 

(WCED, 1987). 
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 مزايا الاقتصاد الدائري

ندرة الموارد واستنزافها، وآثار تغيرّ المناخ، والتلوث وفقدان التنوع : تعود أهمية نهج الاقتصاد الدائري الى

الدول العمليات والحلول الدائرية يساعد في الحد من انبعاثات غازات الدفيئة، وتكييف واعتماد  .البيولوجي

المجتمعات ّ مع التغيرات المناخية المستقبلية، وتنظيف المحيطات والبحار من النفايات البلاستيكية، والحد 

دعم النهج الدائري تنويع كما ي. من تلوث الهواء وآثاره المدمرة على الصحة في المدن، وزيادة توافر المياه

 .الاقتصادات وزيادة فرص العمل، ويعزز تمكين الوصول الى الموارد والخدمات

 لأغلب الحيويالدائري التي تجعل له الريادة والهدف  الاقتصادوبناء على ما تقدم فان من اهم مزايا 

 (:0203ناشد، )ي اقتصاديات العالم تتمثل ف

وفي ذات الوقت  والإنتاج الاستهلاكترشيد  خلالالدائري على الحفاظ على جودة الحياة من  الاقتصاديعمل 

 .ةبصورة خاص والإلكترونيةتقليل وتدوير المخلفات بصورة عامة وتقليل وتدوير المخلفات الخطرة 

عمل يساهم في تعزيز الكفاءة وخفض الطاقة الكهربائية وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون، وخلق فرص 

 .مستدامة في عمليات التدوير المستمرة

والخام عن طريق إعادة نقل ملكيتها من المستهلك الى المنتج بدالً من التخلص  الأوليةالحفاظ على المواد 

المشروعات المتخصصة في إدارة النفايات باستدامة  خلالمنها وتحويلها الى نفايات، ويقوم المنتج من 

تدويرها، مما يؤدي الى القضاء على العديد من التحديات من قضية تغير المناخ، وندرة الموارد والنمو 

 .السكاني العالمي المطرد

اقتصادية وإبقاء الموارد والمواد في أعلى قيمة وفائدة باستخدام التقنيات ً على قيمة  الاستدامةيهدف الى 

انها تحتوي العبء والضغط على الموارد المتاحة من  لاسيمامهما طال إعادة تدويرها، مما يقلل الحديثة 

 .ةجهة، ويقلل استيرادها من الخارج وبالتالي يخفف العجز في ميزان المدفوعات للدول المختلف

وعدم  الاستدامةورة على مستوى تشكل خط لااستخدام مصادر الطاقة المتجددة النظيفة صديقة البيئة التي 

تعرضها للنضوب وان استخدامها يحتاج لتكلفة مرتفعة على المدى القصير بينما تعد أكثر توفي ارً على 

المدى المتوسط والطويل، وكذلك على مستوى النظم البيئية تحافظ على التنوع البيولوجي واستقرار المناخ 

 .ناهيك عن الحفاظ على صحة الكائنات الحية

 (2)شكل رقم 

 المبادئ الاساسية لاقتصاد الدائري
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  . تعريف الاستدامة في الاقتصاد الجديد

والذي أثبت , منذ بداية الثورة الصناعية، سيطر على الاقتصاد العالمي ما يسمى بإنموذج الاقتصادي الخطي

أصبح , وتنامي القضايا البيئيةوفي ظل محدودية الموارد . وشكّل ضغطاً كبيراً على موارد العالم, محدوديته

من المهم البحث عن نماذج اقتصادية جديدة وأكثر استدامة، فبدأ التوجه نحو الاقتصاد الدائري من خلال 

وتتحدد مساهمة . وضع خطوات متقدمة للتخلص من النفايات والاستفادة منها بأقل تكاليف اقتصادية وبيئية

من خلال قدرة الاقتصاد الدائري على تحقيق رؤيته لاقتصاد مرن  الاقتصاد الدائري في التنمية المستدامة

 وعلى نجاحه المستمر في بناء شراكات عالمية مع الشركات والحكومات والمجتمع المدني, ومبتكر وشفاف

  .(0201) محمد حميد 

  

 الاقتصاد الخطي 0.2.1

الاستخلاص، الإنتاج، الاستهلاك “أصبح الاقتصاد الحالي أو ما يسمى بالاقتصاد الخطي الذي يعتمد على 

وليد حسان ) .يساهم بشكل كبير في تدهور الموارد الطبيعية بسرعة تفوق النمو الاقتصادي” والمخلفات

 ( . 0200)الاشوح 

الاقتصاد الخطي يتعامل مع المواد الخام و من ثم تصنيعها كمنتج و تنتهي دورة الاستخدام بالتخلص  لذا فإن

 ( .0219) داودي عبدالفتاح و دقيش جمال. ) منها كنفايات مهملة 

ومن المعروف ان دول العالم تعتمد نموذج الاقتصاد الخطي و الذي يقوم و يسعى الي زيادة النمو 

تسبب في حدوث فجوة بين عرض الموارد الطبيعية المتوفرة و الطلب المتزايد لاساليب  الاقتصادي و الذي

 .انتاج صناعية شديدة التلوث 

كان الأكثر سخونة على الإطلاق؛ إذ بلغت مستويات الانبعاثات المسببة لظاهرة  0203أكد العلماء أن عام 

 .غير مسبوقة مستويات الوقود الاحفوري الاحتباس نتيجة حرق البشر مصادر

ورغم أن ارتفاع درجات الحرارة على أساس سنوي يقف وراءه تغيرات طبيعية، إلا أن العقد الماضي شهد  

ً بمتوسط بلغ حوالي  ً عالميا مستويات . درجة مئوية فوق مستويات ما قبل الثورة الصناعية  1.0ارتفاعا

ودرجات الحرارة العالمية ومستوى سطح البحر قد سجلت   الاحتباس الحراري الغازات الدفيئة وغازات

. جميعها أرقاماً قياسية جديدة، بينما انخفض الجليد البحري في المحيط المتجمد الجنوبي إلى مستوى قياسي 

ولم يتوقف الأمر على موجات احترار عالمية قاسية بل امتد الأمر إلى تعرض الكثير من دول العالم لظواهر 

                                                                             .بظاهرة تغير المناخ   مرتبطة طقس متطرفة

فيضانات شديدة في  كما ادت العاصفة دانيال إلىهطول امطار غزيرة و فيضانات و انهيارات ارضية ، و

 ( . 0203مارتين كوبلر ، . )ياوتركيا قبل عبور البحر المتوسط لتضرب شرق ليب اليونان وبلغاريا

وما انفكت آثار تغير المناخ تزيد من تفاقم التحديات البيئية في العديد من البلدان الأعضاء في منظمة التعاون 

فرغم أن متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غازات الدفيئة في هذه البلدان أقل من المتوسط . الإسلامي

، %91، زاد معدل الانبعاثات بنسبة 0219و  1992فبين عامي . سريعة العالمي، إلا أن وتيرة الزيادة جد

جيجا طن من مكاف  ثاني أكسيد الكربون، بينما زاد نفس المعدل على المستوى العالمي  9.0لتبلغ بذلك 

وعلاوة على ذلك، أظهرت أحدث التقديرات المتاحة أن أكثر من نصف البلدان الأعضاء . فقط% 83بنسبة 
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كما . معرضة بشدة لآثار تغير المناخ نتيجة قدراتها المحدودة على تخفيف منها والتكيف معها في المنظمة

يسلط التقرير الضوء على حقيقة أن تغير المناخ يفاقم من مواطن الضعف الناجمة عن انعدام الأمن الغذائي 

سيما الإنتاج الزراعي،  وسوء التغذية في بلدان المنظمة، مما يؤثر على مختلف جوانب النظم الغذائية،لا

 (.0203)تقرير منظمة التعاون الإسلامي حول البيئة  ).وإمكانية الحصول على الأغذية، واستخدام الأغذية

من التنوع البيولوجي، كل ذلك من % 11كما أدى التعدي على الأراضي الزراعية والغابات إلى فقدان 

 ’cradle- to-gate‘ عنهما من مخلفات والتي تسمىمرحلة الاستخراج إلى مرحلة التصنيع، وما ينتج 

ويذكر التقرير أن الاستمرار بنفس المعدلات الاستهلاكية وعدم التخلص الآمن من المخلفات في الفترة من 

سيؤدي إلى زيادة الضغط على استخراج المعادن إلى أكثر من الضعف وزيادة الطلب  0212إلى  0218

وزيادة كمية المخلفات إلى % 08، وزيادة الطلب على المراعي %02أكثر من ( الغذاء)على الكتلة الحيوية 

من الموائل الطبيعية الأخرى مثل % 02من الغابات و% 12مليار طن مما يؤدي إلى فقدان أكثر من  3.48

 ( . 0219جمعية الأمم المتحدة للبيئة ) .في حدة تغيرات المناخ% 73الأراضي الزراعية والمراعي وزيادة 

        مقارنة  بين الاقتصاد الخطي والاقتصاد الدائري            9.2.1 

بدأت اغلب الدول في البحث عن بديل للنظام التقليدي لنموذج الاقتصاد الخطي السائد في جميع اقتصاديات 

العالم الذي يقوم على تنامي الانتاج والاستهلاك بصورة مستمرة ومن ثم ما يخلفه ذلك النمط من مخلفات 

يئة يعتمد بشكل أساسي على الى نموذج انتاج صديق للبwaste-make-take    ضخمة، او ما يعرف بنمط 

ابتكار تقنيات جديدة وطرق انتاج حديثة تعتمد على الرشادة في الاستهلاك والانتاج معا وهو ما يعرف 

وإعادة التدوير للمدخلات والموارد  الذي يعتمد على الاستخدام المستمر طويل األمد" بالاقتصاد الدائري"

قدر ممكن، ولذا فهو يعد طوق نجاة ومنقذ للبيئة من مخاطر الطبيعية وقلة النفايات والمخلفات الى اقل 

 ( .0203،  سوزي عدلي) .وتهديدات الاقتصاد الخطي

يكمن الهدف من الاقتصاد الدائري في بناء اقتصاد لا تنبعث منه النفايات، بل يعيد استخدام المنتجات التي تم 

الاقتصاد الخطي والاقتصاد الدائري هما نماذج .(  0203احمد سلطان ، )  استهلاكها بالفعل، بشكل متكرر

. اقتصادية تستخدم لفهم سلوك الأسواق وتحليل التدفقات الاقتصادية، لكنهما يعتمدان على منهجيات مختلفة

الاقتصاد الخطي يستند على فرضيات بسيطة تفترض عدم وجود تغيرات في العوامل الاقتصادية، بينما 

فكرة التدوير المستمر للموارد والطاقة، ويسعى إلى تحقيق الاستدامة من خلال يعتمد الاقتصاد الدائري على 

 . استخدام الموارد بفعالية وتجديد الموارد الطبيعية

 (2)جدول رقم 

 بين الاقتصاد الخطي والاقتصاد الدائري ةجدول مقارن

 الرقم الجانب الاقتصاد الخطي الاقتصاد الدائري

-استخدام-صنع-اخذ"نموذج 

-Take) "إعادة تدوير

Make-Use-Return) 

 "التخلص-صنع-اخذ"نموذج 

(Take-Make-Dispose) 
 1 الأساس النظري

تصميم منتجات لإعادة 

 الاستخدام وإعادة التدوير

استخراج الموارد واستخدامها ثم 

 التخلص منها
 2 إدارة الموارد
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يشجع على إعادة استخدام 

 المواد وإعادة تدويرها

يشمل استراتيجيات نادرًا ما 

 لإعادة الاستخدام أو التدوير
 3 إعادة الاستخدام والتدوير

يشجع على تصميم منتجات 

قابلة لإعادة الاستخدام 

 والتدوير

يركز على الإنتاج بأقل تكلفة مع 

 أقل اهتمام بالدورة الحياتية
 4 التصميم والإنتاج

    يقلل من النفايات ويعزز

 الاستدامة البيئية

لى زيادة النفايات وتلوث يؤدي إ

 البيئة
 5 التأثير البيئي

يسعى لتحقيق نمو اقتصادي 

مستدام من خلال تحسين 

 كفاءة الموارد

يعتمد على النمو المستمر في 

 الإنتاج والاستهلاك
 6 النمو الاقتصادي

 

 .من اعداد الباحثة

 الإطار المفاهيمي للتنمية المستدامة  1. 2

تحدياً هاماً لخلق توازن بين ابعادها الثلاث، حيث تسعى المجتمعات والدول إلى تحقيق تعد التنمية المستدامة 

التقدم والنمو الاقتصادي المستدام والرفاه الاجتماعي مع الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية ولضمان ذلك 

  .من الضروري ان تكون معدلات النمو مستدامة

 مفهوم التنمية المستدامة   .2.1.1

ً بديل او متطور لمفهوم التنمية الاقتصادي التقليدي، فهو  يعد مفهوم التنمية المستدامة بشكل عام نموذجا

رافق . يهدف إلى تلبية احتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها

مد على استغلال الموارد بشكل مستدام هذا المفهوم التفكير في المفهوم البديل للنمو اقتصادي مستدام الذي يعت

 .وتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة وتعزيز العدالة الاجتماعية

الاتجاه الصاعد في صافي الناتج المحلي المكيف بيئياً في : عرفت الاسكوا النمو الاقتصادي المستدام بأنه

النمو المستدام هو الاسم الذي يطلق على نمط (. 120: 1994الاسكوا، )ظل ظروف وافتراضات معينة 

أي مستمر على المدى الطويل من أجل . يشير هذا إلى نمو مستقر للغاية. النمو الاقتصادي في الاقتصاد

  .تحقيق تنمية أكبر، وأنه يخضع لتغيرات قليلة مع مرور الوقت

يتعين على المجتمعات . يجب مراعاتها في سياق النمو المستدام، يعتبر البعد البيئي أحد أهم العوامل التي

يتضمن ذلك تحسين . العمل على الحد من التلوث وحماية التنوع البيولوجي والحفاظ على الموارد الطبيعية

بالإضافة إلى أن  .كفاءة استخدام الموارد وتعزيز الطاقة المتجددة والتخفيف من تأثيرات التغير المناخي

 .الاقتصاد بشكل مستدام وعادل، ويخلق فرص العمل لجميع شرائح المجتمع النمو الاقتصادي المستدام يعزز

 خصائص التنمية المستدامة  .1.1.1

  التنمية المستدامة تنمية طويلة الأمد، حيث تأخذ بعين الاعتبار حقوق الأجيال القادمة في موارد الأرض

 . وتسعى إلى حمايتها
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 اء، والكساء، والحاجات الصحيةّ والتعليمية التي تلبيّ احتياجات الفرد الأساسيةّ والضروريةّ من الغذ

تؤديّ إلى تحسين الأوضاع الماديةّ والاجتماعيةّ للبشر دون الإضرار بالتنوّع الحيويّ، وهذا من 

أولوياّتها فعناصر البيئة منظومةٌ متكاملةٌ والحفاظ على التوازن ما بين هذه العناصر يوّفر بيئةً صحيةً 

 . للإنسان

 الهواء والماء؛ حيث تشترط الخطط عدم : ناصر المحيط الحيوي ومركباته الأساسيةّ، مثلتحافظ على ع

استنزاف الموارد الطبيعيةّ في المحيط الحيويّ، وذلك برسم الخطط والاستراتيجيات التي تحددّ طرق 

 .استخدام هذه الموارد مع المحافظة على قدرتها على العطاء

 ستخدام الموارد واتجاهات الاستثمارات؛ حيث تعمل جميعها بانسجامٍ تعتمد على التنسيق بين سلبياّت ا

 (.0211الدويكات، )داخل منظومة البيئة، بما يحققّ التنمية المتواصلة المنشودة 

  

 مجالات التنمية المستدامة  .3.1.1

من خلال آلياتها ومحتواها ومجال تطبيقها إلى تحقيق مجموعة من الأهداف ولتحقيق ذلك، يتطلب التركيز 

الهيتي والمهندي، )على ست مجالات رئيسة ترتبط بتحقيق مفهوم التنمية المستدامة، يمكن تلخيصها بما يلي 

 (:2022أبورونية وكشادة، )و ( 0219مسعودي واخرون، )و ( 11-18ص : 0225

الذي يتطلب البحث المستمر عن إيجاد الحلول الكفيلة للحد من الاستنزاف  :احترام البيئة الطبيعية (. أ)

 .غير المبرر وغير الرشيد للموارد الطبيعية، وتعمل على استخدامها وتوظيفها بصورة عقلانية 

واستدامة التنوع من خلال استدامه الموارد الطبيعية : العمل على تحقيق الأمن الغذائي المستدام (. ب)

 الحيوي؛

ويتم ذلك من خلال تنمية إحساس الأفراد بالمسؤولية الأخلاقية والاجتماعية، وحثهم  :تعزيز الوعي (. ت)

على المشاركة الفاعلة في خلق الحلول المناسبة لها عن طريق مشاركتهم في إعداد برامج 

 ومشروعات التنمية المستدامة وتنفيذها ومتابعتها وتقييمها؛

ويتحقق ذلك عن طريق توعية السكان بأهمية  :تكنولوجيا الحديثة بما يخدم أهداف المجتمعربط ال (. ث)

التكنولوجيات المختلفة لعملية التنمية، وكيفية استخدام المتاح والجديد منها في تحسين نوعية حياة 

الأقل أن  المجتمع وتحقيق أهدافه المنشودة، دون أن ينجم عن ذلك مخاطر وآثار بيئية سالبة، أو على

 .تكون هذه المخاطر والآثار مسيطراً عليها بمعنى وجود حلول مناسبة لها

ويتم ذلك عن طريق عمليات التخطيط  :تحقيق التوازن بين الابعاد الثلاث للتنمية وأولويات المجتمع (. ج)

 ً ً وأخلاقيا من  وتنفيذ السياسات التنموية في المجتمع بما يكفل النمو الاقتصادي المنشود اجتماعيا

 .خلال التركيز على الجوانب النوعية للنمو، لا الكمية فقط وبصورة عادلة ومقبولة

 المستدامة  ةالتزامات التنمي .0.1.1

: لالتزام بالاستدامةا(:091: 0200بن عمر، )هناك مجموعة من الالتزامات لتمويل اخضر مستدام منها 

الاعتبار العدالة البيئية خلال القيام بالممارسات  تحتاج المؤسسات المالية إلى التعهد برعاية البيئة والاخذ في

 .المصرفية التجارية مثل الائتمان والاستثمار والاكتتاب وتقديم المشورة
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يجب على المصارف التأكد من أنها ال تسبب أي ضرر من خدماتها : الالتزام بعدم إلحاق الضرر .1

 .وعملياتها الجارية

نوك والمؤسسات المالية مسؤولة عن التأثيرات التي تحدثها يجب أن تكون الب: الالتزام بالمسؤولية .0

  .على البيئة

يجب أن تضمن المؤسسات المالية مسؤوليتها أمام مختلف الجهات : الالتزام بالقيادة والدور الريادي .3

  .والقيام بدور ريادي في مراعاة البيئة

مارسات التمويل وسائر يجب على مقدمي خدمات التمويل الافصاح عن م: الالتزام بالشفافية .7

 الخدمات المصرفية لمختلف الجهات لضمان فهمهم للمعاملات الجارية

يجب على المصارف والمؤسسات المالية أن تدعم : الالتزام بالأسواق المستدامة والحوكمة .8

 .السياسات والتشريعات التنظيمية التي تشجع نهج الاستدامة الاجتماعية والبيئية

 الاقتصاد الدائري واهداف التنمية المستدامة   2.2 .3

يرتبط الاقتصاد الدائري ارتباطا مباشرا وغير مباشر بتحقيق أهداف التنمية المستدامة مع الأخذ في الاعتبار 

، يمكن ان (0203الاسكوا، )ان كافة اهداف ذات ابعاد بيئية واقتصادية واجتماعية أساسية لاستدامة التنمية 

ً ذات صلة بالتحول الى الاقتصاد الدائري 14نبرز ما يقارب من تسعه أهداف من  ويتطلب تحقيق .  هدفا

أهداف التنمية المستدامة شراكة بين الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني والمواطنين لمستقبل 

ت الصلة بالتحول للاقتصاد الدائري وسنحاول في هذا المبحث ان نحدد الأهداف ذا .أفضل للأجيال القادمة

للوصول الى بيئة متوازنة نظيفة من جهة، واستدامة الموارد الطبيعية لأطول عمر افتراضي لها من خلال 

 .(0203ناشد، )التقنيات الحديثة والمتطورة من جهة أخرى 

لتنمية المستدامة، هي بتوسع نطاقها، لأنها تعالج عناصر مترابطة ل 0232تتميز أهداف التنمية المستدامة 

 (. 0201الاسكوا، )النمو الاقتصادي والإدماج الاجتماعي وحماية البيئة 

نموذجان لارتباط اهداف التنمية المستدامة بالاقتصاد الدائري موضوع الدراسة بشكل  10و 4يمثل الهدفان 

ن الأهداف الأخرى أغلبها وجدير بالذكر ا. تعزيز النمو الاقتصادي المستدام 5مباشر، بينما يمثل الهدف 

يتعلق بأهداف ومتطلبات التحول للاقتصاد الدائري خاصة تلك المتعلقة بالقضاء على الفقر والجوع وتوفير 

وضمان توافر المياه النظيفة واعدة تدوير استخداماتها والصحة والنظافة  0و 1الأمن الغذائي الهدفين 

ز التصنيع الشامل للجميع واتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي ، وتشجيع الابتكار وتحفي1، 3الصحية الهدفين 

، والحفاظ على المحيطات والبحار والموارد البحرية على نحو مستدام، وحماية 13و 9لتغير المناخ وآثاره 

النظم الأيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف تدهور 

وبذلك يمكن القول ان الأمم المتحدة  18و 17سارها، ووقف فقدان التنوع البيولوجي الأراضي وعكس م

اهتمت بشكل واضح بتحقيق التحول الدائري لدول العالم كنموذج للإنتاج المستدام تلتزم به كافة الدول كهدف 

التحول من الأسلوب ولديها الإجراءات والتدابير التي تتأكد بها من حدوث هذا  0232للتنمية المستدامة 

 :1كما هو موضح بالشكل رقم  .الخطي التقليدي الى الدائري المستدام
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 ارتباط الاقتصاد الدائري بأهداف التنمية المستدامة: 1الشكل 

 

 

   :لذلك سنتعرض لهم فيما يلي

ضمان حصول الجميع، بتكلفة ميسورة، على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامة  4يتناول الهدف 

 (0203ناشد، : )، مما يحقق0232بحلول عام 

  زيادة كبيرة في حصة الطاقة المتجددة في مجموع مصـادر الطاقـة العالميـة

 مضاعفة المعدل العالمي للتحسن في كفاءة استخدام الطاقة 

لدولي من أجل تيسير الوصول إلى بحـوث وتكنولوجيـا الطاقـة النظيفـة، بما في ذلك تلك تعزيز التعاون ا

المتعلّقـة بالطاقـة المتجـددة، الكفـاءة في اسـتخدام الطاقـة وتكنولوجيـا الوقـود الاحفوري المتقدمة والانظف، 
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فة،العمل على توسـيع نطـاق البنية تشجيع الاستثمار في البنية التحتيـة للطاقـة وتكنولوجيـا الطاقـة النظي

التحتيـة وتحسـين مسـتوى التكنولوجيـا مـن أجـل تقـديم خـدمات الطاقـة الحديثـة والمسـتدامة للجميـع في 

 . البلـدان الناميـة

جدير بالذكر ان هذا الهدف يبلور على نحو قاطع اهم مبررات التحول من الاقتصاد الخطي الى الدائري فيما 

باستخدام مصادر الطاقة المتجددة النظيفة صديقة البيئة مع وجود حلول تقنية لمصادر الوقود يتعلق 

الاحفوري لتقليل الانبعاثات الملوثة للبيئة الى أدني حد ممكن باستخدام التقنيات الحديثة مما يضمن الحفاظ 

 .على البيئة

لى ان يتحقق ذلك من خلال تنفيذ الإطار ع .بضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة 10يتعلق الهدف  

العشري للبرامج المتعلقة بأنماط الاستهلاك والانتـاج المسـتدامة، مـع قيـام جميع البلدان باتخـاذ إجـراءات 

 .وتـولي البلـدان المتقدمـة دور الريادة، مـع مراعاة مسـتوى التنمية في البلدان النامية وقدراتها

 ،0232ستدامة والاستخدام الكفؤ للموارد الطبيعية بحلول عام كذلك تحقيق الادارة الم

تخفيض نصيب الفرد من النفايات الغذائيـة العالميـة علـى صـعيد أمـاكن البيـع بالتجزئـة والمستهلكين بمقدار 

 النصف،

الحد من خسائر الاغذية في مراحـل الانتـاج وسلاسل الامـداد، في بما ذلك خسائر ما بعد الحصاد، تحقيـق 

الادارة السـليمة بيئيـا للمـواد الكيميائيـة وجميـع النفايـات طـوال دورة عمرهـا، وفقا للأطر الدولية المتفق 

 عليها، 

لتربـة مـن أجل التقليل إلى أدنى حد من آثارها الضارة على الحد مـن إطلاق النفايات في الهـواء والمـاء وا

  .صحة الانسان والبيئة

 الحد مـن إنتـاج النفايـات، مـن خلال المنـع والتخفـيض وإعـادة التـدوير وإعادة الاستعمال،

، تشجيع المؤسسات، على اعتمـاد ممارسـات مستدامة، وإدراج معلومات الاستدامة في تقاريرها الدورية

 تعزيز ممارسات الشراء العمومي المستدامة، و فقا للسياسات والاولويات الوطنية، 

ضــمان أن تتــوافر للنــاس في كــل مكــان المعلومــات ذات الصــلة والــوعي بالتنميــة المستدامة وأنماط 

 ،0232العيش في وئام مع الطبيعة بحلول عام 

نمـاط الاستهلاك والانتاج لتعزيز قد ارتها العلمية والتكنولوجية للمضي دعم البلدان النامية ً نحو تحقيـق أ

 قدما الاكثر استدامة، 

الاهتمام بوضع وتنفيذ أدوات لرصد تأثيرات السياحة المستدامة، التي توفر فـرص العمـل وتعـزز الثقافة 

 والمنتجات المحلية، في التنمية المستدامة، 

غير المتسمة بالكفاءة والـتي تشـجع علـى الاستهلاك المسرف، عن طريق  ترشيد إعانات الوقود الاحفوري

التقليـل إلى أدنى حـد مـن الاثـار الضـارة الـتي قـد تنـال مـن تنميتها، وعلى  القضاء على تشوهات الاسواق،

 .نحو يكفل حماية الفقراء والمجتمعات المحلية المتضررة
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 اقتصاد دائري، الانتقال الى 0207فاستر كابيتال 

 تجارب دولية في تطبيق الاقتصاد الدائري  0.1. 3

 : عدة دول تبنت سياسات الاقتصاد الدائري بنجاح، مثل

قام الاتحاد الأوروبي بوضع استراتيجية للاقتصاد (  0218، المفوضية الأوروبية )   الاتحاد الأوروبي

ضمنت هذه الاستراتيجية عدة مبادرات مثل تحسين ت. الدائري تهدف إلى تقليل الفاقد وتعزيز إعادة التدوير

                                                            .تصميم المنتجات وزيادة كفاءة استخدام الموارد 

 تجربة هولندا في الاقتصاد الدائري 

في مواجهة التحديات البيئية هولندا تعتبر من الرواد في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على مستوى الدولة 

تحقيق اقتصاد دائري  والنفاد المحتمل للموارد الطبيعية، تبنت هولندا سياسات واستراتيجيات تهدف إلى

 .مستدام

ً جرئية  رغم ان الاستدامة مدرجة في جدول أعمال العديد من البلدان ، لكن حكومة هولندا اعتمدت خططا

 ( .0203بيرن ،) .ممكن لجعل الاقتصاد دائرياً في اسرع وقت 

  

         استراتيجية هولندا للاقتصاد الدائري

European Commission. (2015)                                                                                  .)  

على إعادة تدوير تعمل هولندا على تبني استراتيجيات الاقتصاد الدائري من خلال تطوير سياسات تركز 

أطلقت الحكومة الهولندية خطة وطنية لتحويل . المواد، وتقليل النفايات، وتحسين استدامة التصميمات

تدعم هولندا الابتكارات في مجال إعادة التدوير، بما في ذلك  .0208الاقتصاد إلى نموذج دائري بحلول عام

ة لإعادة الاستخدام، وتعزيز شراكات بين القطاعين تطوير تكنولوجيا جديدة لتحويل النفايات إلى مواد قابل

 اهدافهاالعام والخاص لتحقيق 

                                                                                        Buren   )0211   . ) 
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 تجربة الإمارات العربية المتحدة في مجال الاقتصاد الدائري

شهدت . المتحدة تعتبر من الدول الرائدة في تبني مبادئ الاقتصاد الدائري في العالم العربيلإمارات العربية ا

الدولة تحولات كبيرة نحو تحقيق استدامة بيئية، بما في ذلك تطوير استراتيجيات لإدارة الموارد والنفايات 

هدف إلى تقليل النفايات تسعى الإمارات إلى تحقيق النمو المستدام من خلال تنفيذ سياسات ت. بشكل فعال

                       .وتعزيز إعادة التدوير وإعادة الاستخدام

مليون عبوة بلاستيكية وإعادة تدويرها، وهو ما يعادل  3أطلقت بلدية دبي مبادرة لتجميع م  0203في عام 

والمشروبات الغازية  ، الذي يسُتخدم على نطاقٍ واسعٍ في عبوات المياه(PET) طناً من البلاستيك نوع 12

والعصائر وحافظات الأطعمة، وذلك بسبب متانته وشفافيته ووزنه الخفيف، فضلاً عن عدم سميته وكفاءته 

                                  (.0203الامارات اليوم ، ) الإنتاجية العالية في إعادة التدوير

 :الدراسات السابقة  3.1.3

حيوياً من إعداد الأوراق البحثية، حيث توفر السياق النظري وتساعد في تحديد  تعد مراجعة الأدبيات جزءًا

ولقد أصبح مفهوم الاقتصاد الدائري محور اهتمام العديد من الباحثين وصناع القرار حول . الفجوات البحثية

ئري، مع التركيز نستعرض هنا الأدبيات السابقة المتعلقة بالاقتصاد الدا. العالم، بما في ذلك الدول العربية

 . على الأبحاث التي قدمت مساهمات رئيسية في هذا المجال

في السنوات الأخيرة، أصبح مفهوم الاقتصاد الدائري محور اهتمام العديد من الباحثين وصناع القرار حول 

ائري، مع تستعرض هذه الفقرة الأدبيات السابقة المتعلقة بالاقتصاد الد. العالم، بما في ذلك الدول العربية

 . التركيز على الأبحاث التي قدمت مساهمات رئيسية في هذا المجال

Geissdoerfer and others (2017)  تستعرض هذه الدراسة مفهوم الاقتصاد الدائري كإطار عمل جديد

الاقتصاد الدائري عن النماذج التقليدية للاقتصاد الخطي الذي يعتمد  يشرح المؤلفون كيف يختلف. للاستدامة

التقليل، إعادة الاستخدام، "يشدد الاقتصاد الدائري على أهمية ". استخراج، تصنيع، استهلاك، ورمي"على 

 ، ويهدف إلى خلق نظام اقتصادي يستفيد من الموارد بشكل مستدام من خلال تقليل النفايات"وإعادة التدوير

وزيادة كفاءة استخدام الموارد، يتناول المقال أيضاً الفوائد البيئية والاقتصادية والاجتماعية المحتملة للتحول 

إلى الاقتصاد الدائري، مثل تقليل الانبعاثات الكربونية، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، وخلق فرص عمل 

تي قد تواجه تنفيذ هذا النموذج، بما في ذلك بالإضافة إلى ذلك، يستعرض الباحثون التحديات ال. جديدة

 Korhonen& others ( 2018 ).الحواجز التنظيمية ونقص الوعي بين الشركات والجمهور

منذ بداية الثورة الصناعية، سيطر على الاقتصاد العالمي ما يسمى بإنموذج الاقتصادي ( 0201) محمد حميد 

وفي ظل محدودية الموارد وتنامي . بيراً على موارد العالموشكلّ ضغطاً ك, والذي أثبت محدوديته, الخطي

أصبح من المهم البحث عن نماذج اقتصادية جديدة وأكثر استدامة، فبدأ التوجه نحو الاقتصاد , القضايا البيئية

. الدائري من خلال وضع خطوات متقدمة للتخلص من النفايات والاستفادة منها بأقل تكاليف اقتصادية وبيئية

دد مساهمة الاقتصاد الدائري في التنمية المستدامة من خلال قدرة الاقتصاد الدائري على تحقيق رؤيته وتتح

وعلى نجاحه المستمر في بناء شراكات عالمية مع الشركات والحكومات , لاقتصاد مرن ومبتكر وشفاف

  .والمجتمع المدني

توفر . والتطبيقية لمفهوم الاقتصاد الدائريتعد هذه المراجعة الأدبية خطوة هامة لفهم الخلفية النظرية 

الأدبيات السابقة قاعدة معرفية قوية يمكن الاستناد إليها لتطوير استراتيجيات جديدة وفعالة لتطبيق الاقتصاد 
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الدائري في ليبيا و بالتالي تعزيز التنمية المستدامة ولمعرفة مقدار التغير عند التحول من الاقتصاد الخطي 

 د الدائري الى الاقتصا

 (1)الشكل رقم 

 يالتحول من الاقتصاد الخطي الى الاقتصاد الدائر

 

 

 أويكوس للبيئة والتنمية المستدامة :المصدر

 والاتجاه العام في ليبيا الدائري الاقتصاد: الإطار التطبيقي .0

للـبلاد، ويكاد  النـاتج المحلي قسـط كبير مـن إجمـالي سـيطر على تعـد ليبيا مـن الـدول المنتجـة للـنفط، الـذي

معدلات عالية من  الإنتاج النفطي على سلة الصادرات الليبية، وتقو م عمليات يكون المنـتج الوحيد في

 .ذلك يمكـن القـول أن معـدلات إنبعاثـات غـاز ثـاني أكسـيد الكربون  التلوث، وللتدليل على

 إلي 1992مليون طن سـنة  31.8وذلـك مـن  1992-0219قـد شـهدت ليبيا معـدلات متناميـة خـلال الفترة ،

 ه يواجـ أن الاقتصـاد الليبي ، ويدـل ذلـك على) 0200OWD, 0219مليـون طـن سـنة  87.8مـا مقـداره 

العديد من التحديات البيئية التي تحد  من إمكانية إستدامة معدلات النمو الاقتصادي وتحقيق متطلبات 

ممثلة بأنماط توزع التكوين  الاقتصاد الليبي ࢭأن السياسة الاستثمارية   الجدير بالذكر .الاقتصاد الأخضر

فـروع النشـاط الاقتصـادي إنمـا غير متوافقـة ومتطلبـات تطبيـق مبـادئ الاقتصـاد  الثابـت على الرأسـمالي

الثابـت المخصص لبنـد الآلات  نسـبة التمويل الرأسمالي ذلـك يمكـن القـول أن الدائري وللتـدليل على

انخفضت سنة  12.3%نسبته، ما 0221والمعـدات ووسـائل النقـل وعمليات استكشاف النفط قد بلغت سنة 

 .(0200،  وزارة التخطيط) 71.99%نسبته   ما 0219

 النتائج  .9

 : و لاهمية تحول ليبيا إلى الاقتصاد الدائري يمكن القول  الاتي

https://www.facebook.com/people/%D8%A3%D9%88%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/100063588396029/?__tn__=-%5dK*F
https://www.facebook.com/people/%D8%A3%D9%88%D9%8A%D9%83%D9%88%D8%B3-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9/100063588396029/?__tn__=-%5dK*F
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يعزز التحول إلى الاقتصاد الدائري من تنويع الاقتصاد الليبي ويقلل من الاعتماد الكلي على النفط  -

 .مما يجعل الاقتصاد أكثر مرونة واستقرارًا كمصدر رئيسي للدخل،

يساعد التحول إلى الاقتصاد الدائري في الحفاظ على الموارد الطبيعية في ليبيا، مثل النفط والمياه  -

 .والتربة، من خلال تقليل الهدر وتحفيز إعادة التدوير واستخدام الموارد بكفاءة 

بيئي ويحسن جودة الهواء والمياه في ليبيا، مما يقلل التحول إلى الاقتصاد الدائري من التلوث ال -

 .يحسن صحة المواطنين ويحافظ على التنوع البيولوجي

و اخيرا يمكن للتحول إلى الاقتصاد الدائري أن يعزز التنمية المستدامة في ليبيا من خلال تعزيز الابتكار 

 .تدوير والتصنيع المستداموتشجيع الريادة في مجالات مثل تكنولوجيا الطاقة المتجددة وإعادة ال

 التوصيات .9

 :جملة من التوصيات أهمها النقاط التالية  لتوصلت  الدراسة 

  الاستفادة من تجارب دول العالم للتغلب على مساوئ الاقتصاد الخطي عند وضع برامج معالجة

 .و المال النفايات بمختلف أنواعها لتوفير الجهد و الوقت  

  تنفيدها بالاجراءات  العاجلة للحد من رمي النفايات و التلخلص منها الاسراع في وضع السياسات و

 . بطرق صحية تخدم البيئة و اعادة تدويرها بأحدث الطرق و الاساليب 

  التوعية  بين المواطنين عند استهلالكم  للطعام و توعيتهم للحد من اهدار الاطعمة للتقليل من كمة نشر

 . النفايات و المخلفات 

  توفير التمويل اللازم لبلوغ الهدف من الاقتصاد الدائري من بيئة نظيفة صحية خضراء في ليبيا. 

  ينبغي تعزيز الوعي بأهمية الاقتصاد الدائري وفوائده للمجتمع الليبي من خلال حملات توعية وتثقيفية

 .في وسائل الإعلام والمؤسسات التعليمية والمجتمع المدني

 لتعزيز الاقتصاد   ومية من خلال وضع سياسات واستراتيجيات واضحة وفعاّلة تطوير السياسات الحك

                                                                                        . الدائري وتشجيع الاستثمار في قطاعات مثل إعادة التدوير والطاقة المتجددة

 ن الدولي والشراكات مع المنظمات الدولية والشركات الخاصة ينبغي على ليبيا تعزيز التعاو

                                                                                        . والمؤسسات الأكاديمية لنقل التكنولوجيا وتبادل المعرفة في مجال الاقتصاد الدائري

 محلية نولوجي في مجال الاقتصاد الدائري في ليبيا لتطويرحلوليجب دعم البحث العلمي والتطوير التك 

القوانين و التشريعات و اللوائح                                         . مبتكرة وفعاّلة لتحقيق الاستدامة

  . اللازمة للعمل بالاقتصاد الدائري في كافة المجالات و القطاعات الحكومية

  ينبغي على الحكومة توفير بيئة استثمارية ملائمة تشجع القطاع الخاص على الاستثمار في مشاريع

                 .الاقتصاد الدائري وتقديم الحوافز المالية والضريبة المناسبة 

بيئية هذه التوصيات يمكن أن تساهم في تعزيز التحول إلى الاقتصاد الدائري في ليبيا وتحقيق الاستدامة ال

                                                .  والاقتصادية على المدى الطويل
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 الخلاصة .4

من اجل هذا و لخدمة الوطن و المواطن و الجيل الحالي و الاجيال القادمة  يجدر بالحكومة و المجتمع 

التنمية المستدامة و تحقيقها لتعزيز للارض و كل البشر المدني و جميع المواطنين السعي  لتكاثف جهودهم  

 .                من خلال الاقتصاد الدائري و الذي هو الحل الامثل

تعتبر ليبيا، مثل العديد من الدول الأخرى، على مفترق طرق اقتصادي حيث يواجه التحديات البيئية 

ئري كخطوة حاسمة نحو تحقيق في هذا السياق، يبرز التحول إلى الاقتصاد الدا. والاقتصادية المتزايدة

من خلال تحويل الاقتصاد من نموذج استنزافي إلى نموذج دائري يعتمد . الاستدامة وتعزيز التنمية في البلاد

                                                      . على إعادة التدوير واستخدام الموارد بكفاءة، يمكن أن يحقق الاقتصاد الدائري فوائد عديدة للمجتمع الليبي

أحد الجوانب الرئيسية للتحول إلى الاقتصاد الدائري هو الحفاظ على الموارد الطبيعية المحدودة في ليبيا، 

بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يسهم . مثل النفط والمياه، من خلال تقليل الهدر واستخدام الموارد بفعالية

بالإضافة إلى . اطنين من خلال تقليل التلوث وزيادة الوعي بالبيئةالتحول في تحسين جودة البيئة وصحة المو

ذلك، يمكن أن يعزز الاقتصاد الدائري التنمية المستدامة ويخلق فرص عمل جديدة في قطاعات مثل إعادة 

                             . التدوير والطاقة المتجددة

بيا بنجاح، يجب على الحكومة والمجتمع المدني والقطاع من أجل تحقيق التحول إلى الاقتصاد الدائري في لي

. الخاص والمؤسسات الأكاديمية والدولية التعاون معاً ووضع سياسات واستراتيجيات فعالة تعزز هذا التحول

بالتالي، يمكن أن يكون التحول إلى الاقتصاد الدائري خطوة حاسمة نحو تعزيز الاستدامة والازدهار في ليبيا 

                             . قبلفي المست

تحول الاقتصاد الدائري ليس مجرد مفهوم فقط، بل هو استراتيجية شاملة تستهدف تحقيق التوازن بين النمو 

وبالنظر إلى التحديات التي تواجهها ليبيا، يمكن . الاقتصادي والحفاظ على البيئة وتحقيق العدالة الاجتماعية

الاقتصاد الدائري نقطة انطلاق حاسمة نحو بناء مستقبل أكثر استدامة وازدهارًا أن يكون التحول إلى 

إن تبني هذه النهج يتطلب التزاماً جاداً وجهوداً مشتركة من جميع أطراف المجتمع، ولكن . للأجيال القادمة

 .النتائج المحتملة تستحق كل الجهد المبذول

بحياة كريمة وصحية، وتزدهر البيئة وتزدهر الاقتصادات،  فلنتجه نحو مستقبل مستدام، حيث يتمتع الجميع

 .ونحقق التوازن المثالي بين احتياجاتنا اليومية واحتياجات الأجيال القادمة

 الخاتمة .5

ليبيا تواجه تحديات كبيرة في تطوير الاقتصاد الدائري بسبب الظروف السياسية والاجتماعية الصعبة التي 

ومع ذلك، هناك بعض المبادرات والجهود التي تسعى لتحقيق استخدام أكثر . عاشتها في السنوات الأخيرة

رغم هذه التحديات الكبيرة، فإن ليبيا مستمرة في . فعالية للموارد وتعزيز الاستدامة البيئية والاقتصادية

ن خلال م. السعي لاستكشاف وتنفيذ مفاهيم الاقتصاد الدائري كجزء من استراتيجيتها الاقتصادية المستقبلية

ً في تحقيق الاستدامة  تعزيز الابتكار والاستثمار في البنية التحتية اللازمة، يمكن لليبيا أن تلعب دوراً مهما

 .البيئية والاقتصادية على المدى البعيد
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 خلصالم

ليننه والمخاطننب معننه إالمرسننل مقاصننده إلننى  فنني إيصنناله المميننز أسننلوبو الخاصننة طريقتننهإن للقننرآن الكننريم 

رر،  كنان ـيكن ومنرةبينان ويظهنر، الل بـيفصن ومنرةجمنل، مختصنر وم منرةتنه توجيها، فهو فني والباحث فيه

مكاننة  تعلنو هنناومنن  ،القنرآن الكنريم كاننت علينه فني جواننب أخنرى مننأكثنر بنروزا ممنا وظناهرة التكرار 

عظمتنه، فمنن هنذا  خنزائنأسنراره ودلائنل إعجنازه، و وظهنور على كشنف المجدونعلى خدمته،  منشغلونال

، ويكنون لهنم  أوامرهرارهم على العمل بإص، والكريم لقرآنل لتابعينامن المؤمنين و المتمسكونالكشف يكون 

المنذكورة فني كتابنه  أن يكوننوا خينر أمنةوهني الله تعنالى بهنا،  امرهمللمهمة التي  وجههمالإيمان ما ي من قوة

مسنتوى ال، علنى اتوأن ينأمروا بنالمعروف وينهنوا عنن المنكنروالأمة التني امنرهم الله ت للناس، ـخرجأ التي

كمنا هنو فني  حفوظنالسنماوية ما لرسنائلهو النذي بقني منن ا الكريم، سواء، فالقرآنحد المحلي والعالمي على 

أو  رسننممحنناولات التزييننف فنني ال علننى علننى شننامخا، علومننهفنني  تمننام الوضننوح ، واضننحاحننال وقننت نزولننه

تعنالى أن يبقننى و سنبحانه لقند أراد الله طرينق بندون مصنير،الجهنود التني بنذلت فني هنذا الكثنرة المعننى رغنم 

 ؛دعوةالن، لأننه مننهج  المستقيم الصحابة على صراطه قد تمسكو ،نصوصهوقاطعا في  شكله في ثابتاالقرآن 

مشكلة عند التكرار ظاهرة اصبحت وقد  ،جميعا وتقويم العباد والبلاد دولةـوال والمجتمع فردالحياة لتور ـودس

كتنناب الله س فنني ـيقينننا أن العيننب والنننقص لينننعلننم و، هافضننير ومننن هننالبقي مننن العلمنناء بننينو لبنناحثينابعننض 

رة ـوراء ظاهن ومفاهيمهنا القيمنة الكريم مقاصد القرآناهداف والذي عجز عن  خاط في الفهم ال، وإنما تعالى

 مفهنوموقند ولَّند هنذا ال ،خنرى بشنكل عنامالأوالجواننب  القرانينة القصنصاينات التكنرر و في التكرار وخاصة

 -ليسنت فنني مكانهنناشننبهة الو- الكنريم تكننرار فني  القننرآنالحنول  اروهنناالنناقص لنندى بعنض البنناحثين شنبهة أث

بالتأكيد ليس مجرد أنها ليست في مكانها بل هنذه الشنبهات والشنكوك مدسنوس بمفناهيم ومقاصند،خبيثة لأجنل 

التفرقة بنين المسنلمين وابتعناد النناس عنن حقيقنة مفناهيم القنران الكنريم ومقاصنده العظيمنة، النذي ننزل لأجنل 

عى لبيننان مقاصنند التكننرار فنني القننرآن وسننيتم وهنننا نسنن ارشنناد الننناس علننى صننراط المسننتقيم وطريننق القيننوم،

 .الحديث عن ذلك كله بالتفصيل إن شاء الله تعالى

 .أسلوب القرآن، الشبهات، المقاصد، التكرار :كلمات المفتاحية
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Abstract 

The Holy Qur’an has its way of conveying its purposes to the addressee and the 

researcher. Its speeches sometimes summarize, detail, and repeat, making it a 

prominent phenomenon in its service. Those who seek to uncover its secrets, 

miracles, and greatness will be rewarded with adherence to the Qur'an, enabling 

them to act according to it and gain the strength of faith to fulfil their mission to 

be the best nation for mankind. 

The Qur'an remains disciplined, clear, and largely prevailing over attempts to 

falsify its form or meaning. It serves as a platform of call and constitution of life 

for individuals and states. However, some scholars and researchers have raised 

suspicions about the purpose of repetition in the Qur'an, arguing that the defect 

lies in the deficient understanding of the Qur'an. 

This article search for to explain the purposes of repetition in the Qur'an, 

addressing the suspicions raised by some researchers. The purpose of repetition in 

the Qur'an is not out of place, but rather a result of the incomplete understanding 

of the Qur'an. 

The Holy Qur'an is a unique and powerful text that conveys its purposes through 

different ways, including summarizing, detailing, and repeating. Its repetition has 

become a prominent phenomenon, attracting followers who seek to uncover its 

secrets, miracles, and greatness. This revelation leads to their adherence to the 

Qur'an, resulting in their strength of faith and the ability to act according to it. The 

Qur'an's teachings qualify them for the mission of being the best nation for 

mankind, enjoining what is right, and forbidding evil on both local and global 

levels. 

Keywords: style of the Qur’an, doubts, objectives, repetition. 
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 :مشكلة البحث

لزامنا علنى الباحنث  عند بعض ما يسمى بالمثقفين والمفكرين، يكنون حول ظاهرة التكرار هاتشبال عند إثارة

تسننقط  هقاصنندوم مفنناهيم القننران ببيننان، لأنننه الكننريم فنني القنرآن ومقصننده التكننرار مفهننومسنعى إلننى بيننان ين أ

الإعجناز المتمثنل  لمنن قبن والأهداف السامية والثابتة في القران الكنريمكل الحقائق  اثبات، وكوك والشبهةالش

وعلنى  مثل ما أتى به القراان الكريم،بالإتيان ب الذي يتحدى به المتحدين الضالينمن أصحاب الشكوك والشبهة

، وبهذا يتضح أنه ليس ىخراع اضيفي مو بيانتلف عن مخمقصد ومفهوم وأن لكل تكرار  الباحث أن يوضح

 لهننذا الموضننوع، الدارسننين مايسننمى بننالمثقفين كمننا تننوهم بعننض عبثننا أو زائنندا بنندون فائنندة ومقصنندكننرارا ت

 وقنتالقرآنينة، وهنو بهنذا ال والقصنص آينات التكنرار فني" تكنرار المعننى دون اللفنظ"على البحث  موضوعو

بما عجنزوا  أشار وتيبنوهو  ؛مثلهأو اية أعجزهم أن يأتوا بسورة جعلهم عاجزين و هذا  ، لأنحمودم تكرارُ 

أن يأتوا به في مواضع كثيرة وفي سور كثيرة ذكر هذه الايات خصوصا في حق القصنص القرآنني، لنذا هني 

دراسة أصيلة في هذا الموضنوع، لأنهنا كشنفت الحجناب عنن مقاصند القنرآن وفهمنه فني ظناهرة التكنرار فني 

 والمتننأخرين متقنندمينعننند ال كننرارحننول الت وشننذراته المتفرقننة عيضنناالمو كننل جمعننتالقصننص القرآننني، و

وضع أسسا لمنهج ونقندي واسنتدلالي وأعادت صياغته من جديد، فهي بدأت بمنهج وصفي، ثم  والمعاصرين

، وفني الوقنت نفسنه لنم تهمنل المننهج الاسنتقرائي جمع بين الجوانب الاستدلالية والنظرينة، والجواننب العملينة

 .لتحديد غايات القران وأهدافه

 :هدف البحث

بكنل مفناهيمهم العملاقنة  العنرب وإن، اتفني التحندي محنددفينه معننى  الكنريم التكرار في القنرآن موضوع إن

ً تمنه  حققواإلا وقد  والعميقة في اللغة العربية المعننى  منع أن وجنودالأداء  سنبل، فهو مختلف فني وحيرة عجبا

بنالفطرة  كريم جعل العرب غير قنادرينال كرار في القرآنتـالموضع المختلفة، و والكلمات واحد في العبارات

 دلتننه القاطعننةلأ وتحنندي، عننارضت دون أي بننويستسننلمون  هيتركوننن: نهننم يخلُّننون عنننه، أيأعننن معارضننته و

ً خطئإلا  دركونهالم يكونوا ي ،فيه والعجيبة ً  ا رفوه إلا بهنذه القنوة، ـهم لم يعـنفسأفي  حيرة ذلك بسبب، ووتوهما

تختلنف عنن الصنور أو كلمنة وجهنا أو عبنارة  وشنكل ولكنل صنورة مختلفنة واحد يتكرر بصنوراللأن المعنى 

هنذا ل، فتكلمنون فينهولا ي تحملونعن الصورة الواحدة، ومستمرون على العجز لاي غير قادرينالأخرى، وهم 

 .ـخلقيى العجز الـفسي إلـالن جزالع مبلغأبلغ  في الإعجاز وأشد عليهم في التحدي وهو دليل مجاوزتهم 

 :البحثمنهجية 

 لتفسنيرا علمناء قد أثيرت بعض الشبهات حول ظواهر التكرار في القرآن فني مواضنع مختلفنة، وقند تعنرضل

 وكنل منن الفنريقين ينأتي بأدلتهنا، ،وتثبيتها في دلالة توظيفهاالى فريقين ، ولكنهم اختلفوا التكرار إلى الظاهرة

الفرينق ، وهيكلهنافني  الكنريم عليهنا القنرآن التني يقنومملحنة وواضحة ويرى أن التكرار ظاهرة الأول ففريق 

 ليجينب علنىحنث اتمامنا، فجناء الب الكنريم منن القنرآن فني الاينات والقصنص التكنرارموضوع  رفضالآخر ي

 ووجننه مننن صننور جانننبتكننرار، ويثبننت أن كننل ال موضننوع حننول واثيننرت تشنناعالتنني أ والشننكوك الشننبهات

هنو  قنول، إن التكنرارأن نأخنر يمكنن  معننىلأخرى، وبا تختلف عنفي المعنى  معاني ووظيفةالتكرار تؤدي 

 أتي فني موضنع آخنرينمعنين، وو محندد فني موضنع لأداء غنرض منرة أتي التكنرارينالقرآن، فقند  مقاصدمن 

وراء ظناهرة  ختفنيالدلالنة القصندية ي موضنوع إن اخنتلاف: آخنر، أي ومقصند لأداء غنرض ومكان مختلنف

، هننذا البحننثعنوانننا ل هننذا الموضننوع هننذا الموضننوع فقنند اختننرت مهمننة، نظننرا لالكننريم التكننرار فنني القننرآن

 ".مقاصد التكرار في القرآن الكريمظاهرة "اسمبـ
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 مفهوم التكرار ومقاصده وأغراضه. 2

 لغة واصطلاحا مفهوم التكرار .2. 2

فني كنلام  شنائعةاهرة ـاهر الأدب العربي التي تستعمل كثيرا فني الننص الأدبني، وهني ظنويعد التكرار من ظ

بهنا  هتمنواوا ةالبلاغنوأهنل دبناء الأ العرب منذ زمن الجاهلية، حيث جعلوها في نثرهم وشعرهم، وقد درسها

سننبابها ألوا أن يبينننوا أشننكالها ووحنناقنند و ،الإعننادة أو التننرداد مننرةواسننعة، فمننرة سننموها التكننرار، و اهتمامننا

 كتناب الله تعنالىفسير هذه الظناهرة فني السنياق ت وضرورة تعالى كتاب الله فيوفوائدها، وربما كان ورودها 

لتبنين  فيهنا؛والبحنث  والمتابعنة ي هنذه المحاولنة، وعلينه فهني ظناهرة تسنتحق الدراسنةفن يهو السنبب الرئيسن

 .(41صالح، ص محمد (جماليتها،على  والتدبر وللوقف عظمتها ومعالمها

ه "هناك لظاهرة التكرار تعاريف لغوية قريبة نذكر منها ما ورد في لسان العرب،  :لغةال في التكرار يقال كَنرَّ

ا وكُروراً وتكَْراراً عطنف وكَنرَّ عننه رجنع وكَنرّ  وكَرَّ بنفسه يتعدىّ ولا يتعدىّ والكَرُّ مصدر كَرَّ عليه يكَُرُّ كرًّ

ار ومِكَرّ وكذلك الفرس  ةُ على العدوّ يكَُرُّ ورجل كَرَّ رَ الشيء وكَرْكَره أعَاده مرة بعد أخُرى والكَنرّةُ المَنرَّ وكَرَّ

رْتُ علينه الحنديث وكَرْكَرْتنُه إِذا رددّتنه علينه وك ات ويقال كَرَّ  ددتنهعنن كنذا كَرْكَنرةً إِذا ر ركرتنهوالجمع الكَرَّ

 (.3/138 ص ابن منظور،)"نه التَّكْرارُ ـيء ومـوالكَرُّ الرجوع على الش

من كلام العرب، وهي تدور  مشتقمجموعة من المعاني المرتبطة بها،  زمخشري لكلمة التكرارال قتبسوقد أ

والترديد، من ذلك، ناقة مكررة وهي تحلب فني الينوم  والمرار كلها حول معنى واحد عام مشترك هو الإعادة

 (.0/105 ص ،1995الزمخشري، )كالحشرجة، مرتين، وهو صوت 

رَ إِذاَ رَدَّدَ وَأعََادَ هُنوَ وَهُ "وجاء في برهان الزركشي،  بفِنَتحِْ التَّناءِ وَلنَيْسَ بقِِينَاسٍ بخِِنلَافِ " تفَْعنَالٌ "وَ مَصْدرَُ كَرَّ

لُ مَنذْهَبُ سِنيبوََيْهِ " فعََّنلَ "هُنوَ مَصْندرَُ : التَّفْعِيلِ، وَقاَلَ الْكُوفيُِّنونَ   ،"وَالْألَِنفُ عِنوَضٌ مِننَ الْينَاءِ فِني التَّفْعِينلِ وَالْأوََّ

 (.8/9صم، 1984الزركشي، )

 لهنذا الجاننب،لتكرار واختلافهم موضوع ال ونظرتهم العلماء رؤيةرغم ظاهرة  :عند الاصطلاحيين التكرارو

 :فقد عرفه الشريف الجرجاني بأننه .نفسه كانوتصب في الم ،بعداحد  ىمتقاربة إل ته باتتلحقيق هدفهم نأإلا 

لسننيوطي مننام االا هقنند ربطنن، و(113ص، 0224الجرجنناني، )، "مننرة بعنند أخننرى ءشننيعبننارة عننن الإتيننان "

تقنان، فني كتابنه، الإ جناءمنرتبط بالأسنلوب، وهنذا مامتعلنق والفصاحة، كوننه  في حاسنوالم بفضائل التكرار

م، 1947السننيوطي، )، "والبلاغننة الفصنناحة فضننائلمننن التوكينند، وهننو مننن  فصننح وأبلننغهننو أ" :وذلننك بقولننه

 (.3/007ص

 

 التكرارمقاصد . 1. 2

التكنرار فني  موضوع وشبهات حول تشكالاإبالمفكرين والمثقفين والمعاصرين، يثيرون  ىما يسمن بعض إ

ان هننذا  وينندعون، قصننورانقصننا وعيبننا و تكننرارلام المتكننرر، واعتبننروا هننذا الـالكنن الكننريم، بعنننوان القننرآن

 :وتحندياتهم لموضنوع التكنرار ضناتهمر اعتراـخنآفني  المشنككون  الملنل، وقنال التكرار يؤدي المخاطب النى

 ص ،0211الخالنندي، )جوانننب البلاغنني، لننيس فنني التكننرار نقننص وخلننل وملننل، والبعنند عننن أ، ونسننألوهننم ي

باَنِ : تكلموا على تكرار قوله تعالى ،(815 القنران  ذكنرت ، حيث(88/19الرحمن ) ،فبَأِىَِّ ءَالَآءِ رَبِّكُمَا تكَُذِّ

 .إحدى وثلاثين مرة يةالآ الكريم في سورة الرحمن هذه
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تنوينع فني العنرض، وهنناك فنرق ما هذا فني الجاننب البلاغني  هذا ليس تكرارا في الحقيقة وإنأن والصواب 

تكنرار الآينة أو  وتكنرار هو إعنادة في معناه ، فالتكرارلمن يعرفون في حق علم البلاغة بين التكرار والتنويع

أي مقصند بندون وكلمة، نقصان جملة أو  زيادةمعلومة أو أو  وضوع مرة أخرى بدون إضافةم اي القصة أو

، وضنعف ويكنون إشنارة ضنعف للمؤلنف فني التنأليف كبينرا عيبيكون هدف وغرض جديد، وهذا التكرار و

يننزه الكاتنب البلينغ وهنذا البلاغنة والفصناحة،  جواننب علنى الخلنل، والتندني، فنيواضح في الأسلوب، ودليل 

  (.819 صالخالدي، )، كلامه منه

ليست صنغيرة، خاصنة أن القنرآن الكنريم قند  أن هذه الميدانالقرآن الكريم  لذلك ليس غريبا ان نجد في مجال

مقاصند  عشنواء، ولكنن وراءهنا أوعبثنا  في القران الكريملم تأت  فإن التكرار، استخدامها وتوظيفها أبرع في

ويحير به اهنل  ،المقبلين القلوب به ويأسر، الانس والجن عقول وأسراراً يذهل به بليغة حكمو واهداف أسرار

تحقق فيها أسلوب التكرار سواء ما تعلنق بالجاننب والفقد لفت انتباهنا مجموعة من الأهداف  الشك والشبهات،

والقنرآن  .البعنث والجنزاءو، الكونينةوجنل، والحقنائق  العقدي، أو الأخلاقي، من بينها إثبنات وحدانينة الله عنز

السياق، فكل  باختلافدور السياق في بيان مقاصد التكرار في النص القرآني، ويختلف الكريم هو الذي أبرز 

 (.841 صلخالدي، ا)، تكرار في سياقه فيه الإعجاز والبلاغة

  تكرار القصة في القرآن. 2. 1. 2

إن التكنرار فينه : ، أيفاظها كلهناـلنبكلماتهنا وا، لا جنزء منهنا جاننبيكنون فني  قدإن تكرار في القرآن الكريم 

 اينات التكنرار ، فقد تكنررتواضحة ظاهرة يعطيالقرآنية  ص، والتكرار في القصانمن الزيادة والنقص نوع

اسنتعمله  ه فقدخاصال  هأسلوب له في ذلك، فالتكرار يس غريباثرة، ولـكأكبير وبشكل  صورالقرآنية ب قصصال

رسنالة ربانينة  القرآنينة، فنالقرآن ص والايناتالقصنمن تكرار  مقاصدهو ووضوح أهدافهالقرآن الكريم، لبيان 

مفناهيم ومقاصند علنى  شنير وتندلتعبينرات ت صيعبرِّ عن القص ومعيار وجداني للأنسانية، لذلك هذا الرسالة 

 التكنرار فني إن: أخنر، وبمعننى آخنر ننىعلنى مع شنيرعنهنا جمنل أخنرى ت ينتم التعبينرفيها، ثنم  كثيرة معانٍ و

كلمة  يختلف في كل هدف والمقصدمختلفة، فال اهدافها ومقصدهذاتها واحدة، إلا أن القرآنية  ص والاياتالقص

يقصد بتكرار القصة والايات تكرار المعنى نفسه بأشنكال : ممكن أن نقول ى هذاملة مكررة، وعلـجو وعبارة

متعددة، ولكل صورة وجه أوعبارة تختلف عنن الصنور الأخنرى، ولكنن لكنل معننى غنرض ومقصند وهندف 

-10ص ه، 1719الحكنيم، )، يختلف عن الأغراض والمقاصند التني تهندف اليهنا المعناني الأخنرى المتكنررة

13.) 

 

 علاقة التكرار بإثبات وحدانية الله. 1. 1. 2

إن المتدبر لكتاب الله تعالى يتبين مظاهر قدرة الله وعظمة شموله وعلمه وتمنام حكمنه وأننه سنبحانه            

وتعالى المستحق أن يعبد وحده لا شريك له، فقد لفت سبحانه وتعالى الأنظار بطرق مختلفة وأساليب متنوعة 

حدانيننة الله سننبحانه تعننالى فنني ربوبيتننه الننى الكننون ومننا فيننه مننن المخلوقننات، وكننل ذلننك برهننان ودليننل علننى و

 (.101 ص ،1955القرني،)وألوهيته وفي أسمائه وصفاته، 

مَلِنكِ * قنُلْ أعَنوذُ بنربِّ النَّناسِ :وجل في هذا الموضوع في سورة الناس، قوله تعنالى مثلة كلام الله عزأومن 

 ،مِنننَ الْجِنَّننةِ وَالنَّنناسِ * الَّننذِي يوَُسْننوِسُ فِنني صُندوُرِ النَّنناسِ * مِنننْ شَننرِّ الْوسنوَاسِ الخننَناسِ * إلِنَنهِ النَّنناسِ * النَّناسِ 

اصنلاح  شنؤنهم ربهنم فني تندبيروجميعنا ، رب الناس هنو خنالقهم (بِ الناسِ رَ قلُْ أعَوذ ب)، (1-117/1الناس )
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وهنو  علنى كلهنا والسنلطان في السنماوات السنبع ولنه الملنك فني الارض الملك  صاحب، (الناس كِ لِ مَ )، حالهم

لأن كلمنة الملنك  نلا يكنووقند  اقند يكنون إلهًن المَلِنكَ فإن  ،دهمومعبأي ، (الناسِ  إلهِ )، على فوق كل ش  القاهر

منن  حندأيشنارك فينه  نلن الله سنبحانه وتعنالىبن مخصنوصاسم الإلنه  ولكن، يتعمل للإنسان في بعض الاحيان

ذا ذكننر الله خنننس إ، والإبلننيس نفسننه الشننيطانهننو الخننناس ، (ننناسسننواس الخَ ر الوَ ن شَننمِنن)، مخلوقاتننه اينناً كننان

 واللجنوء عاء، هو الدُ (دور الناسِ في صُ  سُ سوِ الذي يوَ )الشيطان و انقبض، وإذا لم يذكر الله انبسط ووسوس، 

سبحانه وتعالى بنأن  ينَ م بَ وت ثُ ماع صَ ير سَ لب من غَ قَ الصل إلى في يَ خَ هادئ وَ بكلام  ة رب العالمينإلى طاع

 الامننين نفسنه كالناصننح يصننورف الإنسنيشننيطان المننا ا، (ة والنناسجننَنن الِ مِن)نسنني فقننال، إو ربان، جننيضَننلنه 

وسوسنة، الالشنيطان الجنني فينه ب عمنا يوقنخرجه مخنرج النصنيحة أالمشفق فيوقع في الصدر من كلامه الذي 

يولند إلا عنندما مولود  اي: ، قالرضي الله عنهما ن ابن عباسبليس يوسوس في صدور الناس، عَ الان إ يلَ وقِ 

 ة الشنيطان،سوس، ونعوذ بالله منن وسوسنوَ  عن ذكرالله ذا غفلإذكر الله خنس وجاء بلبه وسواس، فإذا على قَ 

في سورة الناس نلاحظ تكرير لفظة، الناس، خمس مرات وذلنك تبجنيلا لهنم علنى منا سنبق حينث أنهنا وردت 

لا يشنركوا أالذي خلقهم ووجنب علنيهم عبادتنه و له، وهو ربهم كلا شريكذلك لإثبات إلهية الخالق وأنه وحده 

 (.100 ص ،1995القرني، )، به

 صالصرصنري، )، وهنا ظهر لنا جانب من جوانب التكرار في مساهمته إثبات وحدانية الله سنبحانه وتعنالى

051.) 

 علاقة التكرار بإثبات الحقائق الكونية .3. 1. 2

كنلام ، فنإن به المخاطب لإقناعوسيلة من وسائل هو الشيء أي أن تكرار على لماء من العُ  جمعاتفق           

الاينات القنرآن الكنريم منن  فني شناراتالاسنهامات وإلاأن كنل  رىقنبلهم، فنن الأسنلوبِ الطريقنة وجاء بهذا  الله

يغ مختلفة، وهذا هنو التكنرار صفي القرآن مكررة بطرق و جاءتص ومثال ونعم وأدلة كونية وعقلية صَ قِ وال

التي وردت مكررة كانت فني  يةالقرآن صصقِ الايات وال ممل، ومن ذلك يتبين لنا أنالالمقصود والمفيد وغير 

ي، ص القرآنصَ القِ  في أغراضمقاصد وغرض هام من و مقصد على أوتؤكد كل موضع تأتي بجديد أو تركز

 (.380-382 ، صم1958لملكاوي، )

وَللَّّ منا فِني السّنمَاوَات وَمنا فِني الْأرضِ وَلقَند وَصنيْناَ : وجنل الكريم في الموضوع قولنه عنز مثلة القرآنأمن 

ِ مَا فيِ السَّمَاوَاتِ  َ وَإِنْ تكْفرُوا فإَنَِّ لِلَّّ ُ الذِينَ أوُتوُا الْكِتاَبَ مِنْ قبَْلكُمْ وَإيِاكُمْ أنَِ اتقوُا اللََّّ  وَمَا فيِ الْأرَْضِ وَكَانَ اللََّّ

ِ مَا فِني السّنمَاوَاتِ وَمَنا فِني الْأرْضِ وَكفنَى بِنالّلِّ وَكِنيلا* غَنيِاّ حَمِيداً قضنية ملكينة الله ، (3/130 النسناء)، وَلِلَّّ

، متتناليينكررها القرآن ثلاث مرات في سورة واحدة في مقام واحد في آيتين  ؛وات والأرض وما فيهنماللس

ثبت سبحانه وتعنالى الحقنائق الكونينة بتكنراره أ ،(051 صلصرصري، ا) وقد قيل إن الكلام إذا تكرر تقرر،

، والغنرض الإعجنازي والبلاغني منن هنذا وتقويتنه، لإفنادة الكنلام (ما في السنماوات ومنا فني الأرض)لجملة 

 (.054صالصرصري، )، رضوالأ تالسماواوجل لجميع ما في  عز ملكية اللهالتكرار تأكيد حقيقة 

 غراض التكرارأ. 3. 2

لم يكتف المسلمون بإنكار وجود التكرار في القرآن الكريم من قبنل محناربي القنرآن، بنل حناولوا الكشنف عنن 

العلنل والأسنباب التنني تقننع الخصننوم أكثنر، ولا يخفنى علننى أحند أن القننرآن نفسنه أجناب علننى شنبهات هننؤلاء 

: قننال سننبحانه وتعننالىالمعاننندين، ورد علننى تسنناؤلهم واعتراضنناتهم علننى وجننود القصننص بننالقرآن الكننريم، 

فاقصننص القصننص لعلهننم يتفكننرون ،( 141/ 4الأعننراف  .)وقولننه تعننالى: ِوَكننلاًّ نقّنُنصُّ عَليَننكَ مِنننْ أنَبنَناء
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طنه ) ،وَقنَدْ آتيَْننَاكَ مِنن لَّندنَُّا ذِكْنرًا: الله سبحانه وتعالى ، وقول(102/ 11هود ) ،الرّسُلِ مَا نثُبَتُّ بهِِ فؤَادكََ 

02 /99.) 

َّقنُنونَ أوَْ يحُْنندِثُ لهَُننمْ ذِكْننرًا: وقولننه تعننالى سننبابا أوغيرهننا  الآينناتفاتخننذوا هننذه ، (113/ 00طننه ) ،لعَلََّهُننمْ يتَ

أخننرى مننن عننند أنفسننهم، يصننلح أن تكننون علننلا لتفسننير التكننرار الأسننلوبي،  اسننبابأضننافوا عليهننا أللتكننرار، و

وبعضها لتكرار القصنص والأنبناء، والأسنباب القرآنينة التنزم بهنا أكثنر البناحثين، وتنرددت قني أقنوالهم نصنا 

خنر، ولكنل باحنث آأخرى، وأما العلل الشخصية فقد اختلف التعامل معها من باحنث إلنى وإشارة أحيانا أحيانا 

سنذكر بعض الأغنراض كني تصنبح المسنألة أكثنر وضنوحا وصاحبه،  عنظرته الشخصية ورؤياه المختلفة ن

 (.054 صالصرصري، )، للقراء

 ،في القرآن الكريم، وقد أشار الإمام الخطابي إلى هنذا التكرار التذكير هو سبب من أسباب ورود: التذكير -2

والأخبار فني  قصصر الرَ ذي من أجله كَ الَ  ببِ أخبر بالسَ  تعالى إلى أن الله واعتبر التكرار سببا للتذكير مشيرا

لعَلََّهُننمْ : وقنال تعنالى ،(81/ 05القصنص ) ،وَلقَندْ وَصّننلْناَ لهَُنمُ الْقنوْلَ لعَلَهُّنمْ يتنَنذكَّرُونَ  :القنرآن، فقنال تعنالى

َّقنُنونَ أوَْ يحُْنندِثُ لهَُننمْ ذِكْننرًا يحتنناج إلننى التكننرار ويحسننن اسننتعماله فنني نمننا أنننه إعلننن أو، (113/ 00طننه )  ،يتَ

، بقنندرها والاسننتهانةويخنناف بتركننه وقننوع الغلننط والنسننيان فيهننا  االأمننور المهمننة التنني قنند تعظننم العنايننة بهنن

 (.75 ص ،الخطابي)

 تثبيت قلب النبي عليه السلام -1

في  نبيه الله القرآن على  أوحىنما إ: الخطابي يقول -صلى الله عليه وسلم-تثبيتا لقلب النبي  كتاب الله تعالىفي  أتين التكرار يإ

أنه كان يضيق صدره لأمور تعنرض الكفنار  -صلى الله عليه وسلم-عد حال، وكان المعلوم من حاله نة حالا بَ سَ  شرينَ لاث وعِ ثَ 

يسنليه و ينوحي الينه وجنل عزالله والمكروه، فكان  ىبالأذ -صلى الله عليه وسلم-النبي  يقصدو هم من يهدفهومن شركين له،والم

ويعيند ذكرهنا حسنب منا يعلمنه منن  والرسنل منا تقندم منن الأنبيناء قلبنه،القصنص لتثبينت  بذكربما ينزل عليه 

 ،يتجنددو والأنفنس يتكنرر إذا كان ضنيق الصندرف، لإصلاح المجتمع وايصال الدعوة بطريقة ربانية صالحمال

منن  كان لا بد أن يعيند علينه منا لحنق المتقندمين منن الأنبيناءف، ىتقو زمنبعد  زمنوالحاجة إلى تثبيت الفؤاد 

 م، ص1912الأبنادي، )، منن أعندائهم، ويعيند ذلنك ويكنرره فيجتمنع فينه الغنرض النذي ذكرنناه ومكروه اذى

11/394.) 

 :ربط بنين تنجنيم القنرآن وتكنرار القصنص والنوعظ حنين قنالالننستنبط من أقوال ابن قتيبة حيث أومأ إلى  -3

 ،"وتجدينده الموعظنة بتكرار لقلوبهم نانبيها للناس من سنة الغفلة، وشحوتوعظا رسالة ربانية وإن ذلك كان "

 :، فقنالونجد الزمخشري أيضا يربط بين الوعظ والتكرار مشيرا إلنى هنذا ، (152ص ، م1949الدينوري، )

ص ه، 1724الزمخشننري، )، "فائدتننه أن يجننددوا عننند اسننتماع كننل نبننأ مننن أنبنناء الأولننين ادكننارا واتعاظننا"

ظ وعَن الصنالحينَ و الأوليناء النذي إذا ذكنر قصنة منن قصنص ن التكرار بمنزلة الواعظ والخطيب،، إ(0/109

عيبا، بنل ربمنا لا يعناب ذلنك نقصا ولا بها، لم يمتنع بعد مدة أن يعلم الصالح في إيرادها ثانية، ولا يكون ذلك

، ارزمناني)، ، وزاد ذلنك تأكيندا ووضنوحاذلنك النوعظ الغنرض فنيو المقصند في المجلس الواحد، إذا اختلنف

 (.19 م، ص0211

  منزلة التكرار وأنواعه .0. 2

سباغ مجال الجمال المسلمون بتبرئة التكرار القرآني من كل عيب، بل بذلوا كل الجهود لإ المفكرون لم يكتف

التعبيري عليه، ليتسق مع الإعجاز الذي وصفوا به القرآن كله، فني عمومنه وجزئياتنه، سنئل أحمند بنن يحينى 
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الكافرون، فوصفه بالحسن، ثم رد حسنه إلى اخنتلاف المندلول النذي سورة في المعروف بثعلب، عن التكرار 

كلمنة  لأن تحت كلبجماله إنما حسن التكرار : "تحمله كل عبارة من المكررات، وجعل ذلك قاعدة عامة فقال

ن القنرآن الكنريم ، إ(1/101 ص ،م1914أمنالي المرتضنى )، "لفظة معنى ليس هنو تحنت الأخنرىو وعبارة

ء كثيرة، من شأنها إذا اجتمعت في عمل ما أن تنقص من قيمته، ولكنها لم تؤثر فني القنرآن، شياأ هاجتمعت في

بل إنه على الرغم من وجودها فيه بلغ في الفصاحة النهاية التي لا غاية وراءها، فدل ذلك على كونه معجزا، 

 التنأثيرالتكرار، ولكنه فقند ربعة، جعل رابعها أتحط من قدر الأعمال، فذكر  التيهذه الأشياء  الرازي ثم عدد

فإننه  ءشنيإن كل من قال شعرا فصيحا في وصف : قالثم به،  ءما جافي القرآن بسبب عدم التفاوت بين كل 

بمنزلنة كلامنه الأول، وفني القنرآن التكنرار الكثينر، منع  ءالشنيإذا كرره لم يكن كلامه الثاني في وصف ذلك 

 (.0/118 ص ،مه1702الرازي، )، صلاأواحد منها في نهاية الفصاحة، ولم يظهر التفاوت فإن كل ذلك 

 نواع التكرارأ. 2. 0. 2

وللتكنرار  :قولنه ابن رشيق كما نقل الامام الرازي في تفسيره عن لقد قسم القدامى التكرار إلى قسمين كبيرين

، وهنو فني المعناني دون المعنانييقبح فيها، فأكثر ما يقنع التكنرار فني الألفناظ دون  اماكنيحسن فيها و أماكن

 هنناو، (0/118ص النرازي، )العيب والنقص ظناهر، اللفظ والمعنى فذلك في  راتكرال صار قل، فإذاأالألفاظ 

 .ابن رشيق الى نوعين عند مام تقسيمأقف تون

 اللفظ والمعنىتكرار . 2. 2. 0. 2

: الأول: نننوعيننى، وقنند جنناء علننى افنني المعنن معاكسننة واخننتلافر فنني اللفننظ دون اتكننرفيننه اليكننون وهننو مننا 

إمنا تكنرار كلمنات فني : فقند جناء علنى وجنوه متعنددة: الموصنولالكلام عنن أما ، مفصول: الثانيموصول، و

وإما في آخنر الآينة وأول  ،(31/ 03المؤمنون ) ،هَيْهَاتَ هَيْهَاتَ لِمَا توُعَدوُنَ : سياق الآية، مثل قوله تعالى

نةٍ وَأكَْننوَابٍ كَاننَتْ قنَوَارِيرَا: التني بعندها، مثننل قولنه تعنالى نن فضَِّ ننةٍ * وَيطَُننافُ عَلنَيْهِم بآِنيِنَنةٍ مِّ قنَنوَارِيرَ مِنن فضَِّ

ً كَنلاَّ إِذاَ دكَُّنتِ الْأرَْ  :وإما في أواخرها، مثل قوله تعالى، (18/ 41الإنسان ) ،قدََّرُوهَا تقَْدِيراً   ،ضُ دكَّناً دكَّنا

إِنَّ مَنعَ الْعسُْنرِ . فإَنَِّ مَعَ الْعسُْنرِ يسُْنراً : ر الآية بعد الآية مباشرة، مثل قوله تعالىاوإما تكر ،(59/01الفجر ) 

 (.8/ 97الشرح )، يسُْراً 

مثنال ، كلنهإما تكرار في السورة نفسها، وإما تكرار في القنرآن : وجهين فيأتي على: المفصول الكلام في وأما

حِيمُ : تكنرر قولنه تعنالى: التكرار في السورة نفسنها فني  ،(172/ 01الشنعراء ) ،وَإِنَّ رَبَّنكَ لهَُنوَ الْعزَِينزُ النرَّ

بيِنَ : مرات، وتكرر قوله تعالى( 5" )الشعراء"سورة  فني سنورة ، (18/ 44المرسلات ) ،وَيْلٌ يوَْمَئِذٍ لِّلْمُكَذِّ

باَنِ : وتكرر قوله تعالىمرات، ( 12" )المرسلات" فني سنورة ، (44/ 88 النرحمن) ،فبَأِيَِّ آلَاء رَبِّكُمَنا تكَُنذِّ

 .مرة( 31" )الرحمن"

/ 14الملنك ) ،وَيقَوُلوُنَ مَتنَى هَنذاَ الْوَعْندُ إِن كُننتمُْ صَنادِقيِنَ : تكرر قوله تعالى: ومثال التكرار في القرآن كله

وسننورة "و( 41")وسننورة النمننل "و( 35" )سننورة الأنبينناء"و( 75" )سننورة يننونس"فنني : مننرات( 1) (. 08

ينَنا أيَُّهَننا النَّبِننيُّ جَاهِنندِ الْكُفَّننارَ : ، وتكننرر قولننه تعننالى(08" )سننورة الملننك"و( 75")سننورة يننس"و( 09" )سننبأ

( 43")سنورة التوبنة"فني : منرتين، (43/9ة التوبن) ،وَالْمُناَفقِِينَ وَاغْلظُْ عَليَْهِمْ وَمَأوَْاهُمْ جَهَننَّمُ وَبِنئسَْ الْمَصِنيرُ 

 (.175 ص ،م0223الرافعي، إعجاز القرآن، )، (9" )سورة التحريم"و

  تكرار المعنى دون اللفظ. 1. 2. 0. 2

  بالتكرار المعنوي، فويعرتكرار يوجد في المعنى دون اللفظ،  وهو
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تشنير إلنى تلاحنظ وبعنض الآينات القرآنينة التني النى ابنن تيمينة  ذكرالتكرار في المعنى دون اللفظ، مجال في 

َ مَنا أمََنرَهُمْ وَيفَْعلَنُونَ مَنا ينُؤْمَرُونَ : فني القنرآن الكنريم، مثنل قولنه تعنالى صوروجود هذا ال ، لَا يعَْصُنونَ اللََّّ

معنينيْن، ذات جملتنيْن مفيندتيْن  فيها، وقال إنها الكريمة وجود التكرار في هذه الآية عدمابن تيمية ب حيث يقول

: منره، والثنانيوافني أ الله سنبحانه وتعنالى أمر الملائكة بأمر لا يعصنونعندما يأن الله سبحانه وتعالى : الأول

الله عزوجنل، أفعنالهم طاعنة لأمنر و حركناتهم منن عنند أنفسنهم، بنل أي حركنة أو شن لا يفعلنون  الملائكة أن

 (.5ص ، م1709العنزي، )

ُ : النبعض أننه موجنود فني قولنه تعنالى اهالنذي ينر ران الكنريمفني القن التكرار موضوع أما بخصوص هُنوَ اللََّّ

رُ   ختلفنةإننه لنيس بتكنرار، بنل هني معنان م :على هذا الكنلام ويقنول ابن تيميةفيجيب ، الْخَالِقُ الْباَرِئُ الْمُصَوِّ

 "البنارئ"كلمنة ، ولهنذا فنإن كليهمنا تعلنق بالمنادة وبالصنورةممشنترك، وبياننه أن الإيجناد و منرتبط بينها قدر

فنني هننذا الأيننة،  لا يوجنند أي تكننرار فنني النهايننةللصننور، والخننالق لهمننا جميعنناً، و "المصننور"كلمننة للمننادة، و

 (.5 صالعنزي، )

ً  مختلفةوعبارات  كلماتالمعنى، ولكن ب التكرار يعطي نفس كمنا جناء القنران  من التكنرار جزء، وهذا التماما

 (.175 صالرافعي،  ):، هيشكل وأنواعفي أكثر من  ذلك التكرار يتمثل ة،الكريم في سور وآيات كثير

 . الجنة ونعيمهاصورة وشكل : نوع الأولال -1

 .النار وجحيمهاصورة وشكل : نوع الثانيال -0

 (.179ص الرافعي، )، القصة القرآنيةصور وشكل : نوع الثالثال -3

 التكرار عند العلماء القدامى والمحدثين. 1

 التكرار عند علماء الإعجاز. 2. 1

الله  ؛ لأنالإعجنازي اصد وأهداف كثيرة كما ذكرنناه سنابقا ومنن احند المقاصند هنو المقصندإنَّ التكرار فيه مق

 منن السنور والآيناتر منن ينفني كث والمعارضين لكتابنه الكنريم ورسنوله الكنريم تحدى العرب سبحانه وتعالى

منن  كتنابينأتوا بمثنل ال تحدى بلاغاء العنرب وفصنحائهم المرحلة الأولى، ففي  متعددةمختلفة وعلى مراحل 

ثلِْهِ إِنْ كَانوُا صَنادِقيِنَ﴾،: غير تعيين قدر، قال تعالى ولنم  عجنزوا وعنندما ،(80/37الطنور ) ﴿فلَْيأَتْوُا بحَِدِيثٍ مِّ

 ويتلنوا الثانينة أن ينأتوا رةفني المن الله سنبحانه وتعنالى تحنداهم هنذا الشن ، الإتيان بمثلهو الوصول عن يتمكنوا

﴿أمَْ يقَوُلوُنَ افْترََاهُ قلْ فاَتْوا بِعشْرِ سِوَرٍ مّثلِْهِ مُفترََياَت وَادْعُوا مَنِ اسْتطََعْتمُْ  :، قال تعالىالقران بعشر سور مثل

نْ دوُنِ اللهِ إِنْ كُنْنتمُْ صَنادِقيِنَ﴾، عنن الإتينان  سنتطيعوافني المنرة الثانينة ولنم ي ولمنا عجنزوا ،(13/ 11هنود ) مِّ

القصنيرة فني القنران   سورةالو ،مثله واحدة بسورة ويقدموا الثالثة أن يأتوا ةبعشر سور مثله تحداهم  في المر

ثلِْنهِ : تعالىو سبحانه قال ،هي سورة الكوثروتتكون من ثلاث آيات  الكريم ﴿أمَْ يقَوُلوُنَ افْترََاهُ قلُْ فاَتْوُا بسِورَة مِّ

نْ دوُنِ اللهِ إِنْ كُنْتمُْ صَادِقيِنَ﴾، وَادْعُوا مَنِ  التني أشنار  والمراحنل النثلاث الأولنى ،(35/ 10يونس ) اسْتطََعْتمْ مِّ

 التنزينل سنور مكينة" وينونس"، "هنود"، "الطنور"مكينة التنزينل كلهنا لأنَّ السنور الكريمنة  اليه القران الكريم

النوحي ننزل فني  ؛ لأنفي ذلك النزمن العرببلغاء  وخوطِب بها التي   العلماء والمفسرين، كلها باتفاق جميع

لأنهم كانوا يفتخرون ببلاغتهم وفصناحتهم فني  هم المتحدون المكة ونزل القران بلسان العرب والعرب كانوا 

بكنل تحندياتهم ولنم  العنربأهنل  ، ولمنا عجنزتحندي للعنرب في هنذه السنور النثلاثماجاء  لغة العرب، ولهذا 

عنربهم كلهنم جميعنا،  النناس القنران تحندى ،عنن الإتينان بأينة صنورة منن التحندي جواب القرانيتمكنوا على 

﴿وَإِنْ كُنْنتمُْ فِني  :، قنال تعنالىكلهنا أن يأتوا بمثل القرآنتحداهم الله سبحانه وتعالى الرابعة  ةفي المر ،جمهموعَ 
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نن  ا نزََلْناَ عَلنَى عَبْندِناَ فنَأتْوُا بسُِنورَةٍ مِّ مَّ ننْ دوُنِ اللهِ إِنْ كنْنتمُْ صَنادِقيِنَ﴾،رَيْبٍ مِّ ثلِْنه وَادْعنوا شنهَداَءَكُمْ مِّ البقنرة ) مِّ

هذه الآية تصدرت بخطاب موجنه إلنى  ذكرناه سابقاوحدة السياق؛ لأنَّ الآيتين اللتين : ومما يؤيد ذلك ،(0/03

َّقنُونَ ِ الَّنذِي ﴿ياَ أيَهَّنا النَّناسُ اعْبنُدوُا رَبكُّنمْ الَّنذِي :، قال تعالىأجمعين الناس خَلقَكَُنمْ وَالَّنذِين مِننْ قنَبلِكُمْ لعَلَكُّنم تتَ

ِ اجَعلََ لكَُمُ الأرَْضَ فرَِاشاً وَالسَّمَاءَ بنِاَءً وَأنَزِلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً فَ  خْرَجَ بهِِ مِنَ الثَّمَنرَاتِ رِزْقناً لكَُنمْ فنَلَا تجْعلَنُوا لِلَّّ

الله سنبحانه و تعنالى منن طرينق ووحينه  تحندىيوفي المرحلة الخامسنة ، (0/01 البقرة) ﴾،أنَداَداً وَأنَْتمُْ تعَْلمَُونً 

، قنال ومتفقنين علنى شنكل نفنس واحند أن يأتوا بمثله ولو كانوا مجتمعينعلى  يننس والجن أجمعالإ ورسالته 

هَذاَ الْقرُْآن لَِا يأَتْوٌنَ بِمِثلْهِ وَِلنَو كَنانَ بعَْضُنهُمْ لِنبعَْضٍ ﴿قلُْ لئَِنِ اجْتمََعتَِ الْأنَْسُ وَالْجِنُّ عَلىَ أنَْ يأَتْوُا بِمِثلِْ  :تعالى

بعندم مقندرتهم بدلالنة  فنورا أعطنى الجنواب الله سبحانه وتعنالى وبعد أن تحداهم ،(14/55الإسراء ) ظَهِيراً﴾،

بطنرق وأسناليب متنوعنة نينة القنرآن الكنريم القصنة القرآ، فقد كرر (14/55الإسراء ) ﴿لَا يأَتْوٌنَ بِمِثلْهِ﴾، :قوله

وهو الله سبحانه  لقرآن نفسها لصاحب ثبات أن الإتيان بمثل القرآن لا يمكن لأحد إلامرات عديدة؛ لإ ومختلفة

 ، وعلنى أنَّ الإتينانوعندم تمكننهم زم على عجزهمـطع وجـق المرحلة ، وفي هذاعزته وقوته، فهو من وتعالى

 (.13 صالحكيم، )عظمة الله سبحانه وتعالى،  من بمثله

  التكرار عند القدامى .1. 1

لاغنة والب أهل اللغةو ويينالنحمن و ؛الإعجازعلماء علم القدامى من  علماء إلى كتبربما بالنظر والمراجعة 

منن أجنل الوقنوف و ،فني القنران الكنريم التكنرار موضوعول ـالعرب، يجد أن هناك اختلافا في الآراء ح عند

 :نذكر ما قيل في ظاهرة التكرار في كتب القدامى ومن بين هؤلاءوسوف ، اراء العلماءعند 

 :عثمان الجاحظ أبو -2

والطريقة، ومن رأينه وحديثنه عنن التكنرار  الأسلوبيعد الجاحظ من أوائل العلماء الذين تحدثوا واهتموا بهذا 

الغبني  حمقنى أو أو الخطناب كمة كتقرينر المعننىهناك حوليس التكرار عيبا ولا خللا ولا نقصا مادام ": قوله

مقنندار فنني جناوز تمننالم ي ولا بنننقص الألفنناظ لننيس بعينب تكنرار والكلمننات والعبننارات فني، كمننا أن يأو السناه

كلام أن التكنرار أسنلوب ال يفهم من هذا ،(1/49 ص ،م1915الجاحظ، )، "إلى العبث الحقيقة الحاجة ويخرج

 .لا عند الحاجةإ خدمفهو لا يست له ضوابط، يجب أن يكونلكن ورب، ـعند الع مشترك

 :بن فارسا -1

تكلنم فقند  القنران الكنريمالأنباء والقصنص فني الايات في تكرار  فأما": "الصاحبي"في كتابه ابن فارس يقول 

جعنل هنذا سنبحانه وتعنالى  يقنال فينه أن الله وب وأدق مناصنأ، ومتنوعنة وأشنكالُ مختلفنة في وجوه عنه العلما

بمثلنه لصنحة  بآينة أو بسنورة أو عنن الإتينان فني ذلنك النزمن والمرحلنة الشنديدة القنومو العرب وعجز كتابال

قصنة فني مواضننع آينة أو ذكنر ذكننر  تكنرارفني عجنزهم بنأن  وبينننه ، ثنم أوضنح الأمنر-صلى الله عليه وسلم- النبني محمد طرينق

وبأي عبارة عبر، فهنذا أولنى منا قينل فني  ،جاء شكل من الاشكالهم عاجزون عن الإتيان بمثله بأي نإعلاما أ

التكنرار إرادة والإعنادة  العنرب نسننمنن و": يقول ثم". الذي بين سنن العرب في كلامهاموضوع التكرار، و

 (.104 ص ،م1993الرازي، )، "ناية مثل هذه المسألةبحسب العالتقرير 

 :ابن سنان الخفاجي -3

وثنائنه بفصناحة الكنلام وعنذوبتها  عنصنر التكنرارحول " الفصاحةكتابه سر "ابن سنان الخفاجي في  تكلملقد 

أظهر منن التكنرار  وعذوبتها وجمالها ويغض من طلاوتها والبلاغة في الفصاحة فوقشيئاً ي رأيتما ": بقوله

 (.121/ 1ص ، م1950ابن سنان الخفاجي، )، "نسجه عنه حفظلمن يؤثر تجنبه و
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  :جلال الدين السيوطي -0

الفصناحة فني إظهنار عذوبنة بمحاسنن البلاغنة و لنه علاقنة وارتبناط أسنلوب التكنرار أنالسيوطي  يرى الامام

هنو أبلنغ : "وذلنك قولنه ،تقنانفني كتناب الإ جناء وهنذا منا ،بالأسنلوب االعناينة بنالأمر، كوننه مرتبطنالاهتمام و

 "الفصاحة في محاسنجمال المن التوكيد وهو من وأفصح 

إذا تكنرر تقنرر وقند نبنه  والعبنارة الكلام: وقد قيل لإقرارمنها ا :لوب التكرارلإس فوائد ويقول السيوطي هناك

والتبشنير، فني العنذاب  الإننذارجاء التكرار في القصنص والاينات فني تعالى على السبب الذي لأجله كرر الله 

فْناَ فيِننهِ مِننَ الْوَعِينندِ : فنني القننرآن بقولنهوالجنزاء فنني الجنننة والننار  َّقنُونَ أوَْ يحُْنندِثُ لهَُننمْ ذِكْننراً وَصَننرَّ ، لعَلََّهُننمْ يتَ

ومنها زيادة التنبيه علنى منا ينفني ، ومنها التأكيد، (113/ 00طه )وهناك ايات كثيرة في حق هذه المواضيع، 

 (.3/007ص السيوطي، )، التهمة ليكمل تلقي الكلام بالقبول

 التكرار عند المحدثين. 3. 1

مننذ أن العنرب ، بنالرغم منن ناحينة ظهنور بعنض المزاينا الجديندة فني اسنتخداماته حديثايعتبر التكرار أسلوبا 

وهنذا كلنه لوجنود دلالات فنينة ونفسنية، ولهنذا يعند التكنرار ظناهرة بنارزة  ،القدم استخدموه في الشنعر والنثنر

 .في عصرنا الراهن ةومشهور

فنية يدل على الاهتمام نفسية والتكرار له دلالات أن " ويقول عنها: هذه الفكرة يدعم: جيدة محمد عبد الحميد -2

ً قَ  وأ يلاً را، جمَننأو شَننكنان يننرا العقننل، إيجابنا أم سننلبيا، خَ و بهنذا الموضننوع مننا يشنغل الفكننر ، ويجننذب هننذا بيحنا

م، 1952جينندة، محمد  عبند الحميند)، "قيمتنهونسنان، والتكنرار يرسنم منندى المكنرر قدرتنه الإ احسناسالاهتمنام 

 (.14ص

التني تناولتنه فني كتابهنا، ، وائل الذين بحثوا عن التكرار وكتبوا عننهوهي من المحدثين الأ: الملائكةنازك  -1

أن "التكنرار وهني تنرى  علنىاليند الفضنلى فني بسنط نظنرة جديندة وهني صناحبة ، "قضايا الشعر المعاصر"

كلم بهنا وهنو بهنذا اهتمنام المنتالتفنات وويكشنف عنن  اتحساسة في العبار محاور وجوانب على يهتمالتكرار 

ازك الملائكننة، ننن)، "، تفينند الناقند الأدبنني الننذي ينندرس الأثننر ويحلنل نفسننية كاتبننهالمعننى ذو دلالننة نفسننية قيمننة

 (.032 ص ،م1918

تقنيننة التكننرار التنني اقترحهننا الراويننة الجدينندة ومارسننته مننن خننلال نصوصننها "يننرى أن : حسننين خمننري -3

، ".المنؤثرة فني الكنلام أصبح من مميزات الراوية الجديدة وتكاد تكون هذه التقنية من أهم العناصنر الإبداعية

مفنر منهنا فني أي عمنل لا نستنتج من هذا أن التكرار يعتبنر حتمينة ، (02-19ص، م0220حسين الخمري، )

 .-شعري أو سردي-، أدبي

الكريم لا علاقة له بتكرار الكنلام دون فائندة، بنل  وفي نهاية هذا البحث المختصر يتبين أن التكرار في القرآن

إن كنل تكننرار فنني كتنناب الله تعننالى لنه هنندف ومقصنند وفائنندة، وهننناك علاقنة وارتبنناط بننين التكننرار والبلاغننة 

والتكرار هو أحد أهم الأسناليب فني كنلام الله تعنالى منع المخناطبين، ولا يمنل القنارئ عنندما يقنرأ . والفصاحة

مر بآيات التكرار، بل يعطي التكرار للقارئ حلاوة وراحة في النفس، ويكشف له كثيرًا من القرآن أو عندما ي

 .الأهداف والمقاصد والأساليب الجميلة
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 الخاتمة

إلنى أغنراض  واهندافها مقاصندها مختلنفالمتكررة إنما تكررت تبعا ل الكريم وفي اياته القرآن تكرار فيإنَّ ال

فني المنرات  مقاصدهعن  وهدفه مقصد يختلف غرضهو هدف نية في كل مرةالقرآ التكرار في اياتمتنوعة، 

 وطنرق سنبلكنرر متخنذة تتَ  صندهالقرآنينة تبعناً لتننوع مق التكنرار فني الايناتإنَّ : وبهذا يمكن القنول ى،الأخر

 . ومُختلفة ةنوعَ متَ 

، إلا أننه يبنين (التكرار)القرآنية يؤيد القائلين بـ  لاياتِ رة التكرار في افهم ظاهِ من إنَّ وتبين لنا في هذا البحث 

تنأتي  أو موضنوعا لأننه فني كنل منرة تكنرر فيهنا القصنة ،عيب فيهنقصان ولالا  وممدوح، محمود أنه تكرار

الشنبهة  ويتحندى في الننص السنابق لهنا، وفني الوقنت نفسنه يبطنل وهدفها يختلف عن مقصدها وهدف لمقصد

القرآنينة؛ لأننه لنيس حشنوا، وإنمنا هنو تكنرار معننى قصنده القنرآن  الايناترار فني قائلين بإبطال التكنوالشك لل

 .الكريم، ورمى إليه

ننى أكثنر أهنل المعوهنم  ها،مذاهبو العربهو منهج أساليب ، أنَّ التكرار الكريم التكرار في القرآن يدعم ومما

أبلنغ منن هو الفصاحة والبلاغة و فضائلن التكرار من ، إالعرب القران الكريم بلساننزل وقد ، للقران وفهمه

 ىإلا بشننت يسننتخدمونهللعننرب معننروف ولكنننهم لا  وطريننق التكننرار مننذهب ،التأكينند، خلافننا لننبعض مننن غلننط

اياتنه وذكنر  والقنرآن فني ،الأدب والبلاغنةاللغنة و هم وكل ذلك مأثور عليهم في كثينر منن كتنبباتأشكال خطا

فني  الاينات والقصنصفيها فني تكنرار  الماهروناللغة و ماءعلالفصحاء من  منأروع و وأفصح قصصه أبلغ

 .وتحقيق واستفسار بيانو هدفكل ما يفيده الكلام من 

 المصادر والمراجع

  ،7 بعنةطالدار المعنارف، : مصنر، بواب التوحيند والعندلأالمغني في  .حمدأعبد الجبار بن الأبادي ،

1912. 

 1950دار الكتب العلمية، : ، بيروتسر الفصاحة ،ابن سنان الخفاجي، عبد الله بن محمد بن سعيد. 

 الطبعنةدار التنراث،  :، القناهرةحمد صنقرأ: حقيق، تتأويل مشكل القرآن ،ابن قتيبة، عبد الله بن مسلم 

0 ،1949. 

 دار إحياء التراث العربني، د: بيروت ،لسان العرب ،ابن منظور، جمال الدين محمد بن مكرم بن علي .

 .ت

  العربينة ومسنائلها وسننن العنرب فني كلامهنا في اللغة الرازي، الصاحبيأحمد بن فارس بن زكريا ،

    .1993مكتبة دار المعارف، : عمر فاروق الطباع، بيروت: حقيقت

 بينروتفوزي عطنوي: حقيقتمجلدات،  3، البيان والتبيين، الجاحظ، عمرو بن بحر الليثي الكناني ،: 

 .1915دار صعب، 

 ،1952مة، دار الأ: بيروت ،الاتجاهات الجديدة في الشعر العربي المعاصر محمد، عبد الحميد جيدة. 

 0211، مدار القل: ، دمشقالرهبانالقرآن ونقض مطاعن  .صلاح عبد الفتاح ،الخالدي.   

 مصنر .محمد زغلنول سنلام -حمندأمحمد خلنف الله : حقينقت .القنرآن إعجنازبينان  ،الخطابي، حمد بن محمد :

 .ت .، د3 ، الطبعةالمعارفدار 

 0220منشورات الاختلاف،  الجزائر،. فضاء المتخيل مقاربات في الرواية ،حسين ،الخمري. 

 بينروت ،مجلندا 30 ،مفناتيح الغينب أو التفسنير الكبينر ،الرازي، فخر الدين محمد بن عمنر بنن الحسنن :

 .ه1702، 3دار إحياء التراث العربي، الطبعة 



 

219 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 0223المكتبة العصرية،  :، بيروتإعجاز القرآن .الرافعي، مصطفى صادق. 

 محمد أبنو الفضنل : تحقينق. مجلندات 7 ،البرهان في علنوم القنرآن ،الزركشي، محمد بن عبد الله بن بهادر

 .م1984دار إحياء الكتب العربية، : القاهرة ،إبراهيم

 دار الكتنب : ، بينروتمحمد باسنل: حقينقت ، مجلدا،ساس البلاغةأ محمد،، محمود بن عمر بن الزمخشري

 .1995العلمية، 

 بينروت. مجلندات 7 ،الكشناف عنن حقنائق غنوامض التنزينل ،الزمخشري، محمود بن عمنر بنن محمد :

 .ه1724، 3الطبعة  دار الكتاب العربي،

 بنو أ: حقينقت مجلندات، 7، فني علنوم القنرآن الإتقنان .السيوطي، جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر

 .م1947الهيئة المصرية العامة للكتاب، : القاهرة، براهيمإالفضل 

 محنني النندين عبنند الحمينند: حقيننقت ،التعريفننات ،الشننريف الجرجنناني، علنني بننن محمد بننن علنني الننزين .

 . 0224ر، يشركة القدس للتصو :القاهرة

 بننو فضننل أمحمد : حقيننقت .مننالي المرتضننىأ ،علنني بننن الحسننين الموسننوي العلننوي ،الشننريف المرتضننى

 .1914دار الكتاب العربي،  :بيروت، براهيمإ

 جامعنة أم : مكنة .التكرار في إثبات وحدانية الله فني القنرآن الكنريم وحكمتنه ،سعد محمد نشعلا ،القرني

 .1955 رسالة ماجستير، ،القرى

 القنادر عبند: حقينقت، كسنير فني علنم التفسنيرالإ ،سليمان بن عبد القوي بنن عبند الكنريم ،الصرصري 

 .ت. ، ددابآمكتبة  :القاهرة. حسين

  ،مركنز : الإمنارات. رسنالة فني علنوم القنران لابنن تيمينة عنرض وتعرينفالعنزي، حمدان بن لافني

 .1709التفسير للدراسات القرآنية، 

 دكلية التربية، جامعنة زاوينة :ليبيا ،الواواء الدمشقي ظاهرة التكرار في شعر ،قريميدة، محمد صالح ، .

 .ت

 1958، مكتبة دار الزمان :القاهرة ،عقيدة التوحيد في القرآن الكريم ،محمد أحمد ،الملكاوي. 

 1998 ،0، الطبعة سلاميةالمركز العالمي للعلوم الإ: قم ،القصص القرآني ،محمد باقر الحكيم. 

 1918دار التضامن،  :بغداد. قضايا الشعر المعاصر .نازك الملائكة،  

 سنلامية العالمينةالجامعنة الإ :بنادآسنلام إ .البلاغينةسنراره أالتكرار فني القنرآن و ،يارزمان جنت كل، 

 .0211 دكتوراه، أطروحة
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 المستخلص

 

ً  المؤسسات التعليمية إشكالية تحليلإلى   البحثيهدف        فني التعامنل ،( المندارس)لاسنيما التربوينة  عموما

ناتجنة منن صنعوبة التكينف منع  مخناطر المؤسسنات فينه تواجنه عنالم فني " اسنتدامة التعلنيم  موضنوعة" منع

 Educationلأخذ بأسنتراتيجية التعلنيم لتحقينق التنمينة المسنتدامة وا  متطلبات التطور التكنولوجي والمعرفي

for sustainable development  ) )EoDمي تشاركي يشمل كنل الأطنراف ينهج تعلمتطلب اتباع ت تيال

بمنا يضننمن ويقنندرون الاسنتدامة ( النداخليين والخنارجيين)ذات العلاقنة لضنمان أن جمينع أصننحاب المصنلحة 

المننهج وكنان , في المشاركة النشطة  للطلبة في عملية التنمية المطلوب تحقيقها  التي يعبر عنهاتحقيق القيمة 

,  اللازمنننة لتحقينننق ذلنننكهج اأحننند المنننن shole Institution Approaches *(sIAs)الكلننني للمؤسسنننة 

لغالبينة المشنكلات المؤسسنية  الأساسني المفتناح التغيينر أصبح إذ الذي يعتمد على نظرية التغيير التنظيمي ،و

ً  يجب المطلوبوالتغيير ,  الحالية ً  دوراً  المؤسسنات التربوينة ؤديتن بموجبه .أن يكون استراتيجيا فني  مركزينا

متطلبنات تحقينق الاسنتدامة فني   منع التعامنل فني مندارسلل الجديندة الاتجاهنات لرسم المطلوبة المبادأة تحقيق

في ضنوء عملينة التحلينل الننوعي والمنهجني و. تحقيق اهداف التنمية المستدامة تتيح إستراتيجية كونهاالتعليم 

 ,Benavot, A. 2014, Armstrong : مثنل دراسنات  الدراسنات العلمينة واوراق العمنلوللوثائق الدولية 

P, 2021,  Holst, J. 2023,  كلي للمؤسسةنهج المالالتي وصفت ) (sIAs   عمليات تعلم تنظيمينة "بأنه

مستمرة وتشاركية يهدف تحقيق الاتساق المؤسسي نحو الاستدامة، ويربط باسنتمرار منناهج  النتعلم الرسنمية 

 الاسنتدلال قواعند علنى للوصول الى نتنائج قائمنة الاستنباط والاستقراء منهجي اعتماد تم" , وغير الرسمية 

كمفهنوم  "المسنتدامة الممارسات"، وخرج البحث بمجموعة من النتائج ابرزها أنه من خلال تطبيق  المنطقي

 الداخلينة والخارجينةمواءمنة أنشنطتها التنظيمينة منن خنلال المقدمة، يمكن للمدارس التعليمية  اساسي للخدمة 

ج الدراسنية، نظنرا النى تنأثر اما ابرز التوصيات فكاننت اهمينة توسنيع محتنوى المنناه. تحقيق التعليم المستدام

بنالتفكير البيئني والنظمني والحاجنة إلنى (  EoD)الخطاب الأكثر حداثة في التعليم من أجل التنمية المسنتدامة 

التعلننيم لإحننداث تغييننر شننامل بمشنناركة جميننع اصننحاب المصننلحة مننن أجننل  ضننمان الاسننتدامة علننى المنندى 

 .الطويل 

   -(sIAs) ؤسسة المنهج الكلي للم -المستدامالتعليم  -التنمية المستدامة   -الاستدامة : الكلمات المفتاحية

 ابتكار الخدمة التعليمية
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Abstract 

 

   The research aims to analyze the problem of educational institutions in general, 

especially educational (schools), in dealing with the "sustainability of education" 

in a world in which institutions face risks resulting from the difficulty of adapting 

to the requirements of technological and knowledge development and taking the 

education strategy to achieve sustainable development (ESD), which requires a 

participatory educational curriculum that includes all relevant parties to ensure 

that all stakeholders (internal and external) value sustainability and to ensure the 

achievement of the value it expresses in the active participation of students in the 

development process to be achieved, and the whole institution approaches was 

one of the necessary curricula to achieve this, which is based on the theory 

Organizational change, as change has become the main key for most current 

institutional problems, and the required change must be strategic. Under it, 

educational institutions play a central role in achieving the required principle to 

draw the new directions of schools in dealing with the requirements of achieving 

sustainability in education as it is a strategy that allows the achievement of the 

goals of sustainable development. In light of the process of qualitative and 

methodological analysis of international documents, scientific studies and 

working papers such as studies: Benavot, A. 2014, Armstrong, P, 2021, Holst, J. 

2023, which described the holistic approach of the institution) (WIAs as 

“continuous and participatory organizational learning processes that aim to 

achieve institutional coherence towards sustainability, and constantly links to 

formal and informal learning curricula”. The methodology of deduction and 

induction was adopted to reach results based on the rules of logical reasoning, and 

the research came out with a set of results, most notably that through the 

application of “sustainable practices” as a basic concept of the educational service 
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provided, schools can achieve sustainable education by adapting their internal and 

external organizational activities. The most prominent recommendations were the 

importance of expanding the content of the curriculum, given that the most recent 

discourse in Education for Sustainable Development (ESD) was influenced by 

environmental and systemic thinking and the need for education to bring about 

comprehensive change with the participation of all stakeholders to ensure long-

term sustainability. 

 

Keywords: Sustainability - Sustainable Development - Sustainable Education - 

The Total Approach to the Enterprise (WIAs) - Educational service innovation 
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 مقدمة

أدت سرعة التغيرات البيئية الحاصلة في عالم الينوم  إلنى تزايند الحاجنة المجتمعينة غينر المسنبوقة لتغيينر     

،إلننى ,( Laurie, R. et al , 0211: 020: ) اشننار كمننا. مسننار عمننل المؤسسننات عامننة والتعليميننة تحدينندا

ممنا   -( oDDs)المسنتدامةالميل الكبير نحو التحول وبشدة بأتجاه الاستدامة في سنبيل تحقينق أهنداف التنمينة 

  يقتضي صياغة استراتيجيات وخطط جديندة, تحديا تعليميا كبيرا وغير مسبوق على كل المستويات " يعني 

مع توافر الكفاءات والمعارف والقيم المطلوبة للمشاركة في بناء مسنتقبل , مكين الجميع بهدف الوصول إلى ت

 (  .2NEoCO 0201: 0)مستدام 

والذي  يتطلب استجابة  مباشرة منن المؤسسنات التعليمينة . الأداة الرئيسة لمواجهة هذا التحدي ويعد التعليم   

يح التنفيننذ ومننناهج حديثننة تتنن بطننرق وأبنندالها مننن قبلهننا  ضننرورة إعننادة التفكيننر فنني أنظمننة التعلننيم المعتمنندةب

وهننذا يننتم مننن خننلال إعننادة   (oterling, o.,0211:50)التنميننة المسننتدامة   يضننمن تحقيننقالمنهجنني لتعلننيم 

 . (المستوى الكلي)تصميم السياسات والمناهج وتحديد التمويل الكافي على 

، أذ "عنصر رئيس لا يتجزأ من أهداف التنمية المستدامة الطموحة"تصف اليونسكو البيئة التعليمية بأنها      

: بجميع أهداف التنمية المسنتدامة الأخنرى (بالتعليم)الخاص ب من أهداف التنمية المستدامة 7الهدف "يرتبط 

7 )2NEoCO,0202)   مننع ذلننك، مننن الناحيننة العمليننة، غالبننا مننا يننتم التعامننل مننع البيئننة التعليميننة والتنميننة

التني تتسننم (  Dibb N ,0211: 190) للمهنام التعليمينة الأخننرى تدامة علنى أنهننا لا تعند سنوى إضننافة المسن

هنناك حاجنة النى تركينز الكثينر مننن ( shitby, A. 0219: 30)ووفقنا  النى , بكونهنا متعنددة التخصصنات 

عليمينة بمنا يتوافنق منع فضنلا النى اهمينة أنشناء البيئنة الت, الاهتمام على تطوير الكفاءات والمقدرات التعليمينة

 .متطلبات التطور الحاصل في المجال المعرفي والعلمي  

( 2NEoCO ,0214: 7)للأهميننة الكبيننرة للبيئننات الاجتماعيننة والماديننة اللازمننة للننتعلم، خصصننت  ونظننر

لبيئنة ا"لبرنامج العمل العالمي بشأن التعليم من أجل التنمية المستدامة وبرنامج متابعنة  مجال عمل ذي أولوية

، ودعنت إلنى "بيئنات النتعلم والتندريب وتطنوير تحوينل "اكندت فينه اهمينة "  0232والتنمية المستدامة لعام  

الكلنني للمؤسسننة  للتعلنيم مننن أجننل التنميننة المسننتدامة فني المنندارس وجميننع مجننالات الننتعلم  المنظننور" اتبناع  

ربنط السنياقات الاجتماعينة والمادينة بعملينات النتعلم، تشنمل مننهج المؤسسنة الكاملنة  ان "والتندريب الأخنرى

(sIAs  )لضمان الاستدامة الرئيسة في جميع جوانب بيئة التعلم (Holfelder, A. ,. 0219:15)  . 

، فنني إشننارة إلننى "hid-den"مباشننرة بفكننرة منناهج   WIAsمنننهج ال رتبط يننمنن حيننث عمليننات النتعلم،    

الاختلاف بين ما يتم تدريسه بشكل علني في المؤسسات التعليمية وما يتعلمنه الطنلاب بالممارسنة والتطبينق "

يحنندث الننتعلم غيننر الرسننمي مننن خننلال الننتعلم الموجننه ذاتيننا وغيننر ,( uckartz 2. 0219,( 458العملنني 

علننى سننبيل ، (sals AEJ, Benavot A .0214)المقصننود والضننمني خننارج تخطننيط المننناهج الدراسننية 

المثال عندما يختبر المتعلمون أو يشاركون في تشكيل الممارسات اليومية غيرالمسنتدامة فني منظمنة تعليمينة 

،  النذي يصنف المؤسسنات المسنتدامة  WIAsيمكنن القنول ان هنناك اشنارات مبكنرة علنى تطبينق مننهج ال .

فنني حننين أن  ."جتمننع مسننتداممجننالا صننغيرا لكنهننا انعكنناس لم"تحنناول أن تكننون ظاهريننا "بأنهننا مؤسسننات 

(oterling, o. , 0211: 012  ) بتحول نموذجي عام في التعليم الأمر  يربط هذا.  

فنني جمينع مجننالات   WIAs ""  ومختصننره   shole Institution Approachesمصنطلح  اليسنتخدم 

مننن مراحننل التعلننيم ( فنني المبننادئ التوجيهيننة أو التقننارير أو المقننالات )ومسننتويات التعلننيم وبطننرق متنوعننة 

 sals)يشنير (  غينر الرسنمي / المبكر والتعليم المدرسي إلى التعليم المهنني والعنالي والنتعلم غينر الرسنمي 
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AEJ, Benavot A )0214 ,)(sarner BP, Elser M )0218  ) مفنننناهيمي  اتفنننناقإلننننى عنننندم وجننننود

كنان علنى هنذا النحنو، . المختلفنة البيئنات ضنمنالمسنتخدمة ولمننهج المعبنرة عنن هنذا ا للخصائص الأساسنية 

بشننأن مننا إذا كانننت المفنناهيم المسننتخدمة متقاربننة، ومننا هنني القننرارات السياسننية فنني هننذا  واضننحهننناك نقننص 

فني الممارسنة   WIAsالمجال التني منن الممكنن ان تننعكس علنى الدراسنات  والبحنوث المعنززة لتطبينق ال 

 . العملية

ال  الاسنتدامة فني التعلنيم فني ظنل مننهج ن الآراء التني قندمت بشنأنوسيتم في هذا البحث تقديم لمحة عامة عن

sIAs، الأساسية  المبادئوبيان ا (المدرسة) ومنظور ابتكار الخدمة التعليمية على صعيد المؤسسة التعليمية

النناجح لهنذا المننهج  ضنمن المؤسسنات  الواجب الالتزام بهنا  فضنلا النى المجنالات التنظيمينة لضنمان التنفينذ

 .التعليمية 

في سبيل الوصنول ،  وعلى التوالي ممنهجي الاستقراء والاستنباطتم اتباع  وللإجابة على التساؤلات اعلاه   

فنني حنندود ولاسننتنتاج القننائم علننى قواعنند الاسننتدلال المنطقنني التنني يعننين بهننا كننلاً الممنهجننين البحثيننين، الننى 

در ومنا فني حكنم  ا يخرج عن ضوابط البحث الموضوعي عند الاقتباس أو الإشارة إلى المصالاجتهاد الذي لا

. ذلك من معايير ضابطة ولتحقيق ذلك تم الاستعانة بمجموعة من الادبيات والدراسات النظرينة ذات العلاقنة 

 . خدميةكمنظمات ( المدارس والجامعات) المؤسسات التعليمية لتأطير فقرات البحث الذي ركز على 

 : تم تقسيم البحث الى أربعة مباحث وكالآتي 

 منهجية البحث –المبحث الأول 

 :وشمل 

 أشكالية البحث: أولا

 فرضية البحث: ثانيا         

 اهمية البحث:ثالثا         

 اهداف البحث:رابعا         

 منهج البحث:خامسا         

 sAIs المنهج الكلي للمؤسسةالاستدامة في التعليم في تل  – الثانيالمبحث 

 :وشمل اربعة مطالب 

 sIAs ظهور منهج ال  عن لمحة نظرية :المطلب الاول

 .WIAsالإطار المفاهيمي لمنهج : المطلب الثاني

 WIAs منهج ال  الاستدامة التنظيمية في إطار:  المطلب الثالث

  sIAsالمبادئ الأساسية لمنهج : المطلب الرابع7
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المج  الات التنظيمي  ة  المتكامل  ة اللازم  ة للاس  تدامة وابتك  ار الخدم  ة وفق  ا ال  ى مم  نهج  –المبح  ث الثال  ث 

WIAs 

 :وشمل اربعة مطالب

 WIAs لمنهج الالمجالات التنظيمية  اللازمة  :المطلب الاول

 الثقافة التنظيمية للاستدامة: المطلب الثاني

 sIAsالشروط الخارجية المطلوبة لمنهج :  المطلب الثالث

 الابتكار في االتعليم: المطلب الرابع

 النتائج والتوصيات –المبحث الرابع   

 النتائج  : أولا

 التوصيات : ثانيا

 

 منهجية البحث – الأولالمبحث 

 البحث مشكلة1- 

راسخ نظرينا، إلا أن هنناك العديند منن الأسنئلة  أصبح -عن الاستدامة " الحديث من أن البحث مشكلة تنبثق   

في ضوء عملية التحليل الننوعي والمنهجني للوثنائق الدولينة منن . فيما يتعلق بمفاهيمه المحددة, تزال قائمة ما

بأنننه عمليننات تعلننم تنظيميننة مسننتمرة   sIAsاالدراسننات العلميننة واوراق العمننل، التنني وصننفت منننهج ال 

تمرار مناهج  التعلم الرسمية نحو الاستدامة، يربط باس الشامل وتشاركية يهدف إلى تحقيق الاتساق المؤسسي

تحقق هذا الشمول، وغالبا ماتكون المشكلة ناتجة من عدم  توفر البيئة  في ندرة  مع ذلك هناك. وغير الرسمية

غالبينة المؤسسنات  منن قبنلنهج ومن ثم يكون التوجه ضعيف نحنو التنمينة المسنتدامة مالملائمة لتطبيق هذا ال

الاعتراف بالاستدامة إلا من عدد قليل من العاملين ، على الرغم من كوننه  ايضا هناك ضعف في( المدارس)

زال فني طبيعتنه غينر المكتملنة منع تنإن الأدلة على تنفيذه من قبنل المؤسسنات المدرسنية لا إلا نهجا رئيسيا ، 

 وتحنت المنحنى هنذا وفني .الجديندة، المتغيرات أفرزتها والتي ، تأثير محدود للإدارات والطلاب والموظفين

 يتطلبالتعليم ب متمثلاً  المحلي والدولي التنافس دراسة أحد محاور أن وجدنا المنافسة طبيعة وإدراك فهم ظل

 هنذا مثنل تبنني متطلباتيصبح على هذه المؤسسات ف من ثمو النجاح إلى لاستراتيجية تقودها رؤية امتلاك ،

 , .بالنتيجنة ذلنك يتبنع ومنا وسياسناتها وأهندافها فلسفتهافي  تغيير من يعنيه ذلك بما الاستراتيجيات، من النوع

  :  عليه تتحدد مشكلة البحث الحالي في الإجابة عن السؤال الرئيس التالي

 ومنظننور ابتكننار الخدمننة sIAs ال منننهجل اطننار التطبيننق الننناجح فنني  التعلننيم كيننف يمكننن تحقيننق اسننتدامة

 ؟ التعليمية
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 فرضية البحث 2-

 لضنمان المنشنودة التغيينرات لإحنداث المناسنبة المنناهجاختينار تحدينداً  التعليميةواعموما  ؤسساتلابد للم   

 ادائهنا مسنتوى وتحسنين تهنامنن اجنل تعزينز فاعلي التغيرات الحاصلة في البيئنة الخارجينةفي إطار  نجاحها،

الاسناليب  النامية اعتمادفي غالبية  الدول المتقدمة وعدد من الدول  المؤسسات التعليمية من بدأت العديد عليه

للوصنول النى  التحسنينات المطلوبنة لإحنداثمنهنا المننهج الكلني للمؤسسنة  االحديثنة فني تنظيماتهنا والمنناهج

الالتزام بعدد من المبادئ فضنلا النى الأخنذ بنظنر الاعتبنار المجنالات التنظيمينة طلب تتالتي , التعليم  إستدامة

نجاح وتطنور هنذه  ، إن  WIAsالكلي للمؤسسة منهج الالخدمة وفقا الى المتكاملة اللازمة للاستدامة وابتكار 

وتنوفير  لمننهجا ايعتمد  بشكل كبينر علنى مندى إدراك إداراتهنا النى ضنرورة الالتنزام بتطبينق هنذ المؤسسات

 :مفادها تساؤلات بناء على فرضيتنا أقمنا له عرضنا ما المناخ التنظيمي الملائم لانجاحه ،  ولمعالجة

 ؟  المستدامالتعليم و ماه -

 ؟  مؤسسة التعليميةالكلي لل هجالمقصود بالمنما -

 ؟  التعليمية مالذي يعنيه الابتكار في الخدمات -

 ؟ ماهي المبادئ التي يتطلب الالتزام بها لتطبيق المنهج الكلي للمؤسسة  -

  ماهي المجالات التنظيمية المتكاملة اللازمة لتحقيق الاستدامة في التعليم ؟ -

 

 اهمية البحث 3-

  :تبرز أهمية موضوع البحث بالآتي 

التنميننة اهننداف وتنناثيره المباشننر فنني الوقننت الحاضننر وتعنناظم دوره فنني تحقيننق ,  التعلننيمتزاينند أهميننة ا - أ

بما ينسجم مع متطلبات الاسنتراتيجية التعليمينة وتوظيفها  المناهجبما يستدعي الأخذ بأحدث ,  المستدامة 

  .الحديثة

في الوقت الحاضر بعند سلسنلة  تزايدت اهميتهاالخدمية التي التعليمية  المؤسساتيدخل البحث في سياق   - ب

 هنذه المؤسسنات والتني بموجبهنا بندأت, فني مختلنف المجنالات العنالم هاالتي شهدالتكنولوجية  التطورات

بما يسهم في تحقينق  معللمجتبتحمل أعباء اضافية للنهوض بدورها الاساسي في تقديم الخدمات التعليمية 

 .النمو الفكري والعقلي للطلبة الذين يشكلون عماد المجتمع وركيزة بنائه الحضاري 

 

  أهداف البحث 4-

 تحقيق عدد من الأهداف وكالآتي هذا البحث الى  يهدف     

 ؟  المستدامالتعليم و ماهبيان  - أ

 ؟  مؤسسة التعليميةالكلي لل هجلمقصود بالمنتحديد ا - ب

 ؟  التعليمية ما يعنيه الابتكار في الخدماتالكشف عن  - ت
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 ؟ تطبيق هذا المنهج من التزام بمبادئ محددة  تحديد مايتطلبه - ث

      ؟ بيان ماهي المجالات التنظيمية اللازمة لتحقيق الاستدامة - ج

     

    5- منهج البحث

 إعنادة لعملينات منهجينة وبصنورة اطلاعننا حندود وفي تخضع لم (المدارس)المؤسسات التعليمية  غالبية إن 

 عرضت التي وفقاً للأمثلة التي تتطلبها عملية تطبيق المناهج الحديثة اللازمة لتحقيق استدامة التعليم  التغيير

وعلنى  الاسنتنباط والاسنتقراء منهجني اعتمناد حاولننا ومنن ثنم فقند. الغنرب فني المتقدمنة الدراسنات بعنض لها

 المنهجنين كنلاً  يوفرهنا التني المنطقني الاسنتدلال قواعند علنى القنائم سنتنتاجسنبيلا للوصنول النى الا ،التنوالي

 إلنى الاقتبناس أو الإشنارة عنند الموضنوعي البحث ضوابط عن دون الخروج الاجتهاد إطار ، في المعتمدين

ضابطة ولتحقيق ذلك تم الاستعانة بمجموعة من الادبينات والدراسنات  معايير من ذلك  حكم في وما المصدر

 .  بموضوع البحث الحالي النظرية ذات العلاقة العلمية 

 

 الثانيالمبحث 

 sAIs الاستدامة في التعليم في تل المنهج الكلي للمؤسسة

العديد من التحنولات السنريعة ضنمن محيطهنا ( بضمنها التعليمية)اليوم على اختلافها  مؤسساتشهدت        

البيئي وذلك في إطار ثورة المعلومات وتكنولوجيا الاتصنالات وظهنور عندد منن المفناهيم الجديندة فني مجنال 

ج والاساليب التي تستخدمها في تقديم خندماتها ضنماناً ناهالذي دفعها الى إعادة النظر في الم, العمل والسوق 

ستجابة لاحتياجات وتوقعات وبما يحقق اعلى مستوى من الإ, كفاءة وفاعلية مؤسساتهامنها الى رفع مستوى 

 .ومن ثم الوصول الى الاستدامة, المستفيدين من هذه الخدمات

 9-7في السنوات الاخيرة أصبح هناك اهتمام دولي واسع لتحقيق اهداف التنمية المستدامة لاسنيما الهندفين    

ومع تفاقم مشكلة الآثار السلبية المترتبة علنى  اسنتمرارية العمنل بالمنناهج , بتكاروالا الخاصين بمجال التعليم

التعليمية لا يزال في مرحلة التصور في كثينر  ؤسسةالكلي للم sIAsوعلى الرغم من أن المنهج . التقليدية  

ينة مختلفنة تنؤثر علنى إذ أن لكل بلند خصوصنية ومواقنف إجتماع ,من البلدان النامية مقارنة بالبلدان المتقدمة 

,  يقدم هذا  المبحث الإطار المفاهيمي لهذا المنهج  في ظل التغيرات الحاصلة في مختلنف المجنالات .  تطبيقه

فنني ظننل الجوانننب السننياقية والقيميننة الاجتماعيننة  لننهأيضنناً بيبننين المبننادئ الاساسننية االلازمننة للتطبيننق الننناجح 

  لآتيةفي اطار المطالب ا( ةالمدرس) المؤثرة على المنظمة التعليمية 

 

 sAIs تهور منهج ال  عن لمحة نظرية :المطلب الاول

، على أنها تندخل مقيمة دراسة   127دراسة من بين    53تم تصنيف  Holst, J., 2023 )  : (3وفقا الى   

المقنالات فني المجنلات والفصنول ) وشنملت  التي تناولنت فني مجنال اسنتدامة التعلنيم ضمن الدراسات العلمية

فيمنا يتعلنق  لأنهنا  كاننت غينر محنددةعدت دراسات رمادية منها  دراسة(  01)، (وتقارير المشاريع البحثية 

منهنا ٪ 82 أن  في حنين،  .(غير واضحة  تقارير وأطر ومبادئ توجيهية وكتيبات)  وتضمنت بمجال التعليم
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التعلنيم العنالي منها ركزت على ٪ 34.6، و( المدارس) ةالاولي في الدراساتoE ركزت على استدامة التعليم

HEمع وجود دراسنة واحندة ركنزت علنى التعلنيم . (التعليم الفني) قطاعات التعليم الاخرىشملت ٪ 10.8، و

في الدراسات التي واضح  في مرحلة الطفولة المبكرة والتعليم غير الرسمي، من جانب آخر كان هناك نقص 

ممثلننة تمثننيلا ناقصننا فنني جنناءت تركننز علننى التعلننيم والتنندريب المهننني، الننذي يعننني أن مجننالات التعلننيم هننذه 

  Singer-Brodowski M., ,2019) :019) الحالية  الدولية المقالات والتقارير

إلا أنننه , سننيما المندارسالمؤسسننات التعليمينة لا علنى  التركينز الكبيننر إلننىتشنير  الأرقننام كاننت وفني حننين    

مثننل )مجننالات أخننرى  فنني WIAsتطبيننق منننهج  ينبغنني الإشننارة أيضننا إلننى وجننود  إشننارات مرجعيننة إلننى

(( Awuzie, B. O. ,0219: 7310 ويؤكند. المتعنددةفني البيئنات  علنى اختلافهنا (المنظمات غينر الرسنمية

، وبنالنظر إلنى الزينادة  oEغالبية الدراسات العلمية وبشكل أساسي على مواضيع التعليم المستدام  زيتركإلى 

التطننورات الحاصننلة بالنندعوات والنننداءات فنني إطننار  بعننض النتننائج عرضننة للتغيننر  كانننتفنني المنشننورات، 

ه الاساس فني تحقينق النتعلم كون(المدارس ) الجديدة التي بدات بالدعوة الى الاهتمام بالتعليم بالمراحل الأولية 

 .المستدام ومن ثم تحقيق التنمية المستدامة

 

   WIAsالإطار المفاهيمي لمنهج : المطلب الثاني

عملينات تعلنم فردينة ومؤسسنية مسنتمرة لنشنر " ضمن الدراسنات الدولينة بأننه   WIAsيوصف ممنهج ال   

حينث ينتم تضنمين جمينع .ويعند مرتكنز اساسني فني جمينع أنشنطة المنظمنة التعليمينة متكامنلالاستدامة بشكل 

المحننيط  اطننار ، مننن أجننل تحقيننق الاسننتدامة فننيsIAsاشننكال الننتعلم الرسننمي وغيننر الرسننمي مننن خننلال 

والسنياقات المادينة ( الحوكمة والاتصالات)الذي يعني ان كل من العمليات الاجتماعية والمادي، والاجتماعي 

  . تمارس باستمرار الاستدامة( نية والبيئة الطبيعيةالاب)

يهدف هذا التوجه الى ضم كنل منن المنناهج الدراسنية المرئينة والمخفينة وتوجيههنا نحنو الاسنتدامة كنذلك      

ربط التعلم الرسمي وغير الرسنمي، بمنا ينشن  بيئنة تعليمينة أصنيلة مسنتدامة ينتم فيهنا تمكنين جمينع المعنينين 

فني المؤسسنة التعليمينة بالقندرات والمهنارات والكفاينات التني تمكننهم منن ( والعناملين,معلمين وال,الإدارات )

وعلى الرغم من أن المنظمات المختلفة قد تتبع مسارات مختلفة نحو الاسنتدامة . تصميم وبناء مستقبل مستدام

 الدراسات الدولية  الىبالاستناد   WiAsفي مجالها المحدد، إلا انه يمكن توليف إطار مشترك ضمن منظور 

 

 WIAs منهج ال  الاستدامة التنظيمية في إطار:  المطلب الثالث

تحقينق الاسنتدامة فني جمينع جواننب بيئنة  "يهندف إلنى   WIAsيمكن القول  وبشكل متكرر أن مننهج ال     

منننن خنننلال عملينننة ممنهجينننة واسنننتراتيجية وشننناملة وفنننق ( Davis JM, Ferreira J-A )0229 "النننتعلم

اكنننندوا انننننه عننننادة مننننا عننننند ( Rieckmann M ,0214: 9)كننننذلك  ,  2NEoCO ,0201:1)مااشننننارت 

إلنى  WIAsالاقتراب من موضوع الاستدامة كنموذج أساسي للتعليم  تسعى المنظمات التني تطبنق مننهج ال 

تعزيننز تجربننة الننتعلم الشنناملة المتعلقننة بالاسننتدامة مننن خننلال الإخننذ بالاعتبننار السننياق الاجتمنناعي والمننادي 

تولي اهتمام خاص بعمليات النتعلم غينر الرسنمي داخنل المنظمنات،    WIAs للوصول الى  تعلم مستدام، ال

( McMillin and Dyball,2009  85):أيضنا  "أو غير ظناهرة "غير رسمية"والتي توصف بأنها مناهج 

هنذا الممننهج ، يمكنن ربنط النتعلم الرسنمي وغيرالرسنمي بشنكل مسنتمر ضنمن بيئنة  اشار إلى اننه منن خنلال
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بمننا يحقننق ( فنني اطننار الممارسننة العمليننة) تنظيميننة مسننتدامة، وكلاهمننا سيسننهم فنني تحقيننق الننتعلم المسننتدام 

مليات إعادة تصميم النظام بأكمله وهذا مأكده بأنه ع WIAs يوصف منهج ال.  بهذا المعنى.مخرجات مؤثرة

" (Wals and Benavot, 2017:6)  في إشارة إلى اهمينة  توجنه المؤسسنات عمومنا لاسنيما التعليمينة النى

 ,Birney(  03كونه منهجا شناملا للاسنتدامة فني التطنوير التنظيمني بهنذا المعننى، يصنف   WIAsتبني ال 

A., 0229 ( : المدرسني الممارسة في التعلنيمoE  الواقنع فني  ( المندارس)لا تتعلنق فقنط بمنا تقنوم بنه "بأنهنا

ولكن حول تغيير وإعادة ترتيب العلاقات بين التعلم والقيادة والتغيير التي يتم إنشاؤها من أجل الاسنتدامة فني 

ة فنني تمشنيا منع التغينرات الحاصنل ."التلامينذ والمندارس والمجتمنع: فني كنل المكوننات الداخلينة والخارجينة 

 Bohunovsky, L. et مكونات البيئنة الخارجينة الاقتصنادية والاجتماعينة والتكنولوجينة وبقينة المتغينرات  

al. ,0202: 583  )) عليه يمكن اعتبارWIAs   مظهرا تنظيميا لوجهة نظر تكاملية بشأن الاستدامة في كنل

) بطنرق متنوعنة، تختلنف منن مكنان إلنى آخنر " لتني تتشنكلجوانب التعلنيم لاسنيما فني الممارسنة العملينة، وا

2NEoCO,0202 :71 ).  

وهنذا يعنني أن .بهنا أن كل منظمة ترتكنز علنى سنياقات وأطنر اجتماعينة وثقافينة وبيئينة واقتصنادية محنددة   

المسارات نحو تطبيق هذا الممنهج  تكون مختلفة ، تقدم الفقرات التالية لمحنة عامنة عنن الخصنائص الرئيسنة 

اسنتنادا إلنى النظنام المتنداخل و. العلمية على الصعيد االدوليسليط الضوء عليها في غالبية الدراسات التي تم ت

لاقسام المواضيع التي تم تطويرها بشكل مستمر كجزء من تحليل المحتوى وصقلها بعند اسنتعراض وجهنات 

ية كشنروط لنجناح ضمن خمسة مبادئ أساس  WIAsنظر الخبراء، تم تجميع الخصائص الرئيسة  لمنهج ال 

، والنتعلم المسنتمر، والمشناركة، والمسنؤولية، والالتنزام طوينل التناسق المؤسسي) والتي تتضمن   WIAال 

) بعنند تقننديم المبننادئ الأساسننية الخمسننة ، هننناك سننبعة مجننالات للعمننل التنظيمنني، تشننمل كننل مننن ( , الأجننل

 .(اتصالات فاعلة -بناء القدرات -البحثاستدامة  -المجتمع والشبكات-المناهج والتعلم –الحوكمة 

 

  sAIsالمبادئ الأساسية لمنهج : المطلب الرابع

هناك عدد من المبادئ الاساسية التي يتطلب  الأخذ بها م ن قب ل المؤسس ة التعليمي ة لض مان نج اح تطبي ق 

 تتمثل في sAIsمنهج 

 المؤسسي لتماسكا .2

 منهج ال جوهر يعدو"  ضمن المؤسسة في اطار ما يتم تعلمه لتعايشا" بأنه او التناسق ر التماسك  ييش       

(WIAs)   ( (0211)وفق ماأكده oimovska  , Prksch i,   التجربنة خنلال منن "يتعلمون فالأفراد ؛

 , Gibb N) (113: ةيداخنل جندران الفصنول الدراسنلهنم ، ولنيس فقنط ممنا ينتم تدريسنه  والتطبينق العملني

منع بعنض يرتبط التماسك بعملية دمج النظم الفرعية أو المكوننات أو عناصنر المؤسسنات المختلفنة و، 2016

 .  ( Mrller-Christ 0202  Dramatakos AL, Lavau o,2019) وبشكل مستمر

تتتمثنل إحنندى طنرق وصننف ذلننك فني تقيننيم التننرابط بنين المكونننات المختلفننة داخنل المنظمننات التعليميننة و     

ocott sAH )0218 )  بننين الننتعلم المسننتدام الرسننمي وغيننر  التننرابطمننن بننين أمننور أخننرى، يتضننمن ذلننك

منن  ؛UNESCO 2012) ؛ (McMillin and Dyball 2009الرسنمي داخنل وخنارج غنرف الفصنل   

نمنوذج وفنق هنذا الالمؤسسنة التعليمينة  نفسنها يجنب ان  تعمنل "أن (   shitby 0219:72)ؤكدخلال هذا، ي

 .يحتذى به  في استدامة جميع ممارساتها ل كمثا
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 التعلم المستمر .1

. على عملية تعلم مستمرة للمنظمة وأصحاب المصلحة الداخليين والخنارجيين sIA منهج ال ينطوي تنفيذ  

 :Sterling S ,2016  النديناميكي  تعلمللنعلى هذا النحو، ينظر إلى المنظمات التعليمية على أنها مجتمعات 

209) ) ،Kensler and Uline 2019)هنناكفهنم الاسنتدامة بقندر منا هني عملينة   يجنب ، وكتسهيل للنتعلم 

( Bosevska and ,riewaldt 0202: 2853 ;Mogren et al. 0219 :811)فهمهنا كنتيجنة لضنرورة 

 ه وهو ماأكدهالمؤسسة، ولكن أيضا إلى ما تحاول أن تصبح علي"شير فقط إلى ما تفعله يلا  sIAsيرون ان 

980)  (Scott, W. A.2015   بشنكل يعنني اهمينة إعنادة تصنميم وتحسنين التعناون والشنراكات  والنذي

 .Schröder, L. M) الفعلينة والتكينف وفقنا للقندرات والاحتياجنات مع جميع الاطراف ذات العلاقنة مستمر

U., et al. 0202 :1190) ,مؤسسنة علنى التغيينرقدرة ال" بالدرجة الأساسيةمايتم أخذه بالاعتبار وان يكون 

(Dough & oharpley, 0228:10) 

 

 (القدرة التنظيمية) لتعزيزالمشاركة  .3

تعمل بطريقة يتم فيها تشنجيع  المؤسسةأن " إلى  p. 792 ) (Fischer :2015 ,كما يشير تعني المشاركة   

والاسنتراتيجيات ، للمشاركة في تصميم وصنياغة السياسنات  جميع الأفراد، بغض النظر عن دورهم وتمكين

منن هنذ المنظنور، يوصنف مننهج . "  وتنفيذها ورصدها وإعنادة تعنديلها اتالمتعلقة بالاستدامة وصنع القرار

WIAs   بأننه يهندف إلنى أنشناء بيئنة تعليمينة شناملة وموجهنة نحنو المسناواة(UNESCO (2021, 4 ) بمنا

هنتم بالخلفينة أو الثقافنة أو العمنر أو الندين أو ي لا -جو تشجيعي يقندر مشناركة الجمينع ومسناهمة الكنل "يوفر 

  (Buckler C, Creech H ,2014: 12) هالتحينز والظلنم بجمينع أشنكال يقنف ضندو – مسنتوى القندرة

غينر ام أعضناء هيئنة التندريس سنواء منن  وهنذا ينطبنق علنى الجمينعالمتعلمنين، خلفينات رف النظر عنن بص

مشناركة  منع التركينز علنى. فني المجتمنع الآخنرين والشنركاء (رأوليناء الأمنو)من الأسنر بما فنيهم يسينالتدر

 seiss M ,0201 :3 (McMillin ) ) ة النننننتعلم عملينننننفننننني الملكينننننة  كنننننونهم يتقاسنننننمونالطلاب،

Dyball.0229:78)   لاحتياجنات والاهتمامنات لتحديند اومن ثم فإن المشاركة الأصيلة تعني فرصنة حقيقينة

  ،تتننيح المشنناركة ، وفنني الوقننت نفسننه ((ochrrder L-et al. 0202 :1089والمسنناهمات  وهننذا مأاكننده

: Dibb N ,0211)الشفافية والصدق حول مستويات القوة والمسؤولية لإدارة التوقعنات وتجننب الإحباطنات 

8) 

 

 (للأفراد)المسؤولية  .0

على تمكين وتشجيع أصحاب المصلحة على أن يكوننوا جنزءا  ؤسسةقدرة الم عن عبرفي حين أن المشاركة ت

تشنير إلنى فكنرة أن المشناركة  فني نفنس الوقنت, ( للأفنراد) من عملية التغيير، فإن المسؤولية  التي تقع على 

مننن أجننل الاسننتدامة ضننرورية لننيس فقننط مننن قبننل فننرد واحنند أو عنندد قليننل مننن الأفننراد  بحيننث تقتصننر علننى 

) مختلنف الجهنات الفاعلنة داخنل المجتمنع التنظيمني تشمل ، ولكن المشاركة (المعلمين المتعلمين أو)مشاركة 

(Henderson and Tilbury 2004:11 (Birney and Reed ,2009:41) ; (2NEoCO ,(0201 :

3) ( shitby A ,0219 :5) ;  المسننؤولية تكننون تكامليننة بننين جميننع  أنوبهننذا المعنننى، يمكننن النظننر إلننى

الاطراف داخل  وخارج المنظمة تعزيزا  للقدرة التنظيمية على تيسير المشناركة منن خنلال الإشنارة إلنى أننه 
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أعضاء المجتمع التنظيمي يتحملون أيضا مسنؤولية العمنل  جميع أن تصبح مستدامة، فإن ؤسسةإذا أرادت الم

 (Rieckmann M, 0214 :03)المشترك من أجلها 

 

 الالتزام طويل المدى .9

 

يتم الاعتماد على الالتزام طويل الأجل لتحقيق التغيير نحو الاستدامة وفنق منا ورد فني الأدبينات بأعتبناره     

وعلنننى النننرغم منننن أن الاسنننتدامة بحكنننم تعريفهنننا  ) Doldman D et al., 0215 :1329)المبننندأ الخنننامس 

الوقنت والصنبر  لا يتطلنب  WIAs ال الملاحنظ  ان مننهج  إلا إنتتطلب جهدا ملتزما علنى المندى الطوينل، 

: Leicht A et al . ,0215)المخناطرة هنناك حاجنة النى فحسب، بل أيضا المرونة والإبداع، وإلى حد ما،  

 :12) في حين أن الإجراءات التحويلية مطلوبة لإحداث تغييرات منهجية علنى جمينع المسنتويات، يؤكند   (1

Davis JM, 0229  ) بحيث تنعكس نتائجنه   التغيير العميق والواسع من المرجح أن يكون ثوريا"ايضا بأن

 .وليس تدريجيا  على المدى الطويل

WIAs  المبادئ الاساسية ل ( 2)شكل 

 من اعداد الباحثة: المصدر 

 

 المبحث الثالث

 WIAsنهج موفقا الى وابتكار الخدمة  المجالات التنظيمية  المتكاملة اللازمة للاستدامة

 نهج ال

WIAs 

التماسك 
 المؤسسي

التعلم .1
 المستمر

 المسؤولية المشاركة

الالتزام 
طويل 
 المدى 
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مبنررات النظنر النى عملينة التعلنيم كخدمنة عامنة  بينان سيتم عرض مفهوم واهمية الابتكار في التعليم ايضا  

 .  وللمجتمع  ينوللمستفيد مؤسسة التعليميةتحقق قيمة مضافة لل

 

وبحسننب الدراسننات الدوليننة الننى سننبعة مجننالات   WIAsتنقسننم مجننالات العمننل التنظيميننة وفقننا الننى منننهج   

,)   Michel J, (2021):  وفقننا الننى ماأشننار اليننه عنندد مننن البنناحثين مثننل  مختلفننة ولكنهننا متكاملننة للغايننة 

0215 )Aleixo AM,, )0202   )Bohunovsky L, . 

التنظيمية الاخرى  هذا المبحث يتضمن اربعة مطالب تشمل المجالات التنظيمية السبعة فضلا الى المتطلبات 

 :اللازمة لتحقيق الاستدامة وجودة الخدمة التعليمية وكالآتي 

 

 WIAs لمنهج الالمجالات التنظيمية  اللازمة . المطلب الأول

 الحوكمة:أولا 

إذ بموجبها ينظر إلى التفاعل النشط بين عمليات ,تعد الحوكمة احد المجالات الرئيسة في تحقيق الاستدامة    

الحاصنل فني مجنال التطنور التكنولنوجي واسنتخدام الروبنوت والهياكنل الداعمنة منن أعلنى إلنى أسنفل التغيينر 

ويعنند عنصننرا النندعم ,   , sIAs”   ) 0219: 5198)(Barrett M'والهياكننل الرئيسننة بالنسننبة لمنننهج ال

دارة المؤسسنية يمكن توزيع القينادة والإ إذوالمشاركة من أعلى إلى أسفل عاملان مهمان للتغيير الممنهجي ، 

 Birney A, Reed Jبمننا يتننيح تعزيننز مسننؤولية أصننحاب المصننلحة ,  بشننكل تعنناوني وبطننرق لامركزيننة

,0229 :01.)( . 

    (Holst, J. ,2023: 1018)  ينظر إلى الإدماج التشاركي لجمينع أصنحاب المصنلحة المعنينين علنى أنهنا

 ) :الآخننرين أمثننال عنندد مننن البنناحثينمننن أيضننا وهننذا منناتم تأكيننده WIAsمنننهج عوامننل اساسننية ضننمن 

Niedlich et al. 2020 ؛oterling 02232, 0214؛NEoCO ؛(Dibb, 0211   نظننرا لنندورها فنني

 Tilbury D, sortman D )وفنني هننذا الشننأن اوضننح,  بشننكل تننوزيعي وديمقراطنني تعزيننز صنننع القننرار

شعورا بالقيادة التشناركية  تنش    WIAs))التي تعمل ضمن المنظور الكلي   ؤسسات، ان الم  (0228:23,

 للتنمية المستدامة وتقسم المهام عبر مجموعات من أصحاب المصلحة

لأصحاب المصلحة المتعددين، بما في ذلك اللجنان أو الفنرق العليا ذلك، تقترح المجالس التوجيهية  ولتنظيم   

(.  دائمنينمثنل المنسنقون ومكاتنب الاسنتدامة كميسنرين )أن يندعمها بشنكل مثنالي موظفنون معيننون  العاملة ؛

في توجههنا نحنو الاسنتدامة والتنمينة المسنتدامة ضنمن  مؤسساتأدوات الحوكمة أيضا  من الممكن ان تسند ال

،  &0218Lozano R ),(Mogren A, 0219 :817 )(8 :كمنننا اشنننار كنننل منننن رؤيتهنننا وبينننان مهمتها

ه الرؤية بشنكل مشنترك والاتفناق عليهنا ومشناركتها منن قبنل أكبنر عندد ينبغي من الناحية المثالية تطوير هذو

 المؤسسننةا "تنناريخ وثقافننة واحتياجننات " سننياقا خاصننا ب جعلننهممكننن مننن أصننحاب المصننلحة  للتأكنند مننن 

ضننرورة دمننج الاسننتدامة فنني مختلننف السياسننات (  : 8Dibb N 0211)يؤكنند  وفنني هننذا الشننأن ,ومجتمعهننا 

 .Aleixo et al)طنط الاسنتراتيجية أو خطنط التحسنين أو التنمينة؛ ويتفنق معنه المؤسسنية الأخنرى مثنل الخ

. ايضا ضمن المبادئ التوجيهية ومدونات قواعند السنلوك وفني الإعلاننات والبياننات العامنة ,  (151 :2018

(:151  0202 (Niedlich et al.,   (oterling o ,0211 :029 )الالتنننزام "اهمينننة  تحديننند  ااوضنننح

بأهداف الاستدامة ومجالات العمل المباشرة ، إذ  قد يكون لهذه السياسات تأثيرات داخلية من خنلال تحفيزهنا 
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الاعتنراف بهنا كملنف تعرينف واضنح موجنه نحنو  منن خنلالخارجينة تأثيرات و( الابتكاريالتفكير ) لدوافع 

الاسنتدامة الشناملة ، والنذي ينوفر أساسنا أيضا، يمكن ان تؤدي دورا حاسما  فني عملينات مراجعنة ,المستقبل 

قيما لتحديد الأهداف والتقييمات المستقبلية، ويمكن  بموجبها تنفيذ الاهداف بشكل مثالي وبشنكل تعناوني ، إن 

لمنننهج لتطبيننق الرصنند والتقيننيم التعنناوني الننداخلي والخننارجي الحاسننم للأهننداف والأنشننطة مهمننان بالنسننبة 

WIAs منن التفكينر فني الإجنراءات ومراجعنة التقندم الجناري والتفناخر بالنجاحنات  ؤسسات، كونه يمكن الم

وصننياغة اسننترايجيات تناسننب الواقننع الفعلنني للمؤسسننة التعليميننة   والتوجننه نحننو اسننتخلاص أهننداف جدينندة

Birney A, Reed J ,0229 :71)). 

 

 تنمية استدامة التعليم في المناهج والتعلم : ثانيا

المعننارف والمهننارات "منن أجننل تعلنم مسننتدام متسنق، يجننب أن تعكنس المننناهج والمقنررات المعتمنندة كنل     

رغننم أن المننناهج الوطنيننة لا تتننأثر , (2NEoCO, 0214:3)والآراء المتنوعننة والقننيم المتعلقننة بالاسننتدامة 

يتعلنننق بالمنننناهج منننن الحرينننة فيمنننا ( متفاوتنننة)أن لنننديها درجنننات  ذ،إ ؤسسننناتلمبالتوجهنننات الفردينننة لعنننادة 

  Laurie R, 0211) (009: المؤسسية

إلننى اهميننة تحقيننق تكامننل شننامل ومتعنندد  لجميننع    ’sIAs'الأدبيننات المتعلقننة بمنننهج ال  وقنند دعننت    

يعزز الترابط بين هذه  التخصصات من جاننب ويحقنق الاسنتدامة الذي  (DCoF 0229 :10)التخصصات  

هميننة تعزيننز تعلنم القنندرة علننى الاسنتدامة فنني العننالم ا,( sarner & Elser 0218:5) أكند منن جانننب آخننر 

ربنط النتعلم بجمينع الأنشنطة لابند أن تعمنل علنى  sIA، المنظمات التي تتبنع منظنور الفعلي والمكان الحالي

 أوأو المشاركة المجتمعية أو البحنث  فني التعلنيم العنالي أو الحوكمنة  البيئة المدرسيةإدارة  ) بما فيها الأخرى

بالمشنناركة مننع  المننناهج المؤسسننية أن يننتم تصننميم  اهميننة ينظننر بعننض البنناحثين أيضننا إلننىو (,المشنناركة

 Block et واصحاب المصلحة الآخرين في المجتمع الأوسع غير التدريسيين من ن يالموظف أيضا المتعلمين

al. 0211 :019) (oinger-Brodowski M.  , 

   عمليات التعلم.2

بأنننه  عمليننة شنناملة  بموجبننهيوصننف الننتعلم  لتعلننيم مننن أجننل التنميننة المسننتدامة إلننى أن ا Mogrenيشننير     

(Mogren et al. 0219) بمعنننى أنننه جننزء لا يتجننزأ مننن السننياق الاجتمنناعي والمحننيط البيئنني بمكوناتننه ،

أن  حينث ينرى, هنذا الامنر  Leicht et al. 2018; 51))وأكند المتعنددة  المادينة الظناهرة وغينر الظناهرة 

التعلننيم عننادة مننا يتننأثر بننالمحيط المجتمعنني ومننا يضننمه مننن ثقافننات وأعننراف وأنمنناط فكريننة وسننلوكية سننائدة 

 . تنعكس 

  المناهج الدراسية.1

ينظننر إلننى الجوانننب المعرفيننة والعاطفيننة والاجتماعيننة المختلفننة للننتعلم علننى أنهننا  WIAs وفننق منننهج ال   

تنمينة بمنا يسنهل الوصنول النى  التشناركيمكان للتجربنة الذهنينة والنتعلم اتقديم إذ تتيح عملية التعليم , متكاملة

بيئنة ميسنرة التعليمينة  العمنل علنى تكنوين  ؤسسناتالمويكنون دور  ,( Rieckmann 2018; 41)مسنتدامة 

فني سنياقات   WIAsالتعلم وفق منظنور  بناء بيئةيتم حيث ،  (Didham RJ, ,2018; 92)للتعلم التحويلي 

علنى هنذا  ,.  ، بنناء علنى تجنارب واقعينة عملينة(O'Donoghue et al ,2018 : 115)مألوفنة للمتعلمنين 

 الدراسننية والمشنناريعالواقعيننة  المشننكلاتدراسننة وفهننم ينطننوي علننى الننتعلم القننائم علننى  الننتعلم النحننو، فننإن
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(Kensler ,2019:1202 ) ؛(sarner and Elser 0218 :80)،البحنث عنن  ن علنىيمتعلمنال التني تحفنز

 , oterling) 012)منن جانبنه . المشناركة واهمينة سنليط الضنوء علنى دور وت المحنيطغينرات العنالم ت حقيقة

بين المتعلمين والمعلمنين، النذي يعنني ضنمنا  للتشارك ةمصممعملية ينظر إلى التعلم نفسه على أنه ( :0211

في هذا الاطار،  (2NEoCO ,0201  :7).  إلى الطلاب، إلى العمل مع الطلاب الموجه من العمل"تحولا 

اسننتبدال التعليمننات بالبننناء المشننترك بننين الطننلاب والمعلمننين وأولينناء الأمننور والشننركاء والخبننراء مننن "يننتم 

، "وسنيطا للنتعلم المشنترك"دور الميسر بصنفته بالمعلم  ويقوم  (shitby A ,0219 :1)المدارس الخارجية

يكتشنف المتعلمنون والمعلمنون بشنكل مشنترك " حتنىعلاقنة وثيقنة بنين المنتعلم والمعلنم ،وجود وهذا  يتطلب 

  O'Donoghue et al. 2018) ,131) االحلول ويعالجونها مع

 

 بيئة التعلم عمليات  الاستدامة وإدارة: ثالثا

 الهندر فني الحند منن يشندد علنى"   ”sIAs مننهج ال  ، فنإنبيئنة النتعلموإدارة الاسنتدامة  عمليات لبالنسبة   

 Lozano et al. 2015 ;( )المينناه والطاقننةالثننروات الزراعيننة والحيوانيننة و) الطبيعيننة اسننتخدام المننوارد

Dibb 0211 shitby 0219; ) مننن ، وتنظننيم عمليننة الاسننتهلاك والاسننتخدامعننن طريننق الكفايننة والكفنناءة

 مننع اهميننة ان تشننمللتقنيننات والمننواد المسننتدامة ، الأمثننل لسننتخدام الاو ياتالسننلوك خننلال التأكينند علننى تغييننر

الجوانب  أيضا، ( ، والمشتريات وسائل النقلالمباني، والأراضي، و) بما فيها الاستدامة جميع مجالات العمل

، فضنلا  (Lozano et al. 2015 ; 4)الاجتماعينة، علنى سنبيل المثنال تعزينز الشنمولية والتننوع والمسناواة 

نطنوي علنى اسنتخدام لاحنق للمنتجنات المسنؤولة تالمشتريات المستدامة إذ أن الرفاهية البدنية والنفسية ، عن 

 (.Dibb, 0211( 07:  اجتماعيا وبيئيا

 McMillin and Dyball) يتم تدريسه في الفصل الدراسي بماتتأثر  بةالطل عليمتجربة ت "بالنظر إلى أن و

 التعليمية لها تأثير اجتماعي على المتعلمنين منن خنلال النتعلم غينر الرسنمي ،  ؤسساتأن المإذ   85، (2009

البيئنة الاجتماعينة والمادينة للنتعلم أمنر بنالغ الأهمينة لنتعلم إلنى ان ( Simovska, V., 2016: 634)يشنير 

مختبرا تعليميا مما يوفر .  ممارسات الاستدامةلمرافق تعلم "لذلك، يمكن اعتبار الهياكل التنظيمية . الاستدامة

لإشنننراك الطنننلاب  وعننندها وسننيلة العمليننةربط المننناهج الدراسنننية بنننالبحوث لننن فهنننناك ضننرورة .للاسننتدامة 

وبالمثننل، يشننير مؤلفننون آخننرون إلننى أن . مياسننتدامة التعلننالمسنناهمة فنني تحقيننق كأصننحاب مصننلحة، يتولننون 

 ,ohallcross et al)سنؤولين عنهنا أو يكوننون م عمليات الاستدامةالمتعلمين قد يشاركون بشكل مباشر في 

0224 :47) . 

 

 المجتمع والشبكات: رابعا 

الشراكات والشنبكات منع أصنحاب المصنلحة  من خلالالتعليمية  تشترك المؤسسات، sIAs لمنهجتحقيقا    

 (   والمشنكلات العالمينة والمحلينةقضنايا تقنديم الحلنول والمعالجنات للاسنتراتيجية التننوع فني  الإقليميين عبنر

307 oterling o ,0211:   (  لتعلننيم القاعنندة الأسناس المجتمعنات  حيننث تنوفرخننلال هنذا التضنمين، منن 

علاقنات ذات مغنزى منع "للمتعلمنين بتطنوير  منن اهمينة السنماح( Dibb 0211: 3) ماأكندهوهنذا لاستدامة ا

 هنا المتعلمنون أثنناء النتعلم يواجهلتصميم وتنفيذ حلنول للمشناكل التني قند معرفية هارات م "و "الحاليةبيئتهم 

(McMillin and Dyball 2009: 62).  . 
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و  نشنطة فني المجتمنعتعند   " WIA هجالمنظمات التي تتبع مننان  (Breiting et al. 0228. 70)يرى     

أيضا يشنير  إلنى ان دورهنا لا يقتصنر "  في تنمية المجتمع ذات صلة مباشرةمعترف بها كأصحاب مصلحة 

 يوصنف التعناون المجتمعني حينث, العلاقنات المعلومات وتبنادل اون التعليمي فقط، ولكن أيضا نقل التع على

 ( (Mathar R ,0211:11 التشاركي للطرفينالتعلم تعزز بأنه مشاركة ثنائية الاتجاه  للمؤسسة التعليمية

عمليننة متبادلننة اسننتنادا إلننى  والمشنناركة منناهي اإلاهننذا الننتعلم الننى ان ( ( Nrlting B, 0202  :51يشننير    

 بمنا يتنيح امنتلاك القندرة علنى مواجهنة التحنديات التنيالحيناة الواقعينة  إطنار الحوار والتركيز على العمل فني

قد يؤدي التعاون ثننائي (   (Mathar R ,0211 ;41غالبا ما تتجلى من خلال المشاريع التعاونية ووفقا الى 

الننذي  يسننهل الننتعلم المشننترك القننائم علننى الممارسننة، والتعلننيم .,  رؤيننة مشننتركة تكننوين الاتجنناه أيضننا إلننى

ايضنا، (   (Davis & Ferreira 2009:61)باسنتخدام مصنطلحات مماثلنة، . والشنركاء كعوامنل للتغيينر

 ,Bauer)مثل المدارس والجامعات بأنها ضرورية )توصف الشبكات مع المنظمات الأخرى من نفس النوع 

M., et al. 2020;2780) ؛ ، من أجل الندعم المتبنادل، والنتعلم منن نظينر إلنى نظينر، وتوسنيع نطناق رؤينة

يسننمح للمؤسسننات التعليميننة فرصننة للتكيننف مننع التطننورات والتغيننرات البيئيننة  .كنمننوذج .   WIAsمنننهج 

  .المتسارعة الحاصلة اليوم

 

 استدامة البحث في التعليم : خامسا

تهندف إلنى وضنع " sIA "مننهج إن مؤسسات التعليم التي تتبنع إلى   oterling o. ,0211) 328 (يؤكد  

الاسنتدامة كعامنل مهنم فني المشناريع البحثينة والمنشنورات ة ، معتبنر"جندول أعمنال بحثني أخلاقني ومسنؤول

م الحنر يعلنتمنن مسنؤولية ال بنأن ينرى (ogt M,.0202  14:)أيضنا . والطريقة التي ينتم بهنا توليند المعرفنة

 والمدارس كمؤسسات تعليمية تعند الجامعات"والمستقل العمل كعوامل للتغيير نحو الاستدامة، بالنظر إلى أن 

 .جزء من المشكلة وجزء من الحل

هيكلينة فني التغيينرات علنى سنبيل المثنال ال طلب التركيز على الاستدامة في البحنث تتالممارسة العملية، ف     

 .Fischer D, 0218:492 ))نطوي على تعاون وشراكات جديدة تز، غالبا ما التمويل والحوافإدارات 

بوصنلة متعنددة التخصصنات، قند تقنوم مؤسسنات التعلنيم يمكنن ان تعند الاسنتدامة  عنن أنصرف النظر وب   

 ,Bohunovsky L) ة التنمية المسنتدامتحقيق  في سبيلحول الاستدامة والتعلم متعددة بأنشطة بحثية  عموما

إنشاء وحدات بحثية جديدة لإضفاء الطنابع المؤسسني علنى هنذه يتطلب الامر ، لأجل ذلك، و (0552 :0202

 .الجهود

فننني العملينننات الاجتماعينننة، ينننتم وصنننف المننننهج متعنننددة  oD لتنمينننة المسنننتدامة نظنننرا للتضنننمين المعقننند لو

 & Giesenbauer يجنند ،  مننع ذلننك.   oDالتخصصننات بشننكل خنناص بأنننه أساسنني للتنميننة المسننتدامة  

Mrller  البحننوث متعننددة تتجننه نحننو التعقينند وهننذا  لننيس علننى جميننع النننظم الفرعيننة أن تتبنننى "إلننى أنننه

-Giesenbauer & Mrller)أن الأنواع المختلفة من البحنوث تتطلنب مننهج مختلفنة  ا، مؤكد"التخصصات

Christ 0202 :8. ) 
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 استدامة بناء القدرات البشرية:.سادسا

الهيئنات نناء قندرات بمجال العمل ذي أولوية لبرامج التعليم من أجنل التنمينة المسنتدامة العالمينة و بعد تعيين  

المعلمنين "علنى أن   (UNESCO, 2020:30)تؤكند  فني هنذا الاطنار ،التدريسنية منن المعلمنين والاسناتذة 

فننإنهم أنفسننهم  مننع ذلننك،  ."حينناة مسننتدامة نحننويظلننون جهننات فاعلننة رئيسننة فنني تسننهيل انتقننال المتعلمننين 

 ,Fischer D )يحتاجون إلى تمكين وتجهيز بالمعرفة والمهارات والقيم والسلوكيات المطلوبنة لهنذا الانتقنال"

0218 :454 . ) 

تعند عوامنل أن التطنوير المهنني للمنوظفين والقينادة فني مجنال البيئنة والتنمينة المسنتدامة  وعلنى النرغم منن   

 Amado A, Dalelo) ها في كثير من مؤسسات التعليم في البلدان النامينةيتم التركيز عليلم إلا أنه   حاسمة

A, 0214:415) لبنرامج التطنوير المهنني فني مجنال التنمينة المسنتدامة  نتيجة عدم توافر تخطيط منهجني؛ ,

المتغيننرة التني تتطلبهنا البيئننة  بشنكل خناص علننى الكفناءات والمعرفنة والمواقنف يركننز هنذا التندريب رغنم ان

المهنارات يمكنن المعلمنين منن نقنل  بمنا,  إلى الخبرة العملينة فيمنا يتعلنق بالتنمينة المسنتدامة  فضلا  ,الحالية 

 .إلى الممارسة  والتطبيق العملي  والمعارف المكتسبة من البرامج التطويرية

تعنند كونهننا يننز علننى ان الكفنناءات العاطفيننة، التركالننى امكانيننة  (shitby A ,0219 :01)مننن جانبننه اشننار  

تسنهيل التفكينر النشنط  تحفنزالبنرامج هنذه المناخ المؤسسي التحفيزي والتمكيني ايضنا،  فيرأساسية لتسهيل تو

ربون كمند)في الممارسات التربوية والمفاهيم الذاتية كون المعلمين يعملون كنماذج يقتندى بهنا منن المتعلمنين 

 . (Laurie R, 0211:031) )أو وكلاء التغيير/

 ,Amado A)وفي هنذا المجنال يؤكند  ,تطوير المهني للتخصيص وقت كاف  من هنا يصبح من الواجب    

D ,0214:402  )  ,فني اطنار  ليكون النتعلم  بالمؤسسةالخاصة  البرامج التدريبية والتطبيقاتهمية اعتماد اا

حاسنم للنتعلم عنصنر بنين الممارسنين  والتواصنل المعرفني التبنادل كذلك يمكن عند. المتغير المحيط او السياق

 .في الشبكات من خلال أنظمة التوجيه اوسواء ،  بين النظراءالتعاوني 

تتعلق بإدارة الموارد البشنرية،  مهمة بصرف النظر عن التطوير المهني، تتناول الأدبيات جوانب مختلفةو   

 :  الآتي  ( (oEdA ,0224 :727(  يلخصها 

المهنينة المتنوافرة  منع اهنداف  التنمينة المسنتدامة فني اطنار ضنبط عملينات كفاءات ال التركيز على دمج( 1) 

 .التقييم والتوظيف  لتحقيق استدامة التعليم 

التني  تندعم بنناء قندرات ( والنتعلم مندى الحيناة , والتعاون, التوجيه)  تطوير سياسات الموارد البشرية (  0) 

 . المستدامة التعليم من أجل التنمية

 .المختلفة لتنوع بأشكال ومستويات االاعتراف ( 3) 

 .مهارات قيادية وقدرات ابتكاريةالموظفين الذين يظهرون  الكشف عن( 7)   

 ( مؤسسنةالداخنل منن أو ( خنارج المؤسسنةمنن  ينتم تعييننهم النذينهذه الجوانب تستهدف الأفنراد إفي حين     

النى أهمينة   (Dibb N ,0211: 2)ير يشوفي هذا الجانب  , للموظفين قديردعم والتاحد اشكال ال فأنها تشكل

 . التطويرية للمؤسسةبما يعزز من قدراتهم الابداعية والابتكارية  في العملية حديثاإشراك الموظفين المعينين 

على الاستدامة الاجتماعية، منن خنلال أنظمنة ومبنادرات  مقصودعلى تركيز  ينطوي أيضا  WAsمنهج ال 

 ,Aleixo AM ) . (183 البدنية والنفسية ضمن البيئة المؤسسنية وهنذا مااكنده  الدعم لأنماط الحياة الصحية
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,   ( Mogren A )0219ركننزت كثيننر مننن الدراسننات  أيضننافيمننا يتعلننق بظننروف العمننل الجيدة،   :0215

Rieckmann M )0215 ,)Davis JM )0229   )مواد وأدلة تعليمينة عالينة الجنودة  فيرعلى ضرورة تو

منن خنلال انظمنة  المعلمنينوتحفينز  دعنم ضرورة  ، ومساحة ووقت كافيين للتفكير والتوضيح   فضلا  إلى 

 . وبرامج تطوير مهنية متقدمة , اجور عادلة وكفؤة 

 

 الاتصال الفاعل حول الاستدامة : سابعا 

 Awuzie)، وفني هنذا الاطنار يسنتنتج ،  .WAsيعد الاتصنال حجنر الزاوينة الحاسنم والمندمج للغاينة فني    

BO ,0219 :7310 )   نظنام  عندم وجنود "أن   تقينيم العلاقنة بنين العوامنل التنظيمينة فني التعلنيممنن خنلال

عملينة هنذه الاهمينة ل ورغنم , عمل علنى تقنويض جمينع الجهنود الأخنرىي oDاتصال فعال للتنمية المستدامة 

وقنند  . مختلفننة وتحننديات صننعوبات وخارجهنناواجننه داخننل المنظمننات فأنهننا ت، لفعليننة لاتصننال، مننن الناحيننة اا

عنندم : مثننل  التنني تعيننق التواصننل الننناجح الننى عنندد مننن القضننايا( Djordjevic A, 0211 :357)  تطننرق

، ومقاومننة التغييننر وكننذلك القننيم لمؤسسننة االاتفنناق علننى مفنناهيم الاسننتدامة، والاختلافننات فنني تحدينند مهمننة  

التننزام المؤسسننات  اهميننة( (Holst, J. ,2023; 1023 اشننار ايضننا. والاحتياجننات والتوقعننات المختلفننة

 :الآتيالمستدامة من خلال  لضمان التنميةالتعليمية بتحقيق تواصل ناجح 

، منع وضنع "المختلفة للمتلقنين أن يكون التواصل واضحا ودقيقا ومتماسكا، ومصمم خصيصا للسياقات( 1) 

 ،"تعريف عملي للاستدامة"

 .دعم من الجهات العليا التوافر (  0) 

 .الالتزام بأتباع منهج حواري وتشاركي مع جميع الاطراف ذات العلاقة ضرورة (3)  

 . المعنيةوالدعم  لعمليات التغيير المحددة في المؤسسات "أن تتسم عملية التواصل بالاتساق  (7)  

الاهتمننام  ’sIA "منننهجتننولي المنظمننات التنني تتبننع  ضننرورة انكمننا أشننير خننلال اسننتعراض الخبننراء،   

أن  على .(Bauer M )واشار  .لغة بسيطة محايدة جنسانيامن خلال التاكيد على استخدام  بالاتصال الشامل 

عبنر  شنفافية بكنل  تهنارؤيتعنزز عليهنا ان مجالات التعليم المختلفنة في   "sIA" منهجالتي تتبع  المؤسسات

الاسنتدامة كمينزة أساسنية  رإظهنا ذ ان، أ (نحنو الجمهنور) وخارجينا التنمية المستدامة داخليا تها لتحقيقأنشط

والاسنتفادة منن مشناركة النتنائج  يتنيحولكنن   المسنتفيدين فقنطلشنركاء الطلاب وا يعمل على جذبلا ؤسسةللم

 سناءلةأيضنا تحقينق م( Bauer et al. 0202: 2781) طنراف الأوسع لجمينع الألتعزيز المشاركة  التجارب

 . مع الالتزام بالإجراءات الرسمية، عادلة

 انننه لتحقيننق, (Benavot A ,0217 :4 )اشننارفيمننا يتعلننق بالتفاعننل النشننط مننع أصننحاب المصننلحة، و    

اسننتدامة التعلننيم مننن المهننم أن يكننون جميننع أعضنناء المجتمننع المدرسنني علننى درايننة بمهننامهم و مشنناركاتهم 

وهنذا يتطلنب تعزينز الاتصنال ,طنويربصرف النظنر عنن مشناركة الرؤينة والت ,الاستدامة تحقيقودورهم في 

 . الفعال الداخلي 
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 الثقافة التنظيمية للاستدامة : المطلب الثاني

نحنو بنناء  وتشنترك فني تعزينز التوجنه" "المبنادئ الأساسنية"الثقافة التنظيمية للمؤسسة بشدة فني جمينع  تؤثر

المعتقندات والقنيم )  القدرة المستدامة ضمن مجالات العمنل التنظيمينة المتكاملنة، إن مواءمنة الثقافنة التنظيمينة

علنى ومنع ذلنك،   "”sIA منهج جوهرفي  يدخلمع الاستدامة (  المشتركة والقواعد الاجتماعية المستخدمة

 Roos et( 188:  أمثال كبيربشكل في تحقيق النجاح واهمية الثقافة  اكدواالرغم من أن العديد من الباحثين 

al. 2020؛ ,.et al ,0219 :11  Michel J ) التني ينبغني  محنددة العناصنر الإلا ان القلينل مننهم اشنار النى

 ogt ، وفقنا إلنى sIAsمشى مع الاستدامة في التعلنيم، فني سنياق منظنور تتثقافة تنظيمية توافرها لضمان 

M, 0202: 0511  )  Bauer, M, 0202:0452  ;حاسننم لتحقيننق التنميننة  تعنند الثقافننة التنظيميننة عنصننر

 :المستدامة بطريقتين 

 .أو عقبات من خلال الإجراءات والقواعد غير الرسمية المستخدمة، والتي قد تكون بمثابة محركات :الاولى

إلننى تحننولات ثقافيننة داخننل   WIAs منننهجالعمليننة المسننتمرة للتصننميم والتنفيننذ المشننترك ل تننؤدي :الثاني  ة  

أن ثقافنة الاسنتدامة يمكنن اعتبارهنا  منن (( Niedlich et al., 2020:180 وهنذا مااكنده المجتمنع التنظيمني

 . sIA  هج، ومخرجا شاملا لمنالاستدامة  عمليةرئيسا في أيضا جزءا 

بالنظر إلى هذا الدور المزدوج التكراري والمتكامل، يمكن النظر إلنى الثقافنة التنظيمينة علنى أنهنا عنصنر و  

، وتشنير إلنى القنيم المشنتركة لهنا تشكل الملنف الشخصني الخفني  كونها. عمليا ؤسسةرئيس لمدى استدامة الم

الطريقنة "، وهني أسناس Breiting et al. 0228)، 38) جماعينة "ذاكنرة"ونظم القواعند التني تعمنل بمثابنة 

التي يتفاعل بها الناس ويناقشون ويفعلون الأشياء على هنذا النحنو، فنإن مواءمنة الثقافنة التنظيمينة منع التنمينة 

 .الاستدامة فعلية لتحقيقكنماذج  والنظر الى المؤسسات,المستدامة ترتبط بقوة بتطوير روح الاستدامة 

التعليم طريقنة يركز على جعل  " WIAs هجإن من  ohallcross T , 0224 )،43 (يذكرفي هذا المجال و 

 ) ( ،  ويشننير للثقافننة اسننتجابات معياريننة بديهيننة  - هنني السننائدةللحينناة تصننبح فيهننا الإجننراءات المسننتدامة 

Bauer M " لكنها بدلا من ذلنك، عملينات اجتماعينة  "خطوط إنتاج محسنة"الى ان عمليات الاستدامة ليست

، مما يعني ضمنا أن هناك توجهنات ثقافينة مختلفنة، تعتمند علنى النصنوص، قند تسنهم أو لا تسنهم فني "معقدة

 .لمستدامم ايتعلتعزيز ال

تحديد الأنماط التي تعيق أو تندعم التغيينر الأساسني  الى اهمية العمل علىفي الوقت نفسه، يؤكد الباحثون     

حينث ، sIAs مننهجبين أنماط التصرفات الثقافية التي يشار إليهنا بشنكل متكنرر فني الأدبينات المتعلقنة بمن 

  مؤسسنةأجنزاء اليشنمل جمينع الاسنتدامة كمجنال عمنل متشنابك  فني اطنار ثقافنةالتكامل والشنمولية  ينظر الى

كجنزء منن  يتم النظر الينهيف مناخها التنظيمي ، وك لتطوير،  ؤسسةيظهر، على سبيل المثال في ما تفعله الم

 .وبصرف النظر عن هذا المنظور الموجه نحو الاتساق.عملية تغيير أكبر 

 .Bauer M .et al( ,0202 , )Niedlich et alيشنير العديند منن البناحثين إلنى ثقافنة النتعلم الجمناعي و  

الاسنتدامة ليسنت هندف "للتفكينر والانعكاسنية ويجنب النظنر إلنى ان أكبنر  ؛ ، حيث يتم تنوفير مسناحة 2019

  (Vogt and Weber 2020.2811) ة ومستمرةمحدد ، ولكن كعملية بحث مفتوحخارجي 

, أخينرا، تشننير الأدبينات إلننى أهميننة التفاعنل الاجتمنناعي منن خننلال تسننهيل التضنامن ، والتنننوع ؛ والشننمولية 

يوضنح ( 0)والشنكل  .والجسندي  فضلا  إلى الاحترام والاعتراف المتبادل، مع التأكيد علنى الرفناه العناطفي 
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المبننادئ الخمسننة  والمجننالات  ) لتحقيننق الاسننتدامة فنني التعلننيم الننذي يضننم   WIAs المنننهج الكلنني للمؤسسننةا

 .تطبيق هذا المنهج المؤسسة في فضلا الى الثقافة التنظيمية التي تعد محدد أساسي لنجاح ( التنظيمية السبعة 

 

 

 لتحقيق الاستدامة في التعليم المنهج الكلي للمؤسسةا( 0)شكل 

 

 

SOURCE: Holst, J. (2023). Towards coherence on sustainability in education: a 

systematic review of Whole Institution Approaches. Sustainability Science, 18(2), 

1015-1030.  
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)  الخمسننة يضنم مجموعنة المبنادئ الأساسنية WIAsيتبنين أن المسنتوى التشنغيلي لمننهج ال ( 0)منن الشنكل 

السنبعة عمنل المجنالات فضنلا إلنى ، ( والمشاركة والمسؤولية والالتزام طويل الأجل الاتساق والتعلم المستمر

 : وكالآتيمتكاملة ، في إطار الثقافة المؤسسية ال

 

العناملين فني  مكننتُ دعم وتنُ - Participatory&Proactive Covernance  تشاركية واسنتباقية حوكمة. 1

تتحقق منن (  تعيد التوجه نحو الاستدامة التي يوجهها الأفراد على جميع المستويات)بشكل استباقي  المؤسسة

 خلال

 أدنى اعلى, مشاركة كل المستويات اعلى أدنى  -

 صنع القرار بطريقة تشاركية -

 خطة عمل, تدقيق, رسالة , وجود رؤية -

 – ESD in Cuuiclum & learningالتخصصات في المنناهج وطنرق النتعلم  التوجه الشامل والمتعدد. 0

 يتحقق من خلالعملي للتربيةذا توجه اتباع منهج تحرري كلي وواقعي  يتطلب ،المستدامم يلتعلتحقيق ا

 شمولية كل الاختصاصات  -

 توجه شمولي نحو العمل -

 وجود بناء تشاركي -

 المعلمون كميسرين -

 والتجارباعتماد المواقف  -

 وحل المشكلات –اعتماد اساس المشروع  -

بما يتماشى منع الاسنتدامة، وتنوفير  (او المدرسي الجامعي)المحيط وإدارة ( تصميم العمليات( عملية إعادة.3

 يتحقق من خلال  فرصة لتعلم كيفية العيش بشكل تعاوني مستدام 

 (الهدر, الماء, الطاقة ) تخفيض استخدام الموارد  -

 (حرية التنقل, الحواجز, البيئة ) بنايات مستدامة -

 المواد الأولية والتجهيزات , مشتريات مستدامة  -

 ربط مزدوج التصميم لعمليات التعلم -

 التضمين المجتمعي والشبكي القوي  للأطراف لكل الأطراف المؤثرة بأستدامة التعليم من خلال. 7

 أشراك أفراد المجتمع  -

 بأتجاهينتعاون متبادل  -

 شبكات تعليم اقليمي-
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 التعاون بين المؤسسات -

تركينز قنوي ومؤسسني ضنمن ادارات التعلنيم الاساسني والعنالي، علنى توجينه  الدراسنات والابحناث نحننو . 8

 من خلال .تعزيز القدرة المستدامة ، مع التأكيد على المشاركة النشطة للمتعلمين

 المسؤولية المجتمعية -

 نمية تعليم مستدامهياكل بحث تحقق ت -

 تشاركية وتعددية اختصاصات -

تعزيز الكفاءات والمعارف والمواقف والخبرة العملية للمعلمين والموظفين غير المثقفين بشأن الاسنتدامة .  1

 من خلالوالتعليم من خلال بناء المعارف والقدرات، 

 أدمة الموارد البشرية المستدامة -

 والكفايات والتواصل واساليب تقييم الذاتتطوير مهني يشمل المعارف -

 والمواد والدعم, توافر شروط عمل ذات جودة عالية من حيث الوقت  -

 .oDتوافر نظم اتصالات داخلية وخارجية واضحة ومتسقة موجهة لتحقيق تنمية مستدامة . 4

م المشننتركة والقواعنند القنني" الثقافننة التنظيميننة التنني تشننير  إلننى  هننذه تعمننل فنني إطننار جميننع مجننالات العمننل 

ومن ثنم فنأن لهنا دور مهنم كشنرط موجنه او كقيند بالنسنبة " . المؤسسيالاجتماعية المستخدمة داخل المجتمع 

, التعنناون، والشننمولية )، فهنني اساسننية فنني صننياغة السننمات العمليننة الحاسننمة  مثننل    WIAsلمنننهج ال 

 وتتحقق من خلال  (دامةثقافة الاست)، وبشكل عام تعد الاساس في تشكيل ( والشراكة

 اخلاقيات الاستدامة  -

  العمل بموجب نموذج الدور اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة -

 تعلم تعاوني قائم على التأمل والعمل الجاد -

 الثبات والتنوع وارعاية والشمول -

 الرفاهية العاطفية والاجتماعية في بيئة العمل -

 

 sIAsالشروط الخارجية المطلوبة لمنهج  : المطلب الثالث

خلالها أن تتطور بشكل مستقل نحو الاستدامة،  مؤسساتفي حين أن هناك العديد من الطرق التي يمكن لل    

فإن  الممارسات تشير أيضا إلى وجود عوامل سياقية خاصة بالبيئة الخارجة للمؤسسة تعزز أو تعينق تطبينق 

 Wals) ,ولوينات فني السياسنات الإقليمينة والوطنينة والدولينة أمنرا حاسنما يعد تحديد الأإذ ،   WIAs منهج

and Benavot 2017:406)   ,هنذا النحنو، تندعو  علنى(2NEoCO)    انشناء "صنانعي السياسنات إلنى

 يشننمل"هننذا  و بيئنات تمكينيننة للمعلمننين لنندمج منننهج المؤسسننة بأكملننه فنني التعلننيم مننن أجننل التنميننة المسننتدامة

 (2NEoCO ,0202:05):  الاولويات التالية
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التعليم من أجل التنمية المسنتدامة منن بنين الأولوينات المتنافسنة الأخنرى، والنذي  جعل :الاولوية الاولى  .1

منهج المؤسسة بأكمله تجناه التعلنيم منن أجنل  بشكل يوظفيسمح بمزيد من المرونة، وتسهيل الشراكة، و

 . التنمية المستدامة في أداء المؤسسات التعليمية

 Henderson ,, Tilbury),   (1ذكنر  حينث .التمويل الكنافي والطوينل الأجنل توفير :الاولوية الثانية .0

D 0227  إعنادة تصنميم منن المهنم، إذ تمويل كبينر فير العديدة، هي تو "عوامل النجاح الحرجة"أن أحد

 . للعاملين في المؤسسة التطوير المهني عالي الجودة عملية والمباني، لتسهيل البيئة التعليمية

الوصننول إلننى الخبننرة فنني مجننال التعلننيم مننن أجننل التنميننة المسننتدامة مننن خننلال النندعم  : الاولوي  ة الثالث  ة .3

والتعلنيم قبنل الخدمنة للمعلمنين فني علنى سنبيل المثنال شنبكات أصنحاب المصنلحة المتعنددين، )الخارجي 

إن التغيينر التحنويلي إلنى أيضناا يشنير العديند منن البناحثين، .   (مجال التعليم منن أجنل التنمينة المسنتدامة

داخننل التعلننيم لا يتطلننب التنندريب والنندعم أثننناء الخدمننة فحسننب، بننل يتطلننب أيضننا تغييننرات قابلننة للاخننذ 

 .(2NEoCO )0201(, Dibb N )0211مين بالاعتبار في التعليم قبل الخدمة للمعل

عندم " رى أنين  (Dough A, 2016:129)وعلى النرغم منن الاعتنراف بهنذا علنى نطناق واسنع، فنإن ،     

التعليم من أجل التنمية المستدامة  وأو متسقة للتعليم البيئي  منظمةإدخال برامج  يعود الى عدمالنجاح العالمي 

طنرق  نحنولأن المعلمين هم لجهات الفاعلة الرئيسة في تسهيل انتقنال المتعلمنين  ."في دورات تعليم المعلمين

 . 2NEoCO ,0202 ),3)حياة مستدامة 

 

 الابتكار في االتعليم: المطلب الرابع

يعنند التعلننيم والمهننارات الحديثننة مننن بننين اهننم  التحننديات الاجتماعيننة والاقتصننادية الرئيسننية التنني تواجننه    

اليوم ، إلى جانب تحديات أخرى مثل مكافحة البطالنة والإقصناء الاجتمناعي، وشنيخوخة  المجتمعات البشرية

وعنادة مننا تننرتبط الحلننول بتطبينق منننهج جدينندة وابتكنار خنندمات عامننة بضننمنها . السنكان، والقضننايا الصننحية

, لمجتمعينةإذ يعد التعليم مجال بحث رئيسي، لأنه محدد أساسني لفنرص الحيناة الفردينة وا. الخدمات التعليمية

 . وعامل رئيسي في الرعاية الاقتصادية والاجتماعية

الحاجنة إلنى الابتكنار أبنرزت هناك العديند منن العوامنل التني ( Tarman, Bulent. 2016:97)وفقا الى     

إذ طالما يتطور المجتمع البشري بأستمرار، لا يمكن أن يكون التعليم عالقنا فني الطنرق والمنناهج . في التعليم

فهو الركيزة التي ينتم منن خلالهنا معالجنة التحنديات والمشنكلات المجتمعينة الجديندة بأفضنل طريقنة . يديةالتقل

النى ان الحاجنة النى ( Rubalcaba, Luis, and Alberto Peralta. 2022:53)أيضنا اشنار , ممكننة 

ى جانب زيادة المنافسنة الابتكار في التعليم نتج عن تأثيرات العولمة، التي تطلبت مهارات وكفاءات جديدة، إل

عامنل بين مراكز التعليم في هذا السياق، ومن ثم تزايدت الدعوات الى تعزيز الابتكار في خدمة التعليم كوننه 

 (. Serdyukov, Peter. 2017( 33:في نجاح المنظمات وقياس جودة مخرجاتها  مهم

يجنب أن تتضنمن وجهنة نظنر الخدمنة حيث . إن حقيقة أن التعليم خدمة لا يمكن اعتبارها أمرا مفروغا منه   

للابتكار في التعليم الجوانب الشخصية والمجتمعية التي غالبا ما تكون مفقودة في تلك النظرة الضيقة لابتكنار 

يمكن أن يستمد الابتكار الحقيقي فني التعلنيم منن ديناميكينة جديندة فني التفناعلات البشنرية و , الخدمة التعليمية

 Niedlich)والاجتماعيننة، وديناميكيننة جدينندة قننادرة علننى تحفيننز الحريننة الفرديننة والترتيبننات الاجتماعيننة 

S,2020:181 .) 
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كثنر عمقنا وأهمينة تتمثنل فني أن هناك اشكال من الابتكنارات ا (Tarman,. 2016: 79)أكد  وفي هذا الشأن

الطرق الجديدة التي يجب ان تتعامل بها مجاميع المعلمين مع مشنكلات الطلبنة وتنظنر إليهنا أكثنر منن مجنرد 

ومن ثم، سنيكون الابتكنار فني التعلنيم أكثنر نجاحنا . إدخال تقنيات تربوية وتعليمية أو اجهزة تكنولوجية حديثة

ادة من نماذج وأمثلة الابتكار في النظام التعليمي بأكمله بحيث يشنمل بشكل كبير إذا تم تطبيق الدروس المستف

لا يكننون  كننل الجوانننب والعوامننل المننؤثرة فنني نجنناح عمليننة التعلننيم وعنندم الاقتصننار علننى جانننب واحنند مننثلا 

على سنبيل المثنال يمكنن أن يكنون  لخدمنة ايجناد الحنل . البعد التربوي واهمال العوامل الاخرىالتركيز على 

تننأثير أكبننر علننى بننناء شخصننيتهم مننن وجننود ابتكننارات  النفسننية والاجتماعيننة حيح لمشننكلات الطلبننةالصنن

 . في البيئة التعليمية تكنولوجية

منح القندرة علنى ) والذي يعني هنا الابتكار الحقيقي في التعليم غير ممكن دون تحفيز فأن من جانب آخر     

لأن التعلنيم هنو خدمنة ينتم إنتاجهنا ,  (يتجناوز المتطلبنات القانونينةالتصرف والتفاعل للقائمين بالعملية بمنا لا 

لذلك، يتطلب الابتكار منهجا شاملا يعتمد على التفناعلات البشنرية , بشكل مشترك بين الاطراف ذات العلاقة

الننى ان المشننكلة تننأتي عننندما يهمننل الابتكننار فنني التعلننيم ( Armstrong, 2021:82)ويشننير . والاجتماعيننة

لخدمة والتفاعلات البشرية والاجتماعية ويركز فقط على علم التربية أو التكنولوجيا أو اللوائح، والتني جانب ا

منن ان  الابتكنار فني التعلنيم  يؤكند  ويمكن أن تؤدي إلى مفاهيم خاطئة وممارسنات سنيئة فني إدارة التعلنيم فهن

 . يجب ان يكون من منظور الخدمة الكاملة

 

 الخدمة في التعليمابتكار : المطلب الخامس

النى ان الابتكنار فني ( .Lambriex-ochmitz et al. 0202؛ Honingh et al. 0202) )يشير كنل منن   

ويشنمل تطبينق منناهج ( الأسناليب والممارسنات والتنظنيم)التعليم  يرتبط بشكل أساسي بالابتكار في العمليات 

لفصول الدراسية، فضلا عنن التغيينرات المؤسسنية جديدة أو محسنة بشكل كبير للتدريس والتعلم والتقييم في ا

 .في تنظيم النظم والفصول أو إدارتها

يتم التأكيد على تطوير المهنارات . بما أن الابتكار في التعليم يرتبط بشكل أساسي بالتدريس والتعلم والتقييم   

اسنية فني سنياق يتنيح للمعلمنين المعرفية للتفكير والتعلم وتنمية القدرة على تجمينع المعرفنة عبنر المنناهج الدر

، فنأن ( Dibb N )0211بالنسنبة إلنى . والطلاب من المشناركة الايجابينة فني تقنديم خدمنة تعليمينة ذات قيمنة

الابتكننار التعليمنني هننو فننن إنشنناء ونشننر أدوات تعليميننة جدينندة، فضننلا إلننى ممارسننات تعليميننة أو تنظيميننة أو 

ة بننراءات الاختننراع، لننذلك غالبننا مننا يعتبننر الابتكننار خننارج تكنولوجيننة جدينندة؛ يتننناول منننهجهم أيضننا مسننأل

 .المدرسة، لا سيما في العلوم والتربية

يركنز منظنور ابتكنار الخندمات علنى الخندمات ذات القيمنة المضنافة، مثنل الأنشنطة الجديندة بعند وعادة ما    

التقنينات الجديندة ذات القيمنة ؛ و(ابتكنار المنتجنات)المدرسة التي ينتم التنرويج لهنا وربطهنا بنالمنهج الرئيسني 

ديندة الجطنرق ال؛ و(ابتكنار العملينات)المضافة، مثل الخدمات التني ينتم التنرويج لهنا وتقنديمها عبنر الإنترننت 

علننى صننعيد  (الابتكننار التنظيمنني) بمننا يحقننق للتفاعننل بننين أفننراد المجتمننع أو الننوكلاء أو أصننحاب المصننلحة

 .المؤسسة التعليمية

للإدارة والتسويق ويشير كثير من الباحثين الى اهمية  توجه الإدارات اليوم نحو تبني التوجهات الجديدة       

المشناركة فنني خلنق القيمنة والابتكننار منع   (Serdyukov,. 2017: 33)مهننيمن علنى الخدمنة المنطنق  منن



 

244 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

منن منطنق  الحديثنةينات منن الأدب فني نجاحهنا وهنذا ماأكدتنه  كثينر)  ,Niedlich S(  0202:151المشترك 

 ;Armstrong,2021: 72) ايضنننا, شنننرح كيفينننة توجينننه التسنننويق والإدارة نحنننو ابتكنننار الخننندمات

Honingh,2020:55 ) امننر حاسننم فنني تحدينند كفنناءة  توجيننه الابتكننار فنني الخنندمات التعليميننةان  اوضننح

 . المؤسسة التعليمية

الننذين يتعناونون أو يشنناركون فني إنشنناء  المتعنددينالاطنراف التفاعليننة المشنتركة بننين  النتاجنات وتحندث     

يحنندث هننذا مننن خننلال مننا يمكننن أن نسننميه , يتماشننى مننع مفهننوم التعلننيم النذكي بمنناخندمات جدينندة أو محسنننة 

التنني يمكننن أن تعننزز الننتعلم المتبننادل وتكننون منفتحننة باسننتمرار علننى التغييننر "مجتمعننات الننتعلم الابتكنناري "

لذلك فإن التعلنيم هنو  , لمعلمين والأسر وأولياء الأمور المنفتحين على المجتمعوتشمل الإدارات وا.والتحسين

من شأنها أن تقلنل منن مسنتوى  التوجه الفرديدرجة من  هناك خدمة يسود فيها منطق تشاركي، حتى لو كان

 .الإنتاج المشترك

 النتائج والتوصيات : المبحث الرابع 

 النتائج: أولا

، قدمت االعديد من اللازمة لتحقيق التعليم المستدام المادية والاجتماعيةللبيئات  الرئيسةفي ضوء الأهمية . 1 

باعتبناره احند المنناهج   WIAsالدراسات والابحاث العلمية  توليفنة للمفناهيم الرئيسنية التني مينزت مننهج ال 

 .الشمولية الناجحة لتحقيق هذه الاستدامة

بأنه عمليات تشاركية وتكاملية لتعلم كيفية العيش والتصنرف والمشناركة فني   WIAs منهج ال تم وصف .0

منع النظنر إلنى الاسنتدامة كنمنوذج محندد للتعلنيم الجيند ، . التعليمية وخارجها المؤسساتالاستدامة داخل  بناء

 مثننل دراسننة يتسننم بنظرتننه المتكاملننة للاسننتدامة WIAs وقنند اكنندت غالبيننة الدراسننات علننى ان منننهج ال

(oterling 0223)  (Armstrong, Paul, 2021) هننو مننا ميننزه عننن المننناهج الاخننرى التنني اتسننمت و

 فنالنظرة كاننت مجنزأة ليس إلا  "إضافة"على أنه  التعليم المستداميتم التعامل مع  كان حيث.بالرؤية المجزأة 

(Wals and Benavot 2017:408)  مننهج ال  إلا انWIAs   بشنكل شنمولي وتكناملي ينظنر إلنى النظنام

 .يضم جميع الأطراف الداخلية والخارجية  المساهمة في تحقيق تعليم مستدام 

لكنن يمكنن تطبيقنه أيضنا علنى ,  فقنط فني جنوهره لا يقتصنر علنى المؤسسنات التعليمينة WIAs مننهج ال. 3

اسننات الحاليننة الدرإذ بينننت (. المنظمننات غيننر الحكوميننة والشننركات)ومختلننف الترتيبننات المؤسسننية الأخننرى 

المدرسنة )بشنكل كبينر علنى مؤسسنات التعلنيم   انه على الرغم من انها كاننت تركنز   WIAsحول منهج ال 

لاسننيما مينندان الصننحة   لتطبيننق هننذا المنننهج تصننلحهننناك ميننادين اخننرى قنند تكننون  إلا ان ( . والتعلننيم العننالي

   .والرعاية الاجتماعية وميادين أخرى

 كانت متفقة في جمينع، ومجالات العمل التنظيمية، والثقافة التنظيمية  WIAs لمنهجالأساسية  مبادئإن ال. 7

 .الاولية والعليا ومجالات التعليم الاخرى مجالات التعليم المختلفة ضمن الدراسات التي تناولت هذا المنهج

ي، ومنع ذلنك لا يتنوفر حالينا سنوى ، توجد أدوات مختلفة للتقييم النذاتsIAsفيما يتعلق بتقييم تنفيذ منهج .. 8

ومنن ثنم لا يمكنن التعوينل عليهنا فني  تخضنع لاعتبنارات التحينز النذاتيقند  القليل من البيانات المتحينزة التني 

 .الوقت الحالي 

 



 

245 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 التوصيات: ثانيا

في المؤسسنات العامنة لاسنيما التعليمينة   مسارات وتكييفات محددة  WIAs نهج اللميتطلب التنفيذ العملي .1

 .المختلفة  والسياقات الاجتماعية والثقافية والبيئيةوالمستويات وفقا للفئات 

يتطلننب التحننول بأشننكال ونمنناذج التواصننل والتفاعننل مننن النننمط  WIAsالكلنني للمؤسسننة   إن اتبنناع المنننهج.0

وادوات النذكاء الاصننطناعي نولوجينا المتقدمنة التقليندي النى النمنوذج الحننديث النذي يرتكنز علنى توظيننف التك

 .ومواكبة التطورات المعرفية والعلمية للمجالات المختلفة

اعتمنناد المشنناركة والتعنناون  لكافننة الاطننراف الداخليننة والخارجيننة أيضننا ان تطبيننق هننذا المنننهج يتطلننب .3

 . نحو الاستدامة والمادية وتضمين جميع القواعد الاجتماعية

الاسنتدامة ، فني نفنس  نحنوكنأداة للتطنور والتحسنين التنظيمني المتماسنك   WIAs التعامل مع مننهجيمكن .7

 .عالي الجودة تحقيق تعليم مستدام متكاملالوقت كحجر الزاوية في 

لاسنيما النتعلم  المنهج علنى النتعلمهذا  للطرق المحددة التي يؤثر بها  مزيد من الفهم هناك حاجة الى تحقيق.8

 لبيئنات النتعلم لاتصال غينر الرسنمي أو التصنميم المشنتركوامن خلال آثار التنشئة الاجتماعية  ر غير الظاه

   .التفاعلية 

، تتطلنب التفناعلات بنين مجنالات العمنل التنظيمينة مزيندا منن الاهتمنام، نظنرا لأنهنا تشنكل مسناحات كذلك.1

 .وسيطة مهمة للتعلم الاجتماعي والعمل التحويلي

إجنراء ورش  يتطلب. متعدد الأوجهالممنهج الشامل  وفقالمعلمين بمهارات التعليم المستدام تزويد  بما أن .4

مزج المعرفة النظرية مع تقنينات التندريس العملينة وتعزينز مجتمعنات النتعلم التعناوني لعمل للتطوير المهني 

 . تبادل الأفكاربما يتيح 

 

 المقترحات: ثالثا

ان تركز الأبحاث المستقبلية بشكل إضافي على أنماط المسارات الخاصة بالمنظمة نحو القندرة المسنتدامة  .1

سننواء تحدينند الأمثلننة الإيجابيننة وتسننليط الضننوء علننى التحننديات والتننوترات المتأصننلة فنني عمليننات التغييننر  ،

 .لمنهج والتي يتطلبها تطبيق هذا ا (Hoover E, )0218 التي اشار اليها التنظيمي

 مسنتويات التعلنيم المختلفنة  فنيWIAs علنى مننهج ال يمكن للدراسات المسنتقبلية أن تركنز بشنكل إضنافي .0

إلى مزيند منن  يمكن التطلععليه، . والتدريب المهني والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة والتعلم غير الرسمي

في جمينع أنحناء العنالم   WIAs المفاهيمي والتنفيذ العملي ل الاطارالدراسات الخاصة بالسياق حول كل من 

 . 

لمتطلبات تطبيق هذا المننهج علنى كنل المسنتويات التعليمينة ، منع  العامة  إعطاء أولوية عالية في السياسة. 3

تخصنيص التمويننل الكننافي علننى المنندى الطويننل، والحننرص علنى تننوافر الخبننرة، بمننا يتطلبننه ذلننك مننن إدمنناج 

 .في تدريب المعلمين والمسؤولين عن العملية التعليميةالاستدامة 
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Abstract  

Through the use of a mixed-methods approach and 18 participants in an Iraqi 

English Language Centre, this study examines the impact of teacher-guided 

interactive digital textbooks on learner engagement and language proficiency 

development in English as Foreign Language (EFL) classrooms. A combination 

of qualitative interviews, statistical analysis and engagement surveys the study 

utilizes to find out how well notable integration and positive attitudes towards 

digital textbooks among English language learners. The study employs Thorne's 

(2003) culture-of-use framework to quantitatively investigate the effects of 

participants’ interactions with digital textbooks on their language learning 

processes. Before the start of the course, the majority of participants had high 

expectations for digital textbooks, according to the results of the statistical 

analysis of the interviews. The qualitative findings show that the use of digital 

textbooks enables proactive language skill development and enhanced 

comprehension. The study highlights the importance of teacher-guided flexibility 

in teaching materials to maximize language learning results and efficiently meet a 

range of learning needs as digital tools develop further and encourage learner 

engagement and better learning opportunities.  

Keywords: Digital Textbooks, EFL classroom, Interactive, English, Technology. 
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 مشاركة المتعلمين من خلال الكتب المدرسية الرقمية التفاعلية في فصول 

 اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية

 المدرس المساعد محمود عادل المصلحي

 2المديرية العامة لمحافظة بغداد الرصافة /وزارة التربية العراقية

 الملخص

 

اللغة الإنجليزية في العراق، تبحث هذه الدراسنة فني  مشاركًا في مركز لتعليم 15باستخدام منهجية مختلطة و

تأثير الكتب الرقمية التفاعلية التي يتم توجيهها من قبل المعلنم علنى تفاعنل المتعلمنين وتطنوير مهنارات اللغنة 

تجمنع الدراسنة بنين مقنابلات نوعينة مدعومنة بتحلينل  .(EFL) في فصول تعلم اللغة الإنجليزينة كلغنة أجنبينة

تفحنص . يان للتفاعل للكشف عن دمج مهم ومشاعر إيجابية تجاه الكتب الرقمية بين المتعلمنينإحصائي واستب

الدراسة بشكل كمي كيفية تأثير عمليات اكتساب اللغة للمتعلمين من خلال التفاعل منع الكتنب الرقمينة، وذلنك 

لإحصنائي للمقنابلات أن تظُهنر نتنائج التحلينل ا(. 0223)لثنورني " الاسنتعمال-الثقافات"باستخدام إطار عمل 

وتسنلط النتنائج . المشاركين كانوا، بشكل عنام، يمتلكنون توقعنات عالينة قبنل بندء الندورة حنول الكتنب الرقمينة

النوعية الضوء علنى الفهنم المعنزز وتحسنين المهنارات اللغوينة بشنكل اسنتباقي النذي أصنبح ممكننًا باسنتخدام 

ي يقودهنا المعلنم فني المنواد التعليمينة لخدمنة احتياجنات النتعلم تبرز الدراسة أهمية المرونة الت. الكتب الرقمية

المتنوعة بشكل فعال وتحقيق أفضل النتائج في تعلنم اللغنة، منع اسنتمرار تطنور الأدوات الرقمينة التني تشنجع 

 .التفاعل بين المتعلمين وتوفر تجارب تعلم أفضل

زينننة كلغنننة أجنبينننة، تفاعلينننة، الإنجليزينننة، الكتنننب الرقمينننة، فصنننول تعلنننم اللغنننة الإنجلي: الكلم   ات المفتاحي   ة

 .التكنولوجيا
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1. Introduction  

        Using digital textbooks in the classroom is on the rise because of 

technological developments and the need for more interactive learning 

resources. These digital resources have benefits over traditional print textbooks 

and are being used more and more in a variety of educational contexts including 

language education. They are accessible through electronic gadgets such as 

computers, tablets, and smartphones, offering increased cost and portability 

along with a number of advantages like multimodality, better learning outcomes, 

increased engagement, and the possibility of hypertextual exploration (Vaarala 

& Jalkanen, 2010; Gu, Wu, & Xu, 2015; DeStefano & LeFevre, 2007).   

       The incorporation of multimedia resources such as movies, animations, and 

interactive diagrams into digital textbooks has a great impact on improving 

understanding and engagement. For example, Pearson's e-Text uses multimedia 

to help learners effectively visualize difficult ideas (Pearson, 2023). In the same 

manner, real-time feedback and interactive assignment mechanisms are provided 

by systems such as McGraw-Hill Connect, which help learners understand 

concepts more thoroughly and quickly fix errors (McGraw-Hill, 2023). Recent 

research shows that these interactive elements improve academic performance in 

addition to deepening understanding. Larson (2010) and Rockinson-Szapkiw et 

al. (2013) point out that students who use digital textbooks outperform those 

who use traditional print textbooks in terms of engagement and standardized test 

scores. Additionally, the financial advantages are noteworthy; students may save 

50–60% on textbook expenses each semester by using digital textbooks, which 

would increase educational equity and accessibility (Feldstein et al., 2012). 

2. Research Problem   

         This study attempts to address the challenge of using digital technologies 

in EFL (English as a Foreign Language) courses to effectively engage students 
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and assist their language skill development. Although digital textbooks are 

becoming more and more common in language instruction, little is known about 

how they affect student engagement and language learning, especially in 

teacher-guided contexts. The purpose of the study is to examine how teacher-

guided interactive digital textbooks impact student engagement and language 

learning results. It aims to close the gaps in the literature on the use of 

technology in EFL classes and assess how well these digital resources can 

improve English language learning outcomes. 

3. Significance of the Research 

         The study contributes to the understanding of how teacher-guided 

interactive digital textbooks greatly impact students’ engagement and language 

proficiency in EFL classes. It is significant because it sheds light on how well 

digital textbooks can increase student engagement and involvement while 

emphasizing how crucial teacher facilitation is so as to optimise the advantages 

of these technological resources. The study also encourages the wider 

implementation of digital resources in language instruction by providing actual 

data on their integration. Furthermore, it offers useful suggestions for educators 

and legislators on how to best utilize digital textbooks to accommodate the 

various demands of students, guaranteeing more efficient and interesting 

language learning opportunities. 

4. Research Objectives 

The primary objectives of this study are to: 

1. Assess how interactive digital textbooks have an impact on learner 

engagement in EFL classrooms. 

2. Evaluate the influence of teacher-guided digital textbooks on language 

skill development. 
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3. Identify learners' attitudes and perceptions regarding the integration of 

digital textbooks in their learning process. 

4. Determine the challenges and benefits of using digital textbooks in 

language learning settings. 

5. Utilize Thorne’s )0223( culture-of-use framework to analyze how these 

digital tools fit into the students’ learning culture. 

5. Limits of the Research 

      The study is limited to the scope and applicability of its findings. With only 

18 participants from one English Language Learning Center in Iraq, the sample 

size is small, which restricts generalizability. Moreover, the emphasis on an EFL 

setting in Iraq can not accurately represent circumstances in other educational 

contexts. The depth of qualitative analysis could have been impacted by time 

limits, and participant familiarity with digital tools might have had an impact on 

learning outcomes and engagement. Therefore, with these limitations in mind, 

the results of the study should be interpreted. 

6. Tools of the Research 

The study employs the following tools: 

 Engagement Survey: A quantitative tool used to measure learner 

engagement and attitudes toward the use of digital textbooks. 

 Qualitative Interviews: Conducted to gather in-depth feedback from 

participants about their experiences and perceptions of digital textbooks. 

 Statistical Analysis Software: Utilized for analyzing survey results and 

interview data to identify trends and significant findings. 

 Thorne’s )1003( Cultures-of-Use Framework: An analytical tool used 

to understand how digital textbooks are integrated into the cultural 

learning practices of students. 
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7. Methods and Materials: Setting and Participants  

      The setting selected for this study was an English language centre in Iraq. 

The learners had taken a pretest, and their results showed that they could speak 

English at an elementary level. The main goal of the course was to improve their 

overall language proficiency in English, with an emphasis on the four skills; 

speaking, writing, listening, and reading. 

      Participants in this study, preparing for their first year of college in Iraq, 

with an average age of 18 (range, 18–23). There were 9 males and 9 females, all 

of whom were native Arabic speakers from Iraq. All have a printed version of 

the book. In addition to their printed textbooks, they are guided by their teacher 

who integrates the use of a digital textbook within the classroom environment.      

During the course, pair work or small groups of four to five learners 

collaborated in this competency-based course, which focused on real-world 

practice including email writing and everyday communication. All participants 

in the study are digital natives, owning smartphones or tablets and regularly 

engaging in various digital activities such as social media interactions, watching 

movies, and using educational apps. Despite their familiarity with digital 

devices, they have confirmed that they have not been taught using digital 

textbooks before. 

8. Digital Textbooks 

        Research into digital textbooks has predominantly centred on classes 

catering to native-English speaking (NES) students, yet its implications extend 

significantly to non-native-English speaking (NNES) students. Much of the 

research employs survey methodologies to gauge student preferences, 

consistently revealing a preference for print over digital textbooks. Baek and 

Monaghan (2013), for instance, discovered that only 34% of over 600 NES 

students surveyed expressed satisfaction with commercially produced digital 

textbooks. Interestingly, older students tended to view digital textbooks more 
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favourably, possibly because younger students often use computers more for 

entertainment rather than academic purposes. Baek and Monaghan advocate for 

the development of customized digital textbooks by faculty, tailored to better 

meet students' needs. In a study involving 12 NNES students, Lam et al. (2009) 

found that those who used publisher-produced digital textbooks extensively 

tended to have more negative perceptions compared to those using them for 

shorter durations. This highlights the importance of assessing students' 

perceptions both initially and longitudinally to gain deeper insights into their 

experiences. 

         According to Evans and Po (2007), non-native undergraduate participants 

found it difficult to interact with digital texts. Similarly, McFall (2005) observed 

that their undergraduate non-native participants underutilized several 

capabilities of personalized digital textbooks, citing unfamiliarity and the 

difficulties presented by the digital format as reasons. These results indicate that 

is essential to carefully plan and personalize when employing digital textbooks 

in classrooms. Because online reading experiences may require different 

approaches and competencies, effective training becomes increasingly essential, 

especially in elevating critical reading skills for digital texts.  

       Non-native English learners experience particular difficulties when 

navigating digital textbooks because, for them, it is challenging to use well-

known techniques in this unfamiliar context. Adjusting annotation techniques 

and controlling possible eye strain are some common issues when reading on 

screens which add to an already taxing endeavor. There is not much research 

done on the precise procedures and tactics no-native learners of English use 

while interacting with digital learning resources although these challenges are 

still present(Chou, 2012). 

        Recent research has gone beyond conventional surveys and used cognitive-

based techniques to examine cognitive processes and problem-solving 
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techniques in technology-based learning environments (Okuyama & Igarashi, 

2007; Sun, 2003; Vinther, 2005). These methods have proven useful in 

comprehending reading environments for second languages (Brown & Rodgers, 

2002), providing valuable information about efficient teaching strategies and 

support systems that are essential for improving the learning experiences of non-

native English speakers (NNES) using digital textbooks. 

         This study investigated learners' perceptions and experiences with digital 

textbooks in an EFL classroom in a non-native English-speaking nation using 

both anticipated and actual engagement questionnaires in addition to qualitative 

interviews. Through the use of these mixed-methods techniques, the study 

sought to provide a thorough understanding of how non-native English speakers 

interact with and interpret digital learning materials in a variety of linguistic and 

cultural contexts. Included are screenshots that highlight the interactive features 

and multimedia integration of digital textbooks, as well as their features and 

usability (MM Publication, 2024). These visuals provide a tangible 

representation of how digital textbooks support interactive learning 

environments, thereby enriching educational practices and fostering engagement 

among NNES learners. 
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Screenshot (1): There is an audio player for listening comprehension, 

accompanied by an "Answers" button for checking responses. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Screenshot (2): There is the reading passage, a listening transcript, a 

guessing game, a grammar reference section, and various other navigable 

features. 
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Screenshot (3): Animated video is displayed. 

 

8.1. Bridging the Gap: Pedagogical Adaptation and Training 

       The mixed results regarding the effectiveness of digital textbooks 

underscore a disconnect between their societal applications (e.g., social media) 

and educational uses (e.g., digital textbooks, learning management systems). 

Kessler, Bikowski, and Boggs (2012) suggest that this gap presents an 

opportunity for the co-evolution of tools, pedagogical practices, and usage 

patterns (p. 105). As digital textbooks become more prevalent in education, 

there is a need for revised pedagogies that are aligned with these tools and the 

ways teachers use them to teach their students. 

      Hubbard (2004) highlights the distinction between operational competence 

and learning competence, stressing the importance of effective training to bridge 

this gap. This training should help learners understand how digital resources 
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align with learning objectives. Instructors play a crucial role in fostering positive 

learning relationships between students and their digital tools, ensuring that 

engagement transitions from personal to academic contexts. While the alignment 

between students' expectations and their actual experiences with digital 

textbooks is vital, it remains an area that requires further exploration. 

9. Theoretical Framework  

        According to Thorne (2003, 2016), the cultures-of-use conceptual 

framework emphasizes the significant influence of tools and their usage, 

including for educational purposes, as determined by societal norms: "The 

design of the tool as well as the habitual patterns of its use influence the 

purposes to which it is put and methods by which it is used" (Lantolf, Thorne, & 

Poehner, 2015, p. 209). The way a tool (or artefact) is employed establishes a 

culture of use; for example, a tablet can fit into either a personal or academic 

culture of use. Thorne )0223( found that a learner’s prior artifact-mediated 

activity can either facilitate or constrain their future learning activity. These 

cultural artefacts gain significance within specific contexts. Consequently, 

critical academic engagement with a mediating learning artefact can lead to 

increased engagement and positive educational outcomes. However, such 

outcomes do not naturally arise and can benefit from teacher guidance and peer 

discussions. 

        The studies discussed above highlight the examination of digital texts or 

textbooks in various contexts, revealing a common theme: a lack of emphasis on 

training users for learning competence with these resources. Despite Lam et al. 

(2009) including some training, it predominantly focused on operational 

competence. While learners in these studies may have acquired technical skills 

for using digital texts or textbooks (e.g., navigation features, notetaking tools), 

there is scant evidence that they were adequately trained in effective learning 

strategies (e.g., previewing, and note-taking methods). This deficiency in 
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fostering an academic culture of use and the absence of robust learning 

strategies could have posed obstacles to learning and discouraged learner 

engagement. 

        To enhance student engagement, educators can integrate digital textbooks 

into classroom settings, allowing students to interact with both the digital 

content and the instructor simultaneously. This approach leverages direct visual 

cues and interactive instruction, creating a dynamic learning environment that 

fosters deeper engagement and comprehension compared to traditional printed 

materials. This study explores the experiences of non-native English speaking 

(NNES) students in a university-level beginner-level General English course 

using a customized interactive digital textbook. The digital textbook underwent 

prior usability testing and was fully integrated into the curriculum. The research 

seeks to address the following questions: 

1. How do EFL learners perceive the impact of the interactive digital 

textbook used by their teacher in the classroom, both anticipated and 

actual, on their learning experience and engagement? 

  2.  What are the perceived benefits and challenges that students identify in 

their learning processes as the teacher uses an interactive and customized 

digital textbook in classroom instruction? 

10. Digital Textbook Used for this Study  

       The digital textbooks were procured from MM Publications, the official 

provider of the English language centre, and sourced through the University of 

Birmingham. Throughout this study, "digital textbook" refers to this customized 

interactive resource, acknowledging its tailored features. 

       The course, aligned with the Common European Framework of Reference, 

systematically develops key competencies through its twelve topic-based 

modules. Each module covers motivating and contemporary topics enriched 
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with multicultural and cross-curricular information. Lively dialogues present 

functional language for real-life situations, complemented by reading materials 

sourced from authentic texts. The course adopts an integrated approach to 

anticipate the digital textbook would (term initial) and then actually did (term 

final) influence them in various behaviours and feelings. General demographic 

and computer-use questions were also included.  

       The survey was distributed in Week 1 to identify potential participants 

based on their weekly engagement with digital textbooks. All 18 participants, 

identified as beginners through placement tests conducted at the outset of the 12-

week study, were included. Following the completion of the 12-week course, 

participants were administered an actual engagement survey in the final week to 

assess their overall experience with digital textbooks throughout the study 

period. Subsequently, interviews were conducted with nine randomly selected 

participants to delve deeper into their perceptions and experiences with digital 

textbooks. All participants in this study are Iraqi nationals, providing valuable 

insights into the usage of digital textbooks among beginner learners in non-

native English-speaking settings like Iraq. 

11. Engagement Survey 

          The same engagement survey was given during Week 1 ( anticipated) and 

Week 12( actual), so the verbs changed to the past tense. A Wilcoxon signed-

rank test was used to compare participants’ anticipated and actual feelings of 

engagement with the digital textbook. This non-parametric test was chosen 

given the non-normal distribution of the data set. The effect size (r) was 

calculated as the Z score divided by the square root of N minus any ties (Larson-

Hall, 2010). Developing the four language skills, with a special emphasis on 

vocabulary building and grammar practice in context (MM Publications, 2024). 

        Systematic development of reading and listening skills, along with various 

sub-skills, prepares learners for effective communication across diverse social 
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contexts. The course includes integration of learning tools such as hyperlinks, 

multimedia (e.g., images, open-source or custom-made videos), and interactive 

elements like self-assessment quizzes and links to Google Forms tasks. These 

tools enhance engagement and facilitate interactive learning experiences. 

        A variety of communicative tasks, coupled with activities fostering critical 

thinking and personal response, ensure engagement and deeper understanding. 

The step-by-step approach to writing supports learners in practical skill 

development, while task-based activities ready them for real-world applications. 

Practical tips encourage autonomy in learning, while regular round-up sections 

within each module aid in the revision and consolidation of learned material. 

Additionally, a dedicated grammar reference section further supports 

comprehensive language learning throughout the course (Mitchell & 

Malkogianni, 2017) 

     It is worth noting that the digital textbook is utilized within the English 

language learning centre’s dedicated space, supported by a laptop connected to a 

73-foot LCD screen, and operated by the teacher. This setup enhances 

instructional delivery and supports interactive learning experiences.  

 

12. Teacher’s Role 

      When districts incorporate e-textbooks, teachers must integrate them into 

their classrooms. According to Lokar (2015), e-textbooks should simplify and 

expedite teachers’ tasks while providing more options. However, this is not 

always the reality. E-textbooks vary significantly, from simple digital copies 

with annotation features to interactive multimedia versions (Choppin et al., 

2014), affecting how teachers use them in their teaching. Despite this, educators 

share the goal of helping students become independent learners capable of 
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inquiry, understanding, analysis, and problem-solving (Dobler, 2015). Both 

traditional and e-textbooks are essential tools in this educational journey. 

      Teachers need to instruct students on using e-textbooks, as proficiency with 

digital devices does not necessarily translate to effective use of academic digital 

resources (Dobler, 2015). Functions like enlarging text, highlighting, and note-

taking should be demonstrated. Millar and Schrier (2015) noted that while 

students are familiar with technology, they often lack instruction on its efficient 

academic use. Teachers should model how to use these features effectively, 

including multimedia and collaborative capabilities. 

      E-textbooks with multimedia and interactive elements offer customization 

and personalization options, enhancing traditional print textbooks. These 

features enable instructors to link to extra resources, sequence content, and give 

prompt feedback (Choppin et al., 2014). In order to help with class pacing, 

certain e-textbooks also produce findings from formative exams. 

       Despite the advantages of e-textbooks, educators still need to take into 

account students' varied learning styles. According to Chulkov and VanAlstine 

(2013), students' learning preferences influence their decisions between print 

and digital textbooks. Dobler (2015) highlighted the need to provide both forms 

in order to improve motivation and engagement. Students who learn well with 

one format may be disadvantaged if they are restricted to it. In the end, 

educators ought to use digital media in ways that best meet the requirements of 

their learners. 

13. Procedure and Analysis  

     Following Vinther's (2005) framework, this study utilizes a mixed-method 

approach to examine how well digital textbooks improve learning experiences. 

An anticipated engagement survey was distributed to all participants at the start 

of Phase I (Weeks 1-2).  This is to estimate their first expectations for the use of 
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digital textbooks. During Phase II (Weeks 3–10), participants received 

continuous coaching while learning how to use features including multimedia 

integration, annotations, and instant feedback.  

         In Phase III (Weeks 11–12), an actual engagement survey was conducted 

to measure participants' experiences close to the end of the course. In addition, 

nine randomly chosen students participated in qualitative interviews to confirm 

results and acquire more profound information. Moreover, qualitative analysis 

of interview data was combined with quantitative analysis of survey responses 

to obtain a comprehensive understanding of the impact that the digital textbook 

has on engagement and learning outcomes. This mixed-method approach 

provided effective insights for implementing digital textbooks into English 

language classrooms while ensuring a thorough examination of their 

effectiveness. Rogers and Brown (2002). 

 

14. Results and Discussion  

14.1.Survey Analysis  

Table1. Anticipated and Actual Engagement with the Course Digital Textbook 

(N = 18) 

The digital textbook                           Anticipated Engagement      Actual Engagement      

will encourage )encouraged( me to…                  M      SD                    M      SD                 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

See details and illustrations more clearly.                 4.5    0.7                 4.8      

0.5 

be engaged and interactive.                                      4.1     0.5                4.3      0.3 

focus and have fun.                                                   4.4    0.6                 4.7      0.6 

have better discussion and participation.                  4.2    0.9                 4.6      0.5 
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learn from additional multimedia resources.            4.0    1.0                  4.4     0.8 

improve understanding of textbook material.           4.2    0.7                  4.4     0.5 

enhance comprehension of the topic.                        4.5    0.7                  4.8    0.4 

help stay on track and follow the lesson.                  4.2    0.9                  4.7     0.4 

practice collaborative learning and discussion.         4.4    0.8                  4.5    0.7 

find annotating or highlighting features helpful.       4.2    0.9                  4.7    0.5 

increase cultural awareness                                        3.8   1.1                  4.2     

0.9 

find interactive exercises or quizzes useful.               4.0   1.0                  4.5    0.7 

increase student collaboration or group work.            4.2   0.9                  4.6     

0.6 

          A comparison is drawn between the expected and actual levels of 

engagement through a number of learning outcomes by using a digital textbook. 

Two statistical methods are employed:  The Wilcoxon signed-rank test and 

mean scores to provide information about differences between learners’ 

expectations and experiences. Participants consistently gave the digital textbook 

a positive rating in a number of categories. The average score for anticipated 

advantages such as enhanced visual comprehension and clarity was 4.5 (SD = 

0.7). With a score of 4.8 (SD = 0.5), actual engagement exceeded these 

expectations and demonstrated how digital textbooks employed visual aids to 

improve learning outcomes. Similarly, real interaction received a higher score of 

4.9 (SD = 0.3) than expected interactive and engaging elements, which were 

assessed at 4.6 (SD = 0.5). This demonstrates how the digital textbook can be 

more effective in delivering dynamic educational opportunities that interactively 

engage learners of English. 



 

270 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

      Additionally, the digital textbook showed support for the collaborative 

learning environment. This can be seen through the expected engagement levels 

at 4.4 (SD = 0.8) and verifying this with an actual score of 4.5 (SD = 0.7). The 

majority of the feedback was positive. However, there were some minor 

differences between the expected and actual levels of engagement in areas like 

multimedia use and cultural knowledge. Anticipated scores averaged about 4.1 

(SD = 0.8) whereas actual engagement scored roughly 4.4 (SD = 1.0). These 

results indicate improvement is needed in some areas to successfully incorporate 

multimedia materials and support a wider cultural understanding through the 

digital textbook. 

 

14.2.Interviews  

         The researcher plans to interview a subset of 9 learners from the 18 

participants. This smaller sample will allow us to gather in-depth qualitative data 

while managing the workload. Here's the list of questions grouped by theme for 

interviewing nine random learners: 1 = Strongly Disagree and 5= Strongly 

Agree. 

 

Table 2. Interviews with participants who are randomly selected (N = 9) 

Question                                                                                          Average 

Score (1-5) 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. Frequency of Digital Textbook Use                                                      4.7

  

How often does your teacher use the digital textbook during English language 

classes?                                                                                                          

2. Feelings about Digital Textbook Projection                                     4.4 
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How do you feel about having the textbook projected digitally during lessons?

                                                                                                               

3. Enhancement of Learning Experience                                                 4.5 

Does having the textbook projected digitally enhance your learning experience? 

                                                                                                                         

4. Benefits of Understanding Textbook Material                                     

4.5 

Have you noticed any benefits or improvements in your understanding 

of the textbook material?                                                                                                   

5. Helpfulness in Class Discussions or Activities                                     4.5                                                                                                   

Do you find it helpful to have the textbook projected digitally when following 

along with class discussions or activities?                                                                                                     

6. Impact on Interaction with Classmates and Teacher                     4.2  

How does having the textbook projected digitally impact your interaction with 

classmates and teachers during lessons?                                                                                                 

4.6 

7. Preferred Features of Digital Textbook Projection                       4.6 

Are there any specific features or functionalities of the digital textbook when 

projected that you find particularly helpful or interesting?                                                                             

8. Suggestions for Improvement                                                             4.7  

Do you have any suggestions or ideas for how the textbook could be integrated 

even more effectively when projected digitally during English language 

classes?  

9. Comprehension of Key Concepts                                                        3.0 

 How effectively does the digital textbook,  when projected, help  

Do you comprehend key concepts in English language classes?                                                  

10. Overall Impact on English Language Learning Experience          4.1  

How would you describe the impact of having the textbook                           



 

272 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 projected digitally on your overall English language learning experience?                                                                                      

 

        Based on the interview findings, digital textbooks play a pivotal role in 

English language classes, with teachers utilizing them frequently (average score 

of 4.7 out of 5). This high frequency of use underscores the integration and 

reliance on digital tools as essential components of modern educational 

practices. Students generally express favourable sentiments towards the digital 

projection of textbooks (average score of 4.4), indicating a positive reception 

and comfort with using digital mediums for learning materials. This acceptance 

underscores the adaptability of students to digital platforms, contributing to a 

conducive learning environment where technological tools are embraced for 

educational purposes. 

        Additionally, students believe that digital textbook projection significantly 

improves their learning experiences (average score of 4.5). This improvement 

shows that, in comparison to traditional ways, digital tools efficiently allow 

better comprehension and engagement with course topics. With an average score 

of 4.5, students also report measurable advantages in comprehending textbook 

content when it is presented digitally, underscoring the usefulness of digital 

tools in promoting learning objectives and facilitating the retention of important 

ideas covered in class. 

15. Discussion 

         The difficulties that learners of English usually encounter when they use 

digital textbooks, which include engagement and a propensity for traditional 

print formats, have been repeatedly noted in previous research (Baek & 

Monaghan, 2013; Lam et al., 2009; Evans & Po, 2007; Chou, 2016; Woody et 

al., 2010). In response to these current challenges, this study deals with these 

issues by measuring how digital textbooks can be effectively used by teachers to 

support learning and how their use can benefit English learning for general 
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English courses. The main focus of this study is the use of a digital textbook by 

a teacher and how it is employed to satisfy the particular requirements and 

preferences of English language learners at the beginner level in an EFL 

classroom. 

 

16. Learner Engagement with their Digital Textbook and the Teacher  

      An essential area of study that reflects the changing nature of education is 

how learners of English engage with digital textbooks and instructors. Digital 

textbooks can increase learner engagement. This is because they provide 

interactive and multimedia features that traditional textbooks do not. These 

features, which accommodate different learning styles and keep students more 

actively involved in their education, include interactive tests, short clips, 

hyperlinks, and collaboration tools. Additionally, digital textbooks are 

interactive. Thus, they provide immediate feedback, allowing learners to 

regularly improve their comprehension and ask for assistance as necessary. 

      Furthermore, digital textbooks are more accessible and flexible because they 

allow learners to access their course materials from anywhere in the world and 

at any time; learners can develop more frequent study habits and become more 

motivated. Through the use of digital textbooks, learning experiences can be 

tailored to meet the requirements and preferences of individual learners by 

changing font and screen sizes or alternating between different material delivery 

methods. Therefore, learners can feel more engaged as a result of this 

personalization.  

       In this digital era, the teacher's guidance is equally essential. Educators have 

an important role in navigating and incorporating digital resources into their 

teaching techniques. Teachers, who aspire to effectively utilize in classrooms, 

must not only understand the digital material but also know how to use the 
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technology to improve learning outcomes. This entails teaching learners how to 

use digital tools that support learning goals and create a cooperative learning 

environment through digital materials and instant feedback exercises. 

       In this digital age, the teacher's function is equally important. These digital 

resources must be successfully navigated and incorporated into teaching 

methods by educators. Teachers who want to use digital textbooks effectively 

must not only understand the material but also know how to leverage the 

technology to improve student learning. This entails teaching students the proper 

use of digital tools, selecting digital information that supports learning goals, 

and creating a cooperative learning atmosphere through online forums and 

exercises. 

17. Pedagogical Implications and Future Research  

         It is important to mention that designing materials and educating learners 

are two connected areas that have pedagogical consequences for teaching 

English through the use of digital textbooks. This research paves the way for the 

creation of the Framework for Learning with Digital Resources, which offers 

recommendations in a number of areas. It should be realized that various digital 

resources could have an influence on a user's learning and cognition and that 

learner strategies may differ based on the digital resource being employed by the 

teacher in the learning environment (Thorne, 2016). 

    Regarding materials design, digital textbooks are most effective and engaging 

when they are customized to the technology, course, and students. They should 

be interactive, exploiting the hypertextual, multimodal, and communicative 

affordances of the platform. Usability testing with students and teachers is 

crucial, allowing for revisions as needed to ensure the materials align with 

student expectations and preferred use. Customization enhances relevance and 

engagement, making learning more meaningful for students. Incorporating 

hypertextual, multimodal, and communicative features leverages the digital 
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platform’s capabilities, fostering deeper engagement and active learning. This 

includes elements like videos, interactive quizzes, hyperlinks, and discussion 

forums. 

         Training supports students so that any “inherent imperfection” with the 

technology does not hamper learning (Okuyama & Igarashi, 2007, p. 54). 

Training should be iterative, flexible, collaborative, reflective, and customized 

to the context and students. Effective training allows educators to help students 

maximize learning and utilize the affordances of digital textbooks. By 

addressing potential technological challenges and enhancing digital literacy, 

training ensures that students can fully benefit from the digital resources 

provided. 

       While this exploratory research marks an important early step, it is 

somewhat limited in its generalizability due to the small number of participants 

with a narrow range of native languages. Future research can further explore 

students’ development of an expanded academic culture of use with digital 

textbooks and devices, compare strategy use over time or across contexts, and 

identify learner characteristics that may encourage more effective strategy use. 

Additionally, comparing strategies and processes by students at different levels 

of proficiency in the second language or with the technology would be valuable. 

Understanding the roles that students assign to their devices in the learning 

process, particularly as those roles relate to the device rapport students may 

experience, is also crucial. 

      Furthermore, incorporating AI into digital textbooks could significantly 

enhance learning, particularly in English as Foreign Language (EFL) settings 

where learners have no native speakers of English to interact. Therefore, a 

conversational AI tutor is implemented within a digital textbook. This type of AI 

integrates within the digital textbook platform to provide interactive speaking 

practice, feedback on pronunciation, grammar correction, and even contextual 
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understanding of language usage. It enhances the learning experience by 

offering real-time interaction and personalized learning pathways tailored to the 

student's proficiency level and learning pace. 

18. Conclusion  

         This study highlights how interactive, teacher-guided digital textbooks can 

improve learning results and learner engagement in EFL classrooms. Teachers 

can enhance non-native speakers' educational experiences by facilitating the 

adoption of customized learning methodologies through the appropriate use of 

contemporary technologies. Teachers' systematic assistance guarantees that 

students may successfully navigate academic digital environments as digital 

textbooks become an essential part of classroom learning. In addition to 

encouraging active student participation, this strategy supports the adoption of 

successful teaching strategies for online settings. To satisfy students' varied 

learning requirements and get them ready for success in an increasingly 

digitally-driven educational environment, instructors must continue to innovate 

and adapt digital resources. 

 

References  

 Baek, E. O., & Monaghan, J. (2013). Journey to textbook affordability: An 

investigation of students’ use of eTextbooks at multiple campuses. 

International Review of Research in Open and Distributed Learning, 14(3), 

1-26. 

 Belcher, D. (2009). What ESP is and can be: An introduction. In D. Belcher 

(Ed.), English for specific purposes in theory and practice (pp. 1-

20).University of Michigan Press. 

 Bikowski, D., &Casal, J. E. (2018). Interactive digital textbooks and 

engagement: A learning strategies framework. Language Learning & 

Technology, 22(1), 119-136. 

 Brown, H. D., & Rodgers, T. S. (2002). Doing second language 

research.Oxford University Press. 



 

277 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 Choppin, J., Carson, C., Borys, Z., & Gillis, J. (2014). E-textbook design 

and application in mathematics classrooms. Educational Technology 

Research and Development, 62(3), 287-313. 

 Chou, I. C. (2012). Understanding online reading comprehension in English 

as a foreign language: An exploratory study. Computers & Education, 

58(3), 897-907. 

 Chou, I. C. (2016). Is digital textbook use associated with active learning? 

An examination of the literature. Computers in the Schools, 33(2), 1-18. 

 Chou, P. N. (2012). Navigating digital reading materials: Issues and 

challenges for non-native English-speaking students. In C. M. Anson & D. 

R. Dannels (Eds.), The WAC clearinghouse: Parlor Press. 

 Chou, P. N. (2012). Navigating digital reading materials: Issues and 

challenges for non-native English-speaking students. In C. M. Anson & D. 

R. Dannels (Eds.), The WAC clearinghouse: Parlor Press. 

 Chulkov, D., &VanAlstine, J. (2013).College students choose between 

electronic and printed textbook options. Journal of Education for Business, 

88(4), 216-222. 

 DeStefano, D., &LeFevre, J. (2007). Cognitive load in hypertext reading: A 

review. Computers in Human Behavior, 23(3), 1616-1641. 

https://doi.org/10.1016/j.chb.2005.11.009 

 Dixson, M. D. (2010). Creating effective student engagement in online 

courses: What do students find engaging? Journal of the Scholarship of 

Teaching and Learning, 10(2), 1-13. 

 Dobler, E. (2015). E-textbooks in schools: Considerations on effective 

implementation. Journal of Adolescent & Adult Literacy, 58(6), 482-491. 

 Evans, J., & Po, D. Y. K. (2007). A break from tradition: Using digital 

textbooks to enhance student learning in a synchronous class. Journal of 

Interactive Learning Research, 18(4), 479-494. 

 Feldstein, A., Martin, M., Hudson, A., Warren, K., Hilton III, J., & Wiley, 

D. (2012). Open textbooks and increased student access and outcomes. 

European Journal of Open, Distance and E-Learning. Retrieved from 

https://www.eurodl.org/?p=special&sp=articles&inum=4 

 Gu, X., Wu, B., &Xu, S. (2015). The impact of digital textbook use on 

school learning effectiveness: A literature review. Educational Technology 

& Society, 18(4), 308-320. 



 

278 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 Handelsman, M. M., Briggs, W. L., Sullivan, N., &Towler, A. (2005).A 

measure of college student course engagement. The Journal of Educational 

Research, 98(3), 184-192. 

 Hubbard, P. (2004). Learner training for effective use of CALL. In S. 

Fotos& C. M. Browne (Eds.), New perspectives on CALL for second 

language classrooms (pp. 45-68). Routledge. 

 Kessler, G., Bikowski, D., & Boggs, J. (2012).The gap between social 

media and language learning.Language Learning & Technology, 16(2), 

105-120. 

 Kuh, G. D. (2009). The National Survey of Student Engagement: 

Conceptual and Empirical Foundations. New Directions for Institutional 

Research. 

 Lam, Y. W., Tong, K. Y., Chiu, P. H. P., & Lam, L. M. (2009). Examining 

Hong Kong students' attitudes toward English as a medium of instruction 

under the new senior secondary curriculum: A longitudinal study. Journal 

of Language, Identity & Education, 8(1-2), 57-74. 

https://doi.org/10.1080/15348450802435819 

 Lantolf, J. P., Thorne, S. L., &Poehner, M. E. (2015). Sociocultural theory 

and the pedagogical imperative in L2 education: Vygotskian praxis and the 

research/practice divide. Routledge. 

 Larson, L. (2010). Digital vs. print: Reading comprehension and the future 

of the book. Education and Information Technologies, 15(2), 175-188. 

https://doi.org/10.1007/s10639-009-9108-3 

 Lokar, M. (2015).Teachers' perspectives on e-textbook integration in 

classrooms. Computers & Education, 87, 243-252. 

 McFall, L. (2005). Customized digital textbooks: Engaging students in the 

classroom. Journal of Educational Technology Systems, 34(2), 141-154. 

https://doi.org/10.2190/X74X-T6R3-4BKH-MT9D 

 McGraw-Hill. (2023). McGraw-Hill Connect. 

https://www.mheducation.com/ 

 Millar, D., &ochrier, L. )0218(.otudents’ technological familiarity and 

academic digital resource use. Journal of Educational Technology Systems, 

43(2), 145-161. 

 Mitchell, R., &Malkogianni, C. (2017).Pioneer Beginner.MM Publications. 

 Okuyama, Y., & Igarashi, K. (2007).Cognitive processes and problem-

solving strategies in a technology-based learning context. In P. J. Mistry& 

https://www.mheducation.com/


 

279 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

J. S. Morehouse (Eds.), Cognitive approaches to technology and learning 

(pp. 159-180). Cambridge Scholars Publishing. 

 

 Okuyama, Y., & Igarashi, T. (2007). Cognitive processes in second 

language reading: Towards an integrated perspective. In A. M. B. de Groot 

& P. Hagoort (Eds.), Research methodology in second-language acquisition 

(pp. 129-148).Kluwer Academic Publishers. 

 Pearson. (2023). Pearson eText.https://www.pearson.com/ 

 Rockinson-Szapkiw, A. J., Courduff, J., Carter, K., & Bennett, D. (2013). 

Electronic textbooks: Student usage patterns and learning outcomes. 

Computers & Education, 62, 18-23. 

https://doi.org/10.1016/j.compedu.2012.10.016 

 Sun, D. (2003). Cognitive strategies and second language reading: Process-

product research. In A. M. B. de Groot & P. Hagoort (Eds.), Research 

methodology in second-language acquisition (pp. 89-107).Kluwer 

Academic Publishers. 

 Sun, Y. C. (2003). Extensive reading online: An overview of pedagogical 

principles and practice. English Language Teaching Journal, 57(4), 423-

430. 

 

 Thorne, S. L. (2003). Artifacts and cultures-of-use in intercultural 

communication. Language Learning & Technology, 7(2), 38-67. 

 Thorne, S. L. (2016). Mediated discourse analysis. In N. Markee (Ed.), The 

handbook of classroom discourse and interaction (pp. 105-121). Wiley-

Blackwell. 

 Vaarala, H., &Jalkanen, J. (2010).The integration of ICTs into classroom 

teaching and language teacher education in Europe. In J. O. Elstad (Ed.), 

Technology and education: Issues in administration, policy, and 

applications in K12 schools (pp. 67-82). Information Science Reference. 

 Vanier, L. (2004). The ecology and semiotics of language learning: A 

sociocultural perspective. Kluwer Academic Publishers. 

 Vinther, J. (2005). Cognitive strategies in language processing. John 

Benjamins Publishing Company. 

 Vinther, T. (2005).Cognitive-based methods in second language acquisition 

research. Language Learning Journal, 33(1), 19-34. 

https://www.pearson.com/


 

280 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 Woody, W. D., Daniel, D. B., & Baker, C. A. (2010). E-books or 

textbooks: Students prefer textbooks. Computers & Education, 55(3), 945-

948. 

 Young, S., & Bruce, M. A. (2011).Classroom community and student 

engagement in online courses. Journal of Online Learning and 

Teaching, 7(2), 219-230. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

281 
 

المجلة الأمريكية الدولية المحكمة للعلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

 2024 الثانيالجزء 21العدد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 


