
 

1 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

3 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

    
 ب.مريكيت الدوليت للتعليم العالي والتدريكادًميت الأ رئيط الأ ،أ.د. حاثم جاسم الحسون  -رئيس التحرير

-كلية التربية للبنات-أستاذ بقسم اللغة العربية وعلومها-أ.د. هند عباس على الحمادي -مدًر التحرير  

 مدقق اللغة العربية  (.(العراق  جامعة بغداد، جمهورية

 سكرثارية التحرير

 . فلضعين –.م.د. محمد حضً أبى رحمت . وزارة التربيت أ  .1

 مريكيت الدوليت للتعليم العالي والتدريب.كادًميت الأ داريت ـ الأبراهيم الصبري ـ الشؤون ال إأ.صكيىت  .2

 أعضاء هيئة التحرير

دكم المـ  . جمهىريت العراق،الجامعت المضتىصريت ،يت يت التربكل ،براهيم إصماعيل إأ.م.د.حلي  .1

 .عامال

مريكيت الدوليت للتعليم العالي كادًميت الأ الأ ،علام عميد كليت ال ،أ.م.د. خالد صتار الليس ي  .2

 والتدريب.

مريكيت الدوليت للتعليم كادًميت الأ الأ،وضاهيتكليت اللغاث والعلىم ال،الجاًح مجدي عبد اللهأ.  .3

ت اللغت ال  مدكم ( لتدريب.العالي وا  )هكليزً

 )التىضيد  (. الرباط، المملكت المغربي،خامط جامعت محمد ال،كليت علىم التربيت ،هصاري أ. خالد الأ  .4

 جصميم (.  (دارة والاكتصاد ـ جامعت الكىفت. عمال ـ كليت ال أدارة إأ.محمد جاًه محمد ـ بك  .5

 عضاء الهيئة العلمية أ

 جمهىريت الضىدان. ـمدًر جامعت اللرآن الكريم وجأصيل العلىم  ـآدم بكر عبد البىاث أأ.د.  .1

الجمهىريت  ـ  2جامعت البليدة  ـ كليت الحلىق والعلىم الضياصيت  ـ أ.د. إلهام شهرزاد روابح .2

 .الجسائريت

جامعت بىرصعيد،  -رئيط كضم التربيت الملارهت بكليت التربيت  -مهدي  مال العرباوي آأ.د.  .3

 العربيت. جمهىريت مصر
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جامعت ـ بىاث للكليت التربيت ـ  رئيط كضم العلىم التربىيت والىفضيت -أ.د. أمل مهدي جبر .4

 .البصرة، جمهىريت العراق

ـ جامعت المىصل ـ كليت الحلىق  ـاص ن خدكتىراه كاهى  ـوان عبد الله محمىد الفيض ي آأ.م.د. .5

 العراق. جمهىريت 

،  الجامعت المضتىصريتـ  ليت التربيت الأصاصيتعميد ك -أ.د. إًمان عباش على حضً الخفاف .6

 . جمهىريت العراق

جمهىريت  ـ جامعت المىصل ـ ـ كليت التربيت للعلىم الوضاهيت  حمد الحميدأأ.د. برزان ميضر حامد  .7

 العراق

 .  ـ جامعت الضليماهيت ـ  جمهىريت العراق كليت العلىم الضياصيت -حمدأم.د. جارا عمر أ. .8

 العراق.جمهىريت  –جامعت البصرة  –كليت الفىىن الجميلت   –ي حضين علىان أ.م.د.جحرير عل .9

         أ.د. حضين عبد الكريم أبى ليله ـ وزارة التربيت والتعليم ـ فلضعين .  .11

وضاهيت داب والعلىم الدابها ـ كليت ال آأ.د. خليفت صحراوي ـ رئيط كضم اللغت العربيت و   .11

 ار عىابت ـ الجمهىريت الجسائريت.والاجتماعيت ـ جامعت باجي مخت

ضياصيت ـ مدًر وحدة البحىث والدراصاث ـ العلىم الأ.د. داود مراد حضين الداودي ـ دكتىراه   .12

 جامعت اللادصيت ـ كليت اللاهىن ـ جمهىريت العراق.

صتاذ التخعيغ التربىي واكتصادًاث التعليم بكليت التربيت ـ أ -أ.د. راشد صبري محمىد اللصبي  .13

 . عت بىرصعيد ـ جمهىريت مصر العربيتجام

عميد كليت الدراصاث العليا والبحث العلمي في  -خبير جربىي  -أ.د. صىدش عسيس فارش الفارش .14

  . جمهىريت العراق ـالاكادًميت الأمريكيت 

 صتاذ الاكتصاد ـ جامعت البصرة ـ جمهىريت العراق.أأ.د.عدهان فرحان الجىراوي ـ  .15

جمهىريت ـ جامعت دًالى  –وضاهيت أصتاذ في كليت التربيت  للعلىم ال -جيدأ.د. غادة غازي عبد الم .16

 .العراق

 كليت علىم التربيت ـ جامعت محمد الخامط ـ الرباط، المملكت المغربيت.  -النهيبيمحمد أ.د. ماجدولين  .17

ـ  دًالى جامعت ـ وضاهيت هائب عميد كليت التربيت للعلىم الـ  أ.د. ماهر مبدر عبد الكريم العباس ي .18

   .جمهىريت العراق

صىل التربيت ـ كليت التربيت ـ جامعت بىر صعيد ـ أرئيط كضم ـ  أ.م.د. محمد ماهر محمىد الحىفي  .19

  .جمهىريت مصر العربيت

 -جامعت بابل –جدريس ي في كليت التربيت البدهيت وعلىم الرياضت  –أ.م.د.عبد الباقي صالم  .21

 العراقجمهىريت 
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ت  ـوضاهيت كليت التربيت للعلىم ال  -انأ.د. هاهض فالح صليم  .21  ـ  جامعت دًالىـ كضم اللغت الهجليزً

 .جمهىريت العراق

الجمهىريت ـ الجامعت اليمىيت  ـعميد كليت الدراصاث العليا ـ  أ.د. هبيل محمد صالح العبيدي .22

 اليمىيت. 

 -تعليم العالي والتدريبمريكيت الدوليت للالأكادًميت الأ   هائب رئيط   الصبري إبراهيم د.هسهت أ.. .23

 .المملكت المغربيت

ت ـ كضم الجغرافيـ وضاهيت الكليت التربيت للعلىم ـ   أ.د. هصيف جاصم أصىد صالم الأحبابي  .24

 .جمهىريت العراق ـجامعت جكريت 

أصتاذ التعليم العالي مؤهل، المركس الجهىي لمهً التربيت والتكىيً،   ـ  مضتغفرمحمد  أ.د. هىرة   .25

  .المغربيت المملكت

 . جمهىريت العراق –جامعت المىصل  -كليت الداب ـ رئيط كضم الترجمت  -أ.د. هاله خالد هجم .26

جامعت ـ وضاهيت كليت التربيت للعلىم ال –أصتاذ الأدب العربي  -أ.د. وصً عبد المىعم ًاصين .27

 جمهىريت العراق  ـدًالى 

 

  عضاء الهيئة الاستشاريةأ

 جمهىريت العراق.ـ جامعت الضليماهيت  ـ  كليت العلىم   أ.م.د.آرام هامم جىفيم ـ -1

 .ليبيا ـ باحث في المركس اللىمي للبحىث والدراصاث العلميت  -أ.د. خالد عبد اللادر التىمي -2

 ـ  فرع العلبت  -الجامعت الأردهيت ـ كضم هظم المعلىماث ـ عميد كليت الأعمال  -أ.د. رائد بني ًاصين -3

 ميت. المملكت الأردهيت الهاش

غت العربيّت و آدابها ـ جامعت باجي مختارـ عىابت ـ  الجمهىريت  -4
ّ
أ.د. جمـيلــت غـريّب ـ كضم الل

  .الجسائريت

صتاذ التعليم العالي ـ المركس الجهىي لمهً التربيت والتكىيً ـ الرباط ـ أ -الساوي علي أ.م.د. رشيدة  -5

 .المملكت المغربيت

  –جامعت محمد بىضياف  –يت العلىم الوضاهيت والاجتماعيت كل –علم الاجتماع ـ أ. م.د. رضا كجت -6

 .الجمهىريت الجسائريت  –المضيلت 

  .ليبيا –رئيط جامعت بىغازي الحدًثت  -أ.د. كامل علي الىيبت- -7

 .جمهىريت العراق ـ الجامعت المضتيتصريت ـ  كليت التربيت الأصاصيتـ أ.د. علي صمىم الفرظىس ي   -8
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 .الجمهىريت الجسائريتـ المضيلت ـ  جامعت محمد بىضياف ـ ت الحلىق كليحدة كركىر ـ  د. أ. -9

 عراق. الجمهىريت  المضتىصريت ـ جامعت الـ  أ.د. مازن خلف هاصرـ كليت اللاهىن  -11

 –كليت الضياحت والفىادق   -رئيط كضم الدراصاث الفىدكيت -أ.م.د. محمد عبدالفتاح زهري  -11

  .جمهىريت مصر العربيت -جامعت المىصىرة

 براهيم زيد التميمي ـ كليت الكىىز ـ الجامعت الأهليت ـ جمهىريت العراق.  إم.د.مروة أ.  -12

 ـجامعت العلىم الحدًثت  ـ الشؤون الاكادًميتعميد ـ حمد المريس ي أأ.م.د. هلال  كاصم   -13

 الجمهىريت اليمىيت.
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ذّ لله عهى فضهه وَعًزه ، وانصلاح وانسلاو عهى سسىنه انكشٌى وآنه ، أيّب بسم الله الرحمن الرحيم ، انحً

  ثعذ

يٍ انًجهخ الأيشٌكٍخ انذونٍخ نهعهىو الإَسبٍَخ والاجزًبعٍخ ضّى  -انجضءانضبنش  –عشش  انضبنشفً انعذد   

سفشد عٍ عذدا يٍ انجحىس انمًٍخ راد انًعٍبس انعهًً انعبنً ثًب رحًهه يٍ لذساد يعشفٍخ وعهًٍخ أ

أللاو ثبحضٍٍ نهى يُضنزهى انعهًٍخ وانعًهٍخ فً حمىل رخصصهى ؛ نزا سعذ انًجهخ عهى أٌ رضّى فً عذد 

 . هزا انعذد انُىعً يٍ انجحىس ، ونٍس انكًً ، فبنغبٌخ هى طشح الأفكبس انعهًٍخ انًزًٍضح نهعبنى انمبسئ

َهب ثزنك شأٌ انًجلاد انشصٍُخ انًضٍهخ فً نز دأثذ هٍئخ انزحشٌش عهى رطجٍك يعبٌٍش انزمٍٍى انعهًٍخ شأ 

حمم انزخصص وانُشش انعبنًً ، فعشضذ انجحىس عهى يحكًٍٍ نهى يكبَزهى انعهًٍخ فً فضبئهى انعهًً 

، وٌعىدوٌ نجُسٍبد يخزهفخ ، ويٍ جبيعبد يزجبٌُخ ، يُهب انجبيعبد انحكىيٍخ انزً رشجع ثًشجعٍزهب 

الاسزعبَخ ثخجشاء يٍ جبيعبد خبصخ اصجزىا ثشكم عهًً أَهى أهم إنى ثهذاٌ انعبنى انًخزهفخ ، فضلا عٍ 

 . نهزحكٍى واطلاق انحكى عهى عهًٍخ انجحش انًمذو نهًجهخ ، وصلاحٍزه نهُشش

حشصذ هٍئخ انزحشٌش عهى عشض انجحش انًمذو يٍ نذٌ كبرت انجحش عهى يحكًٍٍ اصٍٍُ ، ورمذًٌه  

كًبٌ عهى صلاحٍخ انجحش ، رى رحىٌهه إنى يشحهخ نهًب ، ثزىلٍزبد صيٍُخ يحذدح ، فأٌ ارفك انًح

انزُضٍذ وانُشش ، ثعذ انزأكذ يٍ دلخ رطجٍك رعهًٍبد انُشش انخبصخ ثبنًجهخ . وإٌ اخزهف انًحكًبٌ فً 

انزمٍٍى انًطهك عهى انجحش انًمذو ، حىل انجحش نًحكى صبنش ، فأٌ لجهه ، رى رحىٌهه نهًشحهخ انضبٍَخ 

 . ه ، عُذئز ٌشفع انجحش يٍ لبئًخ انجحىس انًعذح نهُششانزُضٍذ وانُشش ، وإٌ سفض

نى ٌخزهف يُهج هٍئخ انزحشٌش فً آنٍخ لجىل انجحىس ، وعذّهب نهُشش عٍ غٍشهب يٍ انًجلاد انعهًٍخ ؛   

لأٌ انشصبَخ انعهًٍخ هى هذفهب انزي رسعى نهىصىل إنٍه ، واعزًذد َظبيب دلٍمب فً اسزمجبل انجحىس ، 

، واشعبس انجبحضٍٍ ثمجىل انُشش ، وفمب لأيش إداسي ٌصذس عٍ انًجهخ ، ٌعذ يسزُذا  ورمذًٌهب نهًمىيٍٍ

 . فً صحخ َشش انجحش فً انًجهخ ، يع رضجٍذ انعذد انزي َشش فٍه يزٌلا ثإيضبء سئٍس انزحشٌش

  

بعذد ، وأخٍشا .. َزمذو ثكم انعشفبٌ انًضداٌ ثأسٌج انىسد نهكم انجهىد انعهًٍخ وانفٍُخ والإداسٌخ انزً س

   . ورضبفشد لأجم أٌ ٌصذس هزا انعذد ... الاحزشاو انًًزذ ثبنشكش

 

 

  هٍئخ رحشٌش انًجهخ                                                انًغشة              05/11/2022 

 

   انًلاحظخ انمبَىٍَخ

  . كبرجهبانجحىس انًُشىسح فً انًجهخ لا رعجش عٍ وجهخ َظش انًجهخ ، ثم عٍ سأي 
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 دولة الرفاه والبيئة الإقليمية
 ( دراسة في البيئة العربية) 

  كريم سيد كنبار  أ.د.
 قسم القانون –كلية الذادي الجامعة 

drkarim@huc.edu.iq 
009647716687318 

 
 

 الدلخص
على الرغم من الاىتماـ الواسع الذم حظيت بو دكلة الرفاه على الصعيدين النظرم كالعملي الا اف ىناؾ قلة من الدراسات التي 
حاكلت الربط بتُ قدرة الدكلة على بناء ت٣تمع الرفاه كبتُ البيئة الاقليمية للدكلة )الت ديات الامنية الاقليمية، الت ديات 

 .(دية، الت ديات البيئية، الت ديات الثقافيةالاقتصا
كت٢ذا يهتم ىذا الب ث بدراسة طبيعة علبقة التأثتَ كالػتأثر بتُ سعي الدكلة ابٔ تٖقيق ىدؼ الرفاه كطبيعة الاكضاع الاقليمية  

قليمية التعاكنية على السائدة عبر تبتٍ فرضية مفادىا اف ىذا ات١سعى لا تٯكن اف يت قق الا إذا سادت ات٪اط من العلبقات الا
 .الصعد الامنية كالاقتصادية كالبيئية

كللت قق من ذلك اعتمد الب ث على طركحات ات١نهج الوصفي الت ليلي بُ تناكؿ الظاىرة موضوع الب ث الذم قسم بالإضافة 
 :ابٔ ات١قدمة كات٠ات٘ة ابٔ مب ثتُ

الرفاه من خلبؿ تٖديد الدلالة اللغوية كالاصطلبحية ت١فهوـ الرفاه  ات١ب ث الاكؿ: يهتم باتٞانب النظرم بالتًكيز على مفهوـ دكلة
 .كبياف بعض ات١فاىيم ات١رتبطة بو مثل مفهوـ الرعاية، التنمية، بُ ات١طلب الاكؿ كبُ ات١طلب الثاني نتناكؿ مفهوـ دكلة الرفاه

راسة الاكضاع الامنية الاقليمية بُ ات١طلب الاكؿ كالب ث كيتناكؿ ات١ب ث الثاني العلبقة بتُ دكلة الرفاه كالبيئة الاقليمية من خلبؿ د
ؿ بُ الت ديات الاقتصادية بُ ات١طلب الثاني كيعابِ ات١طلب الثالث الت ديات البيئية التي تواجو دكلة الرفاه اما ات١طلب الرابع فيتناك 

 .الت ديات الثقافية
 ، البيئة الامنية، الت ديات الاقتصادية: الرفاه، دكلة الرفاه، البيئة الاقليميةالكلمات الدفتاحية
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Welfare state and regional environment 

(Study in the Arab environment) 

Prof .Dr. Kareem Saied Kenbar 

Al-Hadi University College - Department of Law 

 

Abstract 

Despite the wide attention that the welfare state has received at 

the theoretical and practical levels, there are few studies that have 

tried to link the state's ability to build a welfare society with the 

regional environment of the state (regional security challenges, 

economic challenges, and environmental  challenges. 

Therefore, this research is interested in studying the nature of the 

relationship of influence and influence between the state's pursuit of 

the 

goal of well-being and the nature of the prevailing regional 

situations by adopting the hypothesis that this endeavor can only be 

achieved if patterns of cooperative regional relations prevail at the 

security, economic and environmental levels. 

To verify this, the research relied on the theses of the descriptive 

analytical method in dealing with the phenomenon the subject of the 

research, which in addition to the introduction and conclusion was 

divided into two researchers: 

The first research: it is concerned with the theoretical aspect by 

focusing on the concept of welfare state by determining the linguistic 

and terminological significance of the concept of welfare and 

indicating some of the concepts associated with it, such as the concept 

of care, development, in the first requirement and in the second 

requirement we deal with the concept of welfare state. 

The second section deals with the relationship between the 

welfare state and the regional environment by studying the regional 

security situation in the first requirement and researching economic 

cooperative relations in the second requirement and the third 

requirement addresses the environmental challenges facing the 

welfare state. 
Keywords: welfare, welfare state, regional environment, security 

environment, economic Challenge 
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 الدقدمة
ا السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالسعي لعل بُ مقدمة الادكار التي تضطلع بها الدكلة ىو العمل حل على مشاكله

لت قيق ما يعرؼ بدكلة الرفاه اك ت٣تمع الرفاه بات١عتٌ الشامل للرفاه كالذم بٓ يعد ىدفا ثانويا بقدر ما صار حاجة مل ة املتها 
 ياسية.ات١سؤكلية القانونية كالسياسية التي تقع على عاتق كل دكلة بغض النظر عن اختلبؼ نظمها كفلسفتها الس

مع ذلك فاف بناء ىذه الدكلة ات١نشودة لا يتعلق فقط بقدرات الدكلة على الصعيد الداخلي كات٪ا يرتبط ايضا بطبيعة العلبقات 
ليم السائدة بُ البيئة الاقليمية للدكلة حيث يتناسب تٖقيق الرفاه اك التنمية طرديا مع سيادة العلبقات السلمية كالتعاكنية بتُ دكؿ الاق

 و فاف سيادة العلبقات الاقليمية الصراعية تنعكس سلبا على مسعى الدكلة ىذا.كبعكس
 ىدف الدراسة:

ات٢دؼ الاساس ت٢ذا الب ث ىو دراسة الارتباط اتٟاصل بتُ قدرة الدكلة على تٖقيق ت٣تمع الرفاه كطبيعة الت ديات التي 
 ترتبط تٔ يطها الاقليمي.
 اشكالية الدراسة:

بسؤاؿ جوىرم مفاده ىل ىناؾ علبقة بتُ قدرة الدكلة على تٖقيق ت٣تمع الرفاه كبتُ الاكضاع  تتمثل اشكالية الدراسة
 السائدة بُ ت٤يطها الاقليمي كإذا كاف اتٞواب بنعم ماىي أكجو ذلك التأثتَ.

 فرضية الدراسة:
لسلمية التي من شأنها تعزيز تفتًض الدراسة اف بناء دكلة الرفاه لا تٯكن تٖقيقو الا بُ اجواء من العلبقات الاقليمية ا

علبقات الامن كالتعاكف بتُ دكؿ الاقليم ذلك اف ىناؾ علبقة ارتباط كتأثتَ كتأثر بتُ سعي الدكلة لت قيق ت٣تمع الرفاىية كبتُ 
  الاكضاع السائدة بُ بيئتها الاقليمية سواء بالسلب اك بالإت٬اب.

 منهج الدراسة:
ي الت ليلي بُ تٖليل طبيعة العلبقة القائمة بتُ سعي الدكلة لت قيق ىدؼ يعتمد الب ث على طركحات ات١نهج الوصف

 الرفاىية كبتُ الفرص كالكوابح التي تعج بها البيئة الاقليمية كالتي قد تدعم سعي الدكلة ىذا اك قد تٖد منو.
 إطار الدراسة:

 يقسم ىذا الب ث بالإضافة ابٔ ات١قدمة كات٠ات٘ة ابٔ مب ثتُ:
يب ث بُ اتٞانب النظرم بالتًكيز على مفهوـ دكلة الرفاه من خلبؿ تٖديد الدلالة اللغوية كالاصطلبحية ات١ب ث الاكؿ: 

ت١فهوـ الرفاه كبياف بعض ات١فاىيم ات١رتبطة بو مثل مفهوـ الرعاية، التنمية، بُ ات١طلب الاكؿ كبُ ات١طلب الثاني نتناكؿ مفهوـ دكلة 
 الرفاه.

العلبقة بتُ دكلة الرفاه كالبيئة الاقليمية من خلبؿ دراسة الت ديات الامنية الاقليمية بُ كيتناكؿ ات١ب ث الثاني دراسة 
ات١طلب الاكؿ كالب ث بُ الت ديات الاقتصادية بُ ات١طلب الثاني كيعابِ ات١طلب الثالث الت ديات البيئية كيتعلق ات١طلب الرابع 

 بالت ديات الثقافية كتأثتَىا على دكلة الرفاه.
 

 ث الاولالدبح
 الإطار النظري لدفهوم دولة الرفاه

لغرض التعرؼ على مفهوـ دكلة الرفاه كبياف مضامينو الاجتماعية كالاقتصادية لابد اكلا من تٖديد ات١قصود بالرفاه من 
 الناحية اللغوية كالاصطلبحية.
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 الدطلب الاول: الدلالة اللغوية والاصطلاحية:
رفاه تشتَ ابٔ رغد العيش كرخاؤه كسعة الرزؽ كات٠صب كالنعم مصدرىا  تتفق القواميس اللغوية على اف مفردة

 ،(106،2002رفو)الرازم
كعلى الرغم من كضوح دلالتها اللغوية الا أف الامر ليس كذلك على مستول الدلالة الاصطلبحية فتارة يضيق ات١عتٌ ليشتَ 

(، كأحيانا يشتَ ابٔ منفعة الفرد اك تفضيلبتو 132،2006،)العيسوم ابٔ الرعاية الاجتماعية لفرد اك لشرت٭ة اجتماعية ت٤ددة
( تٔعتٌ اف الرفاىية ىنا تعتٍ "مقدار ات١نفعة كالسعادة Hamlin,2008,p2بالنسبة ابٔ الاحتياجات الضركرية اللبزمة لل ياة )

تؤدم ابٔ اشباع رغباتهم ات١تعددة  التي تساعد الافراد على الشعور بالرضا كالاكتفاء من استهلبؾ ت٣موعة من السلع كات٠دمات كالتي
 (.2011،11كات١تزايدة")حستُ،

كبات١قابل يتوسع معتٌ الرفاه عند البعض الاخر ليعتٍ رفاىية المجتمع كالذم تٯكن من خلبلو تٖقيق رفاىية كل افراده 
 (10،2020)ببريك،

"كتسعى ابٔ اشباع اتٟاجات اتٟياتية  كعمليا فإف مفهوـ الرفاه ىو حالة تتعلق تٔعيشة الفرد كالمجتمع بُ نفس الوقت
 للئنساف سواء على الصعيد الشخصي )أم اتٟاجات الشخصية( اك على 

الصعيد الاجتماعي )أم اتٟاجات الاجتماعية( مثل ات٠دمات التعليمية كالص ية كالامنية كغتَىا كتٔا ت٭قق مستول متطور من 
 حقوقواتٟياة الاجتماعية التي تصوف كرامة الانساف كتٖتـً 

 (.                       2013كتلبي طلباتو بُ اتٟياة اتٟرة الكرتٯة)الزبيدم،
 أبعاد مفهوم الرفاه:الدطلب الثاني: 

 أولا: البعد السياسي:  
لا تٯكن فصل مفهوـ الرفاه عن ابعاده السياسية فهذا ات١فهوـ منذ ظهوره ارتبط بغايات كاىداؼ سياسية حيث ترافق مع 

 ور النظاـ الرأتٝابٕ الذم شهد انقساما اجتماعيا حادا بتُ قلة انبثاؽ كتط
 غنية مالكة لوسائل الانتاج كاغلبية فقتَة من العماؿ كالفلبحتُ كىو ما افرز صراعا طبقيا حادا 

 (.99Mcleod,19بازدياد معاناة الطبقة العاملة كت٪و حركة الاحتجاجات الطبقية التي قادتها تلك الطبقة الناشئة حديثا )
كضمن ىذا الإطار شكل الرفاه ىدؼ مشتًؾ لطبقتتُ متناقضتتُ الاكبٔ الطبقة الرأتٝالية التي حاكلت من خلبلو اتٟفاظ 
على اسس النظاـ الرأتٝابٕ عبر اتٗاذ ت٣موعة من الاجراءات الاصلبحية التي تستجيب ت١طالب الطبقة العاملة كدكف ات١ساس بالبنية 

كالثانية ىي الطبقة العاملة التي كجدت بُ مطلب الرفاه اداة لت ستُ شركط عملها كالتخفيف من  الاساسية للنظاـ الرأتٝابٕ
معاناتها كنيلها لبعض حقوقها الاقتصادية كالاجتماعية كىو الامر الذم تصاعد مع ظهور كتطور التنظيمات النقابية كاتساع اتٟركة 

 .( (Daly, & Lewis,2018ات١طلبية ت٢ذه الطبقة
 البعد الاجتماعي: ثانيا:

ترتبط  تتمثل الابعاد الاجتماعية ت١فهوـ الرفاه تٔجموعة من الاستجابات للمشكلبت كالأكضاع الاجتماعية السائدة حيث
الرفاىية بالغايات كالأداء المجتمعيتُ كلا سيما من حيث التدابتَ التي تقوـ بها الدكلة من اجل معاتٞة الظواىر كات١شاكل الاجتماعية 

 كالتفاكت  لفقر كالبطالةمثل ا
 . (Garland,2016)الاجتماعي كتقدنً ات٠دمات الاجتماعية كالتعليمية كالص ية  

كيستند سعي دكلة الرفاىية ابٔ تقدنً تلك ات٠دمات كالضمانات ت١ست قيها على أساس حق الانساف كالمجتمع عموما باتٟياة 
 (.   2020الكرتٯة كالتخفيف من أعباء اتٟياة اليومية )حساـ،
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 ثالثا: البعد الاقتصادي:
لا تٯكن فصل مفهوـ الرفاه من ناحية الظهور كالتطور التارتٮي عن ات١سعى الانساني ات٢ادؼ ابٔ اشباع اتٟاجات ات١ادية 

 كالفقراء. كات١عنوية للفرد كللجماعة من خلبؿ تٖقيق الاستثمار الامثل للموارد كالتوزيع العادؿ للثركات كتقليص الفجوة بتُ الاغنياء
كلت قيق ىذه الاىداؼ يلبحظ ازدياد الدكر التدخلي للدكلة بُ اتٟياة الاقتصادية بهدؼ معاتٞة الازمات الاقتصادية كىو 

 الامر الذم شمل ايضا الدكؿ الرأػسمالية التي تتميز عادة تٔ دكدية ىذا التدخل.
اؿ الاقتصادم ينطوم على كظيفتتُ اساسيتتُ كيرل الاقتصادم الامريكي ركبرت موسكريف اف تدخل الدكلة بُ المج 

الاكبٔ ىي كظيفة تٗصيص ات١وارد كاستعماؿ ىذه ات١وارد على الن و الامثل كالثانية ىي اعادة توزيع الدخل لإت٬اد نوع من العدالة 
 (. 2020بتُ ات١واطنتُ )حساـ،

ييق ات١فهوـ ليقتصر على ات١ساعدات الاجتماعية كاقتصاديا تٯكن النظر ابٔ الرفاه من زاكيتتُ ت٥تلفتتُ الاكبٔ تٖاكؿ تض
 كالرعاية الص ية كالتعليم كالثانية تتوسع فيو ليشمل ت٣مل السياسات

 . (Sandmo,1995)الاقتصادية كالاجتماعية كتٔا يكفل تٖقيق ات١ساكاة كاتٟماية من ات١خاطر الاجتماعية
ذم ت٬علو يقتًب من مفهوـ التنمية المجتمعية كالتي توظف كافة كبُ ىذا الب ث سيتم النظر ابٔ الرفاه بات١نظار الاكسع ال

ات١وارد ات١تاحة لت قيق التنمية الشاملة التي من شأنها ليس فقط معاتٞة قضايا التشغيل كالرعاية الاجتماعية كالص ية على الرغم من 
 راد المجتمع.أت٫ية ذلك، كات٪ا احداث تطور نوعي بُ ت٥تلف جوانب اتٟياة الاجتماعية كتٞميع اف

 الدطلب الثاني: مفهوم دولة الرفاه:
يرتبط مفهوـ دكلة الرفاه بالدكر الوظيفي للدكلة عموما حيث يكوف بُ مقدمة مهامها العمل على تٖقيق التنمية الشاملة 

اعة اجواء الثقة ات١تبادلة كالاستثمار الامثل للموارد كاشباع اتٟاجات المجتمعية كتعزيز الشعور بالانتماء كادامة السلم المجتمعي كاش
 سواء بتُ الافراد أنفسهم اك بينهم كبتُ النظاـ السياسي.

كنتيجة ت٢ذه الاعتبارات توسع مفهوـ دكلة الرفاه ليستجيب لمجمل التطلعات الانسانية بُ اقامة ت٣تمع التنمية كالعدالة 
ب كاحد من مهاـ اتٟماية الامنية اك الاضطلبع كصولا لت قيق اقصى درجة من السعادة كالرخاء بدلا من اقتصاره على جان

 بوظيفة الرعاية الاجتماعية.
كلعل ىذا الت وؿ اتٞوىرم بُ دكر الدكلة ىو الذم دفع خبراء التنمية ات١ستدامة ابٔ تبتٍ مؤشرات عملية ت١عرفة مدل شعور 

ستطلبعية الكفيلة بالت قق من ىذا الامر على الافراد بالسعادة كالرضا عن اكضاعهم كمعيشتهم كاعتماد الدراسات ات١يدانية الا
كلا يفتًض بُ دكلة الرفاه الاجتماعي اف تتبتٌ النظاـ الاشتًاكي لت قيق (  Helliwell,F et al,2022)صعيد كل دكلة

 متتالية سنواتىدؼ الرفاه لمجتمعها بل اف الواقع اثبت اف دكؿ شماؿ أكربا مثلب كالتي تتًبع على قمة ات٢رـ الدكبٕ ت١دة عشر 
(Helliwell)   بُ ت٣اؿ شعور مواطنيها بالسعادة لا تتبتٌ الفلسفة الاشتًاكية كلا تتدخل بشكل مطلق بُ العملية الاقتصادية

  كفقا لشركطها ات١اركسية.
لكن ىذا لا يعتٍ بأم حاؿ من الأحواؿ عدـ تدخل الدكلة بُ النشاط الاقتصادم بل ينصب تدخلها لت قيق الرفاىية 

 الاقتصادية كالاجتماعية من خلبؿ التًكيز على التنمية البشرية العامة
كالاقتصادية للوصوؿ ابٔ الاستدامة بُ التنمية خاصة كأف رأس ات١اؿ البشرم ىو العامل الأساس لت قيق التنمية ات١ستدامة، 

 ( كيقوـ ىذا التدخل2022أيضا)نعمة، القائمة على أساس العدالة الاجتماعية ليست للجيل اتٟابٕ فقط   إت٪ا للؤجياؿ ات١ستقبلية
بُ تٖقيق ىذ التدخل يتطلب تداكؿ سلمي للسلطة قائم  كما اف ت٧اح الدكلةعلى أساس الشفافية كات١سائلة كعدـ تعارض ات١صابّ  

 (.  2022على أساس ترسيخ مفهوـ دكلة القانوف كاستقلبؿ القضاء كالرفاىية الشعبية   )نعمة،
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تي احرزت مواقع متقدمة بُ سياسات الرفاه كالتنمية سواء بُ الدكؿ الإسكندنافية )فلندا، أضف ابٔ ذلك اف الدكؿ ال
السويد، الدت٪ارؾ، النركيج( اك بُ اسيا )سنغافورة، كوريا اتٞنوبية( اك بُ امريكا الشمالية )كندا، الولايات ات١ت دة( كاف كانت 

تبتٌ سياسات اجتماعية كاقتصادية متباينة كت٢ذا فإنها قدمت ت٪اذج متباينة لدكلة تنتمي ابٔ فلسفة النظاـ الرأتٝابٕ بُ اتٟكم الا انها ت
 الرفاه 

 ( Klimczuk,2017)كليس ت٪وذجا كاحدا
 كعموما تٯكن التمييز بتُ ثلبث ت٪اذج ت٥تلفة من دكلة الرفاه:

              
ضماف الاجتماعي ات١تواضعة للعماؿ ذكم النموذج الليبرابٕ: يتميز ىذا النموذج بات١ساعدة ات١شركطة كسياسات ال -1

حدكد ك أخلبقيات العمل الليبرالية التقليدية  كالإصلبح الاجتماعي بُ ىذا النمط، مقيدا بقاعدةالدخل ات١نخفض 
الرفاىية مساكية للميل اتٟدم لاستبدات٢ا بالعمل، الامر الذم ت٬عل قواعد اتٟصوؿ على عناصر الرفاىية صارمة، 

  (Andersen,2020)متواضعة  ة الدكنية، كات١زايا كالفوائد تكوفكتقتًف عادة بوصم
كت٭افظ ىذا النموذج على التقسيم الطبقي القائم على الرغم من أنو يساىم بُ تٖقيق ات١ساكاة النسبية للفقر بتُ ات١ستفيدين من 

 تًاليا.الولايات ات١ت دة كبدرجة أقل بُ كندا كأسات١زايا الاجتماعية كيسود ىذا النموذج بُ 
لل فاظ على تفاصيل ات١كانة  على النقابات ات١نضوية تٖت مظلة الدكلة كيهدؼالنموذج المحافظ )التعاكني(: كيقوـ  -2

معتُ من اتٞماعات التي تنضوم تٚيعها تٖت مظلة الدكلة  الاجتماعية، كترتبط اتٟقوؽ بالطبقة كات١كانة، كانتماء الفرد إبٔ صنف
 كت٘ارس فيو مؤسسات الرفاىية ات٠اصة دكرا ثانويا. فتَ عناصر الرفاىيةالتي تٖل ت٤ل السوؽ بُ تو 

ينتشر ىذا النمط بُ فرنسا كأت١انيا كالنمسا كإيطاليا. كيعتمد على ات١ؤسسات التي يديرىا كتٯوت٢ا تٚيع الأطراؼ بُ عملية 
و العاملوف بأجر بُ مؤسسات الإنتاج. كالدكلة الإنتاج التي ت٘ثلها النقابات العمالية كأرباب العمل، كعلى الدخل الذم ت٭صل علي

الاحتياجات الغتَ مرتبطة بالعمل كالإنتاج، مثل إعانة الأسر تْسب عدد الأكلاد، كدعم  لا تتدخل فيو مباشرة سول بُ تأمتُ
 .الفئات الأكثر فقرا

ة أعلبه كلو خصائص مشتًكة بُ النموذج الاجتماعي الدتٯوقراطي: ىذا النموذج شائع بُ الدكؿ الاسكندنافية ات١ذكور  -3
 تٚيع جوانب السياسة الاجتماعية كرفاىية ات١واطن من خلبؿ 

 التًكيز على الاستفادة القصول من القوة العاملة ات١تاحة.
تتمتع ىذه الدكؿ بأنظمة رفاىية شاملة ت٘يزىا عن الدكؿ الأكركبية الأخرل، حيث تشمل الرفاىية فيها تٚيع الفئات الاجتماعية، 

ا من اتٟماية كات٠دمات مقارنة بنظتَاتها الاكربية )حستُ، ب غض النظر عن علبقتها بسوؽ العمل، مع مستويات عالية جدن
 (. 2006كاخركف،

فاف ىذه الدكؿ حافظت  2022كطبقا لتقرير السعادة الدكلية الصادر عن ت٣موعة الأمم ات١ت دة للتنمية ات١ستدامة لعاـ 
( كفقا ت١قاييس نصيب الفرد من الناتج القومي الإتٚابٕ 1ة العيش برفاىية كالشعور بالسعادة )جدكؿعلى موقعها ات١تقدـ من ناحي

 كالدعم الاجتماعي بُ كقت الازمات كمتوسط اتٟياة الص ية ات١توقع كحرية اتٗاذ قرارات اتٟياة الرئيسية كالكرـ بُ المجتمع 
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 1جدكؿ رقم 
 2022السعادة الدكلية لعاـ ترتيب الدكؿ العشرة الأكبٔ بُ تقرير 

 (10عدد النقاط )من الدكلة ت
 7.821 فنلندا 1
 7.636 الدت٪ارؾ 2
 7.557 ايسلندا 3
 7.512 سويسرا 4
 7.415 ىولندا 5
 7.404 لوكسمبورغ 6
 7.384 السويد 7
 7.365 النركيج 8
 7.364 إسرائيل 9
 7.200 نيوزلندا 10

 .thers, Cit,p17John F. Helliwell and oات١صدر: 
 . (Helliwell,F et al,2022)كتدني الفساد كالثقة الاجتماعية العالية 

كتعكس النماذج ات١ختلفة لدكلة الرفاىية ات١ركنة الكبتَة التي تتمتع بها الدكلة بُ اختيار السياسات الاقتصادية كالاجتماعية 
ا الامر يرتبط ايضا تٔدل توفر بيئة اقليمية داعمة لإت٧اح سياسات لت قيق رفاىية مواطنيها كفق إمكانياتها كمواردىا غتَ اف ىذ

 الرفاه.
 الدبحث الثاني: البيئة الاقليمية ودولة الرفاه:

تعج البيئة الاقليمية العربية بالعديد من ات١تغتَات التي تشكل اما فرصا داعمة لت قيق سياسة الرفاىية اك تقف عائقا اماـ 
 كط الرفاىية ات١نشودة.توفتَ ام من متطلبات اك شر 

كلا شك اف سياسات الاصلبح كالرفاىية كالتنمية المجتمعية عموما تٖتاج، على ات١ستول الإقليمي العربي ابٔ أكضاع أمنية 
مستقرة كتعاكف اقتصادم اقليمي فضلب عن بيئة اقليمية قابلة للعيش كالاستدامة ابٔ جانب مستول عابٕ من الثقافة كالتعليم كىم 

 م تناكلو بُ ىذا ات١ب ث.ما سيت
 الدطلب الاول: التحديات الامنية ودولة الرفاه:

 النزاعات الداخلية: – 1
تلعب الاكضاع الامنية السائدة بُ البيئة العربية دكرا معززا لسياسات الرفاه كالتنمية على صعيد دكؿ الاقليم عند شيوع 

صراعية ذلك اف ادامة اجواء الامن كالسلبـ الاقليمي كغياب اك تراجع العلبقات التعاكنية كدكرا معرقلب عند شيوع العلبقات ال
التهديدات الامنية الاقليمية ت٘كن دكؿ ات١نطقة من التفرغ بشكل كبتَ ت١عاتٞة قضاياىا الداخلية كبُ ات١قدمة منها العمل على تنمية 

صة ما يتعلق منها بإشباع اتٟاجات الانسانية كبناء ت٣تمع إمكاناتها الاقتصادية كالاجتماعية كات٬اد اتٟلوؿ ت١شاكلها المجتمعية كخا
 الرفاىية.



 

17 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

كطبيعي اف بناء بيئة امنية اقليمية امنة كمستقرة يتطلب حل كتسوية ات٠لبفات كالنزاعات القائمة بتُ دكؿ الاقليم كبناء 
قدرة على الصمود كالبقاء بوجو  السلبـ كفق اسس العدالة كالتوفيق بتُ مصاتٟها الامر الذم ت٬عل من ىذه التسويات أكثر

 التغتَات التي تعصف بالواقع الاقليمي.
( التي مثلت اخطر تهديد 2كمنذ أمد طويل عانت ات١نطقة العربية، كلاتزاؿ، من تنوع النزاعات الداخلية كالإقليمية )جدكؿ 

تصادية كالاجتماعية كات٠دمية لاسيما فيما يتعلق يواجو الدكؿ العربية ت١ا ت٧م عنها من خسائر كارثية على ات١ستويات السياسية كالاق
بعدـ الاستقرار السياسي كتقويض شرعية النظاـ السياسي كت٪و اتٞماعات ات١سل ة كتراجع النمو الاقتصادم كتدمتَ البنية الت تية 

تُ أبناء المجتمع الواحد كالنزكح كات١رافق العامة كازىاؽ الأركاح كالتسبب تْالات الإعاقة كسيادة أجواء القلق كات١شاعر العدائية ب
 (.2015( حيث تشكل ات١نطقة العربية موطن لنصف عدد اللبجئتُ بُ العابٓ )الاسكوا،3الداخلي كالتهجتَ القسرم )جدكؿ

 
  2جدكؿ رقم 

 بعض النزاعات بُ ات١نطقة العربية
 ات٠سائر البشرية النزاع التاريخ

 84.000–73.000 (وؿالنزاع الأردني الفلسطيتٍ )معارؾ أيل -1947
1970- 1971  2.000–25.000 
–1,000.000 الإيرانية -اتٟرب العراقية 1988–1980

1,250.000 

 57.000–40.000 حرب ات٠ليج الثانية 1991 1990-
 150.726–109.03 حرب الامريكية بُ العراؽ 2003-2011
 200.000-100.000 حركب اليمن 1986-2015

 150.000 ية اللبنانيةاتٟرب الأىل 1975-1990

 470.000 النزاع بُ سوريا 2011
 42.000 النزاع بُ ليبيا 2011

ات١صدر: 
_Middle_East#List_of_https://ar.tr2tr.wiki/wiki/List_of_modern_conflicts_in_the

conflicts   
 3جدكؿ رقم 

 2021عدد النازحتُ التًاكمي بُ بعض الدكؿ العربية جراء النزاعات كاتٟركب 
 عدد النازحتُ الدكلة
 مليوف 6.7 سوريا
 مليوف 4.3 اليمن

https://ar.tr2tr.wiki/wiki/List_of_modern_conflicts_in_the_Middle_East#List_of_conflicts
https://ar.tr2tr.wiki/wiki/List_of_modern_conflicts_in_the_Middle_East#List_of_conflicts
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 مليوف 1.2 العراؽ
 160.000 ليبيا
  ,global report on The Internal Displacement Monitoring Centreات١صدر:

Internal Displacement 2022,p.29  
 
 التسلح واضطراب الأمن الإقليمي: -2

يدفع اضطراب الامن الإقليمي كانتشار النزاعات بُ دكؿ الإقليم كحوت٢ا ابٔ تعظيم قدراتها التسلي ية الذم ينعكس، سلبا، 
لتسلح تغذم ات١يل العدكاني كتسبب بالتابٕ ارباؾ كتأزـ على انفاقها ات١دني كتراجع مستول ات٠دمات ناىيك عن اف سياسة ا

 العلبقات الاقليمية.
لقد كاف ات١برر الأساس لسياسة التسلح بُ الدكؿ العربية ىو حاجة ىذه الدكؿ ابٔ ضماف أمنها كاستقرارىا الداخلي 

 كالإقليمي. بيد أف تٕربة العقود السابقة أثبتت بطلبف ىذه ات١بررات فقد
دياد معدلات التسلح صور غياب الأمن كانتشار النزاعات الداخلية كالإقليمية التي كانت الدكؿ العربية كشعوبها ترافق مع از 
 الض ية الأكبٔ ت٢ا.

كغالبا ما كلد التسلح شعورا بات٢يبة كالعظمة كدفع ت٨و تبتٍ سياسات تصعيديو غتَ متوازنة، حيث كانت لو نتائج عدة 
 منها:

عسكرية من الناحية النوعية تْيث زادت الفجوة بتُ ات١ؤسسة العسكرية كات١ؤسسات الاجتماعية تطوير ات١ؤسسات ال –أ 
كمن أجل سد ىذه الفجوة تٞأت الأكبٔ ابٔ التوسع ات٠ارجي بُ شكل الاشتًاؾ بُ حركب أدت ابٔ زيادة دكرىا بُ النظاـ 

 (.1990ات١تخصصتُ بُ العنف عليها )مرسي،السياسي بصورة أسهمت بُ خلق "الدكلة البوليسية" التي تتميز بسيطرة 
تضييق نطاؽ الدتٯقراطية كعدـ كجود قنوات التغيتَ الدتٯقراطي ذلك أف مواجهة الأخطار ات٠ارجية يقضي بضركرة  –ب 

الإتٚاع القومي الفعلي أك الشكلي تٛاية للجبهة الداخلية كالاستقلبؿ كالسيادة، تْيث أصب ت ات١طالب بت ستُ الاكضاع 
تصادية كالاجتماعية مطالب ثانوية تتًاجع اماـ ضركرة الدفاع عن ات١صل ة الأمنية حسب حجج ات١درسة الواقعية للؤمن الاق

 (Tripp,2013) 
عسكرة المجتمع كانتشار المجاميع ات١سل ة التي استثمرىا النظاـ السياسي للدفاع عن مصاتٟو بٍ اصب ت قوة منافسة للنظاـ  –ج 

 من شرعيتو ناىيك عن اف ات١عارضة للنظاـ السياسي اتٗذت بُ الغالب طابع مسلح. السياسي اضعفت كثتَا
كبالنتيجة فإف التورط بُ حركب خارجية من جهة كغياب الدتٯقراطية من جهة أخرل كانا من أىم العوامل ات١عيقة لت قيق 

 تنمية اقتصادية أك اجتماعية أك سياسية بُ ىذه الدكؿ، فالأكبٔ 
اؼ ات١وارد كتعطيل ات١شاريع كات٠طط التنموية كالثانية تٖوؿ دكف الاستفادة القصول من ات١وارد كالكفاءات سات٫ت بُ استنز 

 ات١تاحة كغلق ات١نافذ أماـ ات١بادرات الفردية كبالتابٕ نزكع ىذه الكفاءات ت٨و ات٢جرة ابٔ ات٠ارج.
 تحريف الإنفاق الحكومي:  – 2

لاقليمي ابٔ تركيز اتٞهد اتٟكومي على توفتَ ات١تطلبات الامنية الامر الذم يؤدم ابٔ غالبا ما يؤدم غياب الامن الداخلي كا
تٖريف الانفاؽ اتٟكومي كات٫اؿ القطاعات ات١دنية الاقتصادية كالاجتماعية تٔا بُ ذلك برامج الرفاه الاجتماعي كات٠دمات التعليمية 

 (. 103-89، ص2021تُ،كالص ية كالتي تٮصص ت٢ا جزء يستَ من الانفاؽ اتٟكومي )أم
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%( 5.7كطبقا ابٔ الإحصائيات الصادرة عن الأمم ات١ت دة تصل نسبة الإنفاؽ العسكرم بُ الدكؿ العربية ت٣تمعة ابٔ )
%( 1.6من ت٣موع الناتج المحلي الاتٚابٕ كىي نسبة مرتفعة قياسا ابٔ الاتٖاد الأكربي مثلب الذم تصل نسبة الانفاؽ فيو ابٔ )

%( كبُ ات١ملكة العربية السعودية 20.9%( كبُ أريتًيا )15.5%( كبُ ليبيا )10.9سبة لتصل بُ عماف )كترتفع ىذه الن
 ( 2021%( )البنك الدكبٕ،6.5%( كبُ اتٞزائر )8.4)

 كتعد ىذه النسب نسبب مرتفعة قياسا ابٔ مواردىا ات١تاحة كحاجة شعوبها ابٔ ات٠دمات كتٖستُ مستول ات١عيشة.
الاسل ة بُ العابٓ العربي ىو انتشار النزاعات الداخلية كالبينية بتُ دكؿ الاقليم كترابط التهديدات  كيغذم ركاج تٕارة 

الامنية الداخلية كات٠ارجية فضلب عن التدخلبت ات٠ارجية بُ ىذه النزاعات كت٢ذا يلبحظ اف أغلبية الدكؿ العربية ذات الانفاؽ 
 عة أمنية ىشة اك منهمكة بُ صراع اقليمي ت٦تد اك بُ حرب اقليمية مستعرة.العابٕ على الواردات العسكرية ىي اما ذات طبي
 الدطلب الثاني: التحديات الاقتصادية:

 أغلبية اف يلبحظ حيث عنها خطورة لاتقل اقتصادية تٖديات العربية الدكؿ تواجو السابقة الامنية الت ديات ابٔ اضافة
 لاغراض ات١تاحة ات١وارد توظيف على القدرة كعدـ ات١عيشة مستويات كتراجع قتصادمالا النمو مستول تدني من تعاني العربية الدكؿ
 البلداف بعض بُ كصلت التي السكاني للتكاثر مرتفعة معدلات مع ترافقت التي الندرة ظاىرة كشيوع الاجتماعي كالرفاه التنمية
  (2022د السكاف،)كيكيبيديا، قائمة الدكؿ العربية حسب عدالسكاف ت٣موع % ( من 5.13ابٔ)

 علىللتغلب   كاف ىناؾ امكانية التنمية على بالات٬اب ينعكس اف تٯكن السكاني اف النمو  ت٬ادؿ من ىناؾ اف كرغم
 النمو بتُ العلبقة أف من يؤكد  ىناؾ اف بيد التكنولوجيا بُ كالاستثمار الابتكارات على بالتعويل ات١وارد كندرة التنمية تٖديات
 ايضا كات٪ا الاتٚابٕ المحلي الناتج من الفرد نصيب على انعكاسها بسبب فقط ليس عكسية علبقة ىي كالتنمية ات١فرط السكاني
 (Peterson, 2017)  ات١وارد على الضغط لزيادة

%( من 32.6التي كصلت ابٔ )( ات١نتجة غتَ الفئات) ات٠امسةعشر سن دكف السكاف نسبة ارتفاع كما يؤدم ال  
 ت١اذا سيستمر التهديد الدتٯوغرابُ  قبل للؤتْاث،السكاف )مركز ات١ست
 (. 2021بُ ات١نطقة العربية،

النقاش فاف الضركرة تقتضي التوازف بتُ معدلات النمو السكاني كتطوير ات١وارد ات١تاحة كبعكس ذلك بغض النظر عن ىذا ك 
رد كتراجع مستول ات٠دمات كازدياد معدلات الفقر فاف الزيادة العالية بُ معدؿ السكاف سنويا ستفضي ابٔ ازدياد الطلب على ات١وا

 كت٤دكدية برامج اتٟماية 
 1.4الاجتماعية كانتشار البطالة كالتسبب تْدكث أزمات ت٣تمعية حادة ناىيك عن تراكم الديوف الداخلية كات٠ارجية التي بلغت

نقص السيولة  المحلي الإتٚابٕ )الاسكوا،% من الناتج 60للدكؿ العربية ت٣تمعة أم ما يعادؿ  2020تريليوف دكلار بُ عاـ 
 (. 2020كارتفاع الدين بُ الدكؿ العربية،

كتتفاقم ات١شاكل الاقتصادية العربية بسبب غياب التنسيق بتُ الدكؿ العربية كعدـ التوصل ابٔ إقرار خطوات اقتصادية مشتًكة      
لعربي لاسيما بُ مسألة ات١وارد كالايدم العاملة كتوسيع التبادؿ من شأنها الإفادة بشكل تٚاعي من الإمكانات ات١تاحة بُ السوؽ ا

 التجارم كغتَىا من المجالات.
 الدطلب الثالث: التحديات البيئية:

تتأثر التنمية المجتمعية عموما كسياسات الرفاه خصوصا بالنظاـ البيئي المحيط بالإنساف كما كتؤثراف فيو بُ نفس الوقت. 
نساف كالبيئة علبقة متًابطة فالسعي لإت٬اد بيئة ملبئمة تٯكن اف تدعم الاحتياجات الإنسانية ىو شرط ذلك اف العلبقة بتُ الا

 أساسي لت قيق مستول متطور من الرفاه.
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كبات١قابل فاف تٖقيق معدلات ت٪و عالية من خلبؿ الاستغلبؿ اتٞائر للموارد الطبيعية يل ق الضرر بالتوازف البيئي كالتسبب 
دكث ت٥اطر بيئية عديدة الامر الذم دفع العديد من دكؿ العابٓ ابٔ التًكيز على تٖقيق التنمية ات١ستدامة كتٖستُ بالتابٕ بُ ح

 (.2018الرفاىية الاقتصادية كجودة النظاـ البيئي، ات١ستول ات١عيشي لأفراد المجتمع دكف الاضرار بالنظاـ البيئي كمكوناتو )مرابط،
لبيئة الطبيعية بتنوعها الايكولوجي كغناىا بات١وارد الطبيعية الا انها تواجو العديد من الت ديات كبُ العابٓ العربي حيث تتميز ا

 البيئية التي تٖد من قدرة الدكؿ العربية على تٖقيق الرفاىية الاجتماعية.
رتفاع درجات اتٟرارة كمن أبرز تلك الت ديات التغتَات ات١ناخية ات١تسارعة التي طرأت بُ ات١نطقة العربية كالتي ت٘ثلت با

كاندلاع حرائق كبتَة بُ بعض الدكؿ العربية )ات١غرب كاتٞزائر( كالفيضاف بُ البعض الاخر )السوداف( كل ذلك تسبب تٓسارة 
مساحات كاسعة من الغابات كالأراضي الزراعية التي تعد ات١صدر الاساسي ت١عيشة عدد كبتَ من السكاف )ات١فوض السامي تٟقوؽ 

 (.2220الانساف، 
 

كابٔ جانب ذلك تبدك مشاكل اتٞفاؼ كالتص ر كندرة ات١ياه أكثر كقعا على الرفاه الاجتماعي حيث تفرز العديد من 
ات١شاكل الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية كما ىو اتٟاؿ بُ الفقر كالبطالة كازدياد التفاكت الطبقي كتدىور ات١ستول الص ي كانعداـ 

ة على التأقلم البيئي كالنزكح الداخلي )بوابة حكومة الامارات، الت ديات البيئية بُ دكلة الامن الغذائي كعدـ القدر 
 ( 2020الامارات،

كساىم التلوث البيئي الناجم عن تقلص ات١ساحات ات٠ضراء كالتوسع العمراني الكبتَ كتٗلف القطاع الصناعي الذم يعتمد 
ية كتٗلف الوسائل ات١ستخدمة بُ التعامل مع النفايات فضلب استف اؿ على استخراج كتكرير النفط بُ الدكؿ العربية النفط
 النزاعات الداخلية كاتٟركب ات٠ارجية بُ انتشار 
( كيتًافق كل ذلك مع ضعف الوعي البيئي 2022التدىور البيئي بُ الوطن العربي، العديد من الامراض كالاكبئة )جردم، كاخركف،

كومية الداعمة لل فاظ على البيئة الطبيعية العربية كاف كجدت فإنها تنم عن ت٤اكلات لدل عامة الناس كغياب السياسات اتٟ
بالمحافظة على البيئة ت٤دكدة لبعض الدكؿ العربية اك ت١نظمات المجتمع ات١دني، الامر الذم يستلزـ نشر الوعي البيئي كالاىتماـ اتٞدم 

وارد الطبيعية كالتوسع بُ مشركعات البيئة ات٠ضراء كتٖقيق شركط التنمية كإيقاؼ التدىور البيئي الناجم عن الاستغلبؿ اتٞائر للم
 ات١ستدامة.

 الدطلب الرابع: التحديات الثقافية:
لكي يتمتع الفرد تْالة من الرفاىية لابد لو اف ت٭ظى تٔستول متطور من الوعي الثقابُ كالعقلي الذم من خلبلو يستطيع 

 ية.بناء شخصيتو كتفعيل مشاركتو المجتمع
من ىناء فاف تطوير اتٞوانب الثقافية كالتعليمية تشكل أحد شركط الرفاىية. كمن خلبؿ الثقافة يتم اتٟفاظ على القيم 
ركة كالأعراؼ الاجتماعية التي ت٢ا دكرا كبتَا بُ توحيد ات١دركات ات١شتًكة بتُ افراد المجتمع كالشعور بانتمائهم الاجتماعي كتعزيز ات١شا

 الاجتماعية.
ابٔ ذلك اف بناء المجتمع ات١ثقف ات١درؾ تٟقوقو ككاجباتو لو دكر كبتَ بُ انتظاـ كعي كسلوؾ الافراد كفقا للمصابّ  أضف

 الاجتماعية العليا كخاصة ما يتعلق منها باتٟفاظ على الامن 
لطبيعية ات١تاحة )اليونسكو، كالسلبـ المجتمعي كالسعي لت قيق تنمية مستدامة كتٖستُ أسلوب اتٟياة كالعمل على صيانة ات١وارد ا

 (.2016التقرير العات١ي لرصد التعليم،
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كعلى العكس من ذلك فاف ات٨سار الثقافة كتراجع ات١ستول الثقابُ من شأنو التسبب باضطراب الامن كتراجع الدافع ت٨و      
 التنمية كالتغيتَ كترسيخ القناعة بالواقع ات١تخلف كالاضرار بالبيئة الطبيعية.

ترتبط الثقافة بدرجة أساس تٔستول التعليم كنوعيتو كمدل الاستجابة الفردية كاتٞماعية للتعلم كالقدرة على توظيف العلم ك      
 لصابّ الرفاه كتٖقيق التغتَ ات١نشود.

القطاعات  كبُ العابٓ العربي حيث يعتبر التعليم حق دستورم كفلتو كل الدساتتَ العربية الا اف ىذ القطاع يعاني، شأنو شأف    
الأخرل، من تردم ات٠دمات التعليمية اتٟكومية بُ كثتَ من الدكؿ العربية كىو الامر الذم يتمثل تٔظاىر عدة منها ضعف ات١وارد 
ات١ادية، تٗلف ات١ناىج الدراسية، ت٤دكدية استخداـ الوسائل التكنولوجية بُ التعليم، تراجع الب ث كالتطوير، الاعتماد على التلقتُ 

 (.   44، ص2016، كاخركف،خصاكنة، سوء الإدارة، الكثافة العددية للطلبة بُ الصف الواحد )كاتٟفظ
 كبينما ت٧ ت دكؿ عديدة بُ العابٓ بُ برامج ت٤و الامية تعد ات١نطقة العربية كاحدة من

فوؽ ت٦ن يعانوف الامية بُ سنة فما  15مليوف انساف بُ الفئة العمرية  69.4أضعف ات١ناطق بُ ت٣اؿ مكاف ة الامية اذ أف ىناؾ 
 الوطن العربي ت٦ا ت٬عل ات١نطقة العربية تست وذ على نسبة 

 (.117، ص 2021% من اتٚابٕ عدد الاميتُ بُ العابٓ )الاسكوا، 9
اف ىذه الت ديات التي تواجو الدكؿ العربية بُ تٖقيق الرفاه الاجتماعي كاف كانت تبدك من الناحية النظرية منفصلة عن 

 .1لبعض الا انها مرتبطة أشد الارتباط من الناحية العملية كىو ما تٯكن توضي و بُ الشكل رقم بعضها ا
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 الاستنتاجات:
 بُ ضوء دراستنا ت١وضوع الرفاه كالبيئة الإقليمية يتضح ما يلي:

ل مفهوـ التنمية تٔفهومها الاكسع اف مفهوـ الرفاه كاف ارتبط من ناحية الظهور تٔفهوـ الرعاية الاجتماعية الا انو تطور ليشم – 1
 الذم يشمل كل جوانب اتٟياة الإنسانية.

اف الوصوؿ ابٔ حالة من الرفاه الاجتماعي لا يستلزـ بالضركرة ت٪وذج معتُ من النظاـ السياسي لكنو بالتأكيد يستلزـ  -2
 بّ المجتمع.توفر متطلبات اتٟكم الرشيد كالعمل على تٖقيق التنمية ات١ستدامة كاتٟفاظ على مصا

اف الغاية العليا من كجود الدكلة ىو العمل على بناء ت٣تمع الرفاه الذم تٯكن من خلبلو صوف كرامة الانساف كاشباع  – 3
هود حاجاتو ات١عنوية كات١ادية كاحتًاـ حقوقو الإنسانية. كلذا فاف التًاتبية اتٞديدة بُ سلم التدرج الدكبٕ ينبغي اف تغادر التصنيف ات١ع

ئم على امتلبؾ القدرات العسكرية اك الاقتصاد ات١تطور كاف يقوـ على مدل ت٧اح الدكلة اك اخفاقها بُ تٖقيق ىذه الغاية القا
 الإنسانية لشعوبها.

بالنظر للتداخل اتٟاصل ما بتُ ات١تغتَات الداخلية كالإقليمية فاف تٖقيق دكلة الرفاه يتطلب تٔدل توفر بيئة إقليمية  - 4
 تعاكنية.
اف التهديد الأكبر على دكلة الرفاه ىو الت دم الأمتٍ الذم يشتمل على طيف كاسع من التهديدات بُ مقمتها  -5

 اندلاع النزاعات الداخلية كالإقليمية كما يتمخض عنها من خسائر مادية كبشرية عديدة.
الاستفادة القصول من ات١وارد  اف الت ديات الاقتصادية الإقليمية ت٘ثل معوؽ اخر لدكلة الرفاه فالضركرة تقتضي – 6

ات١تاحة لت قيق اىداؼ التنمية ات١ستدامة كاتٟفاظ على التوازف بتُ النمو السكاني كىذه ات١وارد كتفعيل سياسات التنسيق كالتعاكف 
 دكؿ العربية.الإقليمي بُ ت٥تلف جوانب النشاط الاقتصادم لاسيما ما يتعلق منها بسياسة التشغيل كانتقاؿ الايدم العاملة بتُ ال

من الت ديات ات١تزايدة اماـ دكلة الرفاه ىي الت ديات البيئية الناتٚة عن التغتَ ات١ناخي ات١تمثل بارتفاع درجات اتٟرارة  – 7
 كانتشار اتٞفاؼ كالفيضاف كانتشار مساحات التص ر كشيوع الأمراض كالاكبئة كتلوث ات٢واء كالتي فاقمت ات١عاناة الإنسانية.

سياسة الرفاه ابٔ الشخصية الإنسانية ات١ثقفة الواعية لدكرىا الإنساني الامر الذم يتطلب العناية باتٞانب الثقابُ تٖتاج  – 8
عموما كبالتعليم على كجو ات٠صوص عبر مواكبة التطورات التقنية كتوظيفها بُ ت٣اؿ التعليم افقيا كعموديا كالاىتماـ باتٞانب 

  الارتقاء بات١ؤسسات التعليمية.الب ثي كتفعيل برامج ت٤و الامية ك 
 الخاتدة

 ترتبط القدرة على تٖقيق الرفاه كالتنمية على معطيات البيئة الإقليمية تٔا تتضمنو من متغتَات امنية كاقتصادية كبيئية كثقافية.
كضوحا ذلك اف أغلب كبُ البيئة الإقليمية العربية حيث التداخل على اشده بتُ ما ىو داخلي كما ىو خارجي تبدك الصورة أكثر 

النزاعات الدائرة بُ أكثر من بلد عربي ىي نزاعات عابرة لل دكد اك تكوف جاذبة لتدخل الدكؿ المجاكرة فيها )كما ىو اتٟاؿ بُ 
النزاع السورم كالنزاع اليمتٍ كالنزاع الليبي(.أضف ابٔ ذلك اف كاقع العلبقات الاقتصادية العربية ات٢شة حجم من قدرة أم من 

ؿ العربية على استثمار الإمكانيات العربية ات١تاحة لت قيق أم تقدـ فعلي بُ ت٣اؿ الرفاه اك التنمية ات١نشودة كىو الامر الذم الدك 
 ترافق مع عدة تٖديات على ات١ستويات البيئية كالثقافية.

يق أم من أىداؼ الرفاه كالتنمية كبُ ضل استمرار ىذه الت ديات كتفاقمها من غتَ ات١توقع، على الأقل بُ الأمد ات١نظور، تٖق
ات١ستدامة بُ أغلبية الدكؿ العربية طات١ا ظلت ىذه الدكؿ أستَة ت١شاكلها الداخلية كالاقليمية كدكف اتٗاذ خطوات جدية للت رر 

 منها كالل اؽ بركب التقدـ الإنساني.
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 الذوامش
(. تقرير النزاعات طويلة الأمد كالتنمية بُ ات١نطقة 2015. )الأمم ات١ت دة، اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب اسيا)الاسكوا(

 العربية. نيويورؾ.
( 2019-2005أثر الانفاؽ اتٟكومي على النمو الاقتصادم لعينة من الدكؿ النامية خلبؿ الفتًة )(. "2021أمتُ، ت٘ار. )

 .103-89(:2)4:أتْاث اقتصادية معاصرة، "panelباستعماؿ معطيات 
. اطركحة دكتوراه )منشورة( مقدمة ابٔ ت٣لس كلية العلوـ دكلة الرفاىية بُ الفكر الليبرابٕ ات١عاصر(. 2020طفى. )ببتَؾ، عادؿ مص

 السياسية، جامعة بغداد. العراؽ. 
-1den21qtZvrQORucQHKqM6tm7ghttps://drive.google.com/file/d/

1c_LR4/view 
 (. الت ديات البيئية بُ دكلة       الامارات. 20/12/2020البوابة الرتٝية تٟكومة دكلة الامارات العربية ات١ت دة. )

-and-services/environment-and-ae/information-https://u.ae/ar
uae-the-in-challenges-energy/environmental 
 (. الانفاؽ العسكرم )% من اتٚابٕ الناتج المحلي(. 2022البنك الدكبٕ. )

https://data.albankaldawli.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS 
. اطركحة دراسة تٖليلية كقياسية تٟالة اتٞزائر -اللبمساكاة إعادة التوزيع كآلية اتٟماية الاجتماعية (. 2020حساـ، غرداين. )

 كر بلقايد. اتٞزائر. دكتوره )منشورة(. كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابي ب
https://bibfac.univtlemcen.dz/bibcentrale/opac_css/index.php?lvl=notice_display&i

d=43325 
، دار ات٠لود ية علبقة بعض ات١كونات الاقتصادية بتوزيع الدخل كالثركة   الوطنيةالوصوؿ ابٔ الرفاى(. 2011حستُ، متٌ يوسف. )

 للنشر.
، بُ: ت٣موعة دراسة مقارنة بتُ السويد كالنركيج كالدت٪ارؾ كفنلندا -النموذج الاجتماعي الدتٯوقراطي(. 2006حستُ، ىادم. )
 ة.. مركز دراسات الوحدة العربيدكلة الرفاىية الاجتماعيةمؤلفتُ، 

.ات١نظمة العربية للتًبية كالثقافة كاقع التعليم العاـ بُ الوطن العربي كسبل تطويره(. 2016خصاكنة، سامي عبد الله، كاخركف. )
.  كالعلوـ

 . بتَكت: ات١كتبة اتٟديثة للطباعة كالنشر.ت٥تار الص اح(. 2002الرازم، محمد بن ابي بكر. )
الاثر ات١تبادؿ بتُ الانفاؽ اتٟكومي الاجتماعي كالنمو الاقتصادم بُ العراؽ  تٖليل (.2013سعدكف رشيد خضتَ. ) الزبيدم،

 . رسالة ماجستتَ )منشورة(، مقدمة ابٔ ت٣لس كلية الادارة كالاقتصاد، جامعة كربلبء. العراؽ.(2012 -1980للمدة )
https://drive.google.com/file/d/1Km8aGl3XkhUiYUaWsWgBBy4MqExh54XM/

view 
 . بتَكت: مركز     دراسات الوحدة العربية.دكلة الرفاىية الاجتماعية، بُ: ت٣موعة مؤلفتُ. مداخلة(. 2006العيسوم، إبراىيم. )

 (.21/9/2022قائمة الدكؿ العربية حسب عدد السكاف.)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9    

 (. الرفاىية الاقتصادية كجودة النظاـ البيئي. 1/9/2018مرابط ، تٚيلة.)

https://drive.google.com/file/d/1den21qtZvrQORucQHKqM6tm7g-1c_LR4/view
https://drive.google.com/file/d/1den21qtZvrQORucQHKqM6tm7g-1c_LR4/view
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/environment-and-energy/environmental-challenges-in-the-uae
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/environment-and-energy/environmental-challenges-in-the-uae
https://data.albankaldawli.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS
https://bibfac.univtlemcen.dz/bibcentrale/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=43325
https://bibfac.univtlemcen.dz/bibcentrale/opac_css/index.php?lvl=notice_display&id=43325
https://drive.google.com/file/d/1Km8aGl3XkhUiYUaWsWgBBy4MqExh54XM/view
https://drive.google.com/file/d/1Km8aGl3XkhUiYUaWsWgBBy4MqExh54XM/view
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9
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ctr.org/magazine/article/1976-https://www.maan 
 (.147الكويت: المجلس الوطتٍ للثقافة، سلسلة عابٓ ات١عرفة، ) الرأتٝالية تٕدد نفسها.(. 1990رسي، فؤاد. )م

 (. التقرير الاحصائي عن التًبية كالثقافة كالعلوـ بُ الدكؿ العربية. تونس.2021ات١نظمة العربية للتًبية كالثقافة كالعلوـ )الإسكوا(. )
 (. ت١اذا سيستمر التهديد الدتٯوغرابُ بُ ات١نطقة        العربية. 19/12/2021اسات. )مركز ات١ستقبل للؤتْاث كالدر 

https://futureuae.com/arAE/Mainpage/Item/6954 
 (. التقرير العات١ي لرصد التعليم. 2016منظمة اليونسكو. )

2016.unesco.org/ar/chapter-report-http://gem 
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 الدلخص

 
تناكلت ىذه الدراسة دكر الرام العاـ الامريكي بُ سياسة الشؤكف ات٠ارجية طبقا للتفكتَالاستًاتيجي ات١عاصر من خلبؿ مب ثتُ 

بثلبثة خصص ات١ب ث الاكؿ كاطار مفاىيمي عن ابعاد الرام العاـ الامريكي كفقا للتفكتَ الاستًاتيجي ات١عاصر, ككاف ذلك 
مطالب , درس ات١طلب الاكؿ ماىية الرام العاـ من خلبؿ دراسة مفهومو كتارتٮو كاىم خصائصو,كذلك دراسة انواعو كاىم 
العوامل ات١ؤثرة فيو,فضلب عن الب ث اساليب تغيتَه كطرؽ قياسو, بينما تْث ات١طلب الثاني بُ اتٞدلية التارتٮية لتشكيل الرام العاـ 

دراسة عدد من ات١قاربات النطرية كمنها مقاربة بوابة اتٟلم الامريكي ات١شرعة اماـ اتٞميع باعتبارىا منارة  الامريكي   من خلبؿ
لل رية كدنينا للماؿ كالاعماؿ, كذلك مقاربة تقدمية الطبيعة البشرية التي تكسبها قابلية الستَ ت٨و الكماؿ, فضلب عن مقاربة 

جية, كتْث ات١طلب الثالث بُ دينامية الرام العاـ الامريكي من خلبؿ دراسة الت ولات تطبيق القيم الامريكية بُ الشؤكف ات٠ار 
 كالانقسامات فيو كالاستقطاب اتٟزبي فضلب عن ىيكليتو الديناميكية.

حيث كدرس ات١ب ث الثاني تداعيات ازمة ات١لف النوكم الايراني على الرام العاـ الامريكي كنموذج للتفكتَ الاستًاتيجي ات١عاصر 
يعتبر معظم الباحثتُ كات١ختصتُ اف خلو منطقة الشرؽ الاكسط من اسل ة الدمار الشامل على راس اكلويات استًاتيجية الشؤكف 
ات٠ارجية الامريكية ات١عاصرة باعتبارىا اىم الدعامات بُ النظاـ الدكبٕ احادم القطبية بعد اتٟرب الباردة لضماف مصاتٟها كامن 

ن اسرائيل رغم امتلبكها غتَ ات١علن للسلبح النوكم , ككاف ذلك من خلبؿ مب ثتُ تناكؿ ات١ب ث الاكؿ حلفائها  كبات٠صوص ام
اتٞذكر التارتٮية للبرنامج النوكم الايراني كتٖولو ابٔ ازمة دكلية كدراسة نشوء الازمة كتصاعدىا   كتفجرىا عندما اعلنت الوكالة 

يتضمن قياـ ايراف بتجارب على اسل ة نوكية فضلب عن تثبيت  2012من العاـ اغسطس  30الدكلية للطاقة الذرية تقريرا بُ 
اجزاء كبتَة من اجهزة الطرد ات١ركزم بُ منشاة فورد ات١بنية تٖت الارض , كتْث ات١طلب الثاني الاستقطاب اتٟزبي كالرام العاـ بُ 

س الدتٯقراطي باراؾ اكباما كاستيطانها بُ كقتنا اتٟاضر, التفكتَ الاستًاتيجي ات١عاصر من خلبؿ دراسة تسوية الازمة بُ عهد الرئي
كاختتمت الدراسة بعدد من التوصيات التي كاف من ات٫ها مسات٫ة رجوع الولايات ات١ت دة ابٔ الاتفاؽ النوكم ات١وقع بتُ ايراف ك 

 بُ تعزيز السلم كالامن الدكليتُ. 1+5ت٣موعة 
 الرام العاـ , استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية , ات١لف النوكم الايراني , مستويات  التفكتَ الاستًاتيجي , : الكلمات الدفتاحية

 الت ليل , جولات التفاكض.
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American public opinion and contemporary strategic thinking in 

foreign affairs / the Iranian nuclear file as a model. 

Dr.  Emad Fadel Faisal 

The General Directorate of Education in Al-Diwaniyah 

Governorate in the Republic of Iraq / Al-Shamiya Mixed 

Vocational Preparatory School 

 

Summary  

This study dealt with the role of American public opinion in foreign affairs 

policy according to contemporary strategic thinking through two sections.  Also, 

a study of its types and the most important factors affecting it, as well as 

research methods for changing it and ways to measure it, while the second 

requirement examined the historical dialectic of forming American public 

opinion by studying several rhetorical approaches, including the approach of the 

American Dream Gate, which is open to everyone as a beacon of freedom and a 

religion of money and business.  As well as the progressive approach of human 

nature, which gives it the ability to walk towards perfection, as well as the 

approach of applying American values in foreign affairs, and an examination of 

the third demand in the dynamism of American public opinion through the study 

of transformations and divisions in it, partisan polarization, as well as its 

dynamic structure. 

 The second topic studied the repercussions of the Iranian nuclear crisis on 

American public opinion as a model for contemporary strategic thinking. Most 

researchers and specialists consider that the Middle East region is free of 

weapons of mass destruction at the top of the priorities of the contemporary 

American foreign affairs strategy as the most important pillars in the unipolar 

international system after the Cold War to ensure  Its interests and the security 

of its allies, especially the security of Israel, despite its undeclared possession of 

nuclear weapons, and this was through two sections.  Iran experimented with 

nuclear weapons, as well as installing large parts of centrifuges in the 

underground Ford facility, and the second demand discussed partisan 

polarization and public opinion in contemporary strategic thinking by studying 

the settlement of the crisis in the era of Democratic President Barack Obama and 

its settlement in the present time, and the study concluded Several 

recommendations, the most important of which was the contribution of A  To 



 

28 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

the United States to the nuclear agreement signed between Iran and the P5+1 

group in strengthening international peace and security. 

 

Keywords:  

 Strategic thinking, public opinion, foreign affairs strategy, the Iranian nuclear 

file, levels of analysis, and negotiation rounds. 
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 ات١قدمة
يندرج ىذا ات١وضوع ضمن حقل الثقافة السياسية بُ الولايات ات١ت دة الامريكية على افتًاضتُ اساسيتُ الاكؿ ىو  نضوج العناصر 
التاسيسية لتشكيل الرام العاـ المحليباعتبار اف الامريكتُ امةكلدت من فكرة كما يعتقد ثيودكر كايت كليس من اتٞغرافيا, اما الثاني 

العقيدة السياسية لدل صناع القرار بُ قراراتهم الاستًاتيجية بُ الشؤكف ات٠ارجية بالانسجاـ مع قواعدىم الانتخابية  فهو دكر
 ات١نتمية اصلب ابٔ افكار الاباء ات١ؤسستُ رغم اختلبفاتهم اتٞوىرية , كتٯكن اف يكوف ىناؾ افتًاض نسبي لدكر ات٠براء الاستًاتٕيتُ بُ

كز التفكتَ الاستًاتيجي كمؤسسات الب ث العلمي تٔختلف الولايات الامريكية كتقدتٯها للرام العاـ صياغة افكارىم بُ مرا 
 كالنخبة, كىي من متطلبات العمل البتَكقراطي الذم تٖكمو ات١صابّ العليا للدكلة كالمجتمع.
ناىضة الشيوعية كتاييد استًاتيجية الاحتواء كمنذ عقد الستينات من القرف العشرين تبلور اتٚاع نسبي بُ الرام العاـ الامريكي بُ م

ككاف امرا حيويا كمادة غنية بُ صياغات التفكتَ الاستًاتيجي بُ الشؤكف ات٠ارجية, رتٔا يكوف ذلك بسبب خيبة الامل الامريكية 
تٖالفها معو اثناء فتًة اتٟرب  تٕاه سياسات الاتٖاد السوفيابٌ بعد نهاية اتٟرب العات١ية الثانية بفتًة قليلة كالتي دفعتها ابٔ تغيتَ

يتناـ كالشركع  باعادة تاىيل ات١انيا الغربية كالياباف بغية التفكتَ الاستًاتيجي بانهم حلفاء ات١ستقبل, الا اف الالاـ التي خلفتها حرب ف
بات الامريكية حتى بات زعزت الرام العاـ المحلي كقللت من اىتمامتو باستًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية كعامل مؤثر بُ حسم الانتخا

 عرفا انتخابيا باف برامج السياسات الداخلية ىي الفيصل بُ توجيو الرام العاـ كحصد النتائج.
كبعد نهاية اتٟرب الباردة كتفكك الاتٖاد السوفيابٌ كما تلبه من انتصار تٟلف الناتو بقيادة الولايات ات١ت دة كحسم الصراع بتُ  

سوفو كىزتٯة الزعيم الصربي سلوفداف ميلسوفتش انصب التفكتَ الاستًاتيجي الامتَكي بتوجيو الرام الصرب كالالباف بُ اقليم كو 
العاـ العات١ي كالمحلي ت٨و العراؽ كايراف ككوريا الشمالية باعتبارىا ت٤ور الشرالذم يهدد الامن كالسلم الدكليتُ  حتى جائت احداث 

و امرا كاقعا يضرب الولايات ات١ت دة بُ العمق فاعاد اتٟيوية ابٔ دكر الرام العاـ سبتمبر كخطر تنظيم القاعدة الذم بات عدكان 11
الامريكي بُ سياسة الشؤكف ات٠ارجية, كبعد الانتصار العسكرم السريع للت الف الدكبٕ بقيادة الولايات ات١ت دة بُ افغانستاف 

راني على راس اكلويات التفكتَ الاستًاتيجي الامريكي بُ الشؤكف كالعراؽ كما تلبه من التعثر الامتٍ ىناؾ, تقدـ ات١لف النوكم الاي
ات٠ارجية باعتباره تهديدا حقيقيا ت١صابّ الولايات ات١ت دة كحلفائها بُ الشرؽ الاكسط كبات٠صوص امن اسرائيل , كلابد من 

 بو.مواجهتو تّميع ات٠تَات الاستًاتيجة على اف ت٭ظى ذلك تْماس شعبي يدعم صناع القرار كاص ا
 اهمية البحث

تعود ات٫ية ىذه الدراسة ابٔ تفاعل ازمة ات١لف النوكم الايراني  بتُ الولايات ات١ت دة كايراف تٔا ينعكس على استقرار الاكضاع 
 الامنية كالسياسية كالاقتصادية العات١ية كخاصة بُ منطقة الشرؽ الاكسط كالعراؽ.

 اشكالية البحث
لاجابة على السؤاؿ التابٕ؟ ماىو دكر الرام العاـ الامريكي بُ استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية على تتبلور اشكالية ىذه الدراسة بُ ا

 ضوء التفكتَ الاستًاتيجي ات١عاصر, كما ىو تاثتَه على صناع القرار بُ ادارة ازمة ات١للف النوكم الايراني؟
 اىم الدراسات السابقة في الدوضوع

 
كالدكريات التي تناكلت ات١وضوع  كادرجت بُ فهرست ات١صادر, ككاف من ات٫ها مولف اطلع الباحث على عدد من الدراسات 

دكغلبس ستيفنسوف اتٟياة كات١ؤسسات الامريكية, كمولف تتَم ديبل استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية, كمولف ت٤جوب الزكيرم 
 كم الايراني.مفاكضات ات١لف النوكم من جنيف ابٔ فينا , كمولف عطا محمد زىرة البرنامج النو 
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 منهج البحث
 اعتمد الباحث منهج تٖليل النظم كات١نهج ات١قارف بالاضافة ابٔ ات١نهج التارتٮي.

 خطة البحث
قسمت الدراسة ابٔ مب ثتُ كاف الاكؿ منها اطارا مفاىيميا عن اصوؿ كتٖولات كانقسامات الرام العاـ الامريكي بُ الشؤكف 

تداعيات ازمة ات١لف النوكم الايراني على الرام العاـ الامريكي بُ التفكتَ الاستًاتيجي ات١عاصر,  ات٠ارجية, اما ات١ب ث الثاني فتناكؿ 
 lكاختتمت الدراسة بعدد من التوصيات

 الدبحث الاول
 ابعادالرام العاـ الامريكي طبقا للتفكتَ الاستًاتيجي بُ الشؤكف ات٠ارجية 

التاسيسية بُ استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية تنقسم بتُ الواقعية كات١ثالية منذ  تٖكم المجتمع الامريكي نسبيا ت٣موعة من ات١بادل
جدلات ىاملتوف كجيفرسوف بُ تسعينيات القرف الثامن عشر ابٔ اتٟملبت الانتخابية ات١تناظرة بتُ اتٞمهوريتُ كالدتٯقراطيتُ بُ 

م العاـ الامتَكي من اجل تٖقيقها لابد من الب ث بُ كقتنا اتٟاضر, كللخوض بُ مضامينها كدراسة اليات توجيو كاستثمار الرا
 ات١طالب التالية.

 
 ماىية الرام العاـ  \ات١طلب الاكؿ 

تٯكن معرفة ماىية الرام العاـ من خلبؿ دراسة مفهومهوخصائصو العامة,فضلب عن دراسة انواعو  كالعوامل ات١ؤثرة بُ تكوينو  
 كاساليب تغيتَه كطرؽ قياسو.

 
 الرام العاـ كتارتٮو كاىم خصائصومفهوـ  \اكلا 
 
الرام العاـ اصطلبحا ىو ميل اتٞماعة كنزكعها, اكاعتقاد اتٞماعة باتٕاه موقفها كىو من نتاجات العقل الانساني حسب ما اتٚع  

بلساف عليو معظم ات١ختصتُ كالباحثتُ, كقد استخدـ ىذا ات١صطلح لاكؿ مرةبُ القرف الثامن عشرعلى ىامش الثورة الفرنسية ك 
جاؾ نيكر كىو كزير خارجية فرنسا بُ حكومة لويس السادس عشر, اما موضوعو فهو القضية اتٞدلية التي تٖاكي مصل ة اك 
مصتَ تلك اتٞماعة على اختلبؼ ابعادىا سواء كانت تٚاعة ت٤لية اك اقليمية اك دكلية اك انسانية,كيكتمل موضوع الرام العاـ 

ية اتٞدلية بوجود ات١وقف الذم تٯثل الاكثرية كتٗضع لو الاقلية , كموضوع الرام العاـ قدنً قدـ بوجود عنصر اتٞماعة كعنصر القض
 -رام السواد الاعظم   -رام العامة -المجتمعات البشرية كظاىرة اجتماعية اطلقت عليها مسميات تارتٮية متعددة مثل رام الرعية

ابْ, كمن اتٞدير بالذكر اف اكؿ    -الارادة الشعبية -الاتفاؽ العاـ -رام الاغلبية -صوت الشعب -رام اتٞمهور –الشاف العاـ
 (. 11-8,  2002للكاتب جورج كورنويل لويس) الفياض,  1840كتاب متخصص بُ مادة الرام العاـ صدر عاـ 

اف ذكرنا خصائص كعليو تٯكن اف ت٨صر اىم ات٠صائص الكلية ت١صطلح كموضوع الرام العاـ قبل اف ت٨دد تعريفا عاما لو, فبعد  
اتٞماعية كاتٞدلية كالتارتٮية, ىناؾ خاصية التنويعية ات١عيارية التي تشمل انواع متعددة للرام العاـ تٯكن تصنيفها تٔعايتَ معينة, 

اشرة,  كات٠اصية التغيتَية التي لاتعرؼ الثبات تْكم ارتباطها باتٞماعة الانسانية ات٠اضعة للتاثتَ تْسب الظركؼ ات١باشرة كغتَ ات١ب
كذلك ات٠اصية الاتصالية باعتبار موضوع الرام العاـ يرتبط كجودا كنوعا بالاتصاؿ ككسائلو ات١تنوعة, فضلب عن ات٠اصية القياسية 
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عندما يدخل موضوع الرام العاـ ضمن دائرة ات١وضوعات الانسانية التي لاتٯكن التبؤ بها الا من خلبؿ التجريد بالقياس كثبوت 
 (.7-5, 2007المحمود كاخركف,   العوامل الاخرل.)

 
كىناؾ عديد من التعريفات ات١ختلفة للرام العاـ حسب ماتضمنتو من ات٫ية كترتيب تٚيع اك بعض خصائصو, فقد عرفو كينج 
تْكم اتٞماعة بعد ات١داكلة بقضية معتبرة, بينما عرفو دكب بانو ميوؿ المجتمع ازاء قضية تهم تٚاعات متعددة, بُ حتُ عرفو 

وارت ميل بانو تٚيع ما يريده المجتمع               اكلايريده,كحصر كي تعريف الرام العاـ تْكمة اتٟكومة بات٠ضوع ابٔ اراء ستي
, بينما عرفو ت٥تار التهامي بانو رام الاغلبية الواعية لقضية جدلية  ( Egan, 2005 ,6)  تعتنقها تٚاعات ت٥تلفة من المجتمع

مباشرة, بُ حتُ ذىب اتٛد بدر ابٔ تعريف الرام العاـ بانو رام الاغلبية بُ ات١سائل ات١ختلف عليها تٔا ت٘س الصابّ العاـ بصورة 
يؤثر على سياسة اص اب القرار , كعرفو عامر حسن فياض بانو رام اتٞماعة حوؿ قضية جدلية تٗص مصابّ المجتمع اكمصتَه ) 

بانو معيارميل الاغلبية الاجتماعية ازاء قضية جدلية ت٤لية اك دكلية ( , كتٯكن اف نعرؼ الرام العاـ  10-9, 2003الفياض, 
 ت٭كمها  الاختلبؼ الثقابُ كالتاثتَ الاعلبمي.

 
 انواع الرام العاـ كالعوامل ات١ؤثرة بُ تكوينو \ثانيا 

اـ مناطقي اك ت٤لي , كىناؾ تٯكن ادراؾ الرام العاـ على اساس عدد من ات١عايتَ ات١ختلفة, فمن خلبؿ ات١عيار ات١كاني ىناؾ رام ع
رام عاـ اقليمي كدكبٕ, بينما ت٧د من خلبؿ ات١عيار الزمتٍ اف ىناؾ رام عاـ مؤقت مرتبط باحداث يومية اك ازمات دكلية ت٤دكدة, 
ـ كرام عاـ مستمرت٤كوـ باصوؿ عقائدية اكعرفية اكصراعات تارتٮية,بُ حتُ ندرؾ من خلبؿ ات١عيار السيكولوجي اف ىناؾ رام عا

متاثر بوسائل الاعلبـ كرام عاـ نابو يوثر على كسائل الاعلبـ كيقودىا عندما ت٬مع بتُ العقل كالعاطفة, اما من خلبؿ ات١عيار 
السوسيولوجي ت٧د اف ىناؾ رام عاـ مثقف اك متعلم اك كاعي كىو الرام الذم نلتمس فيو اكلوية عنصر العقل على عنصر 

عومنقاد ابٔ العقل اتٞمعي متاثرا بشكل كبتَ بوسائل الاعلبـ كالاتصاؿ تْماس كعاطفة , كمن اتٟماس اك العاطفة, كرام عاـ تاب
اىم العوامل ات١ؤثرة بُ تشكيل الرام العاـ ىي الثقافة المجتمعية كطبيعة الاحداث ككسائل الاتصاؿ, فضلب عن الزعامات الديينية 

 (. 87, 1984كالاجتماعية كقادة الرام كالقيادات السياسية) ركجر, 
  

 اساليب تغيتَ الرام العاـ كطرؽ قياسو \ثالثا 
ت١ا كانت التغيتَية احد خصائص الرام العاـ فاف ىناؾ اساليب ت٥تلفة ت٢ذا التغيتَ لكنها مرتبطة بوسائل الاتصاؿ كمن ات٫ها 

وزير النازم غوبلز, كىناؾ اسلوب ات١لبحقة كالتكرار بُ توجيو اتٝاع كابصار كعقوؿ الناس ت٨و القضية ذات الصلة على قاعدة ال
الاثارة العاطفية تٔخاطبة عواطف اتٞمهور باثارة الغضب كاتٟقد كالود بُ احياف كثتَة, كذلك اسلوب تٖويل انتباه اتٞمهور ابٔ 

يقدـ ىذا  مواضيع ثانوية بعيدة عن القضية ات١عنية, كىناؾ اسلوب عرض اتٟقائق الدامغة لتغيتَ اتٕاىات الرام العاـ ات١ظلل حيث
الاسلوب احتًاـ عقلية الانساف كحقوقو الاساسية, اما طرؽ قياس كاستطلبع الرام العاـ باعتباره ظاىرة قياسية فيمكن تلخيصها 
اكادتٯيا من خلبؿ تٜسة مراحل ىي : مرحلة فهم الاطر العامة مثل الاطار الاجتماعي اك الاقتصادم اك السياسي, كمرحلة 

ستطلبع كالقياس, كمرحلة ات١عاتٞة الاحصائية, كمرحلة تفستَ نتائج الاستطلبع كالقياس اعتمادا على اداة اختيار العينة موضع الا
 (.2018, 2016الاستبياف بُ الدراسة ) شوماف, 
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 اتٞدلية التارتٮية كتشكيلبلرام العاـ الامريكي بُ الشؤكف ات٠ارجية \ات١طلب الثاني 
 

تُ اف اتٞدؿ التارتٮي بتُ الواقعية كات١ثالية بُ تفكتَ الاباء ات١ؤسستُ منذات١راحل الاكبٔ لكتابة يعتقد العديد من الباحثتُ كات١ختص
ىي اصل تشكيل الرام العاـ الامريكي بُ الشؤكف ات٠ارجية حيث امتد انقساـ الرام العاـ بُ 1787الدستور الامريكي عاـ 

وف كىاملتوف بُ نهاية القرف الثامن عشر ابٔ ات١ناضرات الانتخابية المجتمع الامريكي بعد الاستقلبؿ منذ اتٞدالات بتُ جيفرس
(, كتٯكن ادراؾ ىذا التاصيل من خلبؿ ات١قاربات 866 -856,  1978ات١عاصرة بتُ الدتٯقراطيتُ كاتٞمهورين ) بوؿ سيبرم, 

 التالية:
 

نيا ات١اؿ كالاعماؿ بُ عابٓ يسوده الطغياف كاتٞوع يعطيها بوابة اتٟلم الامريكي ات١شرعة اماـ اتٞميع باعتبارىا منارة اتٟرية كد \اكلا 
فرصة جذب ات١وارد البشرية ات١تميزة بالعلم كالطموج كالفكر ات٠لبؽ الذم يعززقيم القومية الامريكية التي لاتٗضع لعوامل اتٞغرفيا 

فضيلة ات١ثابٕ, كعليو فاف الانفتاح على تٚيع الامم كالتاريخ اك العرؽ كالدين كات٪ا تٖكما ات١بادئ اليبرالية كالدتٯقراطية ت٨و عابٓ ال
كالشعوب كالدكؿ بغية الدفاع عن حقوؽ الانساف كقيم اتٟرية كالعدالة كالديقراطية ىو ركح الدستور الامريكي كما يعبر عن ذلك 

بينما يعتقد الواقعيوف  (, 45,  2001ثيودكر كايت عندما يقوؿ اف امريكا امة كلدت من فكرة كليس من اتٞغرافيا) ستيفنسوف, 
لى اف الرعاع كالبربر عند البوابة الامريكية تٯثل خطرا ت٤دقا تٔستقبل الدكلة كالمجتمع, كاف ات١بالغة بُ التساىل التشريعي كالانفتاح ع

 13-8,  1987الاخرين كاجتذابهم رايا ساذجا كسط ىذه القول من الشر, كانو يهدد القيم العليا للديقراطية الامريكية) رايش, 
.) 
 

تقدمية الطبيعة البشرية تكسبها قابلية الستَ ت٨و الكماؿ رغم اخطائها ات١تعددة  حسب مايعتقده ات١ثاليوف, فالفضيلة  \ثانيا 
متجذرة فطريا بُ الانساف كامكانية رعايتها بالقوانتُ ات١فعمة تْقوؽ التعايش كالتسامح تٮلق ت٣تمعا مثاليا ضمن دكلة فاضلة خارج 

التاريخ كجبركت الاثنية كالاعراؽ كالادياف بركحية الفرد ات١نتصر بقيم اتٟرية كالطموح كالعدالة, كاف اقناع الشعب بالتمسك عقد 
 , (, 3-1,  1995تٔبادئو الانسانية ات٢ادئة  حسب رام فرانك تاننباكـ يعطي تعريفا كاض ا للدتٯقراطيتُ ات١ثاليتُ) تنناكـ

وف ابٔ كصف الطبيعة البشرية بانها ثابتة كعدكانية مانفكت بُ سعيها ابٔ السلطة  كالنفعية , كبالعكس من ذلك يذىب الواقعي
 (.25, 1998كبغياب القوانتُ الصارمة التي ت٬ب اف تٖكمها تٔزيج من الصراع كالفوضى) جبلونسكي,

 
اس الوثوؽ بالرام العاـ بُ التعبتَ عن ىذه يعتقد ات١ثاليوف اف تطبيق القيم الامريكية بُ سياسة الشؤكف ات٠ارجية على اس \ثالثا 

القيم بُ اتٟرية كالعدالة كحقوؽ الانساف كالامن اتٞماعي ات١شتًؾ الذم يعزز الاعتماد ات١تبادؿ بتُ الدكؿ كيكرس الامن كالسلم 
 العليا . كاف كبح شهوة العات١ي ,كىو السبيل لادارة الازمات الدكلية حتى حتُ يتعلق الامر بالصراع اتٟاد من اجل تٖقيق ات١صابّ

العدكاف كحب التسلط من قبل بعض الدكؿ ت٬ب اف يكوف من خلبؿ تعظيم ات١ؤسسات الدكلية التي تبيح سيادة القانوف) كالت, 
( , بينما تٯيل الواقعيوف ابٔ ات٠شية من الشغف الشعبي بُ الدفاع عن ات١صابّ العليا, كاف السياسة ات٠ارجية  30-29,  1998
صيصية لدل النخبة حيث لاتٯتلك معظم ات١واطنوف ات١عرفة كات١ركنة كالتقدـ بُ ت٣اؿ سياسة الشؤكف ات٠ارجية الواسع كات١تغتَ معرفة تٗ

 (.10,  2002كات١عقد بقضايا الامن القومي البعيدة عن تقدير اتٞمهور) جي لويس. 
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 تيجي ات١عاصردينامية الرام العاـ الامريكي بُ التفكتَ الاستًا \ات١طلب الثالث 
 

تشكل الرام العاـ الامريكي بُ الشؤكف ات٠ارجية كلايزاؿ بدينامية تشبو ابٔ حد كبتَ حركة البندكؿ بُ التنقل بتُ الواقعية كات١ثالية 
حتى يكاد اف يتصور ات١راقب انهما يعملبف معا, كرتٔا يكوف تعميم كالتً راسل ميد ىو الات٧ع بُ تٖديد ىذه الدينامية من خلبؿ 
ات١قاربات الدقيقة التي ربط من خلبت٢ا بتُ جدلية الواقعية كات١ثالية كبتُ الزعماء الذين جسدكىا على ارض الواقع باعتبارىم الاباء 
ات١ؤسستُ كما اسلفنا كىم جيفرسوف ككيلسوف كىاملتوف كجاكسوف, الا اف دينامية ك طبيعة ىذه اتٟركة كحيويتها بُ الادارات 

عات كاتٟركب الاىلية فضلب عن اتٟركب العات١ية تؤشر ابٔ ىيكلية مستدامة بُ الرام العاـ رغم الاستقطاب ات١تعاقبة رغم الصرا
 اتٟزبي كالت ولات كالانقسامات, كتٯكن ادراؾ ىذه الدينامية من خلبؿ التفصيل بُ ذلك.

 
 الت ولات كالانقسامات \اكلا 
 

ة على افتًاضات منهجية بُ تكييف الرام العاـ حسب ات١عتقدات السياسية تقوـ مراكز التفكتَ الاستًاتيجي بُ الولايات ات١ت د
تٞماعات الرام , كمن بٍ تعكف ىذه ات١راكزبُ تقييم ردكد افعاؿ اعضاء الكونكرس الامريكي ازاء قضايا الرام العاـ الامتَكي بُ 

فمنذ بداية اتٟرب الباردة بُ نهايات النصف الاكؿ الشؤكف ات٠ارجية لادراؾ سلوؾ صناع القرار بُ الادارات الامريكية ات١عاصرة, 
من القرف العشرين تكيف الرام العاـ الامريكي بُ مناىضة الشيوعية من خلبؿ مدرستتُ, اطلق على ات١درسة الاكبٔ تٚاعة الات٦يتُ 

المحور الشرقي كالمحور الغربي  المحافظتُ اك تٚاعة اتٟرب الباردة حيث تستند ابٔ الفكر الواقعي كتنظر ابٔ العلبقات الدكلية بتُ
 بات١عادلة الصفرية ات١ستندة ابٔ القوة الغاشمة, كتعتبر الاتٖاد السيوفيابٌ تهديد توسعي لاتٯكن مواجهتو الا من خلبؿ القوة العسكرية

رب الباردة باف ات١كائد التي تتفوؽ عليو, بينما تعتقد ات١درسة الثانية التي تكتٌ تّماعة الات٦يوف الليبراليوف اك تٚاعة مابعد اتٟ
الدبلوماسية كفيلة باحتواء ات١ارد السوفيابٌ من خلبؿ تطويع ات١شاكل الاجتماعية بُ استًاتيجية ات١واجهة لكبح التهديد السوفيابٌ 

الشؤكف  فضلب عن عدـ التفريط بالقوة العسكرية الرادعة,الا اف صدمة ات٢زتٯة بُ فيتناـ كخيبة الامل بُ اىتماـ الرام العاـ بُ
ات٠ارجيةكتعاظم كتتَة السجالات بتُ اتٞماعتتُ اظهر تٚاعة كسطية اطلق عليها تٚاعة انصاؼ الانعزاليتُ اك اللباميتُ ,الا اف 
تفكك الاتٖاد السوفيابٌ كنهاية اتٟرب الباردة حدث تٖوؿ مل وظ بُ الرام العاـ بعد انقساـ كاضح كعودة ابٔ الاستقطاب اتٞدبٕ 

ات١ثالية كبانت ات٢وة الواسعة بتُ المحافظتُ كالليبراليتُ ككاف ت٭كمها الاستقطاب اتٟزبي بتُ اتٟزب اتٞمهورم كاتٟزب بتُ الواقعية ك 
 (.153,  2004الدتٯقراطي ) ىولستا, 

 
 الاستقطاب اتٟزبي  \ثانيا 
 

اية الستينات من القرف العشرين حيث  بٓ يكن الاستقطاب اتٟزبي اكلوية بُ التفكتَ الاستًاتيجي الامريكي بُ عقد ات٠مسينات كبد
كانت الاحزاب الامريكية ات١هيمنة ت٘ثل خيمة كاسعة للتنوع الذم يرعى السياسات المحلية, الا اف حرب فيتناـ شكلت كعلى ت٨و 

جيو اتٟزبي تٕاه تدرت٬ي تٕانسا سياسيا, كتطرفا عقائديا متوزع جغرافيا كاف لو تداعيات عميقة بُ تاثر الرام العاـ من ات٠طاب كالتو 
سياسة الشؤكف ات٠ارجية, كقد قيدت الدراسات الاستًتيجة الامريكية العلبقات التبادلية بتُ ات٢وية اتٟزبية كالايديولوجية المحلية, 
 فبينما كاف اتٟزب الدتٯقراطي على مدل عقود طويلة مرتبط باتٟركة العمالية الامريكية ت٤تضننا للم ركمتُ ليبراليا بُ القضايا
الاجتماعية كالااقتصادية حتى صنف حزب اليسار العقائدم الذم تركزت قوتو بُ الشماؿ كالشماؿ الشرقي ات١ت ضر كالساحل 
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الغربي , بينما كاف اتٟزب اتٞمهورم دكما حزب رجاؿ الاعماؿ كالتجارة كالتمويل كيصنف بانو اتٟزب اليميتٍ بُ الغرب الاكسط 
 (.200-190,  2009) ديبل, كاتٞنوب الريفي كالسلبسل الغربية

 
كيعتقد كثتَ من الباحثتُ اف الاستقطاب بتُ اتٟزب اتٞمهورم كاتٟزب الدتٯقراطي يضع صناع القرار الاستًاتيجي بُ الشؤكف 
ات٠ارجية اماـ تٖديات كبتَة حتُ يقسم الرام العاـ ات١ستقطب الذم ينعكس بدكره ابٔ الكونغرس حيث يواجو ام رئيس درجة من 

ر ازاء مقتضيات ادارة اتٟزب الذم ينتمي اليو كمقتضيات ادراة البلبد بُ الشؤكف ات٠ارجية التي تٖتاج ابٔ تاييد اكبر بعيدا عن التوت
سياسات الوسط التي لاتٯكن اف توفر الانسجاـ بتُ الغايات كالوسائل الاستًاتيجية كبات٠صوص بُ ت٣اؿ ادارة الازمات الدكلية 

ليا للبلبد, كلا تنتهي عملية الاستقطاب اتٟزبي عند ىذا اتٟد فقدل فرضت ات١هاـ التي تتخذىا الاحزاب  ذات الصلة بات١صابّ الع
كشعارات تركز على السياسات الداخلية اكثر من سياسة الشؤكف ات٠ارجية تكوف قد دخلت بُ تصنيف تٚاعة اشباه الانعزاليتُ 

بُ احيانا كثتَة حيويا عند مراكز التفكتَ الاستًاتيجي لدينامية الرام لتواجو تٖدم الاستقطاب داخل اتٟزب الواحد الذم يكوف 
 (.72-66,  2005العاـ بُ الشؤكف ات٠ارجية) كيلي, 

 
 ات٢يكلية الديناميكية \ثالثا 
 

رين اف رغم الت ولات كالانقسامات كالاستقطابات بُ الرام العاـ الامريكي بُ الشؤكف ات٠ارجية يوكد العديد من الباحثتُ ات١عاص
ىناؾ دينامية تهيكل الرام العاـ من تٖت السطح بعزكـ متقاطعة تفرض توازف ديناميكي مستقر, فعلى سبيل ات١ثاؿ يقوؿ البركفسور 
بُ جامعة يالنتهاـ بركس ركسيت  اف تقلب كتغتَ امزجة اتٞمهور بُ الدتٯقراطيات اتٟديثة ازاء قضايا السياسات ات٠ارجية ىو 

اره بُ ات١سائل الاستًاتيجية ات١تعلقة تٔصابّ الامن القومي سواء على مستول الافراد اك تٚاعات الرام ) تشويو تٟقيقة استقر 
(, كيذكر ت٤لل الرام العاـ بُ السياسة ات٠ارجية يوجتُ كيتكوؼ بُ نفس ات١ضوع من اف ىناؾ تطور  115,  1990ركسيت, 

زاء استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية بُ القضايا الرئيسية رغم عدـ الاستقرار بنيوم كايديولوجي يصعب موازنتو بُ مواقف الامريكيتُ ا
 (. 14,  1990العاـ كعدـ الاىتماـ كاسع الانتشار) كيكتوؼ, 

 
كتٯكن ادراؾ حقيقة ىذا التوازف الديناميكي حسب رام كيتكوؼ اذا حددنا اربع فئات من العزكـ البنيوية القائمة على اساس 

اكلا فئة الات٦يوف الذين ت٭بذكف تدخل الولايات ات١ت دة ات١ص وب بالاستًاتيجية القسرية بوسائل تصاتٟية اعتقادم اك عربُ , 
تدمج بتُ الامن كالعدالة كىو اتٚاع ما قبل مرحلة حرب فيتناـ, ك الثانية ىي فئة الانعزاليتُ الذين يعارضوف ام دكر امريكي على 

تكيفتُ الذين يويدكف التدخل التعاكني بوسائل اقتصادية اك سوسيولوجية, كالرابعة فئة الساحة الدكلية, اما الثالثة فهي فئة ات١
ات١تشددين الذين ت٭بذكف التدخل بالقوة العسكرية اتٟاتٝة, كحسب البيانات التي افرزتها دراسة كيتكوؼ خلبؿ اربع سنوات من 

ر تذىب ابٔ فئة الات٦يتُ كىو مايعطي تفستَ علمي لمحور ىذه ت٣لس شيكاغو للعلبقات ات٠ارجة فاف ثلبثة ارباع العامة من اتٞمهو 
الدينامية الذم يفرض تعجيل عابٕ للبستقرار ات١توازف ت٢يكلية الرام العاـ الامتَكي بُ الشؤكف ات٠ارجية رغم كجود كات٫ية كحيوية 

عند اصطفافاتهم ات١عقدة  )  كيتكوؼ,  الفئات الاخرل كت٤اكلاتها كنشاطها بُ عرقلة استًاتيجيات الشؤكف ات٠ارجية كبات٠صوص 
1990  ,27 .) 
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سبتمبر حيث حفزت ىذه الاحداث اتٞمهور كما بٓ  11كت٦ا يوكد ىذه الافتًاضات ىو تكوين الرام العاـ الامريكي بعد احداث 
لل رب بُ افغانستاف  تٖفزه ام احداث من قبل بهذا ات١ستول عندما تٖالف الانعزاليوف كالات٦يوف كات١تكيفوف كات١تشددكف دعما

كالعراؽ, كىو مايعبر بشكل كاضح باف طبيعة الاحداث ىي التي تٖكم ىذه الفئات ات١ختلفة ثقافيا كبنيويا كايديولوجيا  تْيث ترل 
بعينتُ احدت٫ا فوؽ السطح كالاخرل من تٖتو عندما تطغى احدات٫ا على الاخرل تْيث يتلبشى التباين الايديولوجي كالعربُ ازاء 

ضايا الرئيسية التي تهدد ات١صابّ العليا للدكلة كالمجتمع  ,كت٦كن اف يعطينا ذلك افضل تعريف لدينامية الرام العاـ الامريكي بُ الق
 الشؤكف ات٠ارجية.

 
 ات١ب ث الثاني

 تداعيات ات١لف النوكم الايراني على الرام العاـ الامريكي بُ التفكتَ الاستًاتيجي ات١عاصر
 

لباحثتُ كات١ختصينخلو منطقة الشرؽ الاكسط من اسل لة الدمار الشامل على راس اكلويات الاستًاتيجية يضع معظم ا      
الامريكية ات١عاصرة باعتبارىا من اىم الدعامات بُ النظاـ الدكبٕ احادم القطبية بعد اتٟرب الباردة لضماف امن حلفائها 

لاسل ة , فضلب عن اتٟفاظ على التوازف النوكم بتُ ات٢ند كباكستاف كعدـ كبات٠صوص امن اسرائيل رغم امتلبكها غتَ ات١علن ت٢ذه ا
السماح بازدياد الدكؿ التي ت٘تلك برامج نوكية كاف كانت برامج سلمية, كبعد الاطاحة بنظاـ صداـ حستُ على اساس ىذه الذريعة 

تَ الاستًاتيجي الامريكي باعتبارىا ازمة دكلية ت٢ا كشركع ايراف بتطوير برنات٣ها النوكم باتت تداعيات ذلك ات١لف مهيمنة بُ التفك
انعكاساتها على الادارات الامريكية ات١تعاقبة من جهة كعلى الرام العاـ الامريكي من جهة اخرل, كللب ث بُ ىذه التداعيات 

 لابد من دراسة مايابٌ :
 

 مة دكليةاتٞذكر التارتٮية للبرنامج النوكم الايرانيوتٖولو ابٔ از  \ات١طلب الاكؿ 
 

حتُ كقع الشاه الايراني محمد رضا بهلوم مع الادارة  1957رغم اف اتٞهود الايرانية بُ امتلبؾ الطاقة النوكية تعود ابٔ العاـ  
كىو نفس العاـ  1968الامريكية انذؾ اتفاقا بهذا الشاف الا اف دخوؿ اكؿ مفاعل للبتْاث النوكية حيز ات٠دمة كاف بُ العاـ 

كقعت ايراف اتفاقية نوكية مع الولايات  1973و ايراف ابٔ معاىدة اتٟد من انتشار الاسل ة النوكية,  كبُ العاـ الذم انظمت في
)  1974ات١ت دة كفرنسا كات١انيا الغربية فضلب عن جنوب افريقيا كناميبيا لتباشر شركة ات١انية بُ انشاء اكؿ ت٤طة نوكية بُ العاـ 

 (. 9-4,  2008رسل, 
 

الغى النظاـ الايراني اتٞديد صفقة  1979ر الثورة الاسلبمية بُ ايراف بقيادة رجل الدين الشيعي ركح الله ات٠ميتٍ عاـ كبعد انتصا
بناء المحطة النوكية بعد اف علقت الولايات ات١ت دة تٚيع الاتفاقيات ات١برمة مع ايراف كايقاؼ تٚيع اشكاؿ التعاكف معها عقب ازمة 

عن الفتول التي اصدرىا اية الله ات٠ميتٍ بت رـ انتاج كاستخداـ اسل ة الدمار الشامل , كاستمر تعطيل  الرىائن الامريكتُ, فضلب
عندما ىاجم النطاـ العراقي السابق مفاعل بوشهر اباف اتٟرب العراقية  1984البرنامج النوكم طيلة اربع سنوات حتى مارس عاـ 

استئناؼ البرنامج النوكم بشعور تعاظم التهديد العراقي كات٫ية تعزيز القوة الايرانية  الايرانية بُ تٙانينيات القرف العشرين الذم برر
(.  23- 17, 2015الرادعة , كتوبٔ الب ث عن سبل احياء الاتفاؽ مع الات١اف لاعادة تاىيل منشاة بوشهر النوكية) الزىرة, 

) العكلة,  1989ات٠ميتٍ بُ الرابع من يونيو عاـ  كتعزز ىذا السعي بعد تسلم علي خامنئي منصب الوبٕ الفقيو بعد كفاة
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(, كبات بُ الافق بوادر ازمة دكلية حوؿ ىذا البرنامج بتُ الولايات ات١ت دة كحافائها الغربيوف من  413- 411,  20011
 جهة كايراف من جهة اخرل , كتٯكن دراسة تداعيات ىذه الازمة من خلبؿ مايلي:

 
 نشوء الازمة  \اكلا 
 

ت١خاكؼ الغربية كالامريكية من التسارع بُ كتتَة تطوير البرنامج النوكم الايرني منذ منتصف التسعينيات من القرف العشرين بدات ا
ف رصت الولايات ات١ت دة كبريطانيا بات٠صوص ابٔ عرقلة حصوؿ ايراف على تكنولوجيا متقدمة ت٘كنها من ذلك, فعلى سبيل 

نتوف على قانوف من الكونكرس يفرض حظرا جديدا على ايراف لطموحاتها بُ تطوير برنات٣ها ات١ثاؿ صادؽ الرئيس الامريكي بيل كل
على الصتُ كاككرانيا كدكؿ اخرل لايقاؼ بيعها  ايراف كسائل 1996النوكم كبُ نفس التاريخ ضغطت الولايات ات١ت دة بُ العاـ 

 نفس العاـ استوبٔ مفتشو اتٞمارؾ البريطانية على ش نة تكنولوجية ذات استعماؿ مزدكج بتُ الاغراض العسكرية كات١دنية, كبُ
توريد الفولاذ ات١ستعمل بُ صناعة اجهزة الطرد ات١ركزم التي كانت متجهة ابٔ جامعة الشريف التكنولوجية بُ ايراف ) الاناضوؿ, 

PAF ,2015 .) 
 

ت ات١ت دة على معلومات تؤكد تٗصيب اليورانيوـ بعد حصوؿ الولايا 2002كدخل البرنامج النوكم الايراني مرحلة دقيقة بُ العاـ 
بُ مفاعل نتانز فضلب عن تصنيع ات١اء الثقيل بُ ت٣مع اراؾ, كاكد تلك ات١علومات اعلبف ايراف بشكل رتٝي بعد عدة اشهر عن 

كقود نوكية ت٤لية ضمن تٕربة لت ويل اليورانيوـ ات٠اـ تظمنت انتاج اليورانيوـ ات١شع كسعيها الستَ بُ تطوير دكرة  113اجرائها 
(,  كعلى اثر ذلك طالب رئيس الوكالة الدكلية   37,  2001حقها بُ امتلبؾ الطاقة النوكية للبغراض السلمية) الشمرم, 

للطاقة الذرية اتٟكومة الايرانية عن كشف كافة انشطتها النوكية كايقاؼ تٗصيب اليورانيوـ كالتوقيع على بركتوكوؿ اضابُ يسمح 
فتشي الوكالة بالتفتيش الاستثنائي على ات١نشات النوكية الايرانية بعد تقارير للوكالة عن اكتشاؼ اثار مشعة بدرجة عالية تٔوجبو ت١

ماخوذة من مفاعلبت ايرانية ت٦ا يعتٍ اخلبؿ ايراف بالتزاماتها بُ معاىدة حظر انتشار الاسل ة النوكية, كقدد حدد ريئس اتٟكومة 
فسنجاني شركط للتوقيع على ىذا البركتوكوؿ من ات٫ها احتتًاـ السييادة الوطنية كالقيم الاسلبمية ) عبد الايرانية كقتها ىاشمي ر 

 (. 34,  2011ات٢ادم, 
 

 تصاعد الازمة \ثانيا 
 

مع التًكيكا الاكربية كىي كل من   2004استمرت ايراف بتشغيل برنات٣ها النوكم بسرعة فائقة قبل دخوت٢ا بُ مفاكضات عاـ 
انيا كفرنسا كات١انيا كتعهداتها بوقف كافة انشطتها النوكية طيلة فتًة ات١فاكضات كبادرة حسن نية تقدمها حكومة الرئيس بريط

الاصلبحي محمد خات٘ي الذم استهل فتًتو الرئاسية بزيارة العربية السعودية كصرح ىناؾ بُ بياف مشتًؾ مع ات١لك فهد عن خلو 
(, كبعد كصوؿ الرئيس المحافظ ات١تشدد ت٤مود  38,  2011طموحات عسكرية ) ات١طتَم,  البرنامج النوكم الايراني عن ام

اعلن اف بلبده سوؼ تستانف تٗصيب اليورانيوـ غتَ  2005اتٛدم ت٧اد ابٔ رئاسة اتٟكومة الايرانية بعد فوزه بانتخابات عاـ 
الاساس ت١فاعل اراؾ للماء الثقيل كطلبت حكومتو  مهتم للتهديدات الغربية بفرض عقوبات قاسية على ايراف, كقاـ بوضع حجر

من الوكالة الدكلية للطاقة الذرية برفع الاختاـ عن ثلبثة مواقع نوكية من ضمنها موقع ناتانز, كما رفض ت٧اد الاقتًاح الركسي 
 ت٘كنها من الستَ قدما بُ عن امتالاؾ بلبده للتقنية النوكية التي 2006بتخصيب اليورانيوـ بُ ركسيا كاعلن بُ ابريل من العاـ 
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,  2012برنات٣ا السلمي للدخوؿ ابٔ النادم النوكم, كحينها دخلت ات١فاكضات مع التًكيكا الاكربية نفقا مسدكدا) العكلة, 
(, كتصاعدت الازمة بشكل مل وظ عندما اصدر ت٣لس الامن ثلبث حزـ من العقوبات تٯنع تٔوجبها تزكيد ايراف بات١عدات  266
,  1737لتخصيب اليورانيوـ كانتاج الصواريخ الباليستية , كتضمنت ىذه اتٟزـ بُ قرارات ت٣لس الامن التي تٖمل الارقاـ ) اللبزمة 
1741  ,1835 .) 

 
 1الف من اجهزة الطرد ات١ركزم من طرازبي  50كشف رئيس منظمة الطاقة الذرية الايرانية عن التخطيط لانتاج    2007كبُ عاـ 
جاز طرد مركزم من اتٞيل اتٞديد كما اعلنت عن دخوؿ مفاعل  8308اعلنت ايراف عن تركيب  2009اـ , كبُ ع  2ك بي 

(, كبعد شهر ابريل من العاـ نفسو 2010بوشهر مراحل التشغيل التجربي بستة الاؼ جهاز طرد مركزم ) الشرؽ الاكسط, 
ربية بُ جولة ثانية من ات١فاكضات, كبُ سبتمبر من نفس العاـ انضمت ركسيا كالصتُ كاعقبتهما الولايات ات١ت دة ابٔ التًكيكا الاك 

تعثرت ات١فاكضات عندما اعلن مسؤكلوف امريكيوف كبريطانيوف كفرنسينيوف عبر كسائل الاعلبـ عن قياـ ايراف ببناء مفاعل نوكم 
 (. 2009تٖت الارض دكف علم الوكالة الدكلية للطاقة الذرية ) الشرؽ الاكسظ, 

 
كشفت الوكالة الدكلية للطاقة الذرية عن توصلها لدلائل شاملة حوؿ سعي ايراف    2010عد الازمة ففي فبراير عاـ كاستمر تصا 

, AEAلامتلبؾ رؤكس نوكية, فرضت على اثرىا الات٦ات١ت دة على ايراف حزـ من العقوبات العسكرية كالتجارية كات١الية ) 
الاسرائيلية بقصف ات١نشات الايرانية النوكية بصواريخ عالية الدقة كت٥تًقة (, كرفض الرئيس الامريكي حينها التهديدات 2010

للت صينات رغم تداكؿ كسائل اعلبـ دكلية عن قياـ اسرائيل بدعم امريكي بهجمات سيبرانية على مفاعل ناتانز كاعطاب عديد 
ض عات١اف نوكياف ايرانياف ت٢جومتُ منفصلتُ (, كبُ نوفمبر من نفس العاـ تعر  2010من اجهزة الطرد ات١ركزم فيو ) الاناضوؿ, 

 (, 2011بدراجات نارية قتل احدت٫ا كاصيب الثاني, كاتهمت ايراف الولايات ات١ت دة كاسرائيل بُ ذلك ) الشرؽ الوسط, 
 

رغم بعض   2013حتى شهر سبتمبرمن عاـ   2012 -2011- 2010استمر التصعيد الدراماتيكي بُ الازمة خلبؿ الاعواـ 
كالمحادثات التي جرت بُ اسطنبوؿ  2010ولات للوساطة مثل جهود اتٟكومة العراقية , كالوساطة التًكية البرازيلية بُ مايو عاـ المح

, فقد اعلنت الوكالة الدكلية للطاقة الذرية بُ تقارير متلبحقة عن ازدياد بُ اجهزة الطرد ات١ركزم كانشطة  2011بُ يونيو عاـ 
عن انتاج ثلبثة اللبؼ جهاز طرد مركزم بُ منشاة  2012(, كبعد اعلبف ايراف بُ مارس 2011ناضوؿ, تٗصيب اليورانيوـ ) الا

بُ بغداد كالتي بٓ تسفر عن ام نتائج  1+5ناتانز بدات بُ ايار من العاـ نفسو جولة جديدة من المحادثات مع ت٣موعة دكؿ 
ـ اعلنت ايراف عن ت٘كنها من انتاج مايزيد عن ستة اطناف من (, كتْلوؿ شهر مايو من نفس العا5,  2012تذكر) بي. بي.سي, 

(, كعلى اثر ذلك باشر الاتٖاد الاكربي بتنفيذ  15,  2013غاز فلوريد اليورانيوـ ات١خصب بدرجة ثلبث كنصف بات١ئة ) اميلي , 
خية بُ مضيق ىرمز بُ سعي (, فيما اعلنت ايراف عن تٕارب صارك  1,  2012حضر على ىشراء  النفط الايراني ) بي.بي.سي, 

( , كرد الاتٖاد الاكربي عى ذلك بتوسيع قائمة العقوبات لتشمل قطاعات 4, 2015لاعاقة حركة ناقلبت النفط ىناؾ ) اتٞزيرة, 
 (.7,  2012مصرفية كمالية فضلب عن قطاع ات١عادف كالغاز الطبيعي ) بي.بي.سي, 

 
تضمن قياـ ايراف بتجارب على اسل ة نوكية فضلب عن  2012اغسطس عاـ  30 كنشرت الوكالة الدكلية للطاقة الذرية تقريرا بُ

(, كمع بداية العاـ 8,  2013تثبيت اجزاء كبتَة من اجهزة الطرد ات١ركزم بُ منشاة فورد ات١بنية تٖت الارض ) الامم ات١ت دة, 
نوكية بعد اكتشافها عن موقع جديد ت٭توم على  موقعا لبناء ت٤طات 16اعلنت ككالة الطاقة الذرية الايرانية عن تٖديدىا  2013
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بُ كازاخستاف)  1+5فلزات اليورانيوـ , ككاف ذلك بالتزامن مع عدـ حدكث اية تقدـ بُ جولة من ات١فاكضات مع ت٣موعة 
عن صرح الرئيس الامريكي حينها باراؾ اكباما لقناة اسرائيلية  2014مارس من العاـ  14(, كبُ  37-36,  2014ات٠ريشي, 

ابريل من  12(,بُ حتُ قاؿ نتنياىو بُ  6,  2015است الة امتلبؾ ايراف لاسل ة نوكية قبل عاـ من ىذا التاريخ ) الاناضوؿ, 
نفس العاـ من انو عازـ على الدفاع عن بلبده كفق حساباتو ات٠اصة كتٔا تٯتلكو من معلومات خطتَة كقدرات كافية كحساسية 

 (. 9,  2015تٔا يتعلق بالبرنامج النوكم الايراني ) اتٞزيرة,  عالية غتَ التي ت٘لكها كاشنطن
 

 الاستقطاب اتٟزبي كالرام العاـ بتُ تسوية الازمة كاستيطانها بُ التفكتَ الاستًاتيجي \ات١طلب الثاني 
 
ة ات١طاؼ بتُ اطراؼ رغم ات١ن ى التصعيدم  للبزمة الا اف ىناؾ معطيات استًاتيجية باعثة للوصوؿ ابٔ تسوية سياسية بُ نهاي  

(, كبعيدا عن ىذه ات١عطيات تٔا تٮص  64,  2005الازمة عن طريق ات١فاكضات كبديل كاقعي عن اتٟل العسكرم ) ات١نيسي, 
اتٞانب الايراني ,اك التًكيكا الاكربية ,اك ركسيا كالصتُ لانها خارج موضوع الب ث , اما بُ اتٞانب الامريكي من الازمة  فيمكن 

حد ىذه ات١عطيات اتٞدلية موضوع الب ث كىو دكر الاستقطاب اتٟزبي بتُ اتٞمهوريتُ كالدتٯقراطيتُ على الرام العاـ اف ندرس ا
 بُ التفكتَ الاستًاتيجي للتاثتَ على صناع القرار بُ تسوية الازمة اك استيطانها كفق ات١صلح العليا للدكلة كالمجتمع.

 
 تسوية الازمة \اكلا 
 
تاريخ ت٦يز بُ العلبقات الدبلوماية بتُ الولايات ات١ت دة كتٚهورية ايراف الاسلبمية  2014من سبتمبر من العاـ  يعتبر التاسع عشر 

عندما اعرب الرئيس الامريكي حينها باراؾ اكباما بُ رسالة كجهها ابٔ الرئيس الايراني الاصلبحي حسن ركحاني بعد انتخابو قبل 
ه لتقدنً مركنة فيما تٮص العقوبات الاقتصادية ات١فركضة على الاقتصاد الايراني مقابل كشف حوابٕ الثلبثة اشهر عن استعداد بلبد

(, كبعد رد معتدؿ من قبل الرئيس  9,  2014ايراف عن برنات٣ها النوكم كتعاكنها مع المجتمع الدكبٕ بُ ىذا ات١لف ) اتٞزيرة, 
مم ات١ت دة على ىامش اجتماعات اتٞمعية العامة للبمم  من على منبر الا 2014\9\ 25ركحاني بُ كلمة القاىا بتاريخ 

( , حدث بعد ىذا التاريخ بثلبثة اياـ اكؿ اتصاؿ مباشر بتُ الولايات ات١ت دة كايراف منذ  9, 2014ات١ت دة ) الامم ات١ت دة, 
 (. 9,  2014عندما اعلن اكباما عن تبادلو كجهات النظر مع ركحاني بُ اتصاؿ ىاتفي ) اتٞزيرة ,  1979العاـ 

 
اكتوبر من العاـ نفسو ) فرانس  14بتاريخ  1+5كعلى اثر ذلك استانفت ت٣ددا بُ جنيف ات١فاكضات بتُ ايراف كت٣موعة دكؿ 

( , كاعلنت اطراؼ الازمة نيتها عن عقد جولة جديدة من ات١فاكضات بُ نوفمبر من نفس العاـ )  10,  2014بريس, 
اكتوبرعن تٝاحها ت١فتشي الوكالة الدكلية للطاقة الذرية من زيارة مفاعل اراؾ 11ايراف بُ  (, كما اعلنت 10, 2014بي.بي.سي, 

(, كبعد اعلبف ايراف ىذا بثلبثة اياـ طلب الرئيس اكباما من الكونكرس دعم  11,  2014لانتاج ات١اء الثقيل ) الشرؽ الاكسط, 
(,  كبُ ات٠امس كالعشرين من 11,  2014لنوكم ) فرانس بريس, اتٞهود الرامية للتوصل ابٔ اتفاؽ مع ايراف حوؿ برنات٣ها ا

اتفاؽ يقضي تٔوجبو تٕميد مؤقت لانشطة ايراف النوكية كمتدتو ستة اشهر  1+5نوفمبر كقعت ايراف مع ت٣موعة دكؿ العمل 
مدة كاعادة تٖويلها) ركيتً, للتوصل ابٔ اتفاؽ نهائي, كيتضمن ىذا الاتفاؽ ات١ؤقت افراج الدكؿ الغربية عن جزء حسابات ايراف المج

 (. 7,  2015(, كدخل ىذا الاتفاؽ بُ العشرين من ديسمبر من نفس العاـ حيز التنفيذ ) الاناضوؿ, 11,  2014
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(  1,  2015انطلقت جولة جديدة من ات١فاكضات بُ جنيف بتُ اطراؼ الازمة) اتٞزيرة,  2015كبُ منتصف يناير من العاـ 
(, كبُ السابع عشر من 1, 1015من ات١فاكضات بُ العاصمة النمساكية فينا بعد ثلبثة اياـ ) ركيتً,  , اعقبتها جولة جديدة

(, كشهدت ىذه  3,  2015مارس من نفس العاـ بدات جولة جديدة من ات١فاكضات بُ مدينة لوزاف الفرنسية) فرانس بريس, 
( , كبُ الثاني من 3,  2015امس كالعشركف من مارس ) ركيتً, ات١فاكضات تعليقا موقتا ت١دة ثلبثة اياـ حيث استانفت يوـ ات٠

ابريل من نفس العاـ اعلن طرفا الازمة عن التوصل لاتفاؽ حوؿ ات٠طوط الرئيسية لصياغة مسودة الاتفاؽ ات١زمع توقيعو بُ الثلبثتُ 
التي كصفت بُ مراحلها الاختَة (, كفعلب توجت ىذه اتٞولات من ات١فاكضات 4, 2015من يونيو من العاـ نفسو) اتٞزيرة , 

حوؿ البرنامج النوكم  2015يوـ الرابع عشر من يوليو عاـ  1+5بات١اراثونية بتوقيع الاتفاؽ النهائي بتُ ايراف كت٣موعة دكؿ 
ن تٖليل (, كتٯك7, 2015الايراني بتعهدات متبادلة كباشراؼ ات١نظمة الدكلية لتدخل فيها الازمة مرحلة التسوية) ككالة الاناضوؿ, 

دكر الاستقطاب اتٟزبي كالرام العاـ الامريكي بُ ىذه ات١رحلة ات١فصلية من ازمة ات١لف النوكم  الايراني من خلبؿ ثلبث مستويات 
 من الت ليل.

 
 التفكتَ الاستًاتيجي كالرام العاـ على مستول الدكلة – 1

ج النوكم الايراني تبلورت اثناء ادارة الرئيس الدتٯقراطي باراؾ من خلبؿ تتبع مسار الب ث تٯكن ادراؾ اف مرحلة تسوية ازمة البرنام
 اكباما للبيت الابيض على اساس ات١تبنيات الفكرية الليبرالية كالنظرية البتَكقراطية لل زب الديقراطي بُ ادارة الازمات الدكلية فضلب

ت الدكلية كتغيتَ جذرم بُ سياسة الشؤكف ات٠ارجية  عن الوعود الانتخابية التي ركجت ت٢ا تٛلة الرئيس اكباما بُ تصفتَ الازما
كبديل استًاتيجي للتخبط كالفشل بُ ادارة اتٟزب اتٞمهورم للبزمات الدكلية متمثلة بادارة الرئيس جورج بوش الابن لازمة ت٤اربة 

ر من سبتمبر, فهل كاف فوز الارىاب كبات٠صوص استًاتيجية القوة الغاشمة بُ احتلبؿ الفغانستاف كالعراؽ بعد احداث اتٟادم عش
ىو استقطاب حزبي معتاد؟ اـ ىو استمالة للرام العاـ بهذا ات١وضوع بثبوت العوامل الاخرل !,  2008الدتٯقراطيتُ بُ انتخابات 

 كماىو دكر مراكز التفكتَ الاستًاتيجي بُ ذلك؟ 
 

ريكي اتٟاسم تٕاه تسوية الازمة جاء بُ فتًة الولاية اف تغتَ ات١وقف الام \كللبجابة عن ىذه الاسئلة ت٬ب ملبحظة مايلي : اكلا 
الثانية للرئيس اكباما كبعد تغيتَ اتٟكومة الايرانية المحافظة بقيادة اتٛدم ت٧اد ككصوؿ الرئيس الاصلبحي حسن ركحاني , كىذا 

الامريكية كبٓ يكن استمالة للرام العاـ, يفسر لنا بشكل كاضح اف فوز اكباما لولايتتُ كاف استقطابا حزبيا معتادا بُ الثنائية اتٟزبية 
انصب دكرمراكز الب وث كالتفكتَ الاستًتيجي بُ الولايات ات١ت دة الامريكية بعد ترنح القوات الامريكية بُ ات١ستنقع  \ثانيا 

بية بُ استهداؼ اتٞيش العراقي بعد فتًة كجيزة من احتلبلو كدكر ايراف كسوريا بُ دعم كتوجيو ات١قاكمة العراقية كاتٞماعات الارىا
الامريكي كتكبيده خسائر فادحة بُ الاركاح كات١عدات, انصب دكر ىذه ات١راكز باعتبارىا مؤسسات كطنية ابٔ ترجيح النظرية 
تُ البنائية بُ استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية على النظرية الواقعية, ككوف النطرية البنائية ت٢ا اصوؿ ليبرالية بُ عقيدة الاباء ات١وسس

(جاءت متبنيات ىذه ات١ركز لتعزيز الاستقطاب اتٟزبي لصابّ  217-208, 2013الداحضتُ لنظرية القوة ) منغنست, 
الدتٯقراطيتُ كترجيح النخب كاللوبيات بُ استمالة الرام العاـ كحسم تغيتَ استًاتيجية القوة كاستبدات٢ا باستًاتيجية تعزز الوسائل 

 بُ التاثتَ على ات٠صوـ بُ ادراة الازمات الدكلية.الدبلوماسية كالفعل الاجتماعي 
 

كانتج ىذا ات١ستول من التفكتَ الاستًاتيجي تٖييد الاستقطاب اتٟزبي بصورة نسبية كاستمالة الرام العاـ الامتَكي لصابّ متبنيات 
( كبات٠صوص بُ ادارة ازمة ات١لف اتٟزب الدتٯقراطي بُ استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية بُ الشرؽ الاكسط كانتفاضات )الربيع العربي
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النوكم الايراني , كباف ذلك كاض ا منذ الانتخابات النصفية بُ ادارة اكباما الاكبٔ, كدعم الكونكرس الامريكي لاستًاتيجية اكباما 
التي تضمنتها  بهذا ات٠وصوص كالتي عمدت ابٔ كسائل ت٥تلفة بُ ادارة ازمة ات١للف النوكم الايراني ككاف ابرزىا القوة الناعمة

,  2016الاستًاتيجيات الامريكية بُ الادارات الدتٯقراطية ات١تعاقبة بُ التعامل مع الاتٖاد السوفيابٌ اباف اتٟرب الباردة ) اتٟستُ, 
7.) 
 
 التفكتَ الاستًاتيجي كالرام العاـ على مستول الفرد – 2
 

عامة بُ عهد اكباما بغض النظر عن التوقيتات الزمنية اتٟاكمة, حيث من ات١لبحظ اف مسار ازمة ات١لف النوكم الايراني تغتَ بصورة 
انهى عهده اتٞدؿ الاستًاتيجي بُ مراكز التفكتَ تٓصوص سياسة الشؤزف ات٠ارجية حيث كاف ىذا اتٞدؿ مستمرا حوؿ مسارات 

المحافظتُ اتٞدد ات١عركفة تٔكاف ة العمل بُ توجيو الرام العاـ ازاء استًاتيجية الرئيس اتٞمهورم جورج بوش الابن كفريقو من 
الارىاب التي تٚعت من فكر الاباء ات١ؤسستُ الواقعية كات١ثالية بُ بودقة كاحدة مع الت ديث بُ الوسائل لتشمل التعددية كدكر 

اـ بنواياىا اكبر للمؤسسات على حساب الايديلوجية الفردية , الا انها ظللت ت٤تفظة بتلك الاحادية ات١صرة على اقناع الرام الع
كاىدافها على ات١ستول البعيد, فهي تٚعت بتُ مبدا كيلسوف ات١ثابٕ بُ نشر الدتٯقراطية كميوؿ جاكسوف بُ استخداـ القوة 

 (. 72,  2004العسكرية كات٢جوـ بها لقمع التهديد من مصدره ) فيلبكس, 
 

 مركز التفكتَ الاستًاتيجي ت٨و عقيدة كيلسوف باعتبار كقد حسمت شخصية باراؾ اكباما الليبرالية ات١عتدلة الاكادتٯية اتٞدؿ بُ
القانوف الدكبٕ كات١ؤسسات الدكلية ىي ت٤ور النظاـ الدكبٕ لتوجيو الرام العاـ المحلي كالعات١ي ذات الصلة تٔناطق الصراع كالازمات 

 مستويات النجاح حتُ تفتًض كتراىن الدكلية , كتشتًط ىذه الاستًتيجية  دعم الرام العاـ الامريكي ت٢ا بشيء من المجازفة بُ
تٔستول عاؿ رغبة الشعوب بُ الشرؽ الاكسط كمنها الشعوب الايرانية بُ اتٟرية كالرفاه الاجتماعي .كلابد من انتفاضها لتقوض 

ة للداخل اتٟكومات الرايديكالية الداعمة للبرىاب ت٨و حكومات اكثر اعتدالا ككاقعية بالانسجاـ مع مصاتٟم ات٠اصة, كىي ت٤اكا
 2016الايراني بُ الفعل اتٞتماعي للتغتَ الذم ينعكس بدكره على مسار ات١فاكضات بتُ اطراؼ ازمة ات١لف النوكم ) الياستُ, 

(,كالتي تعود على الشعب الامريكي بات١صل ة عندما تتمكن الدكلة من اعادة تٗصيص ات١وارد بطريقة اكثر فاعلية,ككاف خطابا  3,
الرام العاـ الامتَكي لشخص اكباما كمن كرائو لل زب الدتٯقراطي  بُ التوصل ابٔ اتفاؽ مقنع بتُ ايراف  ناجعا رجح استمالة

 كت٣موعة العمل ات١شتًؾ كتسوية ازمة ات١لف النوكم الايراني .
 
 التفكتَالاستًاتيجي كالرام العاـ على مستول النظاـ الدكبٕ – 3
 

ت١لف النوكم الايراني بعد تسلم ادارة اكباما ت١لف الازمة حتُ تٕاكز مسار التفاكض اختلفت الظركؼ الدكلية ذات الصلة بازمة ا
دكؿ التًكيكا الاكربية ليشمل ركسيا كالصتُ كالولايات ات١ت دة , حيث اخذت ات١فاكضات مرحلة جديدة تقوـ على قاعدة تٕزئة 

ناء على رغبة ايرانية كموافقة امريكية, ككانت ىذه موضوعات التفاكض بعد فشل مفاكضات السلة الواحدة , كجاء ىذا الت وؿ ب
(, فضلب عن ادراؾ الولايات ات١ت دة عن خطورة  a,  2013ات١وافقة الامريكية احد ات١صابيح بُ مسار الازمة ات١ظلم ) كلبرسوف, 

لاستثنائية التي تعيشها منطقة تٖالف ركسيا كالصتُ مع ايراف , كذلك صعوبة استهداؼ ات١نشات النوكية الايرانية بُ ىذه ات١رحلة ا
الشرؽ الاكسط بسيطرة اتٞماعات الارىابية على مساحات شاسعة من سوريا كالعراؽ كانسجاـ الت الف الدكبٕ بقيادة الولايات 
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 ات١ت دة بقتاؿ ىذه اتٞماعات مع ت٣اميع قتالية مدعومة من اتٟرس الثورم الايراني, ت٦ا فرض اكلويات ت٥تلفة بُ مركز التفكتَ
الاستًاتيجي حوؿ ترجيح التوصل ابٔ تسوية مع ايراف تٓصوص برنات٣ها النوكم كخيار يساعد على درء الاخطار المحتملة للتهديد 
الذم تٯثلو تنظيم داعش الارىابي على مصابّ الولايات ات١ت دة بُ ات٠ارج فضلب عن الداخل الامريكي , كتٔا يشجع الرام العاـ 

وقيع اتفاؽ تسوية ازمة ات١لف النوكم الايراني , رغم ماتٯنح اتٟزب اتٞمهورم فرصة العودة للبستقطاب الامريكي على قبوؿ فكرة ت
اتٟزبي كالتاثتَ على الرام العاـ تٔساعدة اللوبيات الاسرائيلة بُ خطورة ىذا الاتفاؽ الذم يعطي ايراف فرصة لتكريس سياساتها 

 (.11,  2013دة كحلفائها ) الفريضي, الرايديكالية كالعدائية ت١صابّ الولايات ات١ت 
 

 استيطاف الازمة  \ثانيا 
 

بعد كعود انتخابية بُ تٛلتو الانتخابية  2018انس ب الرئيس الامريكي الاسبق دكلاند ترامب من الاتفاؽ النوكم بُ مايو عاـ 
 الدتٯقراطي كرغم النقد الاكربي تٓطاب شعبوم  استطاع من خلبلو باستمالة الرام العاـ بشكل مل وظ رغم الاستقطاب اتٟزبي

كالات٦ي الذم انعكس على التفكتَ الاستًات٬ي الامريكي تٔعظم مراكزه ات١ستقلة , كاستبدؿ ذلك بعقوبات اقتصادية كضغوظ 
ية, دبلوماسية كعسكرية على ايراف عرفت بالضغوط القصول لتعود ازمة ات١لف النوكم الايراني ابٔ الظهور على كاقع الاحداث الدكل

حتى باتت قادرة على   2019كافضت استًتيجية ترامب ابٔ نقيض اىدافها فدفعت ايراف ابٔ احياء برنات٣ها النوكم منذ عاـ 
 (.1, 2022بات١ئة) ابو ىنية,  60تٗصيب اليورانيوـ بنسبة نقاء تصل ابٔ 

 
ودة الدتٯقراطيتُ ابٔ البيت الابيض بفوز الرئيس كباتت ازمة البرنامج النوكم الايراني ازمة مستوطنة بُ العلبقات الدكلية رغم ع

ككعوده اثناء تٛلتو الانتخابية  2015اتٟابٕ للولايات ات١ت دة جو بايدف الذم كاف نائبا لاكباماعند توقيع الاتفاؽ بُ عاـ 
من ات١فاكضات غتَ بالرجوع ابٔ الاتفاؽ كنقده خركج ترامب من الاتفاؽ , كحاؿ فوزه بُ الانتخابات دخلت ادارتو بُ جولات 

ات١باشرة مع اتٞانب الايراني عن طريق دكؿ التًكيكا الاكربية كبعض دكؿ ات٠ليج  كىي دكلة عماف كدكلة قطر ,كبثبات ات١وقف 
الاسرائيلي تٔعارضتو للبتفاؽ الذم يعتبره تهديدا كجوديا تٯكن اف ت٨صر اسباب استيطاف الازمة  من خلبؿ تتبع مسار ات١فاكضات 

غتَات١باشرة بتُ الولايات ات١ت دة كايرف على احياء الاتفاقوالتي سرعاف ما بً تعليقها عندما اقتًبت الانتخابات النصفية اتٞديدة 
للكونكرس كالذل تٯثل الدتٯقراطيوف فيو اغلبية بسيطة يسعوف على الاقل بُ المحافظة عليها, كىو مايبرىن ارتباط صانع القرار 

لي ات١وجو تٔراكز التفكتَ الاستًتيجي التي توثر بشكل كبتَ على نسبة الاستقطاب اتٟزبي بتُ اتٞمهوريتُ الامريكي بالرام العاـ المح
كالدتٯقراطيتُ, كيوكد بشكل لايقبل الشك باف الرام العاـ الامريكي بُ الشؤكف ات٠ارجية ىو احد اىم العوامل اتٟاكمة بُ حسم 

 لايات ات١ت دة الامريكية.نتائج الانتخابات التشريعية كالرئاسية بُ الو 
 

 ات٠ات٘ة
انتهت ىذه الدراسة بنتيجة تؤكد كجود ت٣موعة من ات١بادلء التاسيسية تٖكم الرام العاـ الامريكي بُ الشؤكف ات٠ارجية تصوغها 

وضع للتاثتَ بُ مراكز التفكتَ الاستًاتيجي لمحاكاة كاقع الاحداث للتاثتَ على صناع القرار رغم اف استًاتيجية الشؤزف ات٠ارجية ت
 البيئة الدكلية الا اف طبيعة النظاـ السياسي كالافكار الاجتماعية كاتٞماعات المحلية تٕعلها متجذرة بُ بيئتها الداخلية تٖاكي الرام
العاـ للتفاعل مع الاحداث كالازمات الدكلية تٓصائص معينة تفرض عليو صيغة سياسية تٯكن اف توحد ارائهم اك تفرقها لكنها 

 نح تلك القرارارت طابع مؤسسابٌ تٯنعهم من ات١غالاة بُ التدخل ات٠ارجي اك الانعزالية.ت٘
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 التوصيات
 
 التاكيد على دكر مراكز التفكتَ الاستًاتيجي بُ توجيو الرام العاـ لدعم صناعة القرار بُ سياسة الشؤكف ات٠ارجية. – 1
 
لاستعادة خطة العمل  1+5كم بتُ تٚهورية ايراف الاسلبمية كت٣موعة دكؿ عودة الولايات ات١ت دة الامريكية ابٔ الاتفاؽ النو  – 2

 الشاملة ات١شتًكة يساىم بُ تعزيز الامن كالسلم الدكليتُ.
 
 الاشارة ابٔ دكر النظريات الاجتماعية بُ حقل العلبقات الدكلية. – 3
 

 قائمة ات١صادر
 
 ات١صادر باللغة العربية – 1

   2002نهجية بُ الرأم العاـ كحقوؽ الإنساف ،عماف ،دار زىركاف عامر حسن الفياض ، مقدمة م  -1
سليم كاطع علي ، دكر الرأم العاـ بُ سياسية ات٠ارجية الأمريكية ،مركز الدراسات الاستًاتيجية كالدكلية ،جامعة بغداد  -2

   2017يونيو  26،ات١ركز الدتٯقراطي ،
خارجية مت فظة ، مركز ات١ستقبل للؤتْاث كالدراسات ات١تقدمة ،  محمد بسيوني ،ت١اد يفضل الرأم العاـ الأمريكي سياسة -3

   2019مارس  11الاثنتُ 
مركة محمد عبد الوىاب ات١عتصم بكر ،دكر الرأم العاـ بُ صنع السياسة العامة بالولايات ات١ت دة: مراجعة إدارة ترامب  -4

 تّائ ة كوركنا  ، مصر ،جامعة اسيوط  
 ُُاثر الاخبار الزائفة على إبعاد الثقة المجتمعية ، السياسية ت٣لة الدتٯقراطية ، العدد فاطمة الزىراء عبد الفتاح ،  -5
   ََِٗدكغلبس ؾ ، سائقوف ، اتٟياة كات١ؤسسات الأمريكية ، ترتٚة امل سعيد ، عماف الدار الاىلية للنشر كالتوزيع ،  -6
   ََِٗدة ، بتَكت ،لبناف ، دار الكتاب العربي ، تتَم ؿ . ديبل، استًاتيجية الشؤكف ات٠ارجية ، ترتٚة كليد ش ا -ُْ
ريتشاد ، رسل ، البرنامج النوكم الإيراني كالانعكاسات الأمنية على الدكلة الامارات العربيو ات١ت ده كمنطقة ات٠ليج العربي ،  – ُٓ

   ََِٖترتٚة مركز الإمارات للدراسات كالب وث الاستًاتيجية ابو ظبي 
  َُِٓزىرة ، البرنامج النوكم الإيراني ، بتَكت ، مركز الزيتوف للدراسات كالاستشارات ، عطا محمد عبد ال – ُٔ
كساـ الدين العلكة ، دكر الوكالة الدكلية للطاقة الذرية بُ الرقابة على استخداـ الطاقة النوكية للؤغراض السلمية ، أطركحة  – ُٕ

   َُُِياسية ، دكتوراه ، جامعة دمشق ، كليو اتٟقوؽ، قسم العلوـ الس
، رابط  َُِٓكحتى عاـ  ُٕٓٗ، ات١لف النوكم الايراني من عاـ  AFPككالة الأناضوؿ ،  – ُٖ
.www.tarkress.com 

   ََُِتٛداف ت٣زع الشمرم ، ات١لف النوكم الايراني ابٔ اين ، موقع ت٣لس الامة ، الكويت ، تشرين الثاني ،  – ُٗ
مج النوكم الإيراني كانعكاساتو على القومي الإسرائيلي، رسالة ماجستتَ، جامعة الازىر ، رائد حستُ عبد ات٢ادم ، البرنا – َِ

   َُُِغزة ، 
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ُِ –  ، عبدالله فابّ ات١طتَم، أمن ات٠ليج العربي، الت رم الايراني، رسالة ماجستتَ، جامعة الشرؽ الأكسط، كلية الآداب كالعلوـ
   َُُِقسم العلوـ السياسية، عماف، 

ـ الدين العلكة، دكرة الوقود النوكم إلايراني، كات٢واجس الغربية، دراسة تْثية، موقع دار بابل للدراسات كالإعلبـ، كسا -ِِ
  http://www.arbabl.net/ show derasat.php?!d=260رابط    َُِِ
ني على السياسية ات٠ارجية الإسرائيلية ، رسالة ماجستتَ ، جامعة التَموؾ ،  ندين نصتَ ات٠ربيشي ، اثر ات١شركع النوكم الإيرا 23

   2014كلية العلوـ السياسية ، 
،  ٔسيناريوىات متعددة للمستقبل ، موقع البيئة ، ت٥تارات إيرانية ، العدد  –اتٛد منيسي ، ازمة البرنامج النوكم الإيراني  – 24

ََِٓ 
   َُِٓ/ْ/ٔاكضات ات١لف النوكم الايراني اتٞزيرة ، التسلسل الزمتٍ ات١ف

اتٯن عبد الكرنً حستُ ، القوة الناعمة كتوضيفها بُ استًاتيجية الأمريكية الشاملة تٕاه الشرؽ الأكسط ، مقالة تْثية  -ِٔ
ِٖ/ٕ/َُِٔ  
فرقد للطباعة كالنشر كارين.أ. منخنست كايفاف.ـ. ارتٮوف مبادئ العلبقات الدكلية ، ترتٚة حساـ الدين خضور ، دار ال  -ِٕ

 .   َُِّكالتوزيع ، دمشق ، سوريا ، 
عمار تٛيد ياستُ ، درااسةمقارنة بتُ توضيف القوة الصلبة كالناعمة ، ت٪اذج ت٥تارة ، بغداد ، كلية العلوـ السياسية ، جامعة  -ِٖ

   َُِٔ/ّ/َُبغداد 
   َُِّمعهد كاشنطن باتريك كلبريوف ، الازمة النوكية الإيرانية ، مفكرة ، موقع  – ِٗ
   َُِّ/ُُ/ِٔنور الدين الفريضي ، اتفاؽ جنيف يكبح تٚاع البرنامج النوكم الإيراني اتٟياة  -َّ
، رابط  َِِِ/ُ/ٗحسن ابو ىنية ، الاتفاؽ النوكم الإيراني كصراع ات٢يمنة بُ الشرؽ الأكسط  -ُّ

m.arabi21.com/stoln// 
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 الدكتورة ريما فضل الله شهيب

 مكتب ريما شهيب للمحاماة –عاليو  –لبنان 
rima.sh@hotmail.com 

009613690465 
 

 الدلخص:
 بات ىي عصب أم نظاـ دتٯقراطي، سواءن إف كانت نيابية أـ بلدية أـ اختيارية. الانتخا

 . الانتخابات النيابية ىي الإجراء الذم يعبػٌػػػر بو ات١واطن عن إرادتو كخياره بُ تسمية حكامو كنوابو البرت١انيتُ من بتُ عدة مرش تُ
للمشاركة بُ إدارة الشؤكف العامة لبلدانهم كالتي بدكرىا تعتبر حقان أساسيان تعد الانتخابات تٔثابة الوسيلة الأساسية التي تؤىل الناس 

من حقوؽ الإنساف كاف ت من أجلو الشعوب بُ تٚيع أت٨اء العابٓ، كيعتبر حق الانتخاب بُ الدكؿ الدتٯقراطية، من أىم 
موعة إبٔ أيخرل. تٗتلف إجراءات كنظم ات١مارسات السياسية، فهي كسيلة لنقل السلطة بطريقة سلمية من شخص إبٔ آخر، أك ت٣

الانتخابات من بلدو لآخر، إلا أف ىناؾ أسسان معينة ت٬رم العمل بها بُ كثتَ من البلبد من اجل تأمتُ  معايتَ نزاىة الانتخابات 
انتخابي عادؿ كفعاؿ، الدتٯقراطية كالتي من ابرزىا  حق الاقتًاع العاـ، كتسجيل الناخبتُ بشفافية كحياد، دكرية الانتخاب كقانوف 

كيبقى أت٫ها اتٟياد السياسي للقائمتُ على إدارة الانتخابات بُ تٚيع مراحلها بدءان من الإشراؼ على عملية تسجيل الناخبتُ 
كات١رش تُ، كمركران بإدارة يوـ الانتخابات، كانتهاءن بعملية فرز الأصوات كإعلبف نتائجها النهائية، كالإشراؼ على حق الناخبتُ 

 ات١رش تُ بُ الشكول كالتظلم أك الطعن. ك 
كمن اجل التأكد من نزاىة الانتخابات كص ة التمثيل ت٬ب تأمتُ الإشراؼ كالرقابة على ص ة العملية الإنتخابية من خلبؿ 

ابات النظر ات٢يئات التي تراقب ص ة الانتخابات كالتي تشكل الركيزة الأساسية لنزاىة كص ة الانتخابات كبعد إعلبف نتائج الإنتخ
بُ الطعوف الانتخابية من خلبؿ ات١رجعيات ات١خولة بإجراء ىذه الرقابة كات١تمثلة بُ لبناف بالمجلس الدستورم الذم ىو ىيئة دستورية 

 .1990مستقلة أنشئت تٔوجب التعديل الدستورم لعاـ 
 الكلمات الدفتاحية:

 الطعوف الانتخابية.  -ورم المجلس الدست -ىيئات الرقابة    -الانتخابات    -الدستور  
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Monitoring of Parliamentary 
Elections/Lebanon as a role model 

                    
Dr. Rima Fadlallah Chehayeb 

Rima Chehayeb Law Firm - Aley - Lebanon 
 

Abstract: 
Elections are the backbone of any democratic system, whether they are 
parliamentary, municipal or mayors. 
Parliamentary elections are t e procedure by which the citizen expresses will and 
his choice in naming his rulers and parliamentary this representative from among 
several candidates. 
Elections are the primary means by which people qualify to participate in 
managing the public affairs of their countries, which in turn is a fundamental 
human right that people all over the world have fought for. 
The right to vote in democratic countries is one of the most important political 
practices, as it is a means of peacefully transferring power from one person to 
another, or one group to another. Election procedures and systems differ from 
one country to another, but there are certain bases that are being implemented in 
many countries in order to ensure the integrity standards of democratic elections, 
the most prominent of which is the right to public voting. The registration of 
voters with transparency and impartiality, the periodicity of the elections and a fair 
and effective electoral law, The most important of which remains the political 
neutrality of those in charge of managing the elections at all stages, starting with 
the supervision of the voter and candidate registration process, passing through the 
administration of the election day, ending with the vote counting process and 
announcing its final results, and supervising the right of voters and candidates to 
complain, grievance or appeal. 
In order to ensure the integrity of the elections and the correctness of 
representation, supervision and oversight of the validity of the electoral process 
must be secured through the entities that monitor the validity of the elections, 
which constitute the main pillar of the integrity and validity of the elections. 
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Which is an independent constitutional body established by the constitutional 
amendment of 1990. 
Keywords: 
Constitution - Elections - Oversight Bodies – Constitutional Council – Electoral 
Appeals. 
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  مقدمة البحث:

لبناف منذ تأسيسو تبتٌ النظاـ الدتٯقراطي الذم يقضي بإجراء انتخابات دكرية مفتًض اف تؤمن التمثيل الشعبي الصػ يح 
 كتفتح الطريق اماـ تٕديد السلطة كتداكت٢ا، الامر الذم يستوجب كجود قانوف انتخابي عصرم عادؿ يؤمن ات١ساكاة.

منية كقضائية قادرة على مواكبة العملية الانتخابية كتامػتُ صػ تها كشػفافيتها مػن خػلبؿ كما يستوجب كجود أجهزة ادارية كا
الرقابػػة ت٦ػػا يػػؤدم ابٔ ارتقػػاء المجتمػػع كتطػػوير اتٟيػػاة السياسػػية كيكػػوف للشػػعب دكره بُ ات١سػػات٫ة بُ صػػنع القػػرار السياسػػي كتٖقيػػق صػػ ة 

  .التمثيل

 مشكلة البحث: 
عملية الانتخابية لص ة التمثيل الشعبي كالدكر الذم تلعبػو الأجهػزة الرقابيػة كمػدل قػدرتها تعد الإشكالية بُ كيفية انتاج ال

 سلطتها كمدل فعالية ىذه الرقابة كأثر السلطات السياسية على عملها. على ت٦ارسة
 :بحثأهمية ال

الشػػعبي كإبػػراز إرادة الشػػعب بُ الػػدكر البػػارز الػػذم تلعبػػو الانتخػػابات النيابيػػة بُ تعزيػػز التمثيػػل  الب ػػث ابُ ىػػذ يتبػػتُ لنػػا
   .تشكيل السلطات ككيفية ضماف ص ة ىذا التمثيل من خلبؿ ضماف حسن ستَ العملية الانتخابية كالرقابة الفعالة

 :بحثاىداف ال
ابٔ التطػػرؽ كالتعػػرؼ ابٔ الأسػػس الػػتي تػػؤدم ابٔ شػػفافية الانتخػػابات كتٖديػػد دكر أجهػػزة الرقابػػة بُ  ب ػػثال اىػػدؼ ىػػذ

 الانتخابات كشفافيتها التي من شأنها اف تعكس الإرادة الص ي ة للناخب.ضماف ص ة 
 بحث:أسئلة ال
 كمنها: رقابة على الانتخاباتىذه الدراسة لمجموعة من الأسئلة حوؿ موضوع ال تطرؽت

 الانتخابية؟ ما ىي شركط التًشح كما ىي إجراءات كشركط اتٟملة -
  قابة؟ن ىي ات٢يئات ذات الصلبحية لإجراء الر م -
 ات ابطاؿ النيابة؟ىي النتائج التي تتًتب على قرار  ما -

 

 بحث:ال حدود
 للعملية الانتخابية كالأجهزة التي ت٘ارس الرقابة عليها.التشريعات ات١قارنة التشريع اللبناني ك تٖدد ىذه الدراسة من خلبؿ 

 :بحثمنهج ال
 :اتبع الباحث منهجتُ

 التي ترعى العملية الانتخابية كالأجهزة التي ت٘ارس الرقابة عليها.لنصوص القانونية من خلبؿ عرض كشرح ا الوصفي:الدنهج  -
التشػػػريعية الػػػتي نظمػػػت موضػػػوع الانتخػػػابات النيابيػػػة كالرقابػػػة عليهػػػا كتٖليػػػل مػػػن خػػػلبؿ تٖليػػػل النصػػػوص التحليلننني:  الدننننهج -

 القرارات الصادرة عن أجهزة الرقابة كات١تعلقة بات١وضوع.
 خطة البحث:
 ضي طبيعة الب ث تقسيمو ابٔ مقدمة كمب ثتُ كخات٘ة موزعة على الشكل التابٕ:تقت

 كتشمل أىداؼ الب ث كأت٫يتو كاشكاليتو كمنهجيتو. الدقدمة -
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: جرل تٗصيصو ابٔ تبياف الرقابة على الأعماؿ التمهيدية للعملية الانتخابية تْيث تناكلنػا بُ ات١طلػب الأكؿ، ىيئػة الدبحث الأول -

على الانتخابات النيابية صلبحياتها كمدل فعاليػة رقابتهػا. كبُ ات١طلػب الثػاني تناكلنػا رقابػة ت٣لػس شػورل الدكلػة عػن طريػق  الأشراؼ
 مراجعة الابطاؿ دكف كجود نص صريح كرقابتو تٔوجب نص صريح.

اء مػن العمليػة الانتخابيػة كاعػلبف : جرل تٗصيصو لبياف الرقابة عن طريػق الطعػوف الانتخابيػة الػتي تٕػرم بعػد الانتهػالدبحث الثاني -
طلػب الثػاني تناكلنػا رقابػة اللبنػاني. كبُ ات١ 1926النتائج تْيث تناكلنا بُ ات١طلب الأكؿ، البت بُ الطعػوف الانتخابيػة بُ ظػل دسػتور 

 المجلس الدستورم بُ البت بُ الطعوف الانتخابية.
   تتضمن النتائج كالتوصيات.الخاتدة:  -

 تدهيد:
)شييييحا،  .  1926دكف اف يػػػرد ذلػػػك بوضػػػوح بُ دسػػػتوره لعػػػاـ  منػػػذ إنشػػػاء دكلتػػػو النظػػػاـ الػػػدتٯقراطيتبػػػتٌ لبنػػػاف 

ر اللبشياني الفقيرة ج مين مقدمية الدسيته  ىذ النظاـ حيث كرد بُكرد بشكل كاضح كصريح تبنيو  كلكن بعد التعديل الدستورم (587
يػة دتٯقراطيػة برت١انيػة، تقػوـ علػى احػتًاـ اتٟػريات العامػة، كبُ طليعتهػا "لبنػاف تٚهور  21/9/1990 تياري  18رقم  وفقاً للقانهن التعديلي

 حرية الرأم كات١عتقد، كعلى العدالة الاجتماعية كات١ساكاة بُ اتٟقوؽ كالواجبات بتُ تٚيع ات١واطنتُ دكف ت٘ايز أك تفضيل". 
ة كالسبيل ابٔ الانتقاؿ باتٟياة السياسية بُ أكدت كثيقة الوفاؽ الوطتٍ التي اعتبرت بُ حينو انها ات١خرج من آتوف الطائفيك 

لبناف من مرحلة الطائفية السياسية ابٔ مرحلة العلمانية على كجوب أف ت٭ظى لبناف بقانوف انتخابي جديد كعصرم منبثق من 
تخابات على الدستور كمعبٌر عن كحدة البلبد كالتزامها بالدتٯقراطية. كعلى ىذا الأساس نص اتفاؽ الطائف على أف تٕرم الان

على اعتبار أف المحافظة تؤمن التعددية كالوحدة بُ آف كتٖفز بُ الوقت  –بعد إعادة النظر بُ التقسيم الإدارم  –أساس المحافظة 
نفسو على ات٠طاب الوطتٍ ات١عتدؿ الذم يتوجو إبٔ تٚيع الأفرقاء كليس إبٔ فريق كاحد. كبناءن عليو تٯكن أف تؤدم الانتخابات 

تعزيز الوحدة الوطنية كنقلها إبٔ مستول أعلى بدلان من ات١سات٫ة بُ تعميق ات٢وة بتُ مكونات الشعب اللبناني كما مهمتها بُ 
 .(44 - 3 ،  .2003)الدنف،  .ت٭صل عندما يكوف القضاء ىو الدائرة الانتخابية

ورم تاريخ للقانوف الدست معدلة كفقان  24رغم ما ذكر بُ كثيقة الوفاؽ الوطتٍ كما أدرج بُ نص الدستور ات١ادة 
نوف اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكالق 21/1/1947 الصادر بُكالقانوف الدستورم  18/3/1943 الصادر بُ 129كالقرار   17/10/1927

تعاقبت على لبناف عدة قوانتُ انتخابية  1990ت٧د انو منذ التعديل الدستورم لعاـ  21/9/1990تاريخ  18رقم الدستورم 
دكرة انتخابية بٓ يكن ات٢دؼ منها مراعاة حسن التمثيل الشعبي كتأمتُ الانصهار الوطتٍ بل كانت ىذه القوانتُ  تزامنت مع كل

 تفصل على قياس الزعامات السياسية كخدمة ت١صاتٟهم.
كفتح  تتطلب العملية الانتخابية اعماؿ إدارية عديدة ت٘هيدا للبنتخابات كتجهيز قوائم انتخابية كدعوة ات٢يئات الناخبة

 باب التًشيح كتنظيم اتٟملة الانتخابية ابٔ آخره.
يعتمد النظاـ بُ لبناف على تعددية ات١راجع ات١وتٞة تٔواكبة كمراقبة العملية الانتخابية بدأ من نشر قانوف الانتخاب ابٔ 

 كغتَىا.كضع القوائم الانتخابية كقبوؿ طلبات تص ي ها كدعوة ات٢يئات الناخبة كافتتاح صناديق الاقتًاع 
 

فتوزع ىذه ات١هاـ على نوعتُ من ات١راجع: ىيئات إدارية من جهة كىيئات قضائية )كلجاف القيد الابتدائية كالعليا( اك   
وزارة الداخلية كىيئة الاشراؼ على الانتخابات(. اما لناحية ات١راجع القضائية، قد يلعب القاضي كذات طابع تنظيمي كرقابي )

مواكبة العملية الانتخابية بُ كافة مراحلها فيما تٮتص باتٞرائم ات١تصلة بالانتخابات لكن الدكر الأىم بُ اتٞزائي دكرا مهما بُ 
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الرقابة على ص ة الانتخابات كتسوية النزاعات الناتٕة عنها يعود ابٔ مرجعتُ قضائيتُ أساسيتُ بُ لبناف ت٫ا القضاء الإدارم 
كؿ يتناكؿ الرقابة على الاعماؿ التمهيدية كات١ب ث الثاني يتناكؿ الرقابة عن طريق كالدستورم. كسوؼ نقسم الب ث ابٔ مب ثتُ الأ

 الطعوف الانتخابية.

 الدبحث الأول: الرقابة على الأعمال التمهيدية للعملية الانتخابية
تخابات كالدكر مهما بُ ات١رحلة التمهيدية للبنرقابيان  ىيئة الاشراؼ على الانتخابات كت٣لس شورل الدكلة دكران تؤدم 

 الرقابي لكل من ىذه ات١رجعيات يوزع على الشكل التابٕ:
  الدطلب الأول: رقابة ىيئة الاشراف على الانتخابات النيابية:

قػانوف الانتخػػاب اللبنػاني فغػتَ نظػاـ الانتخػاب مػن النظػاـ الاكثػػرم  دؿعػالػذم  44القػانوف رقػم  2017صػدر بُ العػاـ 
"يتػػألف ت٣لػػس النػػواب مػػن مايػػة كتٙانيػػة كعشػػرين عضػػوان تكػػوف مػػدة كلايػػتهم أربػػع  ،الأكبٔ منػػو ات١ػػادة كرد بُحيػػث ابٔ النظػػاـ النسػػبي 

  سنوات، يينتخبوف على أساس النظاـ النسبي، كيكوف الاقتًاع عامان كسريان كبُ دكرة كاحدة".
كن بُ المجلس النيابي تٔا يتيح اعتبر ىذا القانوف خطوة بُ تص يح التمثيل كوف اعتماد النسبية يؤدم ابٔ أكسع ت٘ثيل ت٦

كجود صوت ت١ختلف الأفرقاء مقابل النظاـ الأكثرم الذم ت٭جب أصوات بقية ات١قتًعتُ مهما بلغ عددىم كلو بفارؽ صوت 
لانو من ، كاحد. لكن توزيع الدكائر الانتخابية بالشكل الذم كزعت بو حاؿ دكف اف يتمكن القانوف من تٖقيق التمثيل الص يح

 يؤدم ابٔ تٖقيق الاستقرار السياسي. الامر الذم ض اف تٕتمع النسبية مع الدائرة ات١وسعة ات١فتً 
 ".على اف "تينشأ ىيئة دائمة تسمى "ىيئة الإشراؼ على الانتخاباتكما نص ىذا القانوف بُ ات١ادة التاسعة منو 

ف بصورة مستقلة كبالتنسيق مع كزير الداخلية ت٘ارس ات٢يئة الإشراؼ على الانتخابات كفقان للمهاـ المحددة ت٢ا بُ القانو 
 كالبلديات. 

 صلاحيات ىيئة الاشراف على الانتخابات النيابية: - 1
الانتخابات الدتٯقراطية فالاعلبـ اتٟر ات١ستقل كالتعددم امر أساسي لضماف شفافية  يقوـ الاعلبـ بدكر مهم بُ

خابي من شأنو تٖقيق الشفافية كات١ساءلة بُ عملية صنع القرار كتٖقيق الانتخابات كاف احتًاـ كظيفة الاعلبـ كالاعلبف الانت
 الدتٯقراطية.

بُ فتًات كالاعلبف الانتخابي رسم قانوف الانتخاب ملبمح الدكر ات١ناط بهيئة الاشراؼ على الانتخابات بُ ت٣اؿ مراقبة الاعلبـ 
من القانوف رقم  19ت١ادة ا اـ كصلبحيات كردت بُعدة مهىيئة الاشراؼ على الانتخابات  فأكبٔاتٟملبت الانتخابية، 

 :من ضمنها 44/2017
نطاؽ صلبحياتها، كضع قواعد للتغطية الإعلبمية ضمن  تقعصدار قرارات كتعاميم رفع ما تراه مناسبان من اقتًاحات ابٔ الوزير كا -

ابية ات١دفوعة الاجر طبقان لأحكاـ قانوف كاستلبـ طلبات الوسائل الإعلبمية ات٠اصة التي ترغب بُ تغطية الإعلبنات الانتخ
. كمراقبة مدل التزاـ اللوائح الانتخابية كات١رش تُ بالإضافة ابٔ الوسائل الإعلبمية على اختلبؼ أنواعها بالتشريعات 44/2017

الرأم كنشر النتائج التي ترعى قواعد ات١نافسة الانتخابية استنادان للقانوف ات١ذكور. كضع قواعد كشركط إجراء عمليات استطلبع 
خلبؿ اتٟملة الانتخابية. تلقي الكشوفات ات١الية ات١تعلقة باتٟملبت الانتخابية كتدقيقها ضمن فتًة شهر من تاريخ إت٘اـ 

كمراقبة الالتزاـ بفتًة الصمت  44/2017إجراء الرقابة على عملية الانفاؽ الانتخابي سندان لأحكاـ القانوف   الانتخابات.
لقي كافة الشكاكل ات١تعلقة بصلبحياتها كمهامها كالبت بها كما ت٭ق للهيئة الت رؾ تلقائيان عند كقوع أم ت٥الفة اتٗاذ الانتخابي. ت

  الإجراءات اللبزمة بشأنها كما ت٢ا نشر الثقافة الانتخابية كتعزيز الوعي كات١مارسات الدتٯقراطية بكافة الوسائل ات١تاحة ت٢ا.   
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 ات٢يئػات ات١دنيػة،خػابات فأصػب ت تشػمل ع ت٣ػاؿ رقابػة ىيئػة الاشػراؼ علػى الانتانو كسٌػ ىذاتخابي ت٦ا اضفاه القانوف الان
الوعي الوطتٍ كتعزيز  ثقافة الانتخابيةنشر ال دكران بُ. كما من ها القانوف يةعملية الانتخابال راقبةبُ م ان دكر  تلعبالتي  ،المحلية كالدكلية

مارسػػة ىػػذه ت٤ػػددة ت١آليػػة  نص علػػىىػػذا القػػانوف بٓ يػػأف  غػػتَ. منوحػػة ت٢ػػابكافػػة الوسػػائل ات١ لدتٯقراطيػػةا اتات١مارسػػمػػن خػػلبؿ تعزيػػز 
بٓ تٯنح للهيئة أم دكر بُ انتاج بػرامج انتخابيػة تثقيفيػة يتًتػب علػى كسػائل الاعػلبـ ات١سػموع كات١رئػي بثهػا ضػمن مػدة  ، كما انوات١هاـ

، كبُ ضػمن ات١هلػة المحػددة قػػانونان رشػػ تُ ات١ بػو لػذم يتقػدـالبيػػاف اتٟسػابي ا بُ صػ ة مهمػة النظػرات٢يئػػة  كمػا مػنحاتٟملػة الانتخابيػة.  
نػػص القػػانوف . كمػػا يعػود للهيئػػة رفضػػو لقػػانوفا ةت٥الفػػبُ حػػاؿ  أكالمحػػدد  يلسػقف الإنفػػاقات١رشػػ تُ بُ بيػػانهم اتٟسػػابي ل حػاؿ تٕػػاكز
 بُ تػػأخرأك ال خلػفمػن حػالات الت يقلػلاف  والامػر الػذم مػن شػأنعػن تقػدنً ىػػذا البيػاف،  كػل مػن يتخلػفعلػى   ةغرامػ علػى فػرض

 نيػةوسػائل الإعلبىػذه ال كسػع نطػاؽالقػانوف  افخػابي، فػالانت ـكالإعػلب فالإعػلب الرقابػة علػى كتٞهػة. بُ ات١سػتقبلتقدنً ىػذه التقػارير 
 تقنيتها.  كانتالوسائل الالكتًكنية مهما   طاؿأصب ت ت تْيثرقابة ات٢يئة،  تي تقع تٖتال ميةكالإعلب

 44 مين قيانهن  56 السياةةالمحػددة بُ نػص فػتًة اتٟملػة الانتخابيػة،  رقابتهػا طػواؿىيئة الاشػراؼ علػى الانتخػابات  ارست٘
 إقفال صشاةيق الاقتراع. بتاري فتح باب الترشيح، وتشتهي  ي تبدأ من تار  والتي 2017/

فأنها  تٚيع ات١رش تُ، على طبقةكإف كانت م، الانتخابية كفقا ت١ا ذكر بُ ات١ادة ات١ذكورة أعلبه تٟملةا مدة اقتصارأف 
  الانتخاب. تاريخالسنة التي تسبق  طواؿبفرنسا حيث تٖتسب النفقات مقارنة  منها ات١رجو رضلا تفي بالغ تعتبر قصتَة كبالتابٕ

يعود  حيثت، الانتخابا ت٘اـإبٔ ما بعد إ ستمرفتًة اتٟملة الانتخابية، بل تبانقضاء  تنتهيلا أف مهاـ ات٢يئة ف رغم ذلك
الانتخابات تائج نتلي إعلبف  ماثلبثتُ يو  ضمن تُ تقدتٯهاات١رش  توجب علىالشاملة التي ي تدراسة بيانات اتٟسابا لهيئةل

إبٔ المجلس  قراراتىذه التقدتٯها، كتٖيل  من تاريخبص تها خلبؿ ثلبثتُ يوما فصل التدقيقها ك بالبت بها بعد الرتٝية، كتقوـ 
 الدستورم. 

البيػػاف اتٟسػػابي ضػػمن  نًقػػدت فلػػم يبػػادركا ابٔ، ابهػػ تقيػػدكاأف عػػددا مػػن ات١رشػػ تُ بٓ ي مػػا كرد مػػن نصػػوص قانونيػػة غػػتَرغػػم 
كعقوبػة تأخػتَ علػى ات١تخلفػتُ   ةفػرض غرامػب قضػى 44/2017القػانوف كإذا كػاف . عػن تقدتٯػو لفػوابعضػهم تٗك  ،المحددة قانونان  هلات١

لهيئػة، تْيػث ل اساسػيان عائقػان قػد شػكلت السرية ات١صػرفية  كما اف قانوفالقانوف.  ت٥الفة دكف  تٖلكبٓ  يةكاف  بٓ تكن ه العقوبةلكن ىذ
  يفػػػتح البػػػاب امػػػاـ ت٦ػػػاالأخػػػرل،  مسػػػاباتهحت١رشػػػ تُ دكف با اصػػػةاب اتٟملػػػة الانتخابيػػػة ات٠الاطػػػلبع علػػػى حسػػػفقػػػط لهيئػػػة ل اجيػػػز

لاسػػػيما كاف لأغلػػػب  أم رقابػػػةدكف نتخػػػابي ات١صػػػرح بػػػو الاسػػػاب تٟا مػػػن خػػػارج قيػػػاـ بالصػػػرؼلت ايػػػل علػػػى القػػػانوف كاللت١رشػػػ تُ ا
لاسػيما ، نتخػابات النيابيػةعلى الا كاف ت٢ا تأثتَفالرشوة الانتخابية  ات١رش تُ خبرتهم بُ استغلبؿ الناخبتُ من خلبؿ شراء الاصوات 

  .2022ة الاقتصادية بُ انتخابات العاـ الأزم بركزقيمة النقد الوطتٍ ك  تدني مع

كيطبػػػق نزاىػػػة  رض رقابتهػػػا بالشػػكل الػػػذم ت٬عػػػل الاعػػػلبـ يلتػػػزـ القػػػوانتُفػػػة بُ الانتخػػػابات النيابيػػػة اللبنانيػػػة حاكلػػت ات٢يئػػػ
 قرارات ات٢يئة كتعاميمها. حتى بالقانوف كلا  قواعدب تلتزـبٓ بغالبيتها كسائل الاعلبـ الانتخابات لكن 

 مدى فعالية رقابة ىيئة الاشراف: -2
خػاص  كيػافتْيػث أصػب ت تتميػز ب 44ف رقػم يئة الإشراؼ كتوسيع صلبحياتها بُ ظل قػانو حاكؿ القانوف تعزيز مهاـ ى

    بها،
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لػػو  ق، كت٭ػػايشػػرؼ علػػى أعمات٢ػػ كالػػذمداريان إبػػو تػػرتبط  الػػذمنسػػيق مػػع كزيػػر الداخليػػة كالبلػػديات كبالت مسػػتقل بشػػكلهامهػػا تٔ تقػػوـ
ىنػا لابػد مػن الإشػارة بُ التصػويت. ك  يكوف لو حػقكف أف د عند تواجده الاجتماعات حيث يتًأسيشاء،  حتُاجتماعاتها  حضور
مػن  19لمػادة ل طبقػان ا ت٢ػ منوحػةات١ صػلبحياتعلبقػة بال كلػيس لػوداريػة الإتػدابتَ ال علػى ات٢يئػة يقتصػر إشراؼ الوزير على أعماؿ باف

 كػذلك فػاف ات٢يئػة مسػتقلة ىػي الػتي. امهػامهداء بأ فيمػا يتعلػقلاسػتقلبلية باتتمتػع ت٦ػا يفيػد باف ات٢يئػة ذكور آنفػان قانوف الانتخػاب ات١ػ
، تػدخل مػن أم مرجػع إدارم ام دكف ة تٔجػرد صػدكرىاكملزمػنافذة  القرارات التي تصدر عنها تكوفتعد نظامها الداخلي، كما أف 

 (.44/2017من قانهن  14)الساةة ما عدا النظاـ الداخلي الذم ت٭تاج إبٔ تصديق الوزير. 

القػػانوف صػػلبحية  من هػػا. كقػػد ةكظائفيػػ راتبيػػةسػػلطة كصػػاية أك أم تم ع لأو ضػػات٠ مهػػا دكفت٘ػػارس مها ات٢يئػػة أفكعليػػو فػػ
ضػبط ترمػي لعقابية  ،قمعية ىي ذات صفة قبلها كالتدابتَ ات١تخذة من اقراراتهبعض ك  ،تنفيذان ت١هامهاقرارات كتعاميم تنظيمية  صدارا
   اتٟملة الانتخابية. ترتكب اثناءالتي  خالفاتكات١ تجاكزاتال

بُ صػ ة كذلػك خػلبؿ البػت قضػائية الصػفة تتمتػع بالاتٗػاذ قػرارات  سلطة ن هاتٔ ات٢يئة صلبحيات كسع القانوف كما اف
قػد قيػد القػانوف كػذلك فػاف . كضمن الفتًة المحددة قػانونان  الانتخابات الانتهاء منتُ بعد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمن ات١رش  ةات١قدم ةاتٟسابي تالبيانا

صبح يتم اختيارىم من بػتُ أتْيث  ،تعيتُ أعضاء ات٢يئة بُ عملية طة التنفيذية بُ اعماؿ ات٢يئة كذلك من خلبؿ تقييدىاتدخل السل
 (.44/2017من قانهن  11و 10الساةة ) عضاء.تٞهات التي ينتمي اليها ت٥تلف الاثلبثة مرش تُ تسميهم كل من ا

تٗصيص  ات١ختص يصار ابٔ بناءن على اقتًاح الوزيرك  ة ات٠اص بها.وازنات١إعداد مشركع  صلبحيةالقانوف ات٢يئة  كايضان منح
من القانوف الانتخابي الاختَ  عليوما نص ف اكبُ ات٠تاـ، يتبتُ  .موازنة كزارة الداخلية كالبلديات من ضمناعتمادات ت١وازنتها 

تأمتُ استقلبلية ات٢يئة لكنها غتَ كافية تْيث انها خطوة جيدة باتٕاه ئة الإشراؼ على الانتخابات يالاحكاـ ات١تعلقة بهعلى تعديل 
 ما يتعلقالوزير فيتقارب صلبحية رئيسها صلبحية بٓ تٯنح القانوف  افأكبٔ،  ناحيةاستقلبلية نسبية للهيئة. فمن  بٓ تؤمن سول

كلمة تنفيذية بلسلطة الا احتفظتثانية،  ناحيةكالبلديات. كمن  كزير الداخلية لدلىذه الصلبحية  بل ابقىبصرؼ الاعتمادات، 
إليها الامر الذم يبقي العضو ات١عتُ  قدـلتي تت١طركحة بتُ الأتٝاء اخلبؿ اختيارىا اتٝان من من أعضاء ات٢يئة  بُ تعيتُ فصلال

 ة علىعلها قادر التي تٕ الصلبحيات فةات٢يئة كا إعطاء. ككاف من الاجدر هباختيار يشعر بالتابعية ابٔ السلطة التي كاف ت٢ا الفضل 
لشخصية الاشراؼ تتمتع باىيئة  جعل. كما كاف يقتضي لاقتًاعيوـ ا كبُحلها الت ضتَية امر تٚيع بُ  باتإدارة عملية الانتخا

الأردف بُ ك  العديد من بلداف أمتَكا اللبتينيةبُ اتٟاؿ  ىو كما  امل العملية الانتخابية،إدارة كتنظيم ك كجعلها تتوبٔات١عنوية 
 .تنفيذيةعن السلطة ال عزؿالعملية الانتخابية برمتها تٔ إدارةمستقلة،  ،تتمتع بالشخصية ات١عنوية ةث تتوبٔ ىيئحي، تونسفلسطتُ ك ك 
رقابتها صراحة بهيئة  الأعماؿ ات١ناط خلب، ما ان كادارةن بُ عهدة كزارة الداخليةزاؿ العملية الانتخابية تنظيمتما لبناف، حتُ انو بُ بُ 

 .الاشراؼ
يػػتهم، إلا طػػواؿ مػدة كلاات١عينػتُ  عضػاءالأإقالػػة  امكانيػةاليػػة التامػة كاقػرار مبػػدأ عػدـ ح ات٢يئػة الاسػتقلبلية ات١كعليػو ت٬ػب مػػن

دأ ػػػػػػػػػػػػػىػو حػاؿ أعضػاء المجلػس الدسػػتورم علػى سػبيل ات١ثػاؿ، لأف مب كبُ حػالات جػد اسػتثنائية كمػػاعلػى شػركط ت٤ػددة حصػػران  بنػاءن 
الػتي التعديلبت تٚيع  .كما أفتنفيذيةسلطة الال يودكتٖررىم من ق ملاستقلبليته ساسيةضمانات الاء ات٢يئة ىو من الأعضا عدـ إقالة
ناء الإنفػاؽ الانتخػابي، فػاف الإبقػاء علػى الاسػتث كرقابػة . فلناحيػة ضػبطات٢يئػة عمػلواجػو الػتي ت ثغػراتت١واجهػة ال تكن كافيػة بٓذكرت 

ل عػػن ثػػلبث سػػنوات مػػن تقػػلا خػػلبؿ فػػتًة علػػى تقػػدتٯها  هػػاالػػتي تٯلكة أك ات١ؤسسػػ ات١رشػػح اعتػػادالػػتي  تبرعػػاتات١تعلػػق بالتقػػدتٯات كال
أف غيػاب فػإبٔ ذلػك  ةضػافا. كبػتَ بشػكلالانتخػابي  يضػبط الانفػاقال هػوـتعطيل مفعلى  ت٦ا جعلها قادرة ،منوعةغتَ ات١ تصرفاتال

ضػػػبط  ت٭يػػػل دكف ت٘كنهػػػا مػػػنأمػػػاـ ات٢يئػػػة  اساسػػػيان  ائقػػػان يشػػػكل ع ت٘ويلهػػػاية كالتػػػدقيق بُ ماليػػػة الأحػػػزاب السياسػػػ ةاقبػػػت٬يػػػز مر قػػػانوف 
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تكوف بُ غالبية الأحياف ت٦ولة منهم بشكل كامػل التي للمرش تُ ك السياسية  كتلمن الأحزاب كال منوحةات١ العينية كات١اديةات تٯقدتال
 رشػ تُ كأصػوت٢م كفػركعهمرفع السػرية ات١صػرفية عػن كامػل اتٟسػابات العائػدة إبٔ ات١فاف ما يشكل عائقا ىو عدـ  كذلك ،اك جزئي

 كأزكاجهم. 

على  اثرت عديدةعوائق كصعوبات  كاجهت نو "ىيئة الاشراؼ على الانتخاباتقد بينت التجارب السابقة ااختَان ف
لى الرقابية، كلا سيما تلك ات١تعلقة بالرقابة على الاتفاؽ كت٘ويل اتٟملة الانتخابية من جهة، كالاشراؼ ع امهافاعليتها بُ ت٦ارسة مه

توفر ت٢ا العناصر ت لاىيئة  كلاف   فحيات ات١عطاة ت٢ا بُ القانوف، الإمكانيات المحدكدة كالصلب منهاالاعلبـ كالاعلبف الانتخابيتُ، 
تٖقيق النتيجة ات١رجوة، فما باؿ حاؿ ىيئة  ن تتمكن منللقياـ تٔهامها بفعالية لالكافية  للوجستيةكا ات١ادية كات١عنوية كالبشرية

عضوا فقط كعدـ كجود أجهزة كافية للمساعدة كات١ساندة كما انو لا يوجد  11على الانتخابات كعددىا المحصور بُ الاشراؼ 
لديها جهازا تكلفو بأم إجراءات تنفيذية على كاقع الأرض بل كل ما تفعلو ىو فقط تٖويل ات١خالفة على القضاء ات١ختص، كعليو 

، دكف أم صلبحية عملفاف   ".أك سلطة تفرضها على مرتكبي ات١خالفة ات٢يئة رصد كتقصو
من ىنا يلعب كعي ات١واطن دكرا مهما بُ تعزيز عمل ىيئة الاشراؼ على الانتخابات حيث يتوجب على تٚيع ات١واطنتُ 

قدموا ، كالأحزاب كات٢يئات كات١رش تُ ككل من يرصد انتهاكان أك رشوة اك أم من ات١خالفات القانونية، أف يتمانتماءاته تمهما كان
بشكول للهيئة، ت٦ا يساعد ات٢يئة من الاطلبع على ات١خالفات التي تٖصل ميدانيان كتتمكن على أساسها ات٢يئة من الت رؾ 

ل شكت بُ كل اكجههاالرشوة . اف النيابة العامة التي تتمثل بُ، ك ةات١ختصالقضائية جع اعلى ات١ر  كمن بٍ إحالة ات١خالفتُكالت قيق، 
 كتدعي فيو. لطات القضائية أف تٖقق بوالس على عاتق يقعجرمان جزائيان، 

 :الدطلب الثاني: رقابة لرلس شورى الدولة على الانتخابات النيابية
ئح الشطب كدعوة ات٢يئات إدارية تٖضتَان ليوـ الانتخابات منها تٖضتَ لوات٘هيدية تتطلب العملية الانتخابية عدة اعماؿ 

للوائح الانتخابية كتنظيم العملية الانتخابية بكافة جوانبها كصولان ابٔ يوـ الانتخاب كفرز فتح باب التًشيح كتسجيل ا ،الناخبة
تْيث انو ات١رجع الصابّ للطعن  مهيديةالأصوات كإعلبف النتائج  فيمارس ت٣لس شورل الدكلة دكرا رقابيا اساسيان بُ ىذه ات١رحلة الت

لس بالبت بها كقرارات رفض طلب التًشيح بات كالتي نص القانوف على صلبحية المجبُ الاعماؿ كالقرارات الإدارية ات١تعلقة بالانتخا
القيد العليا كات١رجع الصابّ للطعن  افللطعن بالقرارات الصادرة عن تٞ ابٔ جانب كونو مرجعاالانتخابية تسجيل اللوائح  كطلب

 ىيئة الاشراؼ على الانتخابات. الصادرة عن قرارات لبا
منفصلة عن العملية الانتخابية تدخل ضمن نطاؽ اختصاص ت٣لس شورل الدكلة عن طريق تعتب  مهيدية التيالتاف تٚيع الاعماؿ 

 .اؿ اك كمرجع استئنابُ اك ت٘ييزممراجعة الابط
 :دور لرلس شورى الدولة في الرقابة عن طريق مراجعة الابطال دون وجود نص صريح -1

ت تتخذىا الإدارة تٖضتَان للبنتخابات. اف ات١شرع تٟظ عدة قضايا تتضمن العملية الانتخابية عدة أعماؿ كقرارا
 ها بُ نصوص تشريعية تدار بها العملية الانتخابية كلكن تبقى أمور قد تستجد بٓ يل ظها ات١شرع بنص ػػػػػػػػػػػػػػػػكأدرج

ل القرارات الإدارية بوجود قرار كاضح كصريح كإزاء ىذا النقص بُ النصوص فاف ت٣لس شورل الدكلة يبقى ىو قاضي الابطاؿ لك
 صريح اك عدمو.

 مهيديةماؿ التكقد أعتبر اجتهاد ت٣لس شورل الدكلة على غرار ما سار عليو اجتهاد نظتَه الفرنسي فاعتبر اف الاع
 ات١نفصلة عن العملية الانتخابية تدخل ضمن اختصاصو كذلك عن طريق مراجعة الابطاؿ كتٗرج عن اختصاص المجلس الدستورم

 صاحب الصلبحية بُ البت بُ النزاعات الانتخابية.



 

55 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

للبنتخابات النيابية كقد كسع صلبحياتو  مهيديةعماؿ التفيما يتعلق بالأقد تطور ني اجتهاد ت٣لس شورل الدكلة اللبنااف 
  (.718/2013قرار مجلس شهرى الدولة رقم ) .للنظر بُ الاعماؿ ات١نفصلة عن العملية الانتخابية كطورىا

تبر اف البت بُ ص ة مرسوـ دعوة ات٢يئات الناخبة من صلبحيتو كقد أعتبر بُ قراره ات١ذكور انو صاحب الصلبحية فاع
للنظر بشرعية ىذا ات١رسوـ باعتبار اف ات١رسوـ ىذا ىو من الاعماؿ ات١نفصلة عن الاعماؿ الانتخابية بالتابٕ تٗرج عن صلبحية 

الفوز بالتزكية إذ اعتبر اف مثل فيما يتعلق بإعلبف نظر بُ الالدكلة عدـ اختصاصو  بُ حتُ أعلن ت٣لس شورل المجلس الدستورم.
 ىكذا قرارات اكانت تتناكؿ اعلبف الفوز بالتزكية اك رفضو ىي اعماؿ متصلة بالعملية الانتخابية.

لتي عماؿ الإدارية اشرعية الابُ بُ النظر بوصفو قاضي انتخابي  تعود لوالصلبحية  تبر ت٣لس شورل الدكلة افاع أيضان 
الايصاؿ  تسليمورفض من قبل ات١رشح الذم لانتخابات كاستقر اجتهاده على اعتبار اف الاعتًاض على التًشيح يتم فتسبق ا

قرار مجلس ) ل عن عملية الانتخاب.نفصقابل للطعن من الغتَ بشكل مغتَ  اعتبره المجلساما قبوؿ التًشيح  .النهائي بالتًشيح
 .(535/2002قم شهرى الدولة ر 

نيابية  ناصر للبنتخابات الالسيد محمدجبو كزارة الداخلية قبوؿ طلب ترشح كقد أصدر مؤخرا ت٣لس شورل الدكلة قرارا مهما الزـ تٔو 
 .النفوس قيد تعن سجلب تورغم شطب طائف 2022عاـ 

ت٦ارسة  بُ تُواطنات١ائقا اماـ جل ليس لو اف يكوف عاف ىذا القرار كما كرد بُ حيثياتو أكد اف شطب الطائفة عن الس
 . النيابيةنتخابات لببالتًشح ل ختصةر اللبناني، لا سيما تلك ات١الدستو احكاـ  فوظة تٔوجبالمح محقوقه

كىو تأكيد على اف الانتماء الطائفي ت٬ب اف يكوف خيارا فرديا كليس شرطا للمواطنة. فالرابط اتٟقوقي بتُ الدكلة كات١واطن ىو 
قرار مجلس شهرى الدولة ) يس لأم علبقة اجتماعية اكلية كلا يقررىا الفرد لنفسو اف تكوف كسيطا بينهما.رابط مباشر كل

 .(2022-353/2021رقم 
اف الرقابة القضائية على النزاعات التي تطرأ خلبؿ ات١رحلة التمهيدية كقبل فتح صناديق الاقتًاع امر ضركرم لانها تٕنب 

 .    إجراء الاقتًاع بشكل غتَ ص يح
 رقابة لرلس شورى الدولة بموجب نص صريح: -2

ينص القانوف على اعتبار ت٣لس شورل الدكلة مرجعا استئنافيا اك ت٘ييزيا بُ القضايا الانتخابية التي حدد ت٢ا القانوف ت٤كمة خاصة 
لعليا ات١ختصة بتص يح القوائم اك ىيئة إدارية ذات صفة قضائية فهو مرجع ت٘ييزم للطعن بُ بالقرارات الصادرة عن تٞاف القيد ا
 الانتخابية كما انو يشكل مرجعا استئنافيا للقرارات الصادرة عن ىيئة الاشراؼ على الانتخابات.

 :تدييز قرارات لجان القيد العليا -
ت٭ق لكل ناخب اف يطلب ضمن مهل معينة تص يح خطأ متعلق بو بُ القوائم الانتخابية على سبيل ات١ثاؿ اف يكوف 

كما ت٭ق لكل ناخب اف يطلب من تٞنة الابتدائية،   قط قيده اك حصوؿ خطأ بُ بياناتو فيقدـ طلب التص يح ابٔ تٞنة القيدقد س
القيد شطب أم اسم جرل قيده اك إضافة اسم اغفل قيده خلبفا للقانوف كما للم افظ كالقائمقاـ كات١ختار ات١ختص ت٦ارسة ىذا 

 اتٟق.
  بالتصويت. منح اتٟق للناخبتُ غتَ ات١قيمتُ على الأراضي النيابية 44/2017كما اف قانوف الانتخاب رقم 

مػػن تبػػدأ ثلبثػػة أياـ عمػػل  ضػمن مهلػػةق بتصػػ يح القػػوائم الانتخابيػػة تصػدر القػػرارات عػػن تٞػػاف القيػػد الابتدائيػة فيمػػا يتعلػػ
تكػوف قابلػة ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقػرارات ىػذه اللجن .صػيةالعلبقػة كابٔ ات١ديريػة العامػة للؤحػواؿ الشخ ذكمقدنً طلػب التصػ يح كتبلػغ ابٔ تاريخ ت

ضػمن مهلػة ثلبثػة أياـ للبستئناؼ اماـ تٞنة القيد العليا خلبؿ مهلة ثلبثة أياـ من تاريػخ التبليػغ تبػت تٞػاف القيػد العليػا بالاسػتئناؼ 
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ل الدكلػة ضػمن مهلػة شػهرين مػن تبلػغ القػرار كىػذه القػرارات قابلػة للتمييػز امػاـ ت٣لػس شػور  .الاسػتئانف، مػن تاريػخ كركدتبػدأ عمل 
تٯكػػن ت٘ييػػز الاحكػػاـ الصػػادرة بالدرجػػة الاخػػتَة عػػن مػػن نظػػاـ ت٣لػػس شػػورل الدكلػػة الػػتي تػػنص علػػى انػػو  117كفقػػا لأحكػػاـ ات١ػػادة 

 ات٢يئات الادارية ذات الصفة القضائية كإف بٓ ينص القانوف على ذلك.
 ت:استئناف قرارات ىيئة الاشراف على الانتخابا -

أكلاىا صلبحية اتٗاذ قرارات  يثحابات صلبحيات ىيئة الاشراؼ على الانتخ 44/2017عزز قانوف الانتخابات رقم 
كضمن  تنظر بُ ص ة البياف اتٟسابي الشامل ات١قدـ من ات١رش تُ بعد إجراء الانتخابات كذلك عندماقضائية الصفة تتمتع بال

أماـ ت٣لس شورل الدكلة  تكوف قابلة للبستئناؼاؼ التي تتمتع بطابع القرار الإدارم النافذ قرارات ىيئة الإشر  اف. ات١هلة المحددة ت٢م
 مهلة ثلبثة أياـ من تاريخ تقدنً ات١راجعة. خلبؿت بها الب الذم عليونشر، الأك  غيبلالتمهلة ثلبثة أياـ من تاريخ  ضمن

 الدبحث الثاني: رقابة المجلس الدستوري على الانتخابات:
بارزان بُ الت قق من ص ة التمثيل النيابي كتٖقيق شفافية الانتخابات من خلبؿ الرقابة على  ان لمجلس الدستورم دكر يلعب ا

الانتخابات عن طريق النظر كالبت بُ الطعوف الانتخابية بعد اعلبف النتائج. كعليو سوؼ نقسم ىذا ات١ب ث ابٔ مطلبتُ الأكؿ 
 اني يتناكؿ الرقابة بعد انشاء المجلس.كالث 1926بُ ظل دستور يتناكؿ الرقابة 

 اللبناني: 1926الدطلب الأول: البت في الطعون الانتخابية في ظل دستور 
بُ زمن الانتػداب الفرنسػي كقػد اسػتوحيت أغلبيػة نصوصػو مػن دسػتور اتٞمهوريػة  1926كضع الدستور اللبناني بُ العاـ 

ػػػػد ات١خػػػػوؿ فػػػػي النظػػػػر فػػػػي ص ػػػػة نتائػػػػج الانتخابػػػػات النيابيػػػػة ىػػػػو ت٣لػػػػس النػػػػواب كػػاف اتٞسػػػػم الرقابػػػػي الوحيكقػػد  الثالثػػة بُ فرنسػػا، 
 (.97-93،  . 2003)ةمج،  نفسػػو.

"للنواب كحدىم اتٟق بالفصل بُ  1990قبل تعديلو بُ العاـ  1926من الدستور اللبناني لعاـ  30فقد نصت ات١ادة 
  .نائب ما إلا بغالبية الثلثتُ من ت٣موع الأعضاء" ص ة نيابتهم كلا ت٬وز أبطاؿ انتخاب

اف ىذه ات١ادة حصرت حق الفصل بُ نيابة أعضاء المجلس بالمجلس نفسو أم اف ىذا اتٟق مقتصر على السلطة التشريعية 
ب النواب كذلك ت٤اكلة كاض ة لتكريس كحجز كفة البرت١اف على السلطتتُ الإجرائية كالقضائية كقاعدة حصر البت بص ة انتخا

بالمجلس النيابي مستوحاة من البرت١انات الغربية الإت٧ليزية كالفرنسية بُ زمن كاف القضاء فيو لا يوحي بالثقة لانو كاف للملك تأثتَ 
 .(567،  . 1970)رباط،  .قوم على القضاء

 

بَ مع مبدأ العدالة الدستورية كقد اعتبر الدكتور زىتَ شكر اف "قاعدة حصر النظر بص ة الانتخابات بالمجلس النيابي تتنا
كالقانوف، لاف تٔوجبها يصبح النائب ات١طعوف بص ة انتخابو متهمان كحكمان. كعلى افتًاض قدمت طعوف ضد انتخاب تٚيع 

، 2001)شكر، "، النواب كىذا امر جائز نظريان على الأقل فكيف ت٬وز تٞميع النواب ات١طعوف بص ة انتخابهم ت٤اكمة انفسهم
اف اعتبار المجلس النيابي ىو ات١رجع الوحيد للبت بُ الطعوف ات١وجهة ضد نائب لعدـ ص ة انتخابو كبهذه الأغلبية  (. 456 . 

 الدستورم بٓ يبطل نيابة أم نائب واؿ الفتًة السابقة لإنشاء المجلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات١وصوفة كانت رقابة غتَ فعٌالة تْيث إف المجلس النيابي ط
فهذه الرقابة بقيت شكلية أكثر منها فعلية كتتعارض مع الدتٯقراطية كلا تٖقق ( 161) زين، ص. ، بُ المجلس على الإطلبؽ

 .(709 – 704)شيحا،  .  .كوف المجلس النيابي كاف تٔوقع ات٠صم كاتٟكم العدالة ات١فركضة
كبناء عليها التعديل الدستورم اتٟاصل عاـ  1989كبقػػي الوضػػع على ىذه اتٟاؿ حتػػى توقيع كثيقة الطائف بُ العاـ 

1990. 
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 :عن طريق البت في الطعون الانتخابيةالدستوري رقابة المجلس  :الدطلب الثاني
من الدستور على اف " ينشأ ت٣لس دستورم ت١راقبة دستورية القوانتُ كالبت بُ النزاعات كالطعوف الناشئة عن  19نصػػت الػمػادة  

 ئاسية كالنيابية. الانتخابات الر 
 أصبح المجلس الدستورم ات١رجع الوحيد الصابّ للبت بُ الطعوف الانتخابية ينظر بها كفقان ت١ا يلي: ى ىذا النصبناءن عل

 :صية مراجعة الطعنو خص -1
قد تكوف نتائج العملية الانتخابية مدار طعن يطاؿ ص ة كصدقية العملية الانتخابية فالمجلس الدستورم لا يراقب 

)به عيد،  .الانتخابات بشكل مباشر كتلقائي بل ت٬رم رقابتو من خلبؿ مراجعة ذات طابع شخصي بتُ مرش تُ اك أكثر
2007 .  ،425 – 450). 

كعليو فاف الدستور قد اكبٔ المجلس الدستورم "دكر قاضي الانتخابات الرئاسية كالنيابية، اضافة ابٔ مهماتو الاخرل 
لقوانتُ فيسهر على صدقية الانتخابات كنزاىتها عبر النظر بُ الطعوف الانتخابية التي يتقدـ بها امامو ات١تعلقة برقابة دستورية ا

فهو لا ينظر تلقائيا بص ة الانتخابات بل يراقب الانتخابات من  ."ات١رش وف ات٠اسركف بُ كجو اخصامهم من النواب الفائزين
 لة ابٔ البت بص ة الانتخابات النيابية عن سائر تتميز ات١راجعة الآي خلبؿ الطعوف التي تقدـ اليو.

النزاعات القضائية تٓصوصيتها إذ انها لا تهدؼ ابٔ تٖقيق التوازف بتُ مصابّ خاصة بات١تخاصمتُ كما ىي اتٟاؿ بُ دعاكل 
المجلس أل ر  النزاعات العادية بل تسعى ابٔ تٖقق القاضي الانتخابي من صدقية الانتخابات كنزاىتها. كبناءن على ىذا فقد

 2018طعوف انتخابات  التنازؿ الذم قدمو الطاعن عن مراجعة الطعن بُ ص ة نيابة خصمو بُ قرار صدر بُاف الدستورم 
معتبرا اف س ب الطعن من قبل الطاعن لا يؤدم ابٔ رفع يد المجلس الدستورم عن الطعن بصفتو قاضي انتخاب. كقد اعتبر 

الانتخابات النيابية اماـ المجلس الدستورم ىو طعن بُ ص ة الانتخابات كنزاىتها كصدقيتها  المجلس بُ ىذا القرار اف الطعن بُ
 كليس لو صفة النزاع تٓصوص حقوؽ شخصية بتُ الطاعن كات١طعوف بُ نيابتو. 

من  كقد خلص ابٔ اعتبار اف ص ة الانتخاب كنزاىتو كصدقيتو ىي أساس الوكالة النيابية كاساس شرعية السلطة ات١نبثقة
 .(4/2019)قرار  .الانتخاب، ت٦ا يضفي القيمة الدستورية على ص ة الانتخابات كنزاىتها كصدقيتها

ليس للطعن بُ انتخاب مرشح معلن فوزه من مرشح خاسر صفة النزاع الشخصي فاف بعض الدكؿ كمنها  كعليو اذا كاف
 مرش ا حق الطعن بُ نيابة مرشح فائز عنها. فرنسا قد أعطت لأم ناخب مسجل بُ الدائرة الانتخابية كلو بٓ يكن ىو

 آلية إجراءات الطعن: -2
( 250/1993مػػػن القػػػانوف  24) ات١ػػػادة ة، ت٬ػػػرم المجلػػػس الدسػػػتورم رقابتػػػو بنػػػاء علػػػى طعػػػن يقػػػدـ اليػػػو كفػػػق آليػػػة معينػػػ

اخلي، يوجػو الطعػن بصػ ة مػن نظامػو الػد 46من قانوف إنشاء المجلس الدستورم اللبناني، معطوفة على ات١ػادة  24بمقتضى ات١ادة ف
 (.250/1993من قانهن  25)ماةة نيابة نائب منتخب ابٔ رئاسة المجلس الدستورم تٔوجب طلب يسجل بُ قلم المجلس 

المجلس الدستورم اللبناني لا ينظر بُ الانتخابات النيابية إلا بناءن على مراجعة طعن مقدمة من ات١رشح ات١نافس  فإفكعليو 
الانتخابية التي ترشح عنها، بُ حتُ انو بُ فرنسا أعطي اتٟق بتقدنً مراجعة الطعن لأم مرشح خاسر أك أم ات٠اسر عن الدائرة 

 .(33) روسيهن،  .  ناخب بُ الدائرة الانتخابية.
تلي تاريخ إعلبف النتائج  كاف مهلة الطعن بالانتخابات النيابية اماـ المجلس الدستورم اللبناني أقصاىا ثلبثوف يومان 

م إثارة الدفع تٖت طائلة سقوط حقو بُ تقدتٯها كىذه ات١هلة تتعلق بالانتظاـ العاـ تْيث يعود للمجلس الدستور  ،نتخابية رتٝيان الا
 .(461)به عيد،  . قبوؿ ات١راجعة تلقائيا كعفوا.  بعدـ
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عػن بالإضػافة ابٔ الوثائػق كت٬ب أف يوقٌع الطعن من ات١رشح ات٠اسر أك من ت٤اـ يعينو تٔوجػب سػند توكيػل قػانوني يرفػق بالط
كات١ستندات التي تؤيد أسباب الطعن كت٬ب أف يوجو الطعن ابٔ رئيس المجلس الدسػتورم كيسػجل بُ قلػم المجلػس كت٬ػب أف يػذكر بُ 

طػاؿ مراجعة الطعن اسم ات١رشح ات٠اسر ات١عتًض كصفتو كالدائرة التي ترشح عنها كاسم ات١طعوف بُ نيابتو، كالأسباب ات١سند اليها الإب
كلا يقبػػل المجلػػس الدسػػتورم ات١ػػذكرات التوضػػي ية أك  كعلػػى الطػػاعن أف يرفػػق بالطعػػن تٚيػػع الوثائػػق كات١سػػتندات الػػتي تؤيػػد مراجعتػػو.

 تبادؿ اللوائح كما ىو اتٟاؿ أماـ المحاكم الاخرل. يبلغ المجلس الدستورم 
ريػخ تبلغػو اف يقػدـ ملبحظاتػو كدفاعػو مػع ات١سػتندات الػتي خلبؿ مهلة تٜسػة عشػر يومػا مػن تاات١طعوف بنيابتو بات١راجعة، الذم عليو 

 (.150/1999من قانهن  27)الساةة  .بُ حوزتو
عليو اف يضع تقريره بُ مهلة ثلبثة بإجراء الت قيقات اللبزمة ك كما اكجب على رئيس المجلس تكليف عضو مقرر يقوـ 

 .هر من تكليفو كرفعو إبٔ رئيس المجلس الدستورملوضع تقريره بُ الطعن بُ مهلة ثلبثة أشأشهر من تاريخ تكليفو 
مين قيانهن  29)السياةة  .كما فرض على المجلس البت فورا بالطعن بعد كركد التقرير على اف لا تتعدل مهلة البت شػهرا كاحػدا

250/1993). 
التقيد بها. بالرغم من  فرض ات١شرع اللبناني على ات٢يئات القضائية الناظرة بشتى النزاعات الانتخابية مهل كجيزة عليها

ذلك اف ىذه ات١هل لا تشكل مهل اسقاط ات٪ا ىي من نوع مهل اتٟث علما اف ىناؾ اراء فقهية ترل عدـ جواز التساىل بُ شاف 
احتًاـ ىذه ات١هل كلا ت٬وز للمجلس الدستورم التساىل بُ احتًاـ تلك ات١هل ات١نصوص عليها قانونان اك اعتبار اف مهلة الثلبثة 

 لوضع التقرير ت٬وز ت٘ديدىا ابٔ امد ت٣هوؿ.  أشهر
 2005فرغم اف ات١شتًع قد قيد الستَ بُ إجراءات المحاكمة كالبت بها تٔهل قصتَة ت٧د اف الطعػوف الناتٕػة عػن انتخػابات 

 (.27،  . 2010-2009)السجلس الدستهري،    2009ـابعد أربع سنوات ام بُ الع بٓ يبت بها الا
النصاب بُ المجلس الدستورم بفعل توقف تٜسة من اعضائو عن ت٦ارسة مهامهم بُ المجلس  كذلك يعود ابٔ فقداف

كتٗلف السلطة عن تعيتُ أعضاء جدد طواؿ تلك الفتًة. فاعتبر المجلس، بعد اف اكتمل تشكيلو، بُ ىذا السياؽ اف ات١راجعات 
دعول عادية تهدؼ ابٔ تٛاية حقوؽ شخصية كات٪ا ىي مردكدة لانتفاء ات١صل ة القانونية كزكاؿ موضوعها معتبرا انها ليست ب

مراجعة ترمي ابٔ اتٟماية القضائية للوضع القانوني بذاتو" بصرؼ النظر ت٦ا ينشأ عن ىذه اتٟماية بصورة غتَ مباشرة من آثار 
 .(273)خهري،  . كمفاعيل شخصية كالتي لا تدخل بُ نطاؽ المجلس أصلبن. 

استغرؽ بتها كإصدار  على سبيل ات١ثاؿ 1996لس الدستورم بُ انتخابات العاـ كذلك الطعوف التي قدمت ابٔ المج
 أشهر. 8قرارات بشأنها مدة 

  :اثر مراجعة الطعن على النائب الدطعون في نيابتو  -3
ائية تتمتع قرارات المجلس الدستورم بُ البت بُ الطعوف الانتخابية بالطابع الانشائي الذم ىو كفقا ت١فهوـ القرارت القض

فات١نتخب يبقى نائبان، رغم الطعن ات١قدـ  (1119) شكر،  . الانشائية ينشئ اتٟالة اتٞديدة ككل ما سبقها يبقى قائمان، 
 .( 250/1993من قانهن  26لي لسجلس الشهاب والساةة من الشظام الداخ 13)الساةة  .بوجهو

ب ت٦ثليو تعتبر ارادتو ص ي ة ككلمتو متمتعة باتٟجية، اف الشعب ىو مصدر السلطات كعليو فانو عندما تٯارس سلطتو بانتخا
تٟتُ فصل المجلس الدستورم بالطعن كيعتبر ات١نتخب نائبا مكتمل الصلبحيات كلا تتوقف ىذه اتٟجية الا بعد صدكر قرار من 

 .(401 – 400)به عيد،  .المجلس الدستورم يقضي بعدـ ص ة الانتخاب كابلبغو من رئاسة المجلس النيابي
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ما بُ فرنسا فاف اعلبف نتيجة الانتخاب ىي قرينة على اف ات١رشح قد انتخب كلكنو لا يتمتع تّميع حقوؽ النيابة كلا ا
يشتًؾ بُ تٚيع اعماؿ البرت١اف الا بعد التصديق على انتخابو فاذا ما قدـ طعن بص ة انتخاب نائب عندىا لا يشتًؾ بُ اعماؿ 

م بص ة الطعن كاتٟل ات١عتمد بُ فرنسا ت٬نب الإشكالات التي تٯكن اف تنشأ عن ت٦ارسة البرت١اف ابٔ اف يفصل المجلس الدستور 
كتٯارس تٚيع صلبحياتو كحقوقو النيابية من تاريخ إعلبف فوزه بالانتخابات. ت٦ا  النائب لصلبحياتو قبل صدكر المجلس الدستورم

شارؾ فيها النائب، على سبيل ات١ثاؿ، إقرار قوانتُ، انتخابات يعتٍ إنو بُ حاؿ إبطاؿ نتيجة الانتخابات فإف تٚيع الأعماؿ التي 
ىيئة مكتب المجلس، الثقة بُ اتٟكومة كغتَىا، تبقى ص ي ة كلا تأثتَ لإبطاؿ نيابة النائب بُ ص ة الأعماؿ التي قاـ بها قبل 

 صدكر قرار المجلس الدستورم بإبطاؿ نيابتو. 
ل لأنو ليس من ات١نطقي اف تعتبر الاعماؿ التي شارؾ فيها النائب الذم اف ىذا الامر يثتَ إشكالية مهمة ت٬ب اف تٖ

ابطلت نيابتو ص ي ة خاصة بُ حاؿ كاف صوت ىذا النائب ىو الصوت ات١رجح كاف ىذا الامر ت٥الف ت١بدأ قانوني عاـ "اف ما 
زمنية طويلة تٕاكزت ات١دة المحددة  لا سيما كانو كما ذكرنا ىناؾ مراجعات استغرؽ البت بها فتًات، بتٍ على باطل ىو باطل"

 قانونان.
بُ تسوية النزاعات الانتخابية بُ لبناف الأصوؿ الإجرائية كات١بادئ الأساسية التي ترعاىا   يتبع المجلس الدستورم اللبناني

 كوجاىية المحاكمة كحق الدفاع كاصوؿ الت قيق.
 بُ ىذا الشأف رجعيات الاداريةات١خالفات كتشدد ات١ تصعوبة اثبا منهاتعتًض مقدمي الطعن قد عوائق عدة لكن ىناؾ 

 تدعيم مطالبهم الواردة بُ طعونهم. ك  ات١خالفة شكل صعوبة بُ اثبات الوقائعت٦ا ي مع الطاعنتُ اعدـ تعاكنهك 
 :مدى سلطة المجلس الدستوري لدى البت في الطعون -4

لك يتوجب اف تكوف خالية من اعماؿ كتصرفات ت٬ب اف تكوف العملية الانتخابية سليمة كبشكل عاـ كي تكوف كذ
 ذ بالعيب ػػػػػػػػػػتعيبها ت٦ا يعتٍ اف إرادة الناخبتُ ت٬ب اف تكوف حرة كمنزىة عن أم عيب يشوبها كعليو كي يؤخ

 اإذ تٯارس تصويتو تْرية دكف أم ضغط اك الذم يشوب ص ة الانتخاب يرل المجلس الدستورم اف رأم الناخب بٓ ت٭تـً كانو بٓ
علن المجلس الدستورم حيث ي ،((Loïc. Pages 70 et 71ةػ، تبتُ لو انو بٓ يتم الالتزاـ بالاحكاـ القانونية اك التنظيمي

بُ قراراتو ص ة أك عدـ ص ة نيابة العضو ات١طعوف بنيابتو كبُ حاؿ إعلبف عدـ ص ة نيابة العضو يعود للمجلس إما إلغاء نتيجة 
نيابتو  اؿ نيابة العضو كإعلبف فوز ات١رشح اتٟائز على أغلبية الأصوات، كإمٌا إعلبف بطلبف نيابة ات١طعوف بُػػػػػػػػػػػػػػػػػػالانتخاب كإبط

كإعادة الانتخاب عن ات١قعد الذم شغر نتيجة الإبطاؿ عندما يتبتُ للمجلس كجود ت٥الفات جسيمة من شأنها التأثتَ بُ حرية 
 (250/1993من القانوف  31) ات١ادة .الانتخاب

كبُ حاؿ إعادة إجراء الانتخابات ت٬وز للمرشح ات٠اسر كالذم ابطلت نيابتو كلكل من تتوفر فيو شركط التًشيح اف 
 .(259)به عيد،  .  يتًشح للبنتخابات الفرعية.

ية كابٔ  إف قرارات المجلس الدستورم فيما تٮتص بالانتخابات الرئاسية كالنيابية تبلغ ابٔ رئيس ت٣لس النواب ككزارة الداخل
المجلس الدستورم من كضع لقد  كل من ات١تداعتُ. كىذه القرارات ىي قرارات مبرمة نهائية لا تقبل ام طريق من طرؽ ات١راجعة.

كل عاـ مبدأ قد اعتمد المجلس الدستورم بشفالطعوف الانتخابية.  خلبؿ نظره بُات١ناطة بو  يةرارات أطر الصلبحعدة قخلبؿ 
د على فأكات١طعوف بُ ص ة انتخابو. و النائب الفائز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلنزاع القائم بتُ ات١رشح ات٠اسر كمنافسبا صلبحيتواتٟصرية ف صر 

كعدـ النظر بُ ص ة العملية الانتخابية برمٌتها بل حصر  الطاعن كات١طعوف بُ ص ة نيابتو، تُفقط بخصوصية ات١راجعة كحصرىا 
فاعيلو ات٠اسر لا تٯتد تٔ ومنافسبنتيجة الطعن ات١قدـ من أحد النواب  سواىم. بالتابٕ، فاف ابطاؿ نيابةف النتيجة بتُ افرقاء النزاع دك 

  العملية الانتخابية مشوبة بذات ات١خالفات. انتخاب نائب آخر حتى كلو كاف ليطاؿ
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برمٌتها.  تية الانتخاباملعكظركفها كليس اتٟكم على  مراجعةالتًكيز على خصوصية كل  باعتبر المجلس انوٌ ت٬ فقد
دقية النظر بُ ص بُ ن صرتْدٌ ذاتها، بل ت تة الانتخاباعمليالنظر بُ ات١خالفات التي طالت  الانتخابية لا تهدؼ ابٔ طعوففال
تصاصو للنظر بُ عدـ اخ جتهاداتعدة االمجلس الدستورم من خلبؿ  عتبرأذلك . كبُ ص ة نيابتو ة انتخاب ات١طعوف كص

كما الانتخابات.  كشفافية تأثتَ على نزاىة ت٢ا ات١شكو منها كالأخطاء ات١خالفات كانت   اذاللبنتخابات، الا  تَية ضالاعماؿ الت
الاسباب  الا اذا كانت من غتَىاالطاعن دكف قبل من  ثارةسباب القانونية ات١لأبا لنظربُ احصر المجلس الدستورم صلبحيتو 

كقاضي عند النظر بُ الطعوف الانتخابية  . كما أعلن المجلس عن عدـ اختصاصو، لقاضي عفوان عندىا يثتَىا ا ات١تعلقة بالانتظاـ العاـ
 الذم جرت الانتخابات بُ ظلو. دستورية قانوف الانتخابمدل لنظر بُ اانتخاب، 

ود يعلن المجلس بُ قراراتو ص ة أك عدـ ص ة نيابة العضو ات١طعوف بنيابتو كبُ حاؿ إعلبف عدـ ص ة نيابة العضو يع
للمجلس إما إلغاء نتيجة الانتخاب كإبطاؿ نيابة العضو كإعلبف فوز ات١رشح اتٟائز على أغلبية الأصوات، كإمٌا إعلبف بطلبف نيابة 

 ات١طعوف بُ نيابتو كإعادة الانتخاب عن ات١قعد الذم شغر نتيجة الإبطاؿ. 
ابتو كلكل من تتوفر فيو شركط التًشيح اف يتًشح كبُ حاؿ إعادة إجراء الانتخابات ت٬وز للمرشح ات٠اسر كالذم ابطلت ني

 للبنتخابات الفرعية.
اختَان يلعب المجلس الدستورم دكران مهمان بُ الرقابة على ص ة الانتخابات ضػمن الصػلبحيات ات١عطػاة لػو تٔوجػب القػانوف كلكػن لا 

ا بالسػػػػلطتتُ التنفيذيػػػة كالتشػػػػريعية عػػػػن تٯكػػػن فصػػػػل تركيبػػػة المجلػػػػس الدسػػػتورم كعمليػػػػة اختيػػػار الأعضػػػػاء كطريقػػػة تعييػػػػنهم كحصػػػرى
 250قييانهن رقييم  -2السيياةة )الاعتبػػارات السياسػػية كالطائفيػػة كالػػتي كانػػت بُ أحيػػافو عديػػدة السػػبب بُ شػػل عمػػل المجلػػس. 

/1993 .) 
 :الخناتدننننننننننة

تشكلت من لدف ىذا النظاـ اف النظاـ الانتخابي ىو انعكاس للنظاـ السياسي الذم كلد منو كذلك ات٢يئات الرقابية التي 
لا تستطيع اف تكوف مت ررة من قيوده. لذلك فانػو بُ ظػل الطائفيػة السياسػية ات١تجػذرة يصػبح مػن الصػعب، كلػيس مػن ات١سػت يل، 

الانتخػابات النيابيػة تسػهم بُ تعزيػز  كاف الارتقاء إبٔ نظاـ انتخابي عصرم ت٭قق ص ة التمثيل كيسهم بُ ترسػيخ الانصػهار الػوطتٍ.
تٯوقراطية كارساء الاستقرار الاجتماعي كالسياسي بُ البلبد، لا سيما بُ بلد تٯر بُ عدة أزمات كما ىو اتٟػاؿ بُ لبنػاف، كبالتػابٕ الد

فاف تنظيم ستَ العمليػة الانتخابيػة كالاشػراؼ عليهػا كمراقبػة حسػن سػتَىا كنزاىتهػا يتطلػب بُ الدرجػة الاكبٔ الػوعي كاتٟػس كالػوطتٍ 
طلب التعاكف كالتنسيق بػتُ ت٥تلػف الافرقػاء القيمػتُ عليهػا، كػي تٕػرم بُ جػو مػن الاطمئنػاف كالشػفافية كاتٟريػة لدل الناخب كما يت

  ".كالنزاىة ككفقا ت١بدأم ات١ساكاة كتكافؤ الفرص بتُ ات١رش تُ
 

هػػا علػػى تعرضػػنا مػػن خػػلبؿ ىػػذا الب ػػث لبيػػاف الانتخػػابات كدكرىػػا بُ صػػ ة التمثيػػل بُ حػػاؿ ت٘تعهػػا بالشػػفافية كانطباق
التشريع كبينا دكر الرقابة بُ تعزيز الشفافية كص ة التمثيػل لوضػع حػد لايػة تٕػاكزات مػن قبػل السػلطة الإداريػة اك مػن قبػل ات١رشػ تُ 

 .كقد خلصنا ابٔ ت٣موعة من النتائج التوصيات
 النتائج: -أولاً 

علػػػػى تصػػػػ يح أم خطػػػػاء يشػػػػوب اف موضػػػػوع الرقابػػػػة علػػػػى الانتخػػػػابات لػػػػو مػػػػن الأت٫يػػػػة مكانػػػػة مهمػػػػة فالرقابػػػػة تعمػػػػل 
مػػن بػػدئها حػػتى اختتامهػػا كإعػػلبف النتػػائج كقػػد اىتمػػت الدسػػاتتَ كقػػوانتُ الانتخػػاب بُ العػػابٓ بت ديػػد اتٞهػػات الػػتي ت٢ػػا  تالانتخػػابا

صػلبحية الرقابػة كتٖديػػد نطػاؽ رقابتهػػا. كبُ لبنػاف حػػدد الدسػتور صػلبحية المجلػػس الدسػتورم بُ الرقابػػة عػن طريػػق البػت بُ الطعػػوف 
 لانتخابية كحددت القوانتُ لا سيما قوانتُ الانتخاب دكر ىيئة الاشراؼ على الانتخاب كت٣لس شورل الدكلة بُ الرقابة.ا
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ل كاف كػ وانتُ المجلػس الدسػتورممتشعبة يتداخل فيها القػانوف الإدارم مػع قػالنيابية يتبتُ اف الرقابة على الانتخابات  -
 .تمراحل عملية الانتخابا ت٥تلفالقضائية بُ  اتٟماية وفتَمنهما يساىم ضمن نطاقو بُ ت

اف قػػوانتُ الانتخػػاب بُ تطػػور مسػػتمر كػػي تتػػأقلم مػػع تطػػورات اتٟيػػاة اتٟديثػػة فقػػد رأينػػا كيػػف اف قػػانوف الانتخػػاب  -
 اللبناني قد ادخل كسائل التواصل الاجتماعي ضمن كسائل الاعلبـ موضع رقابة ىيئة الاشراؼ على الانتخابات.

شػورل الدكلػػة يبقػػى قاضػي الابطػػاؿ ضػػد أم قػرار ادارم ت٥ػػالف للقػػوانتُ كات٨صػار مراجعتػػو بات١رشػػح يتبػتُ اف ت٣لػػس  -
ح ىػػػو ات١رجػػػع الوحيػػػد للنظػػػر بُ الطعػػػوف الانتخابيػػػة كبينػػػا صػػػبف المجلػػػس الدسػػػتورم بعػػػد انشػػػائو اصػػػاحب الصػػػفة كا

يطغى عليو العامػل كما صعوبة الاثبات.  الإجراءات ات١تبعة امامو كالعوائق التي قد تواجهو اثناء البت بُ الطعوف مثل 
 كت٭د من فعاليتها.بُ أحياف كثتَة الرقابية  كظيفتويعرقل ت٦ا  بشكل مل وظالسياسي 

يتبػػتُ صػػعوبة مراقبػػة الانتخػػابات نظػػرا ابٔ الثغػػرات القانونيػػة الػػتي رافقػػت قػػوانتُ الانتخػػاب كالقػػوانتُ ات١تعلقػػة بالمجلػػس  -
 الدستورم.

 التوصيات: -ثانياً 
الإمكانات ات١ادية كالبشرية لدل ىيئة الاشراؼ علػى الانتخػابات  كإزالة العوائق كتعزيزقوانتُ الانتخاب ب تعديل ت٬ -

 عن كافة حسابات ات١رش تُ. السرية ات١صرفية  كرفعطلبع على مالية الأحزاب نح ات٢يئة صلبحية الاكم
 ، لػذا يتوجػبىيئػة الاشػراؼ علػى الانتخػاباتما ىيئػات الرقابػة لا سػييلعب كعي ات١واطن دكرا مهما بُ تعزيز عمػل  -

 تُ من خلبؿ برامج التوعية كالتًكيز على حق الشعب بُ تقرير مصتَه.نشر الوعي لدل ات١واطن
 كفرض القوانتُ التي من شأنها تعزيز الاعلبـ كتٖقيق شفافيتو. تعزيز الرقابة على كسائل الاعلبـمن الضركرم   -
ل ات١لبحظػات علػى إدائػو ىػو حػامي اتٟػريات كاتٟقػوؽ الأساسػية كالقضػاء الانتخػابي بُ النهايػة يبقػى القضػاء رغػم كػ -

 لػػذا يتوجػػب يبقػى ات١رجػػع ات١ػؤت٘ن علػػى صػػ ة الانتخػاب الػػتي ينبثػػق عنهػا صػػ ة التمثيػل كالنظػػاـ الػػدتٯقراطي بُ لبنػاف
 عن السلطات السياسية. تعزيز استقلبؿ ات٢يئات الرقابية

 
  



 

62 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 الدراجع:
 ..بد العزيز شي ا، النظم السياسية كالقانوف الدستورم، الدار اتٞامعيةد. إبراىيم ع – 1
 .2003 ،جذكر كحاضر كآفاؽ، بتَكت 1989صلبح الدنف، كثيقة الوفاؽ الوطتٍ لعاـ  – 2
 .  2003النزاعات الانتخابية بُ لبناف، دراسة مقارنة، الأستاذ كماؿ عبد الرتٛن دمج، بتَكت، آب  –3
 .1970لوسيط بُ القانوف الدستورم، دار العلم للملبيتُ، بتَكت، د. ادموف رباط، ا –3
 –نشأة كمسار النظاـ السياسػي كالدسػتورم كات١ؤسسػات الدسػتورية  –د. زىتَ شكر _ الوسيط بُ القانوف الدستورم اللبناني  –4

 .2001 –دار بلبؿ 
 .1998، اتٟديثة للكتاب، طرابلس لبنافالمجلس الدستورم بُ لبناف، خليل ات٢ندم، كانطواف الناشف، ات١ؤسسة  –5
 .2007الياس بو عيد، المجلس الدستورم بتُ النص كالاجتهاد كالفقو ات١قارف،  –6
 ىنرم ركسيوف، المجلس الدستورم، ترتٚة الدكتور محمد كطفو، بتَكت، ات١ؤسسة اتٞامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع.  –7
 .جلس الدستهري في لبشان، السؤسدة الحديثة للكتاب، طرابلس لبشانخليل الهشدي، وانطهان الشاشف، الس  - 8

  9- Loïc Philip: Le contentieux des élections aux assemblées politiques françaises 
Bibliothèque de droit public. 

 .2005ت٣لة القضاء الإدارم  - 10
 الدستورم.  المجلس الدستورم، الكتاب السنوم، قرارات المجلس – 11
طعنػػة، تػػراث تٞنػػة الطعػػوف كاقتًاحػػات  148تٛػد زيػػن، الطعػػوف مػػن دفػػع ات١ػػتَة كالزكػػاة ابٔ عصػػر الشػػيكات كابػػداؿ ات١ػػذاىب أ -12

السجلييس الدسييتهري فييي لبشييان، خليييل الهشييدي، وانطييهان الشاشييف، السؤسديية الحديثيية ، نيػػابات كانتخػػاب دائػػرتتُ 5بإلغػػاء 
 .161 .للكتاب، طرابلس لبشان،  

، نهايػػة اتٟػػق بنهايػػة الوكالػػة، المجلػػس الدسػػتورم، الكتػػاب 2005د. رئيػػف خػػورم، قػػرارات المجلػػس الدسػػتورم بشػػأف طعػػوف  - 13
 .  2010-2009السنوم، 

 21/9/1990الصادر بتاريخ   18رقم القانوف الدستورم  اللبناني  - 14
 .44/2017قانوف انتخاب أعضاء ت٣لس النواب رقم  –15
   كتعديلبتو. 250/1993اء المجلس الدستورم رقم قانوف انش – 16
 النظاـ الداخلي لمجلس النواب اللبناني. -17
 
  
 

 

 

 

 



 

63 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 الحوافز وأثرىا في زيادة الولاء التنظيمي للعاملنٌ
 دراسة ميدانية على مصرف الجمهورية زليتن الددينة

 الدكتور: أسامة حسنٌ فرج شكشك
 يتن ن ليبياأستاذ مشارك كلية الاقتصاد والتجارة زل

OSAMA@ASMARYA.EDU.LY 
00218925512910 

 
 : الدلخص

تهدؼ الدراسة إبٔ  ت٤اكلة معرفة درجة تأثتَ اتٟوافز على زيادة  الولاء التنظيمي بُ ات١صرؼ قيد الدراسة من خلبؿ دراسة على 
بات١ائة من ت٣تمع  100مفردة بنسبة  52عينة عشوائية ت٘ثل العاملتُ بات١صرؼ  من مدراء كرؤساء أقساـ كبعض ات١وظفتُ كعددىم 

استمارة استبياف قابلة للت ليل كبً الاعتماد بُ ىذه الدراسة على ات١نهج  48استمارة كاستًجعت منها  52الدراسة حيث بً توزيع 
ذه البيانات الوصفي الت ليلي مستخدما فيو استمارة الاستبياف التي أعدت من أجل تٚع البيانات الاكلية للدراسة كبً تٖليل ى

كإف من أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة كجود تأثتَ ذك  (SPSS) كاختبار فرضيات الدراسة باستخداـ البرنامج الإحصائي
كىذا يعتٍ  0.336دلالة احصائية بتُ اتٟوافز كتٖقيق الولاء التنظيمي للمصرؼ قيد الدراسة، حيث سجلت قيمة معامل التفستَ 

  .(ات بُ ات١تغتَ التابع )تٖقيق الولاء التنظيمي(، ييفسرىا التباين بُ ات١تغتَ ات١ستقل )اتٟوافز% من التباين33.6
 : )اتٟوافز ػ الولاء ػ التنظيمي ػ مصرؼ(الكلمات الدفتاحية
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Incentives and their impact on increasing organizational loyalty 
to employees 

A field study on the Bank of the Republic Zliten city 
Dr. Osama Hussein Faraj Shakshak 

Associate Professor, Faculty of Economics and Commerce, 
Zliten, Libya 

 
Abstract:- 
The study aims to try to find out the degree of influence of incentives on 
increasing organizational loyalty in the bank under study through a study on a 
random sample representing the employees of the bank, including managers, 
heads of departments and some employees. It is analytical and the study relied on 
the analytical descriptive approach using the questionnaire that was prepared to 
collect the primary data for the study. These data were analyzed and the study 
hypotheses were tested using the statistical program (SPSS). Incentives and 
achieving organizational loyalty for the bank under study, where the value of the 
interpretation coefficient was 0.336, which means 33.6% of the variations in the 
dependent variable (achieving organizational loyalty), explained by the variation in 
the independent variable (incentives). 
keywords: (incentives - loyalty - organizational - bank) 
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 . أكلا : ات١قدمة
من ات١عركؼ أف ىذا العصر ىو عصر النهضة الشاملة بكافة ت٣الاتها كإف أساس ىذه النهضة ىو كجود ات١نظمات الإدارية تّميع 

البشرم يعتبر الأىم بُ ىذا مدخلبتها كأشكات٢ا كأىدافها الرامية إبٔ تقدنً السلع كات٠دمات كاشباع حاجات الأفراد حيث أف ات١ورد 
اتٞانب تٔا يبدلو من جهد كفاعلية حيث إنو يساىم بُ رفع مستول التنظيم ككفاءتو ككذلك أداء ات١نظمة داخلو كخارجها كإف من 
مصل ة أم منظمة ىو الاحتفاظ بالعنصر البشرم لديها كذلك من خلبؿ سد حاجاتهم كتلبية رغباتهم من خلبؿ ات١ناخ التنظيمي 

يم كخلق الولاء التنظيمي فالنهج الادارم السليم ات١عتمد على ات١نهجية العلمية من سياسات كأنظمة حوافز كترقيات ىذا كلو السل
يعتبر من الأدكات التي تكوف قادرة على ات١سات٫ة بُ خلق الولاء التنظيمي فقدرة الإدارة على تنمية ركح الولاء كالإخلبص كالكفاءة 

لى ات٬اد ات١ناخ التنظيمي ات١ناسب من أجور كحوافز كرضا كظيفي سيؤدم بشكل حتمي إبٔ ت٧اح كاستمرار عند الأفراد كالعمل ع
 . ات١نظمة كالوصوؿ إبٔ أىدافها

ثانيا مشكلة الدراسة.من خلبؿ الدراسة الاستطلبعية التي قاـ بها الباحث كبعض ات١قابلبت الشخصية مع  بعض من رؤساء 
بات١صرؼ قيد الدراسة  اتضح أنو ىناؾ العديد من ات١ؤشرات التي تدؿ على ضعف بُ الولاء التنظيمي الأقساـ كبعض من ات١وظفتُ 

 : بالمجتمع  قيد الدراسة  كمن ىذه ات١ؤشرات ما يلي
 .  قلة توزيع  السلطات ك الاختصاصات .1
 . عدـ كضوح الأىداؼ التي يسعى إبٔ تٖقيقها .2
 . قلة الأجور مقارنة تْجم العمل ؟3
 .:علية فاف مشكلة الدراسة تتمثل بُ الإجابة على التساؤؿ الآبٌك 

 ما ىو أثر اتٟوافز بُ زيادة الولاء التنظيمي للعاملتُ  ؟
  :ثالثان أت٫ية الدراسة

  تستمد ىذه الدراسة أت٫يتها من خلبؿ العمل على معرفة اتٟوافز كأثرىا بُ زيادة الولاء التنظيمي للعاملتُ
 :ة إبٔكتٯكن تقسيم الأت٫ي

الأت٫ية العلمية: تتجلى أت٫ية الدراسة العلمية بُ مسات٫تها بُ الإثراء ات١عربُ لتوضيح أثر اتٟوافز بُ زيادة الولاء  .1
  .التنظيمي مع ثبات العوامل الأخرل بُ الواقع العملي

" إلا أنو  .2 ىناؾ العديد من القضايا الأت٫ية العملية: على الرغم من تعدد الدراسات على اتٟوافز "على كجو العموـ
العملية التي تٖتاج إبٔ مزيد من الب ث كالدراسة العملية كذلك للوصوؿ إبٔ نتائج كمقتًحات عملية تساىم بُ تٖديد أثر اتٟوافز بُ 

 . زيادة الولاء التنظيمي بُ المجتمع  قيد الدراسة
 . رابعا : أىداؼ الدراسة

 .يادة الولاء التنظيمي بُ ات١صرؼ قيد الدراسةت٤اكلة معرفة درجة تأثتَ اتٟوافز على ز  .1
 . تقدنً إطار مفاىيمي لل وافز كالولاء  التنظيمي من خلبؿ التعرؼ على مفهوـ كل منهما .2
  . معرفة أىم العراقيل التي تعيق زيادة الولاء التنظيمي بُ المجتمع قيد الدراسة .3
ت١سئولتُ بُ المجتمع قيد الدراسة فيما تٮص تأثر اتٟوافز بُ زيادة تقدنً بعض التوصيات التي تٯكن أف يستفيد منها ا .4

 . الولاء التنظيمي
 : خامسان حدكد الدراسة

  . اتٟدكد ات١كانية :  تن صر اتٟدكد ات١كانية للدراسة بُ مصرؼ اتٞمهورية زليتن ات١دينة .1
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 . رىا بُ زيادة الولاء التنظيمي للعاملتُاتٟدكد ات١وضوعية :  تتمثل اتٟدكد ات١وضوعية بُ دراسة اتٟوافز كأث .2
 : سادسان فرضيات الدراسة 

 : تعتمد الدراسة على الفرضية الآتية
 .يوجد أثر ذك دلالو إحصائية بتُ اتٟوافز كالولاء التنظيمي للعاملتُ 

 . سابعا الدراسات السابقة
 . عزيز الولاء التنظيميبعنواف أثر ت٦ارسات تقييم الأداء بُ ت 2021دراسة تٛد ، إبراىيم   .1

كىدفت الدراسة إبٔ اختبار ت٦ارسات تقييم الأداء بُ تعزيز الولاء التنظيمي   كتوصلت الدراسة إبٔ كجود علبقة كأثر بتُ متغتَات 
 . الدراسة

 . بعنواف أثر تنمية ات١وارد البشرية على الولاء التنظيمي 2021دراسة الق طاني ، العمار .2
على أثر تنمية ات١وارد البشرية على الولاء التنظيمي ككذلك أثر تعلم ات١وارد البشرية على الولاء التنظيمي  كىدفت إبٔ التعرؼ

 .كتوصلت الدراسة إبٔ أنو يوجد أثر لتنمية ات١وارد البشرية  ) التدريب، التعليم، التطوير التنظيمي ( على الولاء الوظيفي
 .ات١ادية كات١عنوية بُ اتٟد من سلوؾ التسرب الوظيفيبعنواف  أثر اتٟوافز  2020دراسة نتوش .3

  . كىدفت ىذه الدراسة إبٔ بياف أثر اتٟوافز ات١ادية كات١عنوية بُ اتٟد من سلوؾ التسرب الوظيفي
 .كتوصلت الدراسة إبٔ أنو لا توجد معايتَ كضوابط إدارية كاض ة ت١نح اتٟوافز كأف نظاـ ات١كافآت ات١ادية غتَ فعاؿ

 .بعنواف دكر اتٟوافز كانعكاسها على إنتاجية العاملتُ 2019خورشيد ، تاج الدين   دراسة .4
.  ىدفت الدراسة إبٔ بياف الأثر ات١باشر كغتَ ات١باشر لتطبيق نظاـ اتٟوافز ات١ادم ،ات١ابٕ، ات١عنوم كالاجتماعية على انتاجية العاملتُ

 ثبات الكادر الإنتاجي كتٔوجب عملية الت فيز أدل إبٔ استقرار نسبي كتوصلت إبٔ أف زيادة معدؿ مبالغ اتٟوافز سنويا أدل إبٔ
 بُ الظركؼ ات١عيشية

 .  بعنواف دكر استًاتيجية ت٘كتُ العاملتُ بُ تعزيز الولاء التنظيمي 2019دراسة ت٤مود ،جار .5
لاء التنظيمي من أجل الوصوؿ إبٔ أعلى كىدفت الدراسة إبٔ الت قق من مدل تطبيق أبعاد استًاتيجية ت٘كتُ العاملتُ بُ تعزيز الو 

مستويات الأداء التنظيمي للجامعة ات١ب وثة كتوصلت الدراسة إبٔ أف ىناؾ اتفاؽ بتُ أراء أفراد العينة عبن أبعاد استًاتيجية ت٘كتُ 
 . العاملتُ ت٣تمعة بدرجة تقييم متوسطة من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بُ جامعة كركوؾ

 . بعنواف اتٟوافز كعلبقتها بالولاء التنظيمي 2012دراسة غريب  .6
ىدفت الدراسة إبٔ التعرؼ على العلبقة بتُ اتٟوافز كالولاء التنظيمي بُ الإدارة للمصرؼ الصناعي السورم كتوصلت الدراسة إبٔ 

 . كجود علبقة ارتباط إت٬ابية بتُ اتٟوافز كالولاء التنظيمي
  : ثامنان مصادر تٚع ات١علومات

ت١صادر الأكلية : ت١عاتٞة اتٞوانب الت ليلية ت١وضوع الدراسة تٞأ الباحث إبٔ تٚع البيانات الأكلية من خلبؿ الاستبانة كأداة ا .1
  . رئيسية للدراسة ت١ا ت٢ا من أت٫ية بُ توفتَ الوقت كاتٞهد فقد صممت خصيصان ت٢ذا الغرض

لنظرم للدراسة مصادر البيانات الثانوية كت٘ثلت بُ الكتب كالدراسات ات١صادر الثانوية : استخداـ الباحث بُ معاتٞة الإطار ا.2
  . السابقة كالدكريات كالمجلبت ات١تخصصة كات١تعلقة تٔوضوع الب ث

اعتمدت الدراسة على ات١نهج الوصفي الت ليلي للوصوؿ إبٔ ات١عرفة الدقيقة كالتفصيلية حوؿ مشكلة  -تاسعان منهجية الدراسة :
فهم أفضل كأدؽ للظواىر ات١تعلقة بها كباعتباره انسب ات١ناىج بُ دراسة الظاىرة قيد الدراسة لأنة يعتمد على  الدراسة كلت قيق

دراسة كاقع الظاىرة كما ىي على أرض الواقع كيصفها بشكل دقيق كيعبر عنها كما ككيفا فالتعبتَ الكيفي يصف لنا الظاىرة 
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عطي كصفا رقميا كيوضح مقدار ىذه الظاىرة أك حجمها بالإضافة إبٔ توفتَ كيوضح تٝاتها كخصائصها أما التعبتَ الكمي في
 .البيانات كاتٟقائق عن ات١شكلة قيد الدراسة لتفستَىا كالوقوؼ على دلالاتها

 : عاشر ت٣تمع كعينة الدراسة
 : ت٣تمع الدراسة .1

عمل كلسهولة اتٟصوؿ على ات١علومات كالبيانات تستهدؼ ىذه الدراسة مصرؼ اتٞمهورية زليتن ات١دينة كذلك لكونو يدرس بيئة ال
 . ات١طلوبة

 : عينة الدراسة .2
( مفردة حيث بً 52عينة الدراسة : بً اختيار أسلوب ات١سح الشامل للعاملتُ تٔصرؼ اتٞمهورية زليتن ات١دينة كىو مكوف من )

 .ا اصبح نوع العينة عشوائية بسيطةاستمارة ككانت كلها قابلة للت ليل كبهذ 48استمارة كاستًجعت منها  52توزيع 
 الإطار النظرم للدراسة

 : أكلا مفهوـ اتٟوافز
 (2009،189ىو العائد الذم ت٭صل عليو نتيجة لتميزه بُ أداء العمل" )حرحوش،السابٓ،" .1
ىي قوة ت٤ركة خارجية تستخدـ تٟث الانساف على بذؿ اتٞهد كالقياـ بالعمل بالشكل ات١طلوب كات١تميز  .2
 (2007،337النصر،)أبو 

 : ثانيا أنواع اتٟوافز : تقسم اتٟوافز إبٔ عدة أنواع كتٯكن توضي ها من خلبؿ اتٞدكؿ التابٕ
 
 

 ( تقسيم اتٟوافز حسب أىدافها كأنواعها 1جدكؿ رقم ) 
 نوع الحافز الذدف

 اتٟوافز من حيث ىدفها
 الأداء اتٞيد .-1
 الأداء ات١متاز .-2

 تٟوافز الإت٬ابية .ا-1 اتٟوافز من حيث اتٞزاء
 اتٟوافز السلبية .-2

 اتٟوافز حسب ات١ستفيد أك الأطراؼ ذات العلبقة .
 اتٟوافز الفردية .-1
 اتٟوافز اتٞماعية.-2

 اتٟوافز من حيث طبيعتها
 اتٟوافز ات١ادية .-1
 اتٟوافز ات١عنوية.-2

 
 
 طاف كت٫ا كالآبٌ :كىذه اتٟوافز لا تٯكن أف تؤثر بالسلوؾ الانساني ملم يتوفر فيها شر 

 أف تكوف اتٟوافز مشركطة كمتوقفة على معدؿ الأداء الكمي كمستواه النوعي . -1

أف تػػؤدم اتٟػػوافز إبٔ اشػػباع حاجػػة معينػػة يرغػػب الفػػرد بضػػركرة اشػػباعها فػػإذا بٓ يسػػتطع اتٟػػافز اشػػباع اتٟاجػػات كالرغبػػة لػػدل  -2
 ( 19،  2119الأفراد فإنو يفقد قدرتو الت فيزية ) صبر ، 

 ا أهمية الحوافز :ثالث
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 تأبٌ أت٫ية اتٟوافز من خلبؿ ات١وظف ات١ت مس للعمل كتٯكن توضيح أت٫يتها من خلبؿ الآبٌ :
 تسهم اتٟوافز بُ تفجتَ قدرات العاملتُ كطاقاتهم كاستخدامهم بشكل أفضل . -1

 تٖسن من الوضع ات١ادم كالنفسي كات١عنوم كالاجتماعي للفرد . -2

العمل الأمر الذم يؤدم إبٔ حل ات١شكلبت التي تواجو الإدارة مػن ات٩فػاض الانتػاج كارتفػاع  تساىم بُ خلق رضا العاملتُ عن -3
 التكاليف ككثرة الغياب .

تلببُ الكثتَ من مشاكل العمل كدكراف العمل السلبي كقلة الصراعات كات٩فاض ات١عنويات الامر الذم تٮلق الاستقرار بُ موارد  -4
 ( 141،  2121ات١نظمة البشرية ) نتوش ، 

 رابعا مفهوم الولاء التنظيمي :
"ىو حالة يتمثل فيها الفرد بقيم كأىداؼ ات١نظمػة كيرغػب الفػرد بُ المحافظػة علػى عضػويتو فيهػا لتسػهيل تٖقيػق أىدافػو " ) اللػوزم ، 

2113  ،119 ) 
 خامسا أهمية الولاء التنظيمي :

 لتالية :إف عملية الولاء التنظيمي ت٢ا أت٫ية بالغة كتتمثل بُ النقاط ا
 تٯثل الولاء التنظيمي عنصرا ىاما بُ الربط بتُ ات١نظمة كالأفراد العاملتُ بها . -1

 إف كلاء الأفراد ت١نظماتهم يعتبر عاملب ىاما بُ التنبؤ بفاعلية ات١نظمة . -2

ة المحافظػة علػى إف الولاء التنظيمي يعتبر من أكثر ات١سائل التي أخدت تشغل باؿ إدارة ات١نظمات كونها أصػب ت تتػوبٔ مسػؤكلي -3
 سليمة .

 5،  2116إف كلاء الأفراد ت١نظماتهم يعتبر عاملب مهما بُ ضماف ت٧اح تلك ات١نظمات كاسػتمرارىا كزيادة انتاجيتهػا )ياسػتُ ، -4
) 

 : سادسا مراحل الولاء التنظيمي
 إف الفرد العامل لكي يصل إبٔ مرحلة الولاء لابد أف تٯر تٔراحل مهي كالآبٌ :

 كيعتمد الفرد العامل بُ ىذه ات١رحلة على ما تٯتلك من خبرات بُ الأعماؿ السابقة .والإعداد :مرحلة التجربة  -1

 كىي ات١دة التي تلي مرحلة التجربة أم ات١دة ات٠اصة تٔباشرة الفرد العامل . مرحلة العمل والإنجاز : -2

ات١نظمػة كإجػراء عمليػة تقيػيم التػوازف بػتُ اتٞهػود كت٘ثل الدعم الكامل للولاء عن طريػق اسػتثمار الفػرد بُ مرحلة الثقة بالتنظيم : -3
 (21222112كالإغراءات ات١قدمة للؤفراد العاملتُ ) الكلببي،حضر،

 إف للولاء التنظيمي ثلبثة أبعاد رئيسية يكمن حصرىا بُ الآبٌ : : سابعا أبعاد الولاء التنظيمي
 الولاء العاطفي . -1

 الولاء الأخلبقي . -2

 (21212399الله،الولاء ات١ستمر .)صابّ،عبد -3

: للػػولاء التنظيمػػي تٚلػػة مػػن الأثار الإت٬ابيػػة كالسػػلبية الػػتي تػػؤثر علػػى العػػاملتُ بُ ات١نظمػػة بالدرجػػة  ثامنننا أثار الننولاء التنظيمنني
 الأكبٔ كمنها مايلي :

 الأثار الإيجابية ومنها : -1

 زيادة درجة الانتماء للمورد البشرم . -أ 
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 زيادة درجة الأماف للمورد البشرم . -ب 
 ة درجة الرضا الوظيفي للمورد البشرم .زياد -ج 
 زيادة درجة الرغبة بالبقاء كالاستمرار للمرد البشرم . -د 

 كتٖصل ىذه الأثار الإت٬ابية عندما يعتنق ات١ورد البشرم قيم ات١نظمة كأىدافها كثقافتها السائدة . -ق 

 الأثار السلبية : -2

 زيادة مستول ات١شاكل العائلية للمرد البشرم . -أ 

 لضغوط النفسية للمرد البشرم .زيادة مستول ا -ب 

 زيادة مستول ات١شاكل العائلية للمرد البشرم . -ج 

كتنشػأ ىػػذه الأثار السػػلبية نتيجػػة إصػػرار ات١ػورد البشػػرم علػػى البقػػاء كالاسػػتمرار بات١نظمػػة الػتي يعمػػل بهػػا كالتضػػ ية بفػػرص عمػػل  -د 
 (287-21222286)العبودم،ركز كظيفي أعلى بُ منظمات ت٦اثلة أفضل كدخل أعلى كم

 الإطار العملي للدراسة
 الدعالجة الإحصائية:

بعد تٚع بيانات الدراسة، قاـ الباحث تٔراجعتها ت٘هيدان لإدخات٢ا لل اسوب، كقد بً إدخات٢ا لل اسوب بإعطائها أرقامػان معينػة، أم 
سػاليب الإحصػائية ات١ناسػبة كالػتي بت ويل الإجابات اللفظية إبٔ رقمية. كقػد ت٘ػت ات١عاتٞػة الإحصػائية اللبزمػة للبيػانات باسػتخداـ الأ

 تتألف ت٦ا يلي:
حيػػث بً اسػػتخراج التكػػرارات كالنسػػب ات١ئويػػة لوصػػف عينػػة  Descriptive Statisticsمقػػاييس الإحصػػاء الوصػػفي  -1

 الدراسة.

 لت ديد معدؿ استجابة أفراد عينة الدراسة. Arithmetic Meanات١توسطات اتٟسابية  -2

 لقياس درجة التشتت ات١طلق لقيم الإجابات عن كسطها اتٟسابي. Standard Deviationالات٨رافات ات١عيارية  -3

 لاختبار معنوية )دلالة( ات١توسطات اتٟسابية. One Sample T-Testاختبار ت  -4

 لاختبار العلبقة بتُ ات١تغتَات. Person Correlationمعامل ارتباط بتَسوف  -5

 ثبات بُ إجابات عينة الدراسة على أسئلة الاستبياف.لقياس درجة ال Cronbach's alphaمعامل كركنباخ ألفا  -6

 .coefficient Spearman Brownمعامل ثبات سبتَماف براكف  -7

 .Guttman Split-Half Coefficientمعامل ثبات جثماف للتجزئة النصفية  -8
 .SPSS، باستخداـ برنامج اتٟزمة الإحصائية α = 0.05كقد بً ف ص فرضيات الدراسة عند ات١ستول  
 لقسم الأول: قياس صدق وثبات أداة القياس )الاستبانة(ا

 Validityصدق الاستبانة  أولاً 

 1996)عطيػػػة ،  يعػػػرؼ الصػػػدؽ علػػػى أنػػػو "مػػػدل اسػػػتطاعة أداة الدراسػػػة أك إجػػػراءات القيػػػاس، قيػػػاس مػػػا ىػػػو مطلػػػوب لقياسػػػو"
 من أجلو، فإنها بذلك تكوف صادقة.، كيعتٍ ذلك أنو إذا ت٘كنت أداة تٚع البيانات من قياس الغرض الذم صممت  (261،

وح فقراتهػا كمفرداتهػا ػن ناحيػة، ككضػػل بُ الت ليػل مػػكما ييقصد بالصدؽ "شموؿ الاستمارة لكل العناصػر الػتي ت٬ػب أف تدخػ       
. كقاـ الباحث بالتأكد من صػدؽ ( 19972179)عبيدات كأخركف ،ا"ػمن ناحية ثانية، تْيث تكوف مفهومة لكل من يستخدمه

 ستبانة بطريقتتُ:الا
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 صدق المحتوى )الصدق الظاىري(: -1
ييعرؼ صدؽ المحتول على انو قدرة ات١قياس على "قياس مػا ينبغػي قياسػو مػن خػلبؿ النظػر اليػو كتف ػص مػدل ملبءمػة بنػوده لقيػاس 

 .(212-211، 2112)الق طاني ، ابعاد ات١تغتَ ات١ختلفة"
، قػاـ الباحػث تٔراجعػة أىػم الدراسػات كالب ػوث ذات العلبقػة كالػتي مػن خلبت٢ػا لضماف صدؽ ت٤تول اداة تٚع بيانات ىذه الدراسة

بً التوصل ابٔ تصميم ات١سودة الاكبٔ لأداة تٚع البيانات )الاستبانة(، كبًٌ التأكٌد من صدؽ المحتػول بعػرض الاسػتبانة بعػد تصػميمها 
تٖكيمهػػا علميػػان مػػن قػػبلهم، ككػػذلك خبػػتَ كمتخصػػص بُ ت٣ػػاؿ  علػػى ت٣موعػػة مػػن ات١تخصصػػتُ كات٠ػػبراء بُ ت٣ػػاؿ الادارة، كمػػن بٍىم بًىم 

الإحصػػػاء التطبيقػػػي، كقػػػد تفضػػػلوا مشػػػكورين بإبػػػداء ملبحظػػػاتهم كمقتًحػػػاتهم حػػػوؿ ت٤تػػػويات الاسػػػتبانة، كمػػػن بٍىم بًىم إخػػػراج اسػػػتبانو 
 حذؼ أك تعديل.الدراسة بُ صورتها النهائية بعد إجراء التعديلبت التي استلزـ الأمر إجراءىا من إضافة أك 

 صدق التجانس )الاتساق الداخلي(: -2

يقصػد بصػدؽ التجػانس )الاتسػاؽ الػداخلي( مػدل اتسػاؽ كػل فقػرة مػن فقػرات الاسػتبانة مػع المجػاؿ الػذم تنتمػي إليػو ىػذه الفقػرة، 
 Pearsonكقػد بً حسػاب الاتسػاؽ الػداخلي للبسػتبانة كذلػك مػن خػلبؿ حسػاب معػاملبت الارتبػاط )معامػل ارتبػاط بتَسػوف 

Correlation.بتُ كل فقرة من فقرات ت٣الات الاستبانة كالدرجة الكلية للمجاؿ نفسو ) 
 المحور الأول: الحوافز.
( معامػل الارتبػاط بػتُ كػل فقػرة مػن فقػرات المحػور الأكؿ كالدرجػة الكليػة للم ػور، كالػذم يبػتُ أف معػاملبت 2يوضح اتٞدكؿ رقػم )

 ، كبذلك يعتبر المحور صادؽ ت١ا كضع لقياسو.1015يان عند مستول ات١عنوية الارتباط ات١بينة باتٞدكؿ دالة إحصائ
 (: معامل الارتباط بنٌ كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور2جدول رقم )

 الفقرة ت
معامل ارتباط 
 بتَسوف

 الدلالة الإحصائية
P-Value 

 * 0.000 0.866 ملبئمة اتٟوافز لإت٧از الأعماؿ . 1

 * 0.000 0.781 تقدـ كفق نتائج تقييم الأداء . 2

 * 0.000 0.814 تتصف بالعدالة كات١وضوعية. 3

 * 0.000 0.622 ت٘نح التًقية إبٔ كظائف أعلى . ت١ست قيها 4

 * 0.000 0.634 يوجد نظاـ ت٤دد ت١نح اتٟوافز. 5

 * 0.000 0.807 الأجر مناسب للجهد ات١بذكؿ . 6

 * 0.000 0.692 التشجيعية باستمرار . ت٘نح العلبكات 7

 * 0.000 0.695 يشارؾ رؤساء الأقساـ العاملتُ بُ أداء العمل. 8

 * 0.000 0.815 تلبي اتٟوافز ات١منوحة حاجات العاملتُ . 9

 * 0.000 0.889 يتم تقدير اتٞهود ات١بذكلة . 11

 * 0.000 0.898 التأخر بُ منح اتٟوافز . 11

 1015إحصائيان عند مستول ات١عنوية  * الارتباط داؿ
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 المحور الثاني: الولاء التنظيمي
( معامل الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات ىػذا المحػور كالدرجػة الكليػة لػو، كالػذم يبػتُ أف معػاملبت الارتبػاط 3يوضح اتٞدكؿ رقم )

 ور صادؽ ت١ا كضع لقياسو.، كبذلك يعتبر المح1015ات١بينة باتٞدكؿ دالة إحصائيان عند مستول ات١عنوية 
(: معامل الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات المحور الثاني كالدرجة الكلية للم ور3جدكؿ رقم )  

معامل ارتباط  الفقرة ت
 بتَسوف

 الدلالة الإحصائية
P-Value 

 * 0.000 0.811 تسعى الإدارة باتٟفاظ على العاملتُ. 1

 * 0.000 0.710 أشعر بالفخر لعملي بات١صرؼ . 2

 * 0.000 0.714 يشارؾ العاملتُ بُ صنع القرار . 3

 * 0.000 0.757 يتم دعم العاملتُ من قبل إدارة ات١صرؼ . 4

 * 0.000 0.698 أشعر بالولاء ات١ستمر للمصرؼ كالعاملتُ فيو . 5

 * 0.000 0.680 صعوبة اتٟصوؿ على عمل أخر . 6

 * 0.000 0.779 الالتزاـ الأخلبقي يدفعتٍ للبقاء . 7

 * 0.000 0.808 أىداؼ ات١صرؼ كاض و كت٤ددة . 8

 * 0.000 0.872 يقدـ مزايا لا تقدمها منظمات أخرل . 9

 * 0.000 0.666 أشارؾ بُ كثتَ من الأعماؿ داخل ات١صرؼ . 11

 1015* الارتباط داؿ إحصائيان عند مستول ات١عنوية 

 

 ثبات الاستبانة ثانياً 
بانة أف تعطي ىذه الاستبانة نفس النتػائج لػو بً إعػادة توزيعهػا أكثػر مػن مػرة تٖػت نفػس الظػركؼ كالشػركط، أك يقصد بثبات الاست

بعبارة أخرل أف ثبات الاستبانة يعتٍ الاسػتقرار بُ نتػائج الاسػتبانة كعػدـ تغيتَىػا بشػكل كبػتَ فيمػا لػو بً إعػادة توزيعهػا عػدة مػرات 
 خلبؿ فتًة زمنية معينة.

باحػػث القيػػاس الإحصػػائي ت١عرفػػة ثبػػات أداة القيػػاس )الاسػػتبانة(، كذلػػك مػػن خػػلبؿ طػػريقتتُ ت٫ػػا: معامػػل ألفػػا كركنبػػاخ كقػػد اتػٌبىػػعى ال
 ، كذلك كما يلي: (Sekaran,2006,311) كالتجزئة النصفية

 :(Cronbach's alpha Coefficient)معامل كرونباخ ألفا  -1
 Cronbach's alpha)القيػػػاس )الاسػػػتبانة(، طريقػػػة كركنبػػػاخ ألفػػػا  اتػٌبىػػػعى الباحػػػث القيػػػاس الإحصػػػائي ت١عرفػػػة ثبػػػات أداة

Coefficient):كفيها يتم احتساب معامل ألفا كركنباخ عن طريق ات١عادلة التالية ، 
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 حيث: 
ttR:   .تشتَ إبٔ معامل ارتباط ألفاn: القياس. تشتَ إبٔ عدد فقرات 

2

TSd:  .تشتَ إبٔ تباين الاختبار الكلي 
2

Sd: .تشتَ إبٔ ت٣موع تباينات الفقرات 
%، كمقبػػولان إذا كانػػت ىػػذه القيمػػة ضػػمن 61كتكػػوف الاسػػتبانة ذات ثبػػات ضػػعيف إذا كانػػت قيمػػة معامػػل ألفػػا كركنبػػاخ أقػػل مػػن 

%(، 81% أك أقػل مػن 71كجيد إذا كانػت قيمػة معامػل ألفػا كركنبػاخ ضػمن الفػتًة )مػن  %(،71% أك أقل من 61الفتًة )من 
% يشػتَ ذلػك إبٔ أف الاسػػتبانة تكػوف ذات ثبػات ت٦تػػاز، ككلمػا اقػتًب ات١قيػػاس 81أمػا إذا كانػت ىػذه القيمػػة أكػبر مػن أك يسػػاكم 



 

72 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 % تعتبر النتائج ات٠اصة بالاختبار أفضل.111من 
ىذه الدراسة )الاستبانة(، فقد بً احتساب معامل كركنباخ ألفا ت١تغػتَات الدراسػة، كيوضػح اتٞػدكؿ التػابٕ  أما فيما يتعلق بثبات أداة

 قيم معاملبت ألفا كركنباخ لكل ت٤ور من ت٤اكر الدراسة.

 (: قيم معامل الثبات لكل ت٤ور من ت٤اكر الدراسة4جدكؿ )

 الرمز الدتغنً ت
عدد 
 الفقرات

معامل الثبات 
% 

 X01 11 9304 اتٟوافز. 1

 X02 11 9102 الولاء التنظيمي 2
 9501 31 اتٚابٕ الفقرات

كاضػح مػن النتػائج ات١وضػػ ة بُ اتٞػدكؿ السػابق أف قيمػة معامػػل ألفػا كركنبػاخ كانػػت مرتفعػة لكػل ت٤ػور مػػن ت٤ػاكر الدراسػة. ككػػذلك 
 حصائي.%، كىي قيم ثبات عالية جدان كمقبولة بُ العرؼ الإ9501قيمة ألفا تٞميع الفقرات 

 :(Split Half)التجزئة النصفية  -2
 Pearsonتعتمػػد طريقػػػة التجزئػػػة النصػػػفية علػػػى تٕزئػػػة فقػػػرات الاختبػػػار ابٔ ت٣مػػػوعتتُ، كمػػػن بٍ ات٬ػػػاد معامػػػل ارتبػػػاط بتَسػػػوف 

Correlation coefficient  ُ21بتُ المجموعتتrريقتتُ:، كبعد ذلك نقوـ بتص يح معامل الارتباط بأحد الط 
  coefficient Spearman Brownمعامل ثبات سبنًمان براون  -أ

يتطلب استخداـ معامل ثبات سبتَماف براكف لتص يح معامل الارتبػاط أف يكػوف التبػاين فيهػا متسػاكم للمجمػوعتتُ  2

2

2

1   
ككما يتطلب اف يكوف معامل ثبات الفا كركنباخ متساكم للمجموعتتُ  2211 RR :ٕكالذم يعطي بالعلبقة التاب ، 

21

21

r1

r2




 Spearman Brown Formula 

 Guttman Split-Half Coefficientمعامل ثبات جثمان للتجزئة النصفية  -ب

يشبو ىذا ات١عامل معامل ثبات سبتَماف بػراكف، لكنػو يتطلػب اف يكػوف التبػاين فيهػا غػتَ متسػاكم للمجمػوعتتُ  2

2

2

1    اك أف
يكػوف معامػػل ثبػات الفػػا كركنبػاخ غػػتَ متسػاكم للمجمػػوعتتُ  2211 RR  كيػتم حسػػاب معامػل ثبػػات جثمػاف لتصػػ يح معامػػل .

 الارتباط بالصيغة:
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112


 Guttman Formula 

( اف قيمة التبػاين للمجموعػة 4، يتضح من البيانات الواردة باتٞدكؿ رقم )أما فيما يتعلق بطريقة ثبات التجزئة النصفية ت٢ذه الدراسة
كالتبػاين ات١نػاظر  37054الاكبٔ لا تساكم قيمة التباين للمجموعة الثانية، حيث سجلت قيمػة ات١توسػط اتٟسػابي للمجموعػة الاكبٔ 

 .910871ة لو كقيمة التباين ات١ناظر  34046كات١توسط اتٟسابي للمجموعة الثانية  1130115لو 
 يبتُ ات١توسط اتٟسابي كالتباين كالات٨راؼ ات١عيارم لكل ت٣موعة (5جدكؿ رقم )

 
Mean 

 ات١توسط
Variance 

 التباين
Std. Deviation 

 الات٨راؼ ات١عيارم
N of Items 

 العدد
Part 1 37.54 103.105 10.154 11 

Part 2 34.46 91.871 9.585 10 

Both Parts 72.00 376.553 19.405 21 



 

73 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

كاف قيمػة معامػل الفػا كركنبػاخ  1.933( اف معامل ارتباط بتَسوف بتُ المجمػوعتتُ 5كما يتضح من البيانات الواردة باتٞدكؿ رقم )
 فقرة. 11لعدد  1.918فقرة كمعامل الفا كركنباخ للمجموعة الثانية  11لعدد  1.899للمجموعة الاكبٔ 

 
 ة النصفية(: يبتُ معامل ثبات التجزئ6جدكؿ رقم )

Cronbach's Alpha 

 معامل الفا كركنباخ

Part 1 Value 10899 

N of Items 11 

Part 2 Value 10918 

N of Items 11 

Total N of Items 21 

Correlation Between Forms 

 معامل ارتباط بتَسوف بتُ المجموعتتُ
10933 

Spearman-Brown Coefficient 

 فمعامل سبتَماف براك 

Equal Length 10965 

Unequal Length 10965 

Guttman Split-Half Coefficient 

 معامل ثبات جثماف
10964 

مػػاف لتصػػ يح كتٔػػا أف قيمػػة التبػػاين للمجموعػػة الاكبٔ لا تسػػاكم قيمػػة التبػػاين للمجموعػػة الثانيػػة بالتػػابٕ نسػػتخدـ معامػػل ثبػػات جث
بػػػػػات جثمػػػػػاف للتجزئػػػػػة النصػػػػػفية قيمػػػػػة معامػػػػػل ث أفنسػػػػػتنتج ( 6)ردة باتٞػػػػػدكؿؿ البيػػػػػانات الػػػػػوامن خػػػػػلبمعامػػػػػل ارتبػػػػػاط بتَسػػػػػوف،

 .إحصائيا كتعتبر ىذه القيمة عالية جدان كمقبولة1.964يساكم
بالنظر إبٔ ات١عاملبت السابقة، يلبحظ أف تٚيع قػيم الاختبػار مرتفعػة كىػي ت٘ثػل مؤشػرات جيػدة كمطمئنػة لأغػراض الدراسػة، كتٯكػن 

 ات أداة القياس بشكل جيد.الوثوؽ بها كتدؿ على ثب
كبػذلك يكػوف الباحػث قػػد تأكػد مػن صػدؽ كثبػػات اسػتبانة الدراسػة ت٦ػا ت٬علػػو علػى ثقػة تامػة بصػػ ة الاسػتبانة كصػلبحيتها لت ليػػل 

 النتائج كالإجابة على أسئلة الدراسة كاختبار فرضياتها.
 القسم الثاني: التحليل الإحصائي لفقرات الدراسة

توزيع الاستبيانات على عينة الدراسة كاتٟصوؿ على البيانات ات١طلوبة، بً تفريغها باستخداـ اتٟاسوب من  بعد الانتهاء منتدهيد: 
 اجل معاتٞتها حسب الأساليب الإحصائية ات١ناسبة لتوجهات الدراسة، بقصد بلوغ النتائج كاختبار الفرضيات التي بً صياغتها.

 وصف خصائص عينة الدراسة:أولًا  
ن قائمة الاستبياف بً تٗصيصو للؤسئلة العامة، كالتي تهدؼ إبٔ تٚع بيانات التي تٯكن من خلبت٢ا التعرؼ على القسم الأكؿ م

 خصائص عينة الدراسة، كلقد بً تٖديد ىذه ات٠صائص كبيانها كالتابٕ:
 الجنس  1

 ( توزيع عينة الدراسة حسب اتٞنس.7يعكس اتٞدكؿ رقم )

 الجنسحسب (: تصنيف عينة الدراسة 7جدكؿ رقم )

 النسبة )%( العدد اتٞنس
 83.3 40 ذكر

 16.7 8 انثى
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 النسبة )%( العدد اتٞنس
 100.0 48 الاتٚابٕ

 مشارؾ. 41% تقريبا من عينة الدراسة من الذكور كعددىم 83نسبة  علىيلبحظ اف ا

 

 الدستوى الوظيفي -2

)مػدير  مسػتويات اربعػةظيفي ابٔ ( توزيع عينة الدراسة حسب ات١ستول الوظيفي، كقد بً تقسػيم ات١سػتول الػو 8يعكس اتٞدكؿ رقم )
 من ات١وظفتُ.% تقريبان من عينة الدراسة 91، يلبحظ من البيانات الواردة باتٞدكؿ ات١ذكور، أف (موظف، رئيس قسم، عاـ

(: تصنيف عينة الدراسة حسب ات١ستول الوظيفي8جدكؿ رقم )  

 النسبة )%( العدد ات١ستول الوظيفي
 2.1 1 مدير عاـ

 8.3 4 رئيس قسم

 89.6 43 موظف

 100.0 48 الاتٚابٕ

% تقريبػان مػنهم مػدير 2)رئػيس قسػم(، بُ حػتُ سػجلت نسػبة ات١ستول الوظيفي ت٢م % تقريبان من عينة الدراسة 8يلبحظ اف نسبة 
 عاـ.
 الدؤىل العلمي -3

مسػػػتويات 4لمػػػي ابٔ ( توزيػػػع عينػػة الدراسػػػة حسػػب ات١ؤىػػػل العلمػػي، كقػػػد بً تقسػػيم مسػػػتويات ات١ؤىػػل الع9يعكػػس اتٞػػػدكؿ رقػػم )
 مؤىػلكاف نسػبة الػذين ت٭ملػوف بيػانات الػواردة باتٞػدكؿ ات١ػذكور،دكتوراه(، يلبحػظ مػن ال ،ماجستتَ، جامعي، دبلوـ عابٕ، )متوسط

 % تقريبان كىي أعلى نسبة.46)جامعي( كصلت ابٔ

 الدؤىل العلمي(: تصنيف عينة الدراسة حسب 9جدكؿ رقم )

 النسبة )%( العدد ات١ؤىل العلمي
 33.3 16 متوسط

 16.7 8 دبلوـ عابٕ

 45.8 22 جامعي

 4.2 2 ماجستتَ / دكتوراه

 100.0 48 الاتٚابٕ

 ".متوسط" مؤىل% تقريبان من عينة الدراسة ت٭ملوف 33كما يلبحظ اف ما نسبتو 

 عدد سنوات الخبرة  -4
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تقسيم فئات عدد سنوات ات٠ػبرة ابٔ ثلبثػة فئػات ( توزيع عينة الدراسة حسب عدد سنوات ات٠برة، كقد بً 11يعكس اتٞدكؿ رقم )
، يلبحػػظ مػن البيػػانات الػػواردة باتٞػػدكؿ (سػػنة فػػأكثر 15مػن ، سػػنة 14ابٔ  11مػػن ، سػػنوات 9ابٔ  5مػن ، سػػنوات 5)اقػل مػػن 

 سنة(، كىي أعلى نسبة. 14ابٔ  11% تقريبان من عينة الدراسة خبرتهم ضمن الفتًة )من 29ات١ذكور، أف 
 تصنيف عينة الدراسة حسب عدد سنوات ات٠برة(: 11جدكؿ رقم )

 النسبة )%( العدد عدد سنوات ات٠برة
 27.1 13 سنوات 5اقل من 

 16.7 8 سنوات 9ابٔ  5من 

 29.2 14 سنة 14ابٔ  10من 

 27.1 13 سنة فأكثر 15من 

 100.0 48 الاتٚابٕ

سػنة فػأكثر(، بُ حػتُ سػجلت  15مػن  ،سػنوات 5قل مػن % تقريباي من عينة الدراسة خبرتهم ضمن الفتًة )ا27يلبحظ اف نسبة 
 سنوات(، كىي اقل نسبة. 9ابٔ  5% تقريبان منهم خبرتهم ضمن الفتًة )من 17نسبة 
 التحليل الإحصائي لفقرات الدراسةثانياً 

وب بإعطائهػا أرقامػان بعد تٚع بيػانات الدراسػة، قػاـ الباحػث تٔراجعتهػا ت٘هيػدان لإدخات٢ػا لل اسػوب، كقػد بً إدخات٢ػا لل اسػمقدمة: 
معينػػػة، أم بت ويػػػل الإجػػػابات اللفظيػػػة إبٔ رقميػػػة، كبُ ىػػػذا اتٞػػػزء أعطيػػػت الإجابػػػة "مػػػنخفض جػػػدان" درجػػػة كاحػػػدة، "مػػػنخفض" 

درجػػػات،  5درجػػػات للئجابػػة "عػػػاؿ"، فيمػػا أعطػػػت الإجابػػة "عػػػاؿ جػػدان"  4درجػػات،  3درجتػػتُ، كأعطيػػػت الإجابػػة "متوسػػػط" 
عليهػػا كالعكػػس صػػ يح. كىػػذه الػػدرجات ت٘ثػػل إجػػابات عينػػة الدراسػػة علػػى  ات١قيػػاسادت درجػػة تْيػػث كلمػػا زادت درجػػة الإجابػػة ز 

الأسػػئلة الػػػواردة بقائمػػػة الاسػػتبانة ت٥رجػػػات الدراسػػػة ات١يدانيػػػة، كىػػي ذاتهػػػا تعػػػد مػػػدخلبت الت ليػػل الإحصػػػائي، كالػػػذم يهػػػدؼ إبٔ 
ب ات١توسػػػػطات، كالات٨رافػػػػات ات١عياريػػػػة، كنسػػػػبة اسػػػػتخلبص النتػػػػائج مػػػػن خػػػػلبؿ تٖليػػػػل ىػػػػذه ات١ػػػػدخلبت، كقػػػػد بً إحصػػػػائيان احتسػػػػا

 الإجابات لكل فقرة.
 اولًا: الحوافز:

يركز ىذا اتٞزء على دراسة اتٟوافز، من خلبؿ الفقرات التي استطاع الباحث تٕميعها كالتي ت٘ثل ىذا المحػور، حيػث يتبػتُ مػن خػلبؿ 
 نة الدراسة حوؿ فقرات ىذا المحور.( الت ليل الإحصائي لإجابات عي11البيانات الواردة باتٞدكؿ رقم )
 الأوللفقرات المحور  T(: ات١توسط ات١رجح كالات٨راؼ ات١عيارم كنتائج اختبار 11جدكؿ رقم )

 الفقرة ر.ـ
ات١توسط 
 ات١رجح

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتٕاه 
 السائد

 عاؿ * 0.006 2.878 1.304 3.54 ملبئمة اتٟوافز لإت٧از الأعماؿ . 1

 عاؿ * 0.001 3.543 1.263 3.65 تقدـ كفق نتائج تقييم الأداء . 2

 عاؿ * 0.000 3.849 1.387 3.77 كات١وضوعية.تتصف بالعدالة  3

 عاؿ * 0.008 2.761 1.255 3.50 ت٘نح التًقية إبٔ كظائف أعلى . ت١ست قيها 4

 متوسط 0.714 0.369- 1.174 2.94 يوجد نظاـ ت٤دد ت١نح اتٟوافز . 5

 متوسط 0.542 0.615 1.409 3.13 الأجر مناسب للجهد ات١بذكؿ . 6
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 الفقرة ر.ـ
ات١توسط 
 ات١رجح

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتٕاه 
 السائد

 متوسط 0.415 0.822 1.404 3.17 ت٘نح العلبكات التشجيعية باستمرار . 7

 عاؿ * 0.002 3.348 1.250 3.60 يشارؾ رؤساء الأقساـ العاملتُ بُ أداء العمل . 8

 عاؿ * 0.038 2.136 1.487 3.46 تلبي اتٟوافز ات١منوحة حاجات العاملتُ. 9

 متوسط 0.286 1.080 1.336 3.21 يتم تقدير اتٞهود ات١بذكلة . 10

 متوسط 0.291 1.068 1.352 3.21 التأخر بُ منح اتٟوافز . 11

    1015إحصائيا عند مستول ات١عنوية  * داؿ

، 11، 7، 6، 5ىػػػو "متوسػػط" كأرقامهػػػا )فقػػرات الاتٕػػاه السػػػائد لأربعػػة  ة باتٞػػػدكؿ السػػابق أفمػػن خػػػلبؿ البيػػانات الػػوارديتضػػح 
، كالاتٕاه السػائد لسػتة فقػرات ىػو "عػابٕ" ارقامهػا 1015من مستول ات١عنوية  كبرحيث سجلت قيم الدلالة الإحصائية ت٢ا أ (،11
، كقيمػة ات١توسػطات اتٟسػابية 1015من مستول ات١عنويػة حيث سجلت قيم الدلالة الإحصائية ت٢ا أصغر (، 9، 8، 4، 3، 2، 1)

 كقاـ الباحث بتًتيب فقرات "اتٟوافز"، حسب الأت٫ية النسبية كالابٌ:، "3ات١ناظرة ت٢ا أكبر من متوسط أداة القياس "
 %.7504تتصف بالعدالة كات١وضوعية، بأت٫ية نسبية  .1

 %.7209تقدـ كفق نتائج تقييم الأداء، بأت٫ية نسبية  .2

 %.7201ؾ رؤساء الأقساـ العاملتُ بُ أداء العمل، بأت٫ية نسبية يشار  .3

 %.7108ملبئمة اتٟوافز لإت٧از الأعماؿ، بأت٫ية نسبية  .4

 %.7101ت٘نح التًقية إبٔ كظائف أعلى . ت١ست قيها، بأت٫ية نسبية  .5

 %.6902تلبي اتٟوافز ات١منوحة حاجات العاملتُ، بأت٫ية نسبية  .6

 %.6402بأت٫ية نسبية  يتم تقدير اتٞهود ات١بذكلة، .7

 %.6402التأخر بُ منح اتٟوافز، بأت٫ية نسبية  .8

 %.6303ت٘نح العلبكات التشجيعية باستمرار، بأت٫ية نسبية  .9

 %.6205الأجر مناسب للجهد ات١بذكؿ، بأت٫ية نسبية .11

 %.5808يوجد نظاـ ت٤دد ت١نح اتٟوافز، بأت٫ية نسبية .11

 : الولاء التنظيمي:ثانياً 

زء على دراسة الولاء التنظيمػي، مػن خػلبؿ الفقػرات الػتي اسػتطاع الباحػث تٕميعهػا كالػتي ت٘ثػل ىػذا المحػور، حيػث يتبػتُ يركز ىذا اتٞ
 ( الت ليل الإحصائي لإجابات عينة الدراسة حوؿ فقرات ىذا المحور.12من خلبؿ البيانات الواردة باتٞدكؿ رقم )

م كنتائج اختبار (: ات١توسط ات١رجح كالات٨راؼ ات١عيار 12جدكؿ رقم ) T الثانيلفقرات المحور    

 الفقرة ر.ـ
ات١توسط 
 ات١رجح

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتٕاه 
 السائد

 متوسط 0.337 0.971 1.487 3.21 تسعى الإدارة باتٟفاظ على العاملتُ. 1

سطمتو  0.513 0.659 1.315 3.13 أشعر بالفخر لعملي بات١صرؼ . 2  

 متوسط 0.291 1.068 1.352 3.21 يشارؾ العاملتُ بُ صنع القرار . 3
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 الفقرة ر.ـ
ات١توسط 
 ات١رجح

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

إحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحصائية

الاتٕاه 
 السائد

 متوسط 0.722 0.358 1.210 3.06 يتم دعم العاملتُ من قبل إدارة ات١صرؼ . 4

 عاؿ 0.000 3.818 0.945 3.52 أشعر بالولاء ات١ستمر للمصرؼ كالعاملتُ فيو . 5

 عاؿ 0.003 3.104 1.349 3.60 صعوبة اتٟصوؿ على عمل أخر . 6

 عاؿ 0.000 4.581 1.260 3.83 الالتزاـ الأخلبقي يدفعتٍ للبقاء . 7

 عاؿ 0.000 4.169 1.246 3.75 أىداؼ ات١صرؼ كاض و كت٤ددة . 8

 عاؿ 0.003 3.179 1.317 3.60 يقدـ مزايا لا تقدمها منظمات أخرل . 9

 عاؿ 0.000 5.637 1.127 3.92 أشارؾ بُ كثتَ من الأعماؿ داخل ات١صرؼ . 10
    1015إحصائيا عند مستول ات١عنوية  * داؿ

حيػػث  (،3الاتٕػػاه السػائد لفقػػرة كاحػػدة فقػػط ىػػو "مػػنخفض" كرقمهػػا ىػػو ) مػػن خػػلبؿ البيػػانات الػػواردة باتٞػػدكؿ السػػابق أفيتضػح 
ر مػػن متوسػػط صػػغرة ت٢ػػا أ، كقيمػػة ات١توسػػطات اتٟسػػابية ات١نػاظ1015سػجلت قػػيم الدلالػػة الإحصػػائية ت٢ػا أصػػغر مػػن مسػػتول ات١عنويػة 

حيػث سػجلت قػيم الدلالػة الإحصػائية ت٢ػا  (،6، 2، 1الاتٕػاه السػائد ت٢ػا ىػو "متوسػط" كأرقامهػا )فقرات ، كأربعة "3أداة القياس "
حيػث سػجلت (، 11، 9، 8، 7، 5، 4فقرات ىػو "عػابٕ" أرقػاـ الفقػرات ) 6، كالاتٕاه السائد 1015من مستول ات١عنوية  كبرأ

، كقيمػة ات١توسػطات اتٟسػابية ات١نػاظرة ت٢ػا أكػبر مػن متوسػط أداة القيػاس 1015لإحصائية ت٢ا أصغر من مستول ات١عنويػة قيم الدلالة ا
 كقاـ الباحث بتًتيب فقرات "الولاء التنظيمي"، حسب الأت٫ية النسبية كالابٌ: ".3"
 %.7803أشارؾ بُ كثتَ من الأعماؿ داخل ات١صرؼ، بأت٫ية نسبية  .1

 %.7607قي يدفعتٍ للبقاء، بأت٫ية نسبية الالتزاـ الأخلب .2

 %.7501أىداؼ ات١صرؼ كاض و كت٤ددة، بأت٫ية نسبية  .3

 %.7201صعوبة اتٟصوؿ على عمل أخر، بأت٫ية نسبية  .4

 %.7201يقدـ مزايا لا تقدمها منظمات أخرل، بأت٫ية نسبية  .5

 %.7104أشعر بالولاء ات١ستمر للمصرؼ كالعاملتُ فيو، بأت٫ية نسبية  .6

 %.6402دارة باتٟفاظ على العاملتُ، بأت٫ية نسبية تسعى الإ .7

 %.6402يشارؾ العاملتُ بُ صنع القرار، بأت٫ية نسبية  .8

 %.6205أشعر بالفخر لعملي بات١صرؼ، بأت٫ية نسبية  .9

 %.6103يتم دعم العاملتُ من قبل إدارة ات١صرؼ، بأت٫ية نسبية .11

 :التنظيميالولاء تحقيق وأثرىا في  دراسة الحوافز: الثالثالقسم 
 دراسة الحوافز وعلاقتو بن الولاء التنظيمي باستخدام معامل ارتباط بنًسون أولًا 

 كذلك لاختبار الفرضية: بن الولاء التنظيميكعلبقتو الحوافز ت٭اكؿ الباحث بُ ىذه الفقرة دراسة 
 دراسةللمصرف قيد ال  ية بنٌ الحوافز والولاء التنظيميتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائ

( يوضػػح قيمػػػة 13للوصػػوؿ للهػػدؼ ات١نشػػود، اتٞػػدكؿ رقػػم ) Pearson Correlationكاسػػتخداـ معامػػل ارتبػػاط بتَسػػوف 
 معامل ارتباط بتَسوف كالدلالة الاحصائية ات١ناظرة لكل معامل.
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 باستخداـ معامل ارتباط بتَسوفالحوافز والولاء التنظيمي (: العلبقة بتُ 13جدكؿ رقم )

 الدلالة الاحصائية معامل ارتباط بنًسون العدد الدتغنً رمز الدتغنً ت

 * X 48 10731 10111 اتٟوافز 1

    1015* داؿ احصائيان عند مستول ات١عنوية 
كقيمػػػػػػة الدلالػػػػػػة الاحصػػػػػػائية  1.731( اف قيمػػػػػػة معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط تسػػػػػػاكم 13يتضػػػػػػح مػػػػػػن البيػػػػػػانات الػػػػػػواردة باتٞػػػػػػدكؿ رقػػػػػػم )

 قبوؿ الفرضية. % ت٦ا يدؿ على5مة الدلالة الاحصائية أصغر من مستول ات١عنوية كحيث اف قي 10111ات١ناظرة لو 
تٖقيق كجود علبقة ارتباط ذات دلالة احصائية بتُ اتٟوافز ك  :كالتي تنص على الأكبٔقبوؿ الفرضية  الأولى:نتائج تحليل الفرضية 

 الدراسة. الولاء التنظيمي للمؤسسة قيد
 الولاء التنظيمي باستخدام أسلوب تحليل الانحدار البسيط تحقيق في  دراسة الحوافز وأثرىاثانياً  

)كمتغػتَ مسػػتقل( الحنوافز ت١عرفػػة أثػر  Simple linear regressionاسػتخدـ الباحػث أسػلوب تٖليػل الات٨ػػدار البسػيط 
 لاختبار الفرضية:)كمتغتَ تابع( كذلك  الولاء التنظيميتحقيق على 

 للمصرف قيد الدراسة  لحوافز في تحقيق الولاء التنظيمي ليوجد تأثنً ذو دلالة احصائية 
ختػػبر معنويػػػة )دلالػػة( النمػػػوذج ات١وفػػػق ، كاالباحػػػث بتوفيػػق ت٪ػػػوذج ات٨ػػدار ات١تغػػػتَ التػػابع علػػػى ات١تغػػتَ ات١سػػػتقل لاختبػػار الفرضػػػية قػػاـك 
 Fيمػػة احصػػاءة اختبػػػار سػػجلت ق 14، مػػػن خػػلبؿ البيػػانات الػػواردة باتٞػػدكؿ رقػػػم ANOVAـ أسػػلوب تٖليػػل التبػػاين اسػػتخدبا

 ، ت٦ا يشتَ إبٔ أف النموذج ات١وفق معنوم )داؿ إحصائيان(.10111تٔستول دلالة  520718
 لنموذج ات٨دار ات١تغتَ التابع على ات١تغتَ ات١ستقل (ANOVA)(: جدكؿ تٖليل التباين 14جدكؿ )

 
Sum of Squares 

 ت٣موع ات١ربعات
D. f. 

 درجات اتٟرية
Mean Square 

 ت١ربعاتمتوسط ا
F-Test 

 أحصاء الاختبار
P-value 

 الدلالة الاحصائية
Regression 

 *  0.000 52.718 22.582 1 22.582 الات٨دار

Residual 
   0.428 46 19.704 البواقي

Total 
    47 42.287 الإتٚابٕ

 1015*   داؿ إحصائيان عند مستول ات١عنوية  

 Mean(، أف قيمة متوسط مربعات البواقي أك ما يسمى بتباين البواقي 15دكؿ رقم )كما يتبتُ من جدكؿ البيانات الواردة باتٞ

Square of Residual  M.S.R  كبأخػػذ اتٞػػذر التًبيعػػي ت٢ػػذا ات١قػػدار ت٨صػػل علػػى ات٠طػػأ ات١عيػػارم 1.428تسػػاكم ،
"، ىػو مقيػاس لدرجػة دقػة القػيم ات١تنبػأ ، أك مػا يسػمى بػػ " خطػأ التقػدير Standard Error of the Estimateللتقػدير 
654.0428.0M.S.RSt.Errorبها،   .كىو مقدار صغتَ نسبيان، ت٦ا يدؿ على جودة النموذج ات١ستخدـ بُ التنبؤ 

 (: بعض الإحصاءات ات١تعلقة بنموذج ات٨دار ات١تغتَ التابع على ات١تغتَ ات١ستقل15جدكؿ )

 معامل

 Rارتباط بتَسوف 

R Square 
 ديدمعامل الت 

Std. Error of the Estimate 
 ات٠طأ ات١عيارم للتقدير

1.731 1.534 1.654 
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، حيث سجلت قيمة معامل ارتباط كمعامل الت ديدإبٔ قيمة معامل ارتباط بتَسوف  15تشتَ النتائج الواردة باتٞدكؿ رقم 
الولاء التنظيمي(، تٖقيق تغتَ التابع )% من التباينات بُ ات5304١كىذا يعتٍ  1.534ككذلك معامل الت ديد  1.731بتَسوف 

 ييفسرىا التباين بُ ات١تغتَ ات١ستقل )اتٟوافز(. 
ث كلاختبار معنوية معامل ات٨دار النموذج ات١وفق لات٨دار ات١تغتَ التابع )الولاء التنظيمي( على ات١تغتَ ات١ستقل )اتٟوافز(، قاـ الباح

 باختبار الفرضية الإحصائية ات١ناظرة لذلك، كىي:

0β:H

0β:H

11

10



  

، حيث سجلت 22، لاختبار الفرضية الإحصائية السابقة، كتٖصل على النتائج ات١دكنة باتٞدكؿ رقم tاستخدـ الباحث اختبار 
261.7TCقيمة إحصاءة الاختبار    رية ، ت٦ا يشتَ إبٔ عدـ قبوؿ الفرضية الصف10111كقيمة الدلالة الاحصائية ات١ناظرة ت٢ا

 )فرض العدـ(، كيعتٍ ذلك أف ات١تغتَ ات١ستقل )اتٟوافز( لو تأثتَ معنوم على ات١تغتَ التابع )الولاء التنظيمي(.
: نتائج تقدير معاملبت ات٨دار ات١تغتَ ات١ستقل على ات١تغتَ التابع 16جدكؿ  10

ˆ,ˆ  

 
 معاملبت
 B الات٨دار 

 ات٠طأ ات١عيارم

Std. Error 

 تمعاملب
  Betaالات٨دار ات١عيارم 

 قيمة إحصاءة
 Tالاختبار 

 الدلالة الاحصائية
P- Value 

(Constant) 1.216 0.326  3.726 0.001 * 
 * 0.000 7.261 0.731 0.092 0.671 اتٟوافز
 1015*   داؿ إحصائيان عند مستول ات١عنوية    

( يشتَ 1.671إشارة معامل الات٨دار بُ النموذج ات١وفق موجبة ))+( (، أف16يتضح من النتائج الإحصائية ات١دكنة باتٞدكؿ رقم )
الولاء التنظيمي )كمتغتَ تابع( ات٬ابي، أم كلما ارتفعت قيم "اتٟوافز" تٖقيق ذلك إبٔ أف تأثتَ اتٟوافز )كمتغتَ مستقل( على 

 ارتفعت قيم "الولاء التنظيمي".
 كبذلك يكوف النموذج ات١وفق على الصورة:

)000.0()001.0(

X671.0216.1Y   

اقػػتًاب التوزيػػع الاحتمػػابٕ لبػػواقي ت٪ػػوذج الات٨ػػدار مػػن التوزيػػع  ،1كللت قػػق مػػن صػػلبحية ت٪ػػوذج الات٨ػػدار ات١وفػػق، يتبػػتُ مػػن الشػػكل 
 الطبيعي.
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(: الددرج التكراري ومنحنى التوزيع الطبيعي لبواقي نموذج الانحدار الدوفق1الشكل )  

 

ية الناتجة عن نموذج الانحدار الدوفق(: انتشار الأخطاء العشوائ2الشكل )  

انػػو لا يوجػػد ت٪ػػط معػػتُ تتبعػػو البػػواقي تقريبػػان بُ انتشػػارىا، ت٦ػػا يشػػتَ إبٔ أف البػػواقي ت٢ػػا التوزيػػع الطبيعػػي  2كنلبحػػظ مػػن الشػػكل رقػػم 
 لصغرل.ات١عيارم ت٦ا يؤكد على مصداقية معادلة الات٨دار ات١قدرة كىذا يتفق مع افتًاضات طريقة تقدير ات١ربعات ا

اتٟوافز كالولاء تأثتَ ذك دلالة احصائية بتُ  كجود كالتي تنص على: الثانيةقبوؿ الفرضية الفرعية  الثانية:نتائج تحليل الفرضية 
 التنظيمي للمؤسسة التعليمية
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 الدلخص
  منهج الشريعة الإسلبمية منهج كسطي يقوـ على الإعتداؿ  كيت رل القصد كالتوسط  كيبتعد عن الات٨لبؿ كالتشدد

كىذا يعدٌ أساسنا  لفهمها كفهم أحكامها  فلب  إفراط كلا تفريط . فهذه القاعدة تعدٌ من أىم تٝات كمعابٓ الشريعة الإسلبمية 
كمواعظو كالعمل بها ، لذلك كاف الاعتداؿ منهج إسلبمي بُ كل نواحي اتٟياة. كيتضح ذلك بُ السًممة العامة تٟياة الرسوؿ صلى الله عليه وسلم   

ل لذلك كاف من الضركرة بياف مقصد كعبادتو كغتَ ذلك .كالعمليات التجميلية بُ عصرنا اتٟاضر من القضايا التي عمٌت بها البلو 
الشرع منها كمن ىنا جاءت أت٫ية الب ث .كاقتضت خطة ىذا الب ث أف يقسم إبٔ مقدمة كمب ثتُ كتبع ذلك خات٘ة ، تناكلت 

ىيم  بُ ات١قدمة أىم أسباب اختيار ىذا ات١وضوع كأت٫يتو كات١نهجية بٍ ات٠طة ات١تبعة ، كتناكلت بُ ات١ب ث الأكؿ توضيح بعض ات١فا
عة ات١تعلقة بالقاعدة كتعريف العدؿ بٍ بينٌت الأدلة الدالة على إفٌ الشريعة قائمة على الوسطية ، أما ات١ب ث الثاني فبينٌت نظرة الشري

 .للعمليات التجميلية بٍ ختمت  الب ث ببياف أىم النتائج
 .  : الشريعة ، الوسط ، العمليات، التجميلية الكلمات الإفتتاحية
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Sharia is ongoing on the middle center (cosmetic operations)       

Ph. D. Warqaa Abdulsalam Abdulwahhab 

Department of Islamic Studies /Al-Hikma University College/ 

Iraq 
 
 

Abstract 
Islamic Sharia approach is an average approach based on moderation, and the 

intention is intended and mediated, and it moves away from dissolution and 

extremism, so there is no excess or negligence. This rule is one of the most 

important features and features of Islamic Sharia, and this is a basis for its 

understanding, understanding of its rulings and working with them, so 

moderation was an Islamic approach in all aspects of life. This is evident in the 

general character of the life of the Messenger, may God bless him and grant him 

peace, such as his sermons, worship, and so on. Cosmetic operations in our time 

are one of the issues in which the scourge prevailed, so it was necessary to 

explain the purpose of Sharia, hence the importance of the research.This 

research plan required to divide into an introduction and two research and 

followed by a conclusion. In the forefront, it dealt with the most important 

reasons for choosing this topic, its importance, and methodology, then the plan 

followed, and the first topic spoke about clarifying some concepts related to the 

rule, such as the definition of justice, then the evidence indicated that Sharia is 

based on moderation. 

Keywords: Sharia, middle, operations, cosmetic 
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 ات١قدمة

عتداؿ من غتَ إفراط كلا فهو منهج كسطي قائم على الاالاعتداؿ منهج إسلبمي جاءت بو شريعتنا بُ كل ت٣الات اتٟياة ييعدُّ 
اءى عىلىى النماسً كىيىكيوفى الرمسيوؿي عىلىيٍكيمٍ شهيدان{كدؿٌ على ذلك قولو تعابٔ :  تفريط عىلٍنىاكيمٍ أيممةن كىسىطنا لتًىكيونيوا شيهىدى لًكى جى  }كىكىذى

                                                                                   . (143:البقرة)القرآن الكريم،
اتٟستٌ  تٝاء اللهكباطنها ،صغتَىا ككبتَىا كما إفٌ من أ حاط بعلمو كل شيء ظاىر الأشياءكمن أتٝاء الله اتٟستٌ اسم العليم فقد أ

 ق العدؿ. قيتها لالتي سنٌ  قوانينوالله كرتٛتو كحكمتو بُ  ةلاتشتَ إبٔ عداتٟستٌ  هذه الأتٝاء،ف اتٟكيم فهو لا ييشىرعًٌ شيئا سدل
كتيعدٌ طاعة الله  ،كالإنساف ىو خليفة الله تعابٔ على الأرض كىو ات١ستأمن عليها كالصٌفة الأكبٔ التي ت٘ييٌز ىذا ات١ستأمن ىي العدؿ 

 .صمٌاـ العدؿ بُ المجتمع كالعودة للشرع ت٫ا  كرسولو
عما يطيقو,  رصٌ قى  أمٌا إذاعبادة إليو, ىذه السبب إبٔ تبغيض تتا لا يطيقو, فقد تٔالعبادة  بُمىن تكلف ف فالوسطية منهج اسلبمي

ككذلك بُ كل فضيلة بينٌها الإسلبـ فهي كسط بتُ رذيلتتُ فالشجاعة .ندبو إليو حثو الله عليو ك ع حظو ت٦ا ا ضيأدل إبٔ فقد 
 اتٞشع كات٠موؿ . كسط بتُ التهور كاتٞيبن ، كالكرـ كسط بتُ الإسراؼ كالبخل ،ككذلك الطموح فهو حالة كسط بتُ

الابتعاد عن منهج التوسط بُ أغلب جوانب اتٟياة كمنها العمليات التجميلية كإفٌ ىذا الابتعاد ىو خركج عن  : مشكلة الب ث
 . لعدـ قياـ مصل ة ات٠لق بو  مقصد الشرع ، كييعدٌ ىذا مذموما عند العلماء؛

لب تشدد ييبغض بُ الدين ، كلا ات٨لبؿ لأنوٌ مظنة لاتباع الشهوات. بياف إفٌ اعتماد الوسطية ىو اتٟلٌ الأمثل ف أىداف البحث:
 كللوسطية بُ الأعماؿ التجميلية من أىم أىداؼ الب ث. 

اعتمدت بُ ات١ب ث الأكؿ على التعريفات اللغوية كالاصطلبحية  كالأدلة على القاعدة بالرجوع إبٔ مضانها ، أما  منهجية البحث:
 الوصفي.  ع ات١نهج ات١ب ث الثاني فقد بً اتبا 

لقد اقتضت خطة ىذا الب ث أف يقسم إبٔ مقدمة كمب ثتُ كتبع ذلك خات٘ة ، تناكلت بُ ات١قدمة أىم أسباب  خطة البحث:
اختيار ىذا ات١وضوع كأت٫يتو كات١نهجية بٍ ات٠طة ات١تبعة ، كتناكلت بُ ات١ب ث الأكؿ توضيح بعض ات١فاىيم  ات١تعلقة بالقاعدة كتعريف 

بٍ بينٌت الأدلة الدالة على إفٌ الشريعة قائمة على الوسطية ، أما ات١ب ث الثاني فبينٌت نظرة الشريعة للعمليات التجميلية بٍ العدؿ 
 ختمت  الب ث ببياف أىم النتائج.

 
 الدبحث الأول

 لدفاىيم الدتعلقة بالبحثباالتعريف 
 :العدلأولًا: تعريف 

وٍربأى ما قاـ بُ النفوس ىو  العىدؿ  لغةً :  يًلي تعابٔ ، أم: أىتٝاء الله سب انو  ، كالعدًٌؿ مننو ميسٍتقيم, كىو ضًدُّ الػجى كىو الذم لا تٯى
ور بُ اتٟكمفلب بو ات٢ول   .(هي 1414 ،ابن مشظهر ) عدؿ اتٟاكم بُ اتٟكم يعدؿ عدلا كىو عادؿ، يقاؿ  ت٬ى

 (.443.  ) ط "ىو الأمر ات١توسط بتُ الإفراط كالتفري" :( هي1215قال الزبيدي )و  
 من ذلك يتبتٌُ أف معتٌ العدؿ لغويان يدكر حوؿ الاستقامة كعدـ اتٞور كالتوسط.

 :لا يبتعد ات١عتٌ الاصطلبحي للعدؿ عن ات١عتٌ اللغوماصطلاحًا: 
 (.147 .) "على طريق اتٟق بالاجتناب عما ىو ت٤ظور ديننا عبارة عن الاستقامة":ىن(816قال الجرجاني)
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      م(.1983) الجرجاني،عن الأمر ات١توسط بتُ طربُ الإفراط كالتفريط عبارةىو  العدؿف
 - ت٫اتفريط كتقصتَ، ككلب يكوفف النقص عنو أما إفراط، ىو الزيادة على ات١طلوب بُ الأمر ؛ لأفٌ العدؿ كات٠يار ىو الوسط ك 

. كىوميل عن اتٞادة القوتٯة ىو  –الإفراط كالتفريط   .م(1991) الرضا، شر كمذموـ
 { عًنٍدى اللّمً ذىلًكيمٍ أىقٍسىطي  }تعابٔ: كقاؿيستوم فيو الواحد كاتٞميع.ف كموازين قسط،سط يقاؿ: ميزاف قً فسط، بالكسر: العدؿ، القً ك  

 .عدؿ: يقاؿ: قسط بُ حكمو، كأقسط، أم فأقوـ كأعدؿ، كالإقساط.  :أم،(282البقرة:  )القرآن الكريم،
 الزبيدي، ة.ت(. ) 

 على القاعدة :الأدلة ثانيًا: 

  وردت نصوص عديدة تؤكد على معنى ىذه القاعدة منها :
اءى عىلىى النماسً كىيىكيوفى الرمسيوؿي عىلىيٍكيمٍ شهيدان{ تعابٔ:قولو _ 1 عىلٍنىاكيمٍ أيممةن كىسىطنا لتًىكيونيوا شيهىدى لًكى جى )القرآن الكريم،  }كىكىذى

الإسلبمية بالوسطية فالقبلة ىي أكسط القًبىل كأفضلها ككذلك أمٌة الإسلبـ كصفت الأمٌة .فهذه الآية صرت٭ة  (143:البقرة
ا  (هي 1418، القاسسي.)جيعلت أمٌة كسطنا ؛ أم :عيدكلان  ا إسلبميًّا, معتمدن فصار التوسط كالعدؿ كالاعتداؿ منهجنا كمسلكن

  بُ كل المجالات.

ا المذًينى آمىنيوا كيونيوا قػى  تعابٔ:قولو  -2   .(134)القرآن الكريم،الشداء:فىلبى تػىتمبًعيوا ات٢ٍىوىل أىفٍ تػىعٍدًليوا{ ...ومامًتُى بًالٍقًسٍطً }ياى أىيػُّهى
تبتٌُ ىذه الآية أفٌ مقتضى الإتٯاف للمؤمنتُ كالذم بو ينتظم بو أمر الدارين الدنيا كالآخرة ات١وجب لثوابهما ىو الاجتهاد          

أف تصرؼ نعمو بُ طاعتو كلا يستعاف بها  القسط بُ حق اللهك .(ىن 1418، القاسمي) .العدؿكات١بالغة بُ القياـ بالاستقامة ك 
      م(2111)الدعدي،.على معصيتو

 . (29 :الأعراف  ) القرآن الكريم،}قُلْ أَمَرَ رَبِّّ بِالْقِسْطِ{قولو تعالى :   - 3
من  هو الفضيلة ف،  تٚيع الأمور وسط بتُ الإفراط كالتفريط بُلاالفعل  :الأعم، أم بات١عتٌ كجاء بُ ىذه الآيةالعدؿ ك و ىالقسط: 

 عدؿ بتُ فهوالتوحيد كالعقوؿ السليمة تشهد بأف الفضائل صلبح ت٤ض ، كالله تعابٔ قد أمر بالفضائل، كمن ذلك كل فعل، 
صفة للفعل بُ  ىوالقسط  يتبتٌُ من ذلك بأفٌ  الإسراؼ كالشح . هو عدؿ بتُفالله بالإحساف، كذلك أمر الإشراؾ ،  التعطيل ك 

 . (هي 1984)ابن عاشهر،.من عواقب الفساد للصلبح سابٓ ملبئمذاتو 
 

 الدبحث الثاني
 العمليات التجميلية

، كدليل ذلك الإقباؿ تعدٌ العمليات التجميلية من القضايا ات١عاصرة التي ازدادت بُ السنوات الأختَة حتى بلغ حدٌ ات٢وس فيها 
عمٌت  جميل كات١ستشفيات ات١تخصصة من الفئات الشبابية على كجو ات٠صوص ؛لذلك تيعدُّ من القضايا التيالواسع على مراكز الت

 بُ ت٣تمعنا الإسلبمي. بها البلول
إفٌ تٖستُ ات١ظهر ات٠ارجي للئنساف ييعدُّ كسيلة من كسائل جذب الآخرين ، فالإنساف بطبيعتو ىو كائن اجتماعي ت٭تاج أف يشعر 

تمع  كلفت أنظار الآخرين ،كىذا لا ضرر فيو ، كلكن التًكيز على لفت الانتباه كالشراىة بُ ذلك قد يت وؿ  إبٔ بالتقبل من المج
 مرض تٔركر الزمن  .
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كللمجتمع كمؤسسات القطاع ات٠اص الدكر الكبتَ بُ انتشار العمليات التجميلية؛ لأنها تركز على ات١ظهر ات٠ارجي لل صوؿ على 
إف الله تٚيل ت٭ب »قاؿ: أنوٌ عن النبي صلى الله عليه وسلم أف الإسلبـ قد حثٌ على ات١ظهر اتٟسن كدؿٌ على ىذا ما جاء  كظيفة فيها ، كلا شك

سم الله اتٞميل ىو اك ، الله عليو نعٌمةاظهار فبتٌُ أفٌ الله تعابٔ ت٭بٌ ات٢يئة اتٟسنٌة كات١ظهر اتٞميل كت٭بٌ .ة.ت( )مدلم،«اتٞماؿ 
لعن الله الواشمات »عن ابن مسعود رضي الله عنه قاؿ: . كمع ذلك فإفٌ الله تعابٔ قد نصٌ على تٖرنً بعض الزينة ،ف اتٟستٌ تٝاء اللهمن أ

.فقد حرٌـ الوشم كالنمص كالتفليج  (هي1422، البخاري  )« كات١ستوشمات، كات١تنمصات كات١تفلجات لل سن، ات١غتَات خلق الله
الشهوي  )-بُ السنصغر الظهار لإالعجوز  وتفعلىذا ماك ،  الثنايا كالرٌباعياتلطيفة بتُ كىو كضع فرجة –بتُ الأسناف 

 بتٌُ ىذا اتٟديث العلٌة لت رنً ما سبق كىو تغيتَ خلق الله .ك ، ه(1392،
 طبيعيٌة أكالعيوب ال معاتٞةبالشكل كيكوف الغرض منها ت٢ا علبقة ت٣موعة العمليات التي عبارة عن : ىيالعمليات التجميليٌة ك 
 ة.ت(. الجبير، ).ظاىرال كتسبة بُ اتٞسم البشرمات١

فالتعريف السابق عاـ يشمل العمليات التي يكوف الغرض منها تٖستُ الشكل لتشوه خلقي أك العمليات التي يكوف ات٢دؼ منها 
 اب.  اصلبح كظيفة عضو نتيجة حادث أك العمليات التي يكوف ات٢دؼ منها تٖستُ ات١ظهر ات٠ارجي أك استعادة الشب

كالشريعة الإسلبمية بٓ تٖرٌـً العمليات التجميلية التي تهدؼ إبٔ إصلبح العيوب ات٠لقية أك لإصلبح كظيفة عضو نتيجة اتٟوادث 
ات٠ارجة عن ارادتو ك وادث الستَ كاتٟركؽ كغتَىا من اتٟوادث فكل ما سبق ييعدُّ من اتٞراحة اتٟاجية للئنساف كالتي بٓ تٖرمها 

تًتب على ىذه العيوب من أضرار حسية كمعنوية كالشريعة الإسلبمية قد اعطت للعناية باتٞانب النفسي أت٫ية كبتَة الشريعة ؛ ت١ا ي
 كالشواىد من القرآف كالسنة كثتَة بُ ذلك .

ت شدٌ أمٌا العمليات التجميلية  ات١قصودة فهي العمليات التجميلية الت سينية التي لا تعدٌ من الضركريات أك اتٟاجيات كعمليا
فهي  العملياتالوجو لإزالة التجاعيد ، ،كاتٟقن تٖت اتٞلد ك قن البوتوكس كالفلر، كجراحة الأنف التجميلية كغتَىا من  ىذه 

 .التي حصل فيها الت رنً 
عدـ كالوسطية بُ الشريعة الإسلبمية بُ تٚيع جوانبها كمنها العمليات التجميلية فنلبحظ كإف جاء تٖرنً البعض منها فقد جاء 

إزالة من رد ما نقص ك  داخل بُ بل ىو  ،لق اللهت٠تغيتَ المن باب يدخل ، فلب تٖرنً ما كاف عائدا إبٔ ات٠لقة الأصلية للئنساف 
كالذم لا يدخل فيو التدليس ، فنرل إفٌ تٖرنً الوصل للشعر جاء باتٟديث الذم سبق ذكره ،كمع ذلك فقد أجاز بُ  العيب

كذلك  ؛من شعره نفسو زراعة الشعر للئنساف الأصلع أك بسبب تساقطو ت١رض أك كراثة  الإسلبميمع الفقو المج اتٞانب الآخر
بشرط التأكد من إفٌ النفع ات١توقع ت٢ذه العملية ىو أرجح من  للشخص، أذلن نفسيان أك عضويان تسبب قد  كالتيصلبح العيوب لإ

 . م(2121) لجشة الافتاء، .الضرر ت٢ذه العملية 
كاتٟناء أجاز استعماؿ الأصباغ  ، كلكنٌو لئنساف بلب ضركرة لكتعذيب  ، الله لقت٠ـ الوشم ت١ا فيو من تغيتَ حرٌ سلبـ قد ككما إفٌ الإ
 كغتَ ذلك .كالك ل 

كىذا ينطبق أيضنا على العمليات التجميلية للؤنف فإف كانت لغتَ مسوغٌ ت٢ا فإنها تكوف ت٤رمة أما إذا كانت تٟالة مرضية ، أك  
ية لإزالة الدمامة التي تسبب الأذل النفسي للئنساف كوجود عظمة كبتَة تؤدم إبٔ التشويو فقد أجازىا المجمع الفقهي كانت العمل

م(.                                                        2121)مهقع اسلام ويب ، .ات١عتاد وشكللؤنف إبٔ لإعادة الإسلبمي فهي 
إذا كاف لإزالة التشوىات ات١رضية أك العيوب  فهو جائز أما إف كاف لإزالة آثار تقدـ السن فلب ت٬وز؛ لأنو ف لوجو بالفيلرلقن أما اتٟ
 م(.2121)مهقع اسلام ويب ،  تعابٔ.لق الله ت٠ تغيتَاللتدليس، ك بُ  استعمالو يدخل 
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بُ جوانب اتٟياة كافة فلم يطلق ت٢م حرية  حدد الله تعابٔ حدكدنا للبشر للت كم بو فالشريعة الإسلبمية بٓ ت٘نع التجمل ، كلكن
كما أنوٌ قد ك ،غريزة ال الت كم بالرغبات بل ضبطها فراعى بنفسو مصل تهم ،كمن ذلك حبٌ  التجمل فقد أكدع بُ الإنساف ىذه

 . رةخركج على الفطتغيتَ ت٠لق الله كتدليس ك فيها  أحلٌ البعض من ىذه الزينة ، فقد حرٌـ بات١قابل البعض منها ؛لأفٌ 
 كىكذا بُ كل العمليات الأخرل من عمليات س ب الدىوف كتٕميل الأذف كالشفاه كغتَىا .

 

فإف كاف التشريع لأجل ات٨راؼ ات١كلف ": (م1997) قال الذاطبي،  كمن ذلك يتبتٌُ أف الشريعة جاءت بالوسطية كالاعتداؿ
لكن على كجو تٯيل فيو إبٔ اتٞانب الآخر  الأعدؿإبٔ الوسط  أك كجود مظنة ات٨رافو عن الوسط إبٔ أحد الطرفتُ كاف التشريع رادا

فيو فعل الطبيب الرفيق ت٭مل ات١ريض على ما فيو صلبحو تْسب حالو كعادتو كقوة مرضو كضعفو حتى إذا  الاعتداؿلي صل 
 .(279) . "تٚيع أحوالو بُاستقلت ص تو ىيأ لو طريقا بُ التدبتَ كسطا لائقا بو 

 
 الخاتدة: 

 :ىي أىم النتائج  من  ككانتالب ث فلو اتٟمد كات١نًٌة إكماؿ ىذا أعانتٍ على  الذم اتٟمد لله
بهدم الرسوؿ صلى الله عليه وسلم كالاستقامة على سنتو، بشرع الله ك ية تت قق للؤمة الإسلبمية عند اتٟفاظ على العمل كصف الوسط -1

 كعدـ الات٨راؼ عن ذلك.
 ا ىو لإخراج ات١كلف عن داعية ىواه .إفٌ ات١قصد الشرعي من كضع الشريعة إت٪ٌ  -2
اىتمت الشريعة الإسلبمية باتٞانب النفسي للئنساف لذلك أباحت العمليات التجميلية الناتٕة عن التشوه ات٠لقي أك  -3

 نتيجة اتٟوادث التي قد يتعرض ت٢ا تشوه ؛ لإنوٌ يؤثر على جانبو النفسي كالذم بدكره قد يعيق مستَتو اتٟياتية .  
طور الذم يشهده العابٓ بُ تٚيع ت٣الات اتٟياة كمنها المجاؿ الطبي كمنها العمليات التجميلية ييعدٌ من النًعم التي إفٌ الت -4

 أنعمها الله تعابٔ على الإنساف ،كلشكر ىذه النعمة على الإنساف أف يوظفها بالطريقة الص ي ة  عند القياـ بها.
ية كتٟاجة الناس للعمليات التجميلية فلب تٯكن اتٟكم عليها بالت رنً التيستَ على العباد من مقاصد الشريعة الإسلبم -5

 ات١طلق.
 أك عائق أمأف يزيل عن نفسو كعلى ات١سلم  الأقواؿ كالأفعاؿ كالأخلبؽ كالأحكاـ.ات١سلموف مأموركف بالعدؿ بُ تٚيع  -6

عها ت٭يده عن الصواب فتَل الباطل ، لأفٌ اتباات١عارضة لل ق اتباع ات٢ول ىو لذلك مانعكأعظم من ذلك .  تٯنعو مانع 
 .   حقنا كاتٟق باطلبن

  كضع العلماء شركط كضوابط للقياـ بالعمليات التجميلية ات١باحة حتى لا يتًتب ضرر أكبر كأشد من ضرر ات١رض نفسو.  -7
صل ات١ختلفة جراء ىذه العمليات من خلبؿ بث الإعلبنات بُ مواقع التواالإعلبـ لو الدكر الكبتَ بُ اتٟث ات١تزايد لإ -8

 .ات١ظهر دكف اتٞوىر كالتي تركز على 
 التوصيات : 

التوسعة بُ عمل الب وث ات١تعلقة بالعمليات التجميلة بالتعاكف مع الكوادر الطبية كالنفسية لبياف أىم النتائج السلبية  -1
 كالإت٬ابية كالآثار النفسية ات١تًتبة عليها .

كالصدل الواسع على صعيد  ات٢ادفة كالتي ت٢ا الدكر الكبتَ قنوات الإعلبمية لتكثيف الرسائل الثقافية التي تبث من قبل ا -2
 .كمنها اجراء العمليات التجميلية توضح كسطية الشريعة بُ تٚيع ت٣الات اتٟياة المجتمع كلكافة الفئات العمرية 
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 لخصالد

ا ت٘يكن المحكوـ ما زالت العقوبات السالبة لل رية قصتَة ات١دة ىي السائدة بُ الانظمة العقابية، رغم ات١طالبات بتطبيق بدائل عنه
عليو من تنفيذ عقوبتو خارج السجن، كذلك بهدؼ القضاء على مساكلء السجن ك تٖقيق ىدؼ السياسة اتٞنائية اتٟديثة كىو 

 . اصلبح اتٞاني كتأىيلو كاعادتو فردان صاتٟان بُ المجتمع المحيط لو لا ت٣رد تنفيذ عقوبة ما تْقو
عامة ( احدل العقوبات البديلة التي علت الاصوات مطالبة بتطبيقها بُ سبيل تٖقيق كتعد ات٠دمة المجتمعية )العمل للمنفعة ال

ات٢دؼ ات١نشود من السياسة اتٞنائية اتٟديثة ، كقد عمل ات١شرع الاردني ختَا عندما نص على ىذه العقوبة بُ قانوف العقوبات لعاـ 
بعض لا زاؿ لا يؤمن بها كعقوبة رادعة، علما اف تطبيق ، كبذلك تٟق مركب الدكؿ التي تطبق ىذه العقوبة، رغم اف ال 2017

ىذه العقوبة لا يكوف الا اذا كانت متفقة مع البنية اتٞسدية للم كوـ عليو كقدراتو العلمية كات١كانة الاجتماعية ، كيشتًط اف 
 الاكؿ مفهوـ ات٠دمة المجتمعية، يكوف اتٞرـ ات١رتكب من ضمن اتٞرائم البسيطة، كعليو قسمنا دراستنا ىذه ابٔ مب ثتُ، نتناكؿ بُ

  . كنعرض بُ الثاني الاطار التشريعي للخدمة المجتمعية
  : العقوبة البديلة  العقوبة السالبة لل رية، ات٠دمة المجتمعية)العمل للمنفعة العامة( ات١راقبة المجتمعيةالكلمات الدفتاحية
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Community Service as an Alternative Punishment in the 

Jordanian Law 

A comparative study 

 

 

Abstract 

  Despite the appeals for the application of alternative penalties that enable a 

convicted person to serve the sentence outside the prison to avoid the 

disadvantages of prison and achieve the goal of the new criminal policy, i.e. 

correcting and rehabilitating an offender and reintegrating him into the 

community, the short-term custodial penalties have still been prevalent in the 

penal laws.   

      Community service is one of the alternative penalties that have been strongly 

demanded recently to achieve the desired goal of modern criminal policy.  

      The Jordanian legislator did well as he provided for the said alternative 

penalty in the Penal Code of 2017, catching up with the countries that apply a 

such penalty, though some countries do not believe that it is a deterrent 

punishment. It should be noted that this penalty is only applied if it is in line 

with a convicted person’s physical condition, scientific capacity and social 

status. Further, this only applies to minor offences. This study is divided into 

two themes. The first of which deals with the concept of community service and 

the second discusses the legal framework of community service.  

Keywords: alternative punishment, custodial penalty, community service and 

community control. 
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 الدقدمة
تعد الاثار السلبية للعقوبة السالبة لل رية قصتَة ات١دة ىي الدافع القوم للب ث عن بدائل سواء اكانت تلك السلبيات          

ة ، كنفسية ، كاسرية ، كامكانية عودتو متعلقة بُ ارتفاع نفقات السجوف، اـ بسبب ما يصيب المحكوـ عليو من اثار اجتماعي
 احدل تلك البدائل . ات٠دمة المجتمعيةللجرتٯة، كقد سعت العديد من الدكؿ ابٔ تطوير نظامها العقابي ت٢ذه الغاية، فكانت 

تجربة اكلية الا على اعتبار انها نظاما حديثا، كقد اعتمدتو بعض الدكؿ ك ات٠دمة المجتمعيةكتهتم ىذه الدراسة بتفصيل عقوبة       
معاملة عقابية كيعامل اتٞاني من خلبؿ تطبيق مثل ىذه العقوبة انو رغم ذلك لاقى ت٧احا ت٦ا ساعد على انتشاره بصورة مل وظة، 

خاصة ىدفها اصلبحو كتأىيلو بعيدا عن السجن ، كذلك لاف ىناؾ حالات اجراـ بسيطة لبعض الاشخاص من الافضل اف يتًؾ 
من اتٟكم عليو بعقوبة سالبة لل رية قصتَة ات١دة طات١ا كاف ظاىرا من شخصيتو كظركفو امكانية اصلبحو، كبهذا  حرا بُ المجتمع بدؿ

ت٩فف على الدكلة كنلزمو بأعماؿ كنشاطات اجتماعية كانسانية تنمي شعوره بات١سؤكلية ، كتقيد حريتو، ت٦ا ت٬علو يفكر اكثر بفعلو 
 كعدـ عودتو للجرتٯة.

 -مشكلة الدراسة :
 -تتمثل مشكلة ىذه الدراسة بُ السعي ت٨و الإجابة عن الأسئلة التالية:

 ما ات١قصود بُ عقوبة ات٠دمة المجتمعية ؟ -1
 ما ىي الطبيعة القانونية لعقوبة ات٠دمة المجتمعية ؟ -2
 ما ىي خصائص عقوبة ات٠دمة المجتمعية ؟ -3
 ما ىي أغراض عقوبة ات٠دمة المجتمعية ؟ -4
 وبة ات٠دمة المجتمعية ؟ما ىو الاطار التشريعي لعق -5

 -اىداف الدراسة :
 -لقد جاءت ىذه الدراسة لبياف الأمور الالية:

 بياف ات١قصود من عقوبة ات٠دمة المجتمعية . -1
 بياف الطبيعة القانونية لعقوبة ات٠دمة المجتمعية . -2
 بياف خصائص ات٠دمة المجتمعية . -3
 بياف أغراض عقوبة ات٠دمة المجتمعية  . -4
 شريعي لعقوبة ات٠دمة المجتمعية .توضيح الاطار الت -5

 -الدراسات السابقة:
تتعدد الدراسات السابقة التي تْثت ات١وضوع تٔفهوـ العمل للمنفعة العامة، كلكن بُ اغلبها كاف خاص تٔا ىو منصوص 

جاء بُ   عليو بُ تشريع دكلة الباحث ، ككذلك ىناؾ دراسات تْثت ات١وضوع بشكل عاـ، كاتٞديد بُ دراستنا ىو تٖليل ما
على اعتبار انو نص جديد ت١ثل ىذه العقوبة البديلة تٖت مسمى )  2017تعديلبت قانوف العقوبات الأردني الصادر بُ عاـ 

 بدائل الاصلبح المجتمعية (، كمقارنة ذلك تٔا جاء بُ القانوف الفرنسي كونو من القوانتُ السىباقة التي نصت على ىذه العقوبة .
 -منهج الدراسة:

 -ىذه الدراسة على اتباع ات١ناىج التلية : تقوـ
ات١نهج الوصفي الت ليلي كذلك من خلبؿ تٖليل النصوص القانونية ات٠اصة بُ عقوبة ات٠دمة المجتمعية ، كأيضا تٖليل الآراء  -1

 التي تٖدثت عن ىذه العقوبة باعتبارىا عقوبة بديلة كحديثة .
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 لى ىذه العقوبة .ات١نهج ات١قارف بتُ القوانتُ التي اخذت بالنص ع -2
كعليو اقتضى الامر تقسيم دراستنا ابٔ مب ثتُ تناكلنا بُ الاكؿ، مفهوـ ات٠دمة المجتمعية كخصصنا الثاني، لب ث، الاطار     

 التشريعي لعقوبة ات٠دمة المجتمعية .
 
 

 الدبحث الاول
 مفهوم الخدمة المجتمعية

مة ( من اىم العقوبات البديلة تطبيقا كأكثر فعالية، كقد است دثت ت١واجهة تعتبر ات٠دمة المجتمعية ) العمل للمنفعة العا       
مساكئ عقوبة السجن القصتَة ات١دة، كالتي لا زالت ىي السائدة بُ دكؿ العابٓ ككثتَ من الاحصائيات تشتَ ابٔ ذلك، فقليلة ىي 

عليو كاندماجو مع المجتمع المحيط مرة اخرل، كعليو  الدكؿ التي تسعى ابٔ تطبيق بدائل ت٢ذه العقوبات بهدؼ اعادة تأىيل المحكوـ
قسمنا مب ثنا ابٔ مطلبتُ، نب ث بُ الاكؿ، تعريف ات٠دمة المجتمعية كطبيعتها القانونية ، كنتناكؿ بُ الثاني، خصائص ك اغراض 

 ات٠دمة المجتمعية.
 .تعريف الخدمة المجتمعية وطبيعتها القانونيةالدطلب الاول : 
 دمة المجتمعية اولا: تعريف الخ

البعض يطلق عليها العمل للمنفعة العامة، تٗتلف مسميات ات٠دمة المجتمعية باختلبؼ كجهة نظر ات١ت دث عنها، لذا 
 كغتَىم العمل لصابّ العاـ ، ككذلك العمل للنفع العاـ، ك ايضا العمل ت١صل ة المجتمع كىكذا... 

لمحكوـ عليو بإت٘اـ عمل دكف مقابل ت١صل ة المجتمع بدلا من دخولو السجن ،كذلك يقصد بالعمل للمنفعة العامة "الزاـ ا           
خلبؿ مدة معينة تٖددىا المحكمة "، بهدؼ توفتَ معاملة عقابية خاصة غايتها التهذيب من خلبؿ العمل بٍ التأىيل دكف اف يكوف 

 ( 430، ص 2009)اوتاني ،  ىناؾ سلب تٟرية اتٞاني
 بالقياـ حيث يتم الزامو العقابية ات١ؤسسة عليو خارج على المحكوـ يطبق نظاـ أنو لعامة علىكيعرؼ العمل للمنفعة ا

)شريف، قانونا  عليها ات١نصوص اتٟدكد بُ كذلك الإدانة، حكم بُ ات١قررة ات١دة خلبؿ دكف مقابل المجتمع ت٠دمة معينة بأعماؿ
 تٚعية لفائدة أك عامة مؤسسة أك عاـ شخص معنوم لصابّ يؤدل أجر، بدكف عمل أداء "ىو ، ككذلك( 46، ص  1999
كايضا ىي "الزاـ المحكوـ عليو بالعمل بُ احدل ات١ؤسسات اتٟكومية لعدد معتُ من الساعات، اك الاياـ خلبؿ فتًة  ،مؤىلة 

لعمل ات١ناسب العقوبة كفقا ت١ا ىو مذكور بُ اتٟكم الصادر ،حيث انو ت٬ب على القاضي اف ت٭دد عدد الساعات كالاياـ كت٪ط ا
ككذلك ىي الالية ات١تبعة ،  (209، ص  2004)زيني ، للم كوـ عليو مراعيا بُ ذلك خبراتو كمهاراتو كقدرتو النفسية كالص ية"

بُ تنفيذ العمل ات١كلف بو المحكوـ عليو من قبل ىيئة المحكمة بديلب للعقوبة السالبة لل رية شريطة اف يكوف العمل يتناسب مع 
ني للم كوـ عليو من ناحية العمر كالقدرة اتٞسدية كدرجتو العلمية كمكانتو الاجتماعية كدكف مقابل تٖقيقا ت١بدأ الوضع القانو 

 الاصلبح كالتاىيل . 
كينص القانوف الفرنسي على اف العمل للمنفعة العامة ىو"العمل بلب مقابل ت١صل ة شخصية معنوية عامة، اك تٚعية  

 .( 45،ص  2015")احمد ، العامة  ت٥ولة تٔباشرة أعماؿ للمصل ة
كيعرؼ القانوف الاردني ات٠دمة المجتمعية على انها" الزاـ المحكوـ عليو بالقياـ بعمل غتَ مدفوع الاجر ت٠دمة المجتمع ت١دة 

) ( ساعة على اف يتم تنفيذ العمل خلبؿ مدة لا تزيد على سنة" 200( ساعة كلا تزيد عن ) 40تٖددىا المحكمة لا تقل عن ) 
 (2019الدليل الارشادي للعقوبات المجتمعية 
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كيعرؼ الفقو ات٠دمة المجتمعية بانها تلك ات٠دمة غتَ السالبة لل رية كيتم تنفيذىا بُ ت٣اؿ حر كتطبق على مرتكبي اتٞرـ 
ادم يعود بالنفع الذين لا تٯتلكوف الركح الاجرامية كلا يتسموف بُ ات٠طورة حيث يتم الزامهم بعمل مادم اك ذىتٍ بدكف مقابل م

 (2418،ص  2019)الدغيض ، على المجتمع الذم يعيش بو 
ت٥تصة بدلا عن السجن كذلك بهدؼ اصلبح المحكوـ عليو  قضائية جهة من ات٠دمة المجتمعية ىي عقوبة صادرة أف كنرل

 .نونية ات١طلوبة كاعادة تأىيلو من خلبؿ ادائو لعمل ما ت١صل ة المجتمع ك بلب مقابل متى ما استوبَ الشركط القا
 ثانيا: الطبيعة القانونية للخدمة المجتمعية .

تٗتلف الآراء حوؿ الطبيعة القانونية للخدمة المجتمعية ) العمل للمنفعة العامة( ، فالبعض يرل انها عقوبة، بُ حتُ يرل 
طبيعة خاصة، كتٖقق ات٠دمة المجتمعية  اخركف انها تدبتَ كالثالث ت٬مع على انها عقوبة كتدبتَ بُ ذات الوقت على اعتبار اف ت٢ا 

الردع العاـ كات٠اص بُ ذات الوقت، حيث انها ت٘ثل تكليف كاجبار جسدم كنفسي للم كوـ عليو، ككذلك ت٘ثل انذار للجميع 
بسوء عاقبة الاجراـ، كت٬ب اف يكوف العمل الذم يقدمو المحكوـ عليو عملب مفيد كبدكف مقابل كذلك تعويض منو عن الضرر 

 (100 – 98، ص 1967)حسني ، ذم كقع بسببو ال
كتسعى ات٠دمة المجتمعية ابٔ تٖقيق ىدفتُ ت٫ا اصلبح ضرر اتٞرتٯة ، كالآخر اعادة تأىيل المحكوـ عليو اجتماعيا ، حيث اف        

كتعزيز التضامن العمل الذم يقدمو المحكوـ عليو يعد معاملة عقابية من نوع خاص، فهي تؤدم ابٔ تعميق الشعور بات١سؤكلية 
، ص  1990)السراج ، الاجتماعي، كتٮتلف ات٠دمة المجتمعية عن التدبتَ، حيث اف التدبتَ يفرض ت١واجهة خطورة إجرامية 

 ، بُ حتُ تعتبر ات٠دمة المجتمعية  بديلب عن العقوبة قصتَة ات١دة .( 515 – 511
طل الأسبوعية كخارج اكقات العمل الرتٝي، كيفرض على كتكوف ات٠دمة المجتمعية ت٣انان بُ ات١صابّ اتٟكومية خلبؿ الع

 4-3، ص  2013)كلاس ، اشخاص لا يعملوف فيمكنهم العمل، كت٬ب اف يكوف ىناؾ تناسب بتُ العمل ك اتٞرتٯة ات١رتكبة 
) 

 الدطلب الثاني: خصائص و اغراض الخدمة المجتمعية.
 اولا: خصائص الخدمة المجتمعية .
بنوعتُ من ات٠صائص الاكبٔ عامة كىي تشتًؾ بها مع الاصلية الا كىي العقوبة السالبة لل رية  ت٘تاز ات٠دمة المجتمعية

 قصتَة ات١دة ، ك الاخرل خاصة بها على اعتبار انها عقوبة بديلة .
 أ : الخصائص العامة :

عند استعماؿ ىذا  قضاةتعسف ال احتماؿ من الأفراد حقوؽ كذلك لضماف تٛايةالشرعية  الخدمة المجتمعية لدبدأ خضوع -1
 تفرض التي ات١شرع فات١شرع عادة ت٭دد لعقوبة ات٠دمة المجتمعية اتٟالات كضعها التي اتٟدكد كالقواعد تٕاكز أك النوع من العقوبات،

العمل التي  كجهة كشركطو كعدد ساعاتو العمل طبيعة تٖديد بُ تقديرية سلطة للم كمة تطبيقها، كيتًؾ شركط ككذلك فيها،
  ق بها.سيلت

 ت٬وز فلب كبالتابٕ ت٬ب اف تكوف صادرة عن ت٤كمة جزائية ت٥تصة كفقان للقانوف،قضائي  بحكم الخدمة المجتمعية صدور عقوبة -2
 .لصاتٟها العمل تنفيذ سيتم التي العامة قبل ات٢يئات من الادارية للدكلة،اك قبل من فرضها

 كلا تنفذ الا تْقو كفقاؿ معينة، جرتٯة بارتكاب إدانتو تثبت من على إلا تقع لا امالشخصية  الخدمة المجتمعية لدبدأ خضوع -3
 .كرثتو أك أسرتو، أفراد من غتَه العقوبة ابٔ أحدان  ت٘تد أف ت٬وز فلب اتٞزائية، ات١سؤكلية قواعد



 

95 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

الشركط  عليهم تنطبق نت٦ اتٞناة بتُ ت٘ييز أم حيث انو من ات١هم جدا اف تنفذ دكفالدساواة  الخدمة المجتمعية لدبدأ خضوع -4
ساعات العمل من بتُ حديها الاعلى ك  عدد تٖديد ات١طلوبة، كقد ترؾ الامر بُ ذلك لسلطة القاضي التقديرية، حيث يقوـ بُ

 (646 – 645، ص  2002)سعيد ،تأىيل الفاعل  كإمكانية ات١رتكب، الفعل جسامة الادنى، مراعيا بُ ذلك
 الخاصة : ب : الخصائص

 ودقيق . شامل لفحص للخدمة المجتمعية عليو كومالمح خضوع -1
 كتٖقيق عليو، للم كوـ كدقيق شامل ف ص اتٟكم يسبق أف تشتًط تٚيع التشريعات التي تاخذ بُ ىذه العقوبة

 تْيث للجرتٯة، ارتكابو كظركؼ كطبيعة كسلوكو ات١اضي كات١هتٍ، العائلي كات١عيشي ككضعو حياتو، شخصيتو كظركؼ عن اجتماعي
 الناحية من للعمل أىله  من انو كالا يكوف لديو ميل اجرامي، بهدؼ التأكد كالسلوؾ، الستَة حسن كونو باتٟسباف ضركرة ذيؤخ

 كايضا ت٘كتُ الآخرين، على خطران  أك اضطرابان  يشكل خارج السجن لا كجوده أف من ككذلك للتأكدكات١هنية،  كالسلوكية اتٞسدية
تأىيلو، ك تٖقيق ىذه  إعادة بُ كفعالية قدرة الاجتماعية كالأكثر كظركفو لشخصيتو، ءمةملب الأكثر العمل فرض من المحكمة

 السلطات قبل من تراخيان  ىناؾ بأف العاـ شعور الرأم لدل مباشرة غتَ يتولد بصورة لا حتى الاىداؼ امر بُ غاية الات٫ية
كفعالة بهدؼ تٖقيق الردع العاـ  رادعة بوسائل كالتصدم للمجرـ اتٞرتٯة كقاية المجتمع من على قادرة تعد بٓ الدكلة أف القضائية،أك
 ( 190 – 184، ص  1993العوجي ، ) كات٠اص

، كبالتابٕ ت٨فظ التوازف  بتُ كنؤيد ىذا الف ص نظرا لأت٫يتو حيث يساعد بُ الوقوؼ على كل ما يتعلق بُ اتٞرتٯة كالمجرـ
  الأفراد. كحقوؽ أمنو كاستقراره، على اتٟفاظ بُ المجتمع حقوؽ

 بها . الحكم قبل لذا بالخدمة المجتمعية بالخضوع عليو المحكوم وموافقة رضا -2
 كرضاه عليو حضور المحكوـ بُ يعتبر رضا المحكوـ عليو امر بُ غاية الات٫ية، حيث انو لا تٯكن النطق بهذه العقوبة إلا

لتنفيذه  كقابلبن  عليو موافقان  كاف إذا إلا تنفيذه حسن ضماف تٯكن بعمل كبالتابٕ لا  القياـ منو يتطلب تٓضوعو ت٢ا، لأنو
PRADEL,1983 ,p 589 ) ات١شرفة اتٞهات نفسيان لاننا نضمن تعاكنو مع عليو امران مطلوب المحكوـ (، ايضا يعتبر رضا 

 للمنفعة العمل عةكذلك لاف طبي عليو، ات١فركضة الوفاء بالالتزامات دليل على لديها، كايضا ىو يعمل التي كتلك سلوكو، على
 حتى لا يعد انتهاؾ تٟقوؽ الانساف مطلوب من الناحية القانونية كالرضا الإكراىو كتأبى الاستجابة التلقائية تفتًض العامة

TULKENS, 1986 . p113) ( 
 ثانيا: اغراض الخدمة المجتمعية.

 عليو بألا يدخل السجن الذم يفسد المحكوـمنها  حيث يستفيد مهمة، كاقتصادية تٖقق ات٠دمة المجتمعية أغراضان تأىيلية
 ت٣انية خدمات المجتمع من أخرل، كايضا يستفيد جهة من نفقات باىظة الدكلة كيكبد جهة، من الاجتماعي التأىيل عملية
 المحكوـ عليو . يقدمها

 أ : الغرض التأىيلي.
 أف تٯكن بنجاح ، كما تنقضي أف تٯكن إذ يو،عل المحكوـ مواجهة آثار بُ ات٠دمة المجتمعية عدة عقوبة تنفيذ على يتًتب

 كفقا عليو ات١فركضة تٚيع الالتزامات بتنفيذ عليو المحكوـ فشلها، كت٧اح ىذه العقوبة مرتبط بُ قياـ إبٔ يؤدم ما بسبب تلغى
بُ  التقصتَ بسبب وعلي المحكوـ من قبل ات١فركضة الالتزامات تنفيذ الساعات ات١قررة، اما فشلو فيكوف بسبب عدـ كعدد للبرنامج
الغرض التأىيلي كاض ان من  مشينة، كيظهر تصرفات أبدل أك العمل احتًامو ساعات لعدـ أك ات١طلوبة، للضوابط كفقا العمل أداء

 -عدة زكايا منها:
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 من تعزز تيال البديلة العقوبات أىم إحدل . تعد ات٠دمة المجتمعيةللحرية السالبة للعقوبة البديلة التدابنً لرموعة تعزيز -1
 على أساسي بشكل يعتمد فتنفيذىا كالمجتمع، الدكلة مؤسسات إطار بُ اتٞنائية، كايضا تنفذ العدالة ت٣اؿ بُ المجتمع مسات٫ة

 . ت٣انية بصورة تؤدل كونها المجتمع ، لأمن اتٞرتٯة سببتو الذم الضرر عن تعويضان  أنها تعد كما أغراضها، تٖقيق بُ مسات٫ة الأفراد
 الاجتماعي التأىيل على إعادة تساعد إنسانية أكثر طريقة ات٠دمة المجتمعية تعتبرفعالة.  بصورة التأىيل عملية في ةالدساهم-2

 فيما بعد عند تنفيذ العقوبة داخل السجن. حتمان  إليو سيعود الذم الطبيعي ت٣تمعو بُ حيث يبقى اتٞاني عليو، للم كوـ
 كمفيد نافع عليو باف لديو قدرات على تأدية عمل المحكوـ شعور لدل خلق بٔإ ذاتو الوقت بُ كتسعى ات٠دمة المجتمعية

 انعداـ امر بُ غاية الات٫ية لأنو يكشف عن الشعور ىذا ارتكب تْقو جرتٯة منهي عنها قانونا ،كتنمية الذم المجتمع ت١صل ة
 كىذا يساعد المجتمع، بُ كبدكره الإت٬ابي نفسب كبالتابٕ ت٬ب تعزيز ثقتو كفعاؿ بُ ت٤يطو، كانو شخص طبيعي منتج خطورة اتٞاني

التي  الاجتماعية ات١شكلبت من تقلل كذلك(، 442 – 440، ص  2009)اوتاني ، تأىيلو ك اعادة اندماجو بالمجتمع  بُ
لعوجي ، )اعندما ت٭كم بعقوبة ات٠دمة المجتمعية أقل للجرتٯة العودة نسبة السجن، كما أف بعقوبة عليو المحكوـ تتعرض ت٢ا اسرة

 . ( 687 – 686،ص  1987
 بصورة للمجتمع كتٛاية تٖقق فائدة كتكرارىا،كذلك اتٞرتٯة تصاعد من اتٟد بُ ات٠دمة المجتمعية تساىم أف ك يتضح لنا

 السجن . عقوبة من أكثر فعالة
 السجون. وإدارات المحاكم عن الأعباء تخفيف -3

)عقيدة ، عملها  من كبتَ  كتاخذ كقت المحاكم عمل من برالأك اتٟيز السجن، بعقوبات الصادرة الأحكاـ تشكل
 القضاة لدل الطبيعي كات١يل جهة، من العقوبة عليها بهذه يعاقب التي البسيطة اتٞرائم كثرة كذلك بسبب ( 182، ص  2000

اتٞرتٯة  ظركؼ  تمتى ما تٝ ات١خففة، الظركؼ تطبيق بُ التقديرية القاضي سلطة العدالة، كاستخداـ باعتبارات الأخذ إبٔ
 (.425، ص 1990)السراج ، أخرل جهة من للعقوبة الأدنى اتٟد من تقتًب أحكاـ إصدار بٍى  كمن كمرتكبها،

 الاقتصادي ب: الغرض
مرتفعة  نفقات الدكلة كالذم يكبد تساعد ات٠دمة المجتمعية بُ تٗفيف العبء الاقتصادم الناتج عن اكتظاظ السجوف،

 بُ السجن امر مكلف كفيو ىدر للؤمواؿ العامة ت٣تمع السجن مكلف ماليا ) ث اف كضع المحكوـ عليوجدا من كافة النواحي، حي
Otani,2002, p 311- 322)  

 التي تلتزـ العامة كات١رافق الإدارات ضمن أعماؿ من عليو المحكوـ ينجزه فيما ات١الية الاقتصادية كات١كاسب الفائدة كتتمثل
 النفقات من يوفر على الدكلة الكثتَ لعملو فيها كىذا مقابلبن  أك أجران  ا، كما اف المحكوـ عليو لا يتقاضىالدكلة بالانفاؽ على اعمات٢

 .لإت٧ازىا عادة تٗصصها التي
 ضمن تٯكنها كبتُ ات٢يئات التي تقدـ خدمات عامة، كالتي العاملة المجانية اليد بتُ علبقة كتنشيء ات٠دمة المجتمعية ك

عقوبة  بها، كيتوقف ت٧اح للقياـ اللبزـ كالتمويل ات١يزانية ات٢يئات ت٘لك ىذه لا قد كأعماؿ خدمات على ت٭صل ىذه العقوبة اف إطار
 -تٖقيق اغراضو اعلى عدة امور منها: بُ ات٠دمة المجتمعية

 ىذه العقوبة بطريقة جيدة . كتطبيق بتنفيذ الذم يسمح التشريعي الكادر كجود -1
 بُ تنفيذ ىذه العقوبة.  هاعلي الاعتماد تٯكن مؤسسات كجود -2
 ىذه العقوبة للجاني . ملبءمة مدل لتقرير اللبزمة الاجتماعية بالت قيقات كجود اخصائي اجتماعي يساعد القضاة -3
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كنرل اف الغرض الاقتصادم ت٭قق نتائج جيدة من كافة اتٞوانب، كيستفيد منو كافة الاطراؼ سواء اكانت الدكلة، اـ 
اـ المحكوـ عليو ذاتها حيث يكتسب عملب بُ ات١ستقبل لدل احدل اتٞهات تلك اف كجدت فيو الثقة  ات٢يئات كات١رافق العامة،

 كالأمانة كالردع كانو لا خطورة اجرامية لو . 
 

 الدبحث الثاني
 الاطار التشريعي للخدمة المجتمعية

 عقوبة السجن قصتَ ات١دة، إبٔ من اللجوء تقلل سياسات لوضع بصورة دائمة مع الدكؿ ات١ت دة الأمم مؤت٘رات تٖدثت
 لل رية السالبة التدابتَ غتَ إبٔ اللجوء بتفعيل عنو، ككذلك طالبت فيما تٮص الاحداث البديلة العقوبات اعتماد إبٔ كاف تتوجو

 النداءات كالعقابية سواء اكانت غربية اـ عربية ت٢ذه  التشريعات استجابت اتٟدث، كقد المحلي مع موافقة المجتمع بُ كمنها ات٠دمة
العقابية، كعليو قسمنا مب ثنا  اتٞزائية تشريعاتها بُ ات٠دمة المجتمعية )العمل للمنفعة العامة ( تضمتُ عقوبة على فنصت التوصيات

 . كتناكلنا بُ الثاني ، موقف ات١شرع الاردني، موقف اات١شرع الفرنسي ابٔ مطلبتُ خصصنا الاكؿ، لب ث
 فرنسي الدطلب الاول : موقف الدشرع ال

 8/ 131)الدادة البسيطة  اتٞرائم على السجن ات١فركضة العامة كعقوبة بديلة عن للمنفعة العمل الفرنسي تناكؿ ات١شرع  
 ات١خالفات كعقوبة اضافية بُ العامة للمنفعة العمل فرض تٯكن اتٞرائم، ك ىذه ت٭دد أنو بٓ إلا ، القانون الفرنسي ( 22/24/

 .الستَ بُ حاؿ القيادة تٖت تأثتَ الك وؿ اك ات١خدرات قانوف بُ ات١نصوص عليها كاتٞنح
 اتٟبس عقوبة عن بدلان  تفرض أف للم كمة تٯكن باتٟبس، عليها معاقب جن ة حاؿ ارتكاب انو "بُ ايضا على كينص

 أك عاـ،ال القانوف أشخاص من معنوم شخص لصابّ مقابل، دكف العامة للمنفعة عمل ساعة 240 -40إت٘اـ مدة تتًاكح بتُ 
 . ( 454، ص 2009)اوتاني ، لصاتٟها" العامة للمنفعة عمل بإت٘اـ مرخص عامة ىيئة

 ات١طلوب كرضاه كتسجل الأعماؿ باتٟكم، النطق جلسة المحكوـ عليو حضور العامة للمنفعة بالعمل اتٟكم ك يتطلب
كينفذ العمل  ، قانون العفوبات الفرنسي (131/8)الدادة ت٤كمة  كل لدل قائمة العامة بُ للمنفعة العمل إطار ضمن إت٧ازىا

 مواد ساعة بُ 420- 40 بتُ العمل مدة  المحكمة عليو حسب الاصوؿ، حيث تٖدد المحكوـ قبوؿ حاؿ للمنفعة العامة بُ
 عليو، كاذا كاف المحكوـ إبٔ القرار ىذا شهران، كيبلغ 18 مهلة خلبؿ كذلك ات١خالفات، مواد بُ ساعة 120-20 كبتُ اتٞنح،

 . أسبوعيان  ساعة 12 للمنفعة العامة العمل مدة تتجاكز أف عاملبن لا ت٬وز
لاف  عامان، 18-16عمر من الأحداث ك البالغتُ كيطبق القانوف الفرنسي عقوبة العمل للمنفعة العامة على كلب من

)اوتاني العسكريتُ على سكريةالع المحاكم تطبق بُ لا بالعمل، الا اف ىذه العقوبة للؤحداث السماح سن مع ىذا السن يتفق
 (458- 453،ص  2009،

 الأعماؿ كات١هاـ فيو تٖدد الغاية ت٢ذه طلب عامة بتقدنً خدمات تقدـ التي المحلية كاتٞمعيات كات٢يئات كتقوـ ات١ؤسسات
 كيرسل الأعماؿ، ذهى حوؿ تٖقيق بإجراء العقوبة تنفيذ قاضي كمن بٍ يقوـ تنفيذىا كطريقة طبيعة بالإضافة ابٔ توضيح ات١طلوبة،
 التي سيتم ات٢يئة باختيار يقوـ بٍ العامة، موض ا فيو رام النيابة اتٞرتٯة تٔكاف ة ات١ختص ات١نطقة إبٔ ت٣لس الطلبات ىذه عن صورة
اعية لصاتٟها، كتٮتار القاضي العمل ات١ناسب لإعادة اندماج المحكوـ عليو بالإضافة ابٔ كوف العمل مفيد من الناحية الاجتم العمل

، قانون 19/  131)الدادة فيو العامة، كايضا ت٭دد للمنفعة العمل تنفيذ من بٍ  يصدر قرار تنفيذ العقوبة كت٭دد فيو طريقة
    العفوبات الفرنسي (.

 يتم سوؼ يعمل لديها التي اتٞهة-
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 كتوقيتو العمل طبيعة-
 عليو. المحكوـ كمساعدة بالإشراؼ ات١كلف ات١شرؼ الاجتماعي اسم-
 الأطفاؿ قاضي فاف حدثان  عليو المحكوـ الطعاـ ، كاذا كاف الراحة أك ساعات ك الانتقاؿ، مدة ات١دة ىذه حساب بُ يدخل كلا 

 .الإجراءات بهذه القياـ بُ تنفيذ العقوبة قاضي ت٤ل ت٭ل
كإصابات  اما اتٟوادث العمل، قانوف لقواعد ات١هنية كالسلبمة كالص ة الليلي، بالعمل ات١تعلق العامة للمنفعة العمل تٮضع

 يعمل التي اتٞهة فإف العمل ات١طلوب منو، المحكوـ عليو العامل يتم ، كعندما الاجتماعي الضماف قانوف لأحكاـ تٗضع العمل فهي
 بشكل منفذة العقوبة اتٟالة تعد ىذه بُ تشعره بإت٘اـ العمل ك .عليو للم كوـ العقوبة، ككذلك تنفيذ لقاضي كثيقة تقدـ لديها
 مل.كا

 فإف سنوات ، بات١قابل تٜس" مقدارىا تٕربة مدة مركر بعد كذلك الاعتبار، إعادة من يستفيد أف عليو للم كوـ كتٯكن
 كالإشراؼ، كيتعرض المحكوـ التزامات ات١راقبة على الرد أك عدـ ص يح، بشكل العمل تنفيذ عدـ حاؿ بُ يكوف الإلغاء أك الإبطاؿ

يورك  30000القانوف كمن بٍ يتعرض لل بس مدة سنتتُ كغرامة  بُ عليها ات١نصوص وباتللعق بالتزاماتو عليو الذم اخل
 .   ، قانون العفوبات الفرنسي (.42/   36/   30/  131)الدادة بالإضافة ابٔ ات١نع من اتٟقوؽ ات١دنية

 للمنفعة بعمل القياـ مع السالبة لل رية كىي الاختبار العقوبة تنفيذ كينص القانوف الفرنسي على صورة جديدة لوقف
 -كيشتًط لتطبيقها كتنفيذىا عدة شركط : العاامة
 سنوات 5مدتو  تتجاكر ألا على العاـ، القانوف جرائم من جن ة أك أجل جناية من اتٟبس بعقوبة اف يكوف اتٟكم-1
لو  بات٠ضوع  كموافقتو كرضاه  وعلي المحكوـ تْضور إلا العامة لا يكوف للمنفعة بعمل بالقياـ الإلزاـ مع بالاختبار اتٟكم-2

 تنفيذ الإجرامي، كتٯكن لقاضي عليو المحكوـ ماضي عن النظر بغض كتٯكن تطبيق الاختبار مع القياـ بعمل للمنفعة العامة
 أقصاىا مدة خلبؿ كذلك عليو، موافقة المحكوـ على اتٟصوؿ بعد العامة للمنفعة بالعمل القياـ مع الاختبار يفرض أف العقوبة
 التي التجربة مدة فتنتهي ات١دة، ىذه انتهاء قبل العامة للمنفعة العمل عليو باتٟكم، كاذا ابً المحكوـ النطق تاريخ من شهران  18

 إيقاؼ ىذا يقرر عندما كذلك ات١دة، ىذه تٯدد أف العقوبة تنفيذ لقاضي يكن ، كتٯكن بٓ كأف الصادر كيعد اتٟكم تٮضع إليها،
 . خطتَة اجتماعية أك مهنية أك اسرية ، أك ص ية، تتعلق باتٞاني سواء اكانت من ناحيةمؤقتان لاعتبارات  العمل

 الالتزامات ات١نصوص عليها من لعدد عليو بهذه العقوبة المحكوـ كتٮضع
  الاختبار مشرؼ أك العقوبة تنفيذ قاضي اف يستجيب لكل ما ىو مطلوب منو سواء اكاف من -1
 لياقتو من كالتأكد العمل، بُ زملبئو على يؤثر قد خطر تٔرض إصابتو عدـ من للتأكد لبزمةال الطبية للف وصات اف تٮضع-2

 بالعمل ات١طلوب. القياـ على كقدرتو الص ية،
 اتٟكم ، كلا بد اف ت٭صل على ت٤دد بُ  ىو ت١ا خلبفان  الإقامة ت٤ل أك تغيتَ يقوـ بو سواء اكاف يتعلق بُ العمل اف يبرر كل-3
 بُ ذلك. تغيتَ أم أجل من العقوبة تنفيذ ضيقا من مسبق إذف
 .العقوبة بتنفيذ ات١تعلقة كالوثائق ات١ستندات كلٌ  كيقدنً الاختبار مشرؼ اف يستقبل-5

 ات١ساعد فإف عليو، ات١فركضة للبلتزامات خرقو حاؿ بُ العمل، أما كامل تنفيذ ابً حاؿ يكن بُ بٓ كأف ك يعد اتٟكم
مدة  بزيادة إما تقضي أف تٯكنها كالتي اتٞنح، ت٤كمة إبٔ عليو المحكوـ إحالة تٯكنو الذم عقوبةتنفيذ ال قاضي تٮبر الاجتماعي
 تنفيذ كإعادة الاختبار، أك إلغاء العامة، للمنفعة ينفذ آخر عمل كتٖديد عليو، المحكوـ على ات١فركضة الالتزامات تعديل أك العمل،
 ( . 460 – 458ص ،  2009)اوتاني ، جزئيان  أك كليان  اتٟبس عقوبة
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البيئة،  كتٖستُ الطبيعة ، ك ماية اليدكية كتتنوع الاعماؿ التي من ات١مكن اف يقوـ بها المحكوـ عليو، فمنها الأعماؿ 
العامة، كالطلبء كالنجارة  ات١باني كتٕديد بصيانة تتعلق التي النظافة،كالعناية باتٟدائق العامة، كايضا الأعماؿ تٛلبت بُ الاشتًاؾ
للشباب،  ات١هتٍ التدريب بُ ات١سات٫ة الأمية ك ت٤و فرؽ بُ كالاشتًاؾ كظيفية، أعماؿ ات١درسي، كىناؾ الأثاث كتٕديد حكتصلي
 اجتماعية خدمات كتقدنً ختَية تٚعية لصابّ ترفيهية تْفلبت الاجتماعي، كالقياـ التضامن طابع تٖمل التي الأعماؿ كايضا

 .(432 - 431،  2009)اوتاني ، ىاكغتَ ... ، الأحداث مؤسسات بُ كإنسانية
 الدطلب الثاني: موقف الدشرع الردني   . 

 إشراؼ خلبؿ من اتٟدث على تفرض التي التدابتَ القضائية الفقهية التي تضمنت للمطالب الأردني استجابة ات١شرع تعد
 ،، قانون الاجداث الاردني( 2014/ ز،  24)الدادة ت٤ددة امرا بُ غاية الات٫ية  زمنية تصرفاتو خلبؿ فتًة على السلوؾ مراقب
 مراقبة قبل من الأنثى اتٟدث مراقبة حيث يتم(،2423)الدغيض، بدون سنة ، ص  اتٞنس الأردني تٓصوصية ات١شرع بًھا كما
 . ( 2424، ص 2019الدغيض ،مراعاة للخصوصية كبُ بيئة مهيأة كبإشراؼ قضائي) أنثى سلوؾ

،  2014،  24)الدادة  كمة اف تتخذ أم من التدابتَ التالية بُ حق اتٟدثكينص القانوف الاردني على اف للم 
 قانون الاحداث الاردني(

توجو المحكمة اللوـ كالتأديب إبٔ اتٟدث على ما صدر عنو كتٖذيره بأف لا يكرر مثل ىذا السلوؾ مرة  اللوم والتأديب : -أ 
 أخرل بشرط عدـ اتٟط من كرامتو

 : التسليم -ب 
تٟدث إبٔ أحد أبويو أك إبٔ من لو الولاية أك الوصاية عليو، كبُ حاؿ عدـ كجود ايا منهم يسلم إبٔ من يكوف اىلب بتسليم ا -

لذلك من أفراد أسرتو فإف بٓ يتوافر ذلك يسلم إبٔ شخص مؤت٘ن يتعهد بتًبيتو أك إبٔ أسرة موثوؽ بها يتعهد عائلها بذلك بعد 
 . موافقتهم على ذلك

 . سنة يم اتٟدث إبٔ غتَ ات١لزـ بالإنفاؽ عليو ت١دة لا تزيد علىيكوف اتٟكم بتسل -
الإلزام بالخدمة للمنفعة العامة في أحد مرافق النفع العام أو إحدى مؤسسات المجتمع الددني التطوعي لددة لا تزيد عن  -ج

 . سنة
 . لغاية لددة لا تزيد عن سنةالإلحاق بالتدريب الدهني في أحد الدراكز الدختصة التي يعتمدىا الوزير لذذه ا -د
القيام بواجبات معينة أو الامتناع عن القيام بعمل معنٌ لددة لا تزيد عن سنة وإلحاق الحدث ببرامج تأىيلية  تنظمها  -ھ

 الوزارة أو أي من مؤسسات المجتمع الددني أو أي جهة أخرى يعتمدىا الوزير.
تمعية، كيعرؼ ات٠دمة المجتمعية على انها "الزاـ المحكوـ عليو بالقياـ كينص ات١شرع الاردني على البدائل الاصلبحية المج 

ساعة على اف يتم تنفيذ  200ساعة كلا تزيد على  40بعمل غتَ مدفوع الاجر ت٠دمة المجتمع ت١دة تٖددىا المحكمة لا تقل عن 
ككذلك يعرؼ ات١راقبة  ت الاردني( ،، قانون العقوبا 2017، 1مكرر فقرة  25)الدادة العمل خلبؿ مدة لا تزيد على سنة" 

المجتمعية على انها "الزاـ المحكوـ عليو بات٠ضوع لرقابة ت٣تمعية ت١دة تٖددىا المحكمة لا تقل عن ستة اشهر كلا تزيد عن ثلبث 
يل اك اكثر اما ات١راقبة المجتمعية ات١شركطة لبرنامج تأى، قانون العقوبات الاردني(، 2017، 2مكرر فقرة  25)الدادة سنوات" 

مكرر فقرة  25))الدادة فهي"الزاـ المحكوـ عليو بات٠ضوع لبرنامج تأىيل تٖدده المحكمة يهدؼ لتقونً سلوؾ المحكوـ عليو كتٖسينو"
 ، قانون العقوبات الاردني( 2017، 3
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لسلطة التقديرية كيلبحظ اف ات١شرع الاردني تناكؿ ىذه البدائل عوضا عن عقوبة السجن  قصتَة ات١دة ، كما انو اعطى ا
للقاضي لي دد مدة ىذه البدائل من ضمن اتٟد الادنى كالاعلى الذم بً تٖديده تٔوجب النص، كالقاضي ليس عليو الا اف تٮتار 

 ما يتفق كشخصية المحكوـ عليو، بالإضافة ابٔ ظركفو كظركؼ اتٞرتٯة، كذلك لضماف اصلبحو ك تأىيلو.
تقديرية بُ اف ت٭كم بأكثر من برنامج تأىيلي على المحكوـ عليو اف كاف ت٭تاج كيعطي ات١شرع الاردني للقاضي سلطة ال 

 لذلك حتى ت٨قق الاصلبح كالتأىيل لو كاعادة اندماجو بُ المجتمع.
كيشتَ القانوف الأردني ابٔ اف للم كمة اف تٖكم بإحدل البدائل الاصلبحية اك تٚيعها عند اتٟكم بوقف تنفيذ العقوبة 

 ، قانون العقوبات الاردني(  2017،   1مكرر ثانيا فقرة  45)الدادة رط الاصلية كلكن بش
 اف تكوف اتٟالة الاجتماعية للم كوـ عليو تنبئ عن امكانية اصلبحو كتأىيلو.  -1
 موافقة المحكوـ عليو اف تٮضع ابٔ تلك البدائل . -2
 الا يكوف المحكوـ عليو عائد للجرتٯة ) حالة تكرار ( . -3

)حسني ، عقوبة ىو"تعليق تنفيذ العقوبة المحكوـ بها على شرط موقف خلبؿ مدة يعينها القانوفكيقصد بوقف تنفيذ ال
ككذلك ىي ابعاد المحكوـ عليو بالسجن عن تنفيذىا متى تبتُ للقاضي من ف ص شخصيتو كظركفو ما  (1967،  516ص 

 . ( 199ص، 1978)زيدان ،يبعث على الاعتقاد انو لن يعود ابٔ ارتكاب اتٞرتٯة مرة أخرل
كت٬وز للم كمة اف تامر بوقف تنفيذ العقوبة سواء اكانت جناية اـ جن ة بالسجن اك اتٟبس كمدتها لا تزيد عن سنة 
كاحدة متى ما رات من اخلبؽ المحكوـ عليو، اك ماضيو، اك سنو، اك الظركؼ التي ارتكبت فيها اتٞرتٯة كالتي من خلبت٢ا 

كوـ عليو ت١خالفة القانوف، كلا بد اف يوضح القاضي ىذه الاسباب بُ حكم كقف يستطيع القاضي اف يستشف عدـ عودة المح
 .مكرر ، قانون العقوبات الاردني( 54)الدادة التنفيذ 

ك يشتَ ات١شرع الاردني ابٔ اف للم كمة الصلبحية بُ الغاء بدائل الاصلبح  المحكوـ بها بسبب تقرير اتٟالة الاجتماعية، 
 -ذ العقوبة الاصلية ، كلكن لا يتم ذلك الا بُ حالتتُ :كمن بٍ تعود ابٔ تنفي

 اذا كاف ىناؾ حكم صادر بإلغاء كقف التنفيذ . الحالة الاولى :
: اذا امتنع المحكوـ عليو عن تنفيذ البدائل اك قصر بُ تنفيذىا دكف عذر تقبلو المحكمة ، فليس من ات١هم اف يقدـ  الحالة الثانية

،  2مكرر ثانيا / فقرة  54))الدادة قبوؿ ىذا العذر من قبل المحكمة كىذا يتوقف على قناعتها عذر، كلكن الاىم من ذلك 
 ، قانون العقوبات الاردني((. 2017

 تطبق عقوبة ات٠دمة المجتمعية من خلبؿ ات١ديرية ات١ختصة بُ كزارة العدؿ تٖت اشراؼ قاضي تنفيذ العقوبة)ات١دعي ك
 تنفيذىا، كأم مشركعية كمراقبة اتٞزائية الأحكاـ حيث يقوـ بإنفاذ( عاـ مدع فيها يوجد لا التي زات١راك بُ  الصلح قاضي اك العاـ

 2017، 4-3فقرة  353)الدادة  .ات١ختصة ات١ديرية خلبؿ من إشرافو تٖت تطبق النافذة التشريعات بُ مقررة ت٣تمعية عقوبات
 ، قانون اصول المحاكمات الجزائية الاردني(

 عند الاجراءات ات٠اصة بُ تطبيق عقوبة ات٠دمة المجتمعية ، حيث يبتُ انو على ات٢يئة اتٟاكمة اف تصدر كيوضح القانوف
ات٢يئة  تصدر الوجاىي تٔثابة اتٟكم كاف إذا أما عليو، المحكوـ تْق ت٣تمعية عقوبة مذكرة كجاىيا اتٟكم كاف إذا باتٟكم النطق
 بدائل بتنفيذ عليو المحكوـ بإلزاـ اتٟكم إصدار عليو، ككذلك يوضح انو بعد وـالمحك تْق ت٣تمعية عقوبة إعلبـ مذكرة اتٟاكمة
 قبل من بالقرار الطعن عدـ حاؿ كبُ ، مشاىدة اتٟكم أجل من العامة النيابة إبٔ الدعول ملف المجتمعي، بٍ يرسل الإصلبح
 يقوـ الذم العقوبة تنفيذ قاضي إبٔ الاجتماعية تٟالةا كتقرير عن القرار من نسخة إرساؿ يتم القطعية يكتسب الدرجة العامة النيابة
 المجتمعية. العقوبة بتنفيذ خاص ملف بفتح
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 حضور كمذكرة اتٟكم بإرساؿ خلبصة يقوـ ت٬ب اف المحكمة لدل البديلة كيبتُ ات١شرع اف ضابط الارتباط للعقوبات
 العقوبة تنفيذ كيفية لتنسيق الشريكة كات١ؤسسة عيةالمجتم العقوبات مديرية بتُ التنسيق ذلك بعد كيتم الأصوؿ، حسب موقعة
 الإجتماعي ات١شرؼ الشريكة، كيقوـ ات١ؤسسة لدل العملي عليو المحكوـ برنامج ت٭دد خاص جدكؿ من خلبؿ تعبئة ات١قررة البديلة
بٍ  من عليو للم كوـ الدكرية ات١تابعة خلبؿ من لذلك ت٥صص ت٪وذج ضمن لو ات١وضوع للجدكؿ عليو المحكوـ تنفيذ حسن تٔتابعة
كعادة يتم توضيح ت٥تلف الاعماؿ التي (، 2431 -2429، ص 2019) الدغيض ،ات٠دمة  تنفيذ لضماف نهائي لو تقييم إجراء

) الدليل الارشادي لبدائل الاصلاح المجتمعي من ات١مكن اف يقوـ بها المحكوـ عليو خلبؿ تنفيذ عقوبة ات٠دمة المجتمعية 
 (17، ص 2019،
ظ بعد دراسة نص ات١شرع الاردني، انو يسمي العمل للمنفعة العامة بُ "بدائل الاصلبح المجتمعية" كىو بذلك كنلبح 

يقتًب من السياسة اتٞنائية اتٟديثة ك التي تهدؼ ابٔ اصلبح اتٞاني كاعادة تأىيلو، كما انو اعطى سلطة تقديرية كاسعة للقاضي 
 من كافة النواحي. 

 اف التشريع الفرنسي اسبق بُ تطبيق عقوبة العمل للمنفعة العامة ) ات٠دمة المجتمعية ( من كت٩لص بُ مب ثنا ىذا ابٔ
 عمر التشريع الاردني علما انو طبقها على الاحداث بصورة اسبق من تطبيقها على البالغتُ كلرتٔا يعود السبب بُ ذلك ابٔ أف

 كالأمن كالعدالة القيم الاجتماعية غرس عية كالتي تهدؼ ابٔالاجتما ات٠دمة أىداؼ تٖقيق يساعد بُ إمكانية الصغتَ اتٟدث
 الانتماء كالولاء ركح كغرس ات٠ارجي، المجتمع بقطاعات الاتصاؿ على اتٟدث تعويد إبٔ العمل يؤدم الوقت، كما العمل ك كاحتًاـ
 جنوحو. نسبة تٗفيف إبٔ يؤدم كىذا ت٣تمعو تٕاه لديو

 
 الخاتدة 

 خفيفة، عقوبة لا تطبق العقوبات البديلة عوضا عن عقوبة السجن، لأنو ينظر اليها على انهالا زالت العديد من الدكؿ 
كىو تٯنع العودة ابٔ ارتكاب اتٞرتٯة حسب رايهم ، كلكن  للؤمن تٖقيقان  الأكثر النظاـ كمؤسسة عقابية ىو السجن بُ حتُ يعتبر
المحكوـ  معاقبة للمجتمع ك اتٟماية على تٖقيق تقوـ ات٠دمة المجتمعية فكرة العقوبات البديلة كالتي منها ص يح لاف غتَ ىذا الرام

 عليو بطريقة تساعد على إعادة اندماجو بالمجتمع بعد اصلبحو كتأىيلو.
كيلبحظ ايضا اف قليل من ات١ؤسسات كات٢يئات ات٠اصة تقبل استقباؿ فئة المحكوـ عليهم بعقوبة ات٠دمة المجتمعية، كذلك  

ذه الفئة كعدـ الثقة بإصلبحها، لذلك تسعى الدكلة اف يكوف تنفيذ ىذه العقوبات بُ ات١ؤسسات كات٢يئات بسبب تٗوفها من ى
 العامة ، كالاصل اف يتظافر القطاع العاـ كات٠اص بُ اصلبح المحكوـ عليو كاعادة تأىيلو .

 -النتائج:
 للم كوـ عليو اف يعيش حرا بصورة كاملة .تعتبر ات٠دمة المجتمعية عقوبة من افضل العقوبات البديلة كونها تسمح -1
 عقوبة ات٠دمة المجتمعية تغرس بُ نفس المحكوـ عليو حب العمل الاجتماعي كتكسبو مهارات معينة.-2
 يعتبر ت٧اح عقوبة ات٠دمة المجتمعية امرا بُ غاية الات٫ية كىو مرىوف بتقبلها من قبل المحكوـ عليو كمن المجتمع . -3
تمعية نظاـ عقابي حديث، لا زالت العديد من الدكؿ لا تطبقها على البالغتُ كات٪ا تٖصر تطبيقها على تعد عقوبة ات٠دمة المج -4

 الاحداث كىذا ما فعلو ات١شرع الاردني بُ البداية .
 عقوبة ات٠دمة المجتمعية نص عليها حديثا بُ قانوف العقوبات الاردني تٖت مسمى بدائل الاصلبح المجتمعية . -5

 -التوصيات:
 ىتماـ بنشر مفاىيم العقوبات البديلة كمنها عقوبة ات٠دمة المجتمعية كذلك لتهيئة كافة الاطراؼ ات١عنية بذلك.الا -1
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ر توفتَ البيئة اتٞيدة لتطبيق عقوبة ات٠دمة المجتمعية حتى يقبل المحكوـ عليو بها، بالإضافة ابٔ اختيار الاعماؿ ات١فيدة لو كالتي تظه -2
 قدراتو كميولو .

اتٞهات لإت٧اح ىذه العقوبة سواء اكاف القطاع العاـ اـ ات٠اص، كذلك بتقبل المحكوـ عليو بُ العمل لديها فتًة تنفيذ  تكاتف كافة -3
 العقوبة.

 تكثيف جهود ات١راقبتُ للم كوـ عليو خلبؿ فتًة تنفيذ عقوبة ات٠دمة المجتمعية لضماف ت٧اح ىذه الفتًة. -4
دربتُ مسبقا على كيفية التعامل كالتواصل مع ىذ الفئة، كذلك لإت٧اح عملية اصلبح توفتَ عدد كاؼ من ات١راقبتُ الاجتماعتُ ات١ -5

 كتأىيل المحكوـ عليو كاعادة اندماجو بالمجتمع  
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 ات١لخص

تأثتَه قومٌّ على  من فرضية مفادىا التداخل ات١تبادؿ بتُ الأمن كاتٟرية كالاستقرار ، كما ت٢ذه اتٞدلية من  انطلقت تلك الدراسة   
طرح فيها ىذه القضية بُ إطار  تي كثتَ من المجتمعات ات١عاصرة، إف تلك التي اندلعت بها انتفاضات كثورات، أكتلك المجتمعات التي

                                                          إعادة ات٢يكلة التًاتبية بتُ متطلبات الأمن كاحتياجات اتٟرية كمبررات الاستقرار .                                               

الإشكالية بٍ إعادة تركيبها؛ كفق أطر كمفاىيم جديدة،  تلك ليل كالتًكيب لتفكيكالتأصيل التارتٮي كمنهج الت بً اعتماد     
 كذلك بُ إطار ما يهدؼ إليو ىذا الب ث من تٖقيق التوازف ات١وضوعي بتُ الأمن كاتٟرية كالاستقرار.  

كالثالث آليات الاستقرار،  رية،تضممنت تلك الورقة ثلبث ت٤اكر؛ الأكؿ: جدلية تارتٮية، كالثاني: حتمية الأمن كقدسية اتٟ    
             م الب ث بأىم النتائج.                                                                                                        لييخت

كمن منطلق اتٟفاظ على   –جتماعية، كمن بٍ كتبتُ أف الاستبداد ييعدُّ خطرنا حقيقيًّا على الأمن القومي للدكلة كمكوناتها الا    
الانفجار كالفوضى كضياع  -عاجلبن أك آجلبن  -علينا ألا نقع بُ كارثية كمأساة الاستبداد كالقمع، لأف ىذا سينتج  –الأمن 

 الأمن، فالذم يبيع حريتو بُ مقابل أمنو إت٪ا يبيع حياتو كيشتًم الوىم. 

ها كتٖضرُّىا بقدر إدراكها ككعيها ت١عتٌ الأمن ات١تكامل ؛ بقدر كعيها تْتمية الأمن كقدسية اتٟرية، إف المجتمعات تٖقًٌق تقدُّمها كرقي
 فقوة الوطن بُ كرامة مواطنيو. 

كمن ىنا تيلزمنا الوطنية كالعقلبنية  إدراؾ أف ات١سئولية ىي ات١عادؿ ات١وضوعي لل رية، فلب تت وؿ اتٟرية إبٔ فوضى، كلا يت وؿ      
 إبٔ استبداد، فطوبى للذين فهموا اتٟرية فلم يبتذلوىا كللذين طبقوا الأمن فلم يستبدكا ... طوبى للعقلبء.                      الأمن 
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The dialectic of security, freedom and stability 

Dr. Mohammed Fathi Al-Qarsh 

(Egyptian academic) 99 Gamal Abdel Nasser St., El-Nozha, Cairo 

 

summary 

    This study started from the hypothesis that the mutual overlap between 

security, freedom and stability, and the strong influence of this dialectic on 

many contemporary societies, whether those in which uprisings and revolutions 

broke out, or those societies in which this issue is raised within the framework 

of the hierarchical restructuring between the requirements of security and the 

needs of freedom and justifications for stability. 

     Historical rooting and the method of analysis and synthesis were adopted to 

dismantle this problem and then reconstruct it. According to new frameworks 

and concepts, within the framework of what this research aims to achieve the 

objective balance between security, freedom and stability. 

     This paper included three axes; The first: a historical dialectic, the second: 

the inevitability of security and the sanctity of freedom, and the third: 

stabilization mechanisms, so that the research concludes with the most important 

results. 

     And it turns out that tyranny is a real threat to the national security of the 

state and its social components, and then - and in terms of preserving security - 

we must not fall into the catastrophe and tragedy of tyranny and oppression, 

because this will result - sooner or later - explosion, chaos and loss of security, 

as whoever sells his freedom in exchange for his security He sells his life and 

buys illusion. 

Societies achieve their progress, sophistication, and civilisation, according to 

their understanding and awareness of the meaning of integrated security. As far 

as it is aware of the inevitability of security and the sanctity of freedom, the 

strength of the homeland lies in the dignity of its citizens. 

      Hence, patriotism and rationality oblige us to realize that responsibility is the 

objective equivalent of freedom, so that freedom does not turn into chaos, and 

security does not turn into tyranny. Blessed are those who understood freedom 

and did not squander it, and those who applied security and did not tyrannize... 

Blessed are the wise! 
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 مقدمة     

ا، سواءن على مستول التفكتَ النظرم أك التطبيق تيعدُّ العلبقة بتُ الأمن كاتٟرية كالاستقرار من أكثر العلبقات تشا    ا كتعقيدن بكن
العملي، كت٢ذه الإشكالية تأثتَه قومٌّ على كثتَو من المجتمعات ات١عاصرة، إف تلك التي اندلعت بها انتفاضات كثورات، أك المجتمعات 

 كاحتياجات اتٟرية كمبررات الاستقرار.  التي تطرح فيها ىذه القضية بُ إطار إعادة ات٢يكلة التًاتبية بتُ متطلبات الأمن 

كبناءن عليو تأبٌ أت٫ية تلك الورقة الب ثية التي اعتمدت التأصيل التارتٮي كمنهج الت ليل كالتًكيب لتفكيك الإشكالية بٍ إعادة      
بتُ الأمن كاتٟرية تركيبها كفق أطر كمفاىيم جديدة، كذلك بُ إطار ما يهدؼ إليو ىذا الب ث من تٖقيق التوازف ات١وضوعي 

 كالاستقرار، لأف بتلك ات١عادلة تت قق قوة الأكطاف كتٖضرُّىا.

ينطلق ىذا الب ث بتساؤؿ عن أىم الآراء كالأفكار التي دارت حوؿ الأمن كاتٟرية كالاستقرار؟ بٍي يأبٌ تٖليل تساؤؿ مفاده     
، كاتٟرية كمعانيها، كبالأختَ تتم مناقشة التساؤؿ عن حقيقة ماىي طبيعة جدلية الأمن كاتٟرية ؟ حيث تبياف طبيعة الأمن كمضمونو

 الاستقرار كأىم آليات تٖقيقو؟  

كمن بٍم تضممنت تلك الورقة ثلبثة ت٤اكر؛ الأكؿ: جدلية تارتٮية، كالثاني: حتمية الأمن كقدسية اتٟرية، كالثالث: آليات الاستقرار،   
 لييختم الب ث بأىم النتائج.  

 ة تاريخية                             أولًا: جدلي 

الأمن كاتٟرية كالاستقرار الفكر الفلسفي قدتٯنا كحديثنا، كذلك ت١ا بتُ تلك ات١فاىيم من تداخل جدبٕ؛ حيث شغلت قضية     
 التأثتَ الإت٬ابي أك السلبي على بعضها بعضنا. 

يقارب أك يوضح تلك القضية من خلبؿ الأفكار ات١ختلفة، استخلبص ما تٯكن أف  -كبتًكيز شديد – عليو سن اكؿ كبناءن     
كذلك تطبيقنا لل وار الفلسفي كاتٟضارم، بوصفو مدخلبن لتفكيك تلك الإشكالية، كمن بٍم إمكانية علبجها تٖقيقنا للتوازف 

 ات١وضوعي بتُ الأمن كاتٟرية كالاستقرار.  

ؽ.ـ(؛ حيث رأل أف نشأة الدكلة يعود بُ الأصل إبٔ عدـ 428–348)  Platoنتبتُ بُ الفلسفة اليونانية رأم"أفلبطوف"      
)أفلبطوف استقلبؿ الفرد كعدـ قدرتو على سد حاجاتو بنفسو، كبُ اتٞمهورية يشتَ إبٔ" أف اتٟرية ىي غاية الدتٯقراطية"

رة على التمييز بتُ ات٠تَ كلكن ما تلبث ىذه اتٟرية أف تت وؿ إبٔ حريات غتَ مسئولة، كيفتقد الناس القد( 562 ،فقرة1974
كمن بٍ ، الغوغاء دتٯوقراطية أفلبطوف ييسميوكالشر أك العدؿ كالظلم، كيندفعوا إبٔ إشباع غرائزىم دكف كعي أك انضباط، كىذا ما 

ركة قراطية بُ إقامة حكم الطغياف "حيث يقفز الطغاة اتٞهلبء إبٔ مقاعد السلطة فيقوـ نظاـ الطغياف، كىو ذتٯتتسبمب ىذه الد
بٍ رأل أفلبطوف أف أفضل أنظمة اتٟكم يتمثل بَ الدكلة ات١ثالية  (139ص ، 2012.كريستي،كيتيث،مينوج أنتوني،دل)التدىور"

التي ت٭كمها الفلبسفة  " فليس ىناؾ دكلة أك نظاـ تٯكن أف يبلغ الكماؿ إلا إذا توبٔ الفلبسفة مقاليد 
"فاتٟاكم الكفؤ يتسم باتٟكمة لأنو (650فقرة.أفلبطوف)لصابّ ات١دينة"فهؤلاء ىم من سي كموف ( 600فقرة.أفلبطوف)اتٟكم"

-Popper, Karl  (1902كرأل"كارؿ بوبر" (  620فقرة.أفلبطوف) عزتٯة كتصميم" اتٟماسة،ذك عظيمفلسفي النزعة،
ثًٌل فكرنا شموليًّا، كلذلك عدم (1994 Hejel , Friedrich  (1770-1831 )"ىيجل" فلسفة أفلبطوف مع فلسفة أف ىذا تٯي

من الفلسفات ذات التوجو الشموبٕ كالاستبدادم، بل كأنها أسست للفاشية،  Marx , K arl  (1881-1883)"ماركس"ك
لأف احتكار طبقة حاكمة، حتى لو كانت من الفلبسفة، ييعدُّ شمولية كاستبداد، حيث حبمذ أفلبطوف الشكل القبلي للمجتمع، 
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ا بُ اسبرطة، "كذلك بسبب بغكماؿ إبٔ ت٣تمعو مغلقو شبيوو بذ فيو،  ضو الشديد للمجتمع الذم كاف يعيشلك الذم كاف سائدن
كحبو الركمانتيكي للشكل القدنً لل ياة الاجتماعية، كىو ذلك الاتٕاه الذم أدل إبٔ صياغة قانوف للتطور التارتٮي لا تٯكن تأييده 

ذم ييعدُّ مسئولان أيضنا عن العناصر غتَ العقلبنية كالوت٫ية كالركمانتيكية أم؛ قانوف الفساد أك الات٨لبؿ الكلي، كىو الاتٕاه نفسو ال
التى لولاىا لكاف تٖليلو ت٦تازنا... فهو قد اشتق نظرياتو من مذىب فلسفي خيابٕ، يذىب إبٔ أف تغتَُّ العابٓ ات١نظور ما ىو إلا 

كانت النظرة الاجتماعية الطبقية كالنظرة السياسية كرتٔا  ( 90،ص1998 ، كارؿ،بوبر)"نسخة باىتة من عابٓ ثابت غتَ منظورو 
ات١تعالية ىي التي أدت إبٔ اتهاـ فلسفة أفلبطوف السياسية بالشمولية، كبناءن عليو جاء كصف كارؿ بوبر لبرنامج أفلبطوف السياسي 

كأدرؾ بوبر ( 92،ص1998،بوبركارؿ) بالانغلبؽ كالاستبداد"كتٯكن أف يوصف ىذا البرنامج كصفنا عادلان بأنو برنامج استبدادم"
أف عدـ كجود إرادة أك مشاركة فعلية كحقيقية للناس بَ اتٟكم كاحتكار السلطة إت٪ا ىو شكل من أشكاؿ اتٟكم الشموبٕ، فهذه 
 الطبقة اتٟاكمة تيعدُّ طبقة من الصفوة ات١متازة ات١قفلة على نفسها، كالتي  ت٘سك بُ يدىا بكل أسباب القوة دكف أف يشاركها بُ
ذلك أحده من عامة الناس، كذلك يتضح ىذا الطابع الشموبٕ من خلبؿ الطريقة التي يتم بها إعداد ىذه الطبقة ...على ت٨و 

 فإف ذلك كمع (139ص.كريستي،كيتيث،مينوج أنتوني،دل")لينتُك  ىتلر أنشأىا التي الأحزاب بُيذكرنا بطريقة إعداد الكوادر 
 منتظمة تربية الطبقة تلك تربية على أكمد أفلبطوف لأف بالشمولية، السياسية فلسفتو كصم عندما أفلبطوف على تٖامل رتٔا بوبر
طبقة الفلبسفة  كما أف حكم  للبستبداد، الرائعة ات١قدمة ىو الذم للفساد تقليص ىذا بَ أف شك كلا الذات، إنكار على تقوـ

ؽ.ـSocrates (469 – 399  )"ستاذه"سقراطعدمت أالذم نادل بو أفلبطوف كاف ردًّا على تلك السلطة الفاسدة التي أ
 أفلبطوف بدتٯقراطية الغوغاء.  ىاكانت تلك السلطة تدعي أنها دتٯقراطية، فأتٝاك 

إبٔ الدكلة على أنها الكياف الطبيعي الذم ييعبرًٌ عن ات١يل للبجتماع ؽ.ـAristotle  (384 – 322)"أرسطو" نظر     
كعلى ( 95ص ،أرسطو )الطبع يدفع الناس بغرائزىم إبٔ الاجتماع السياسي" للعائلة،لأف يعي"فالدكلة ىي الكياف الطب اسيالسي

كثتَ من الأحياف، فإنو بُ فلسفتو السياسية ت٧ده   ونانية بُالرغم من أف أرسطو بٓ يت رر من العنصرية التي عانت منها الثقافة الي
ذًٌ  لة، يقوؿ بُ كتاب )السياسة(: "إف طمع الأغنياء قد خرب من الدكلة الأطماع كمدل خطورة ىذا على الدك  ر من السقوط  بُت٭ي

كما أكد على أف" العدؿ ضركرة اجتماعية، لأف اتٟق ىو قاعدة الاجتماع (  280ص أرسطو،)  أكثر ت٦ما خرب طمع الفقراء"
ضطهاد، خاصة منذ حكم كبُ ظل الإمبراطورية الركمانية تعرمضت ات١سي ية لكثتَ من أكجو الا( 43ص أرسطو،)السياسي"
كبعد ذلك أخذ صورة أكثر دموية  ـ(68 -54ـ(الذم استمر حكمو من عاـ )37–68)  Neron , Claudio"نتَكف" 

ـ (، كتٝيًٌي عصره  305 -284ـ(  ككانت فتًة حكمو من ) 244 – 305)  Diocletianusمع حكم "دقلديانوس" 
ـ( ات١سي ية ديننا رتٝيًّا للئمبراطورية الركمانية، كمع ذلك 337–272" )بعصر الشهداء، كبعد ذلك اعتمد الإمبراطور"قسطنطتُ

 ـ( حوؿ طبيعة ات١سيح.  325قدر كفتَ من الاضطهاد ت١ن رفض ما قرمره ت٣مع نيقية ) استمر

ق ـ( ظركؼ انهيار الإمبراطورية الركمانية، كرأل أف كل ما يتعل354 – 430)  Augustineكعاصر القديس"أكغسطتُ"     
بالعنف كالشركر كالانهيار بُ العابٓ الدنيوم إت٪ا ىو بُ كاقعو نتيجة للؤنانية كالاستبداد كحب الذات كالتملك "فالشر تٯكن أف 

 كبٓ( Ebenstein,W,1962,p.173 )الشعب" كقهر ن كات١ناصب، ككذلك السيطرةبنبعث بسبب الاست واز على الأماك
 النظاـ بتُ التباعد  أف"   رأل حيث لو، الاستسلبـ إبٔ دعى ما بقدر كات١أساكم يرات١ر  الواقع ىذا لإصلبح" أكغسطتُ" يدعو
 بل( 46،ص1981،يوسف،كرـ) "اتٟقيقة ىذه تتقبل أف الفلسفة كعلى إصلبحو، إبٔ سبيل لا الدنيوم كالنظاـ الإت٢ي

 فلم" Aquines,T(1225-1274 ) "الاكويتٍككذلك ذىب "توما  العبودية أكغسطتُ برر الأكبٔ ات٠طيئة إبٔ كبالإرتكاف
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،)  "الأكبٔ ات٠طيئة على الله من عقابان  الاستبداد يعتبر حيث ات١ستبد، اتٟاكم على بالثورة يقر  ككأف( 202،ص1981يوسف،كرـ
 !!   منها توبتو كعدـ خطيئتو افتًاض على آدـ أبناء من ليسوا اتٟكاـ

ا(ىػ339-260)الفارابي عند ت٧د الإسلبمية الفلسفة كبُ       اتٟقيقية الفرصة للفرد ييعطي كالذم الاجتماعي، التنظيم على تأكيدن
إبٔ أشياء كثتَة لا تٯكنو أف   كمالاتو أفضل يبلغ أف كبُ قوامو، بَ ت٤تاج أنو على مفطوره  الناس من كاحد فكل" كالتقدُّـ النماء بُ

ءو ت٦ما ت٭تاج إليو...، فلذلك لا تٯكن أف يناؿ الإنساف  يقوـ بها كلها ىو كحده، بل ت٭تاج إبٔ قوـ يقوـ لو كل كاحد منهم بشي
 وـ كل كاحد ببعض ما ت٭تاج إليو بُإلا باجتماعات تٚاعة كثتَة متعاكنتُ يق -الذم لأجلو جعلت لو الفطرة الطبيعية  -الكماؿ 
بُ اتٟضارة  للفكر السياسي ورمكييعدُّ مبدأ العدؿ ىو ات١بدأ المح( 77،ص 1986.أبونصر،الفارابي)كبُ أف يبلغ الكماؿ" قوامو

الإسلبمية، إذ أف العدؿ ىو الشرط اللبزـ لت قيق الأمن كالاستقرار كقوة الأمة، يقوؿ الفارابي "إف أجزاء ات١دينة كمراتب أجزائها 
د الفارابي كأك(  70ص أبونصر،الفارابي)"قى ت٤فوظة بالعدؿ، كأفاعيل العدؿيأتلف بعضها مع بعض كيرتبط بالمحبة، كتتماسك كتب

) " أف العلم كالفضيلة ت٫ا أساس ات١دينة الفاضلة الآمنة، أما الدكلة اتٞاىلة فهي التي لا تعرؼ إلا شره ات١لك كالثركة كالعدكاف"
كتٖقيق الأمن من مهاـ  إقامة العدؿ( حفظ الدين ك ىػ 450– 364ردم")كجعل "ات١اك  (110ص  1986.أبونصر،الفارابي

شرة ىي فرض عتُ على اتٟاكم بُ مقدمتها، حفظ الدين، كتنفيذ الأحكاـ بتُ ات١تشاجرين، كقطع اتٟاكم " فهناؾ مهمات ع
، كذلك حتى تستقيم ات١عايشة، كمن كاجبات اتٟاكم  ات٠صاـ بتُ ات١تنازعتُ حتى تعمم النصفة فلب يتعدل ظابٓ كلا يضعف مظلوـ

 الصدقات لانتهاؾ كتٖفظ حقوؽ عباده، كالدفاع عن ديار الإسلبـ، كتٚعأيضنا الأمر بإقامة اتٟدكد التي تٖمي ت٤ارـ الله تعابٔ عن ا
 تقتتَ، كلا تبذير فلب الإنفاؽ بُ كسطنا طريقنا يتبع أف أيضنا كعليو عسف، كلا خوؼ غتَ من كاجتهادنا نصًّا الشرع أكجبو ما على
   (56، 55، ص 1982.أبواتٟسن،ات١اكردم )"ت٤فوظة بالأمناء فالأمواؿ الأمناء، يوبٕ أف كعليو

" ماكيافيللي"أمتَ مرجعية ت١عرفة إمكانية إيطاليا كتفكك الفوضى كاقع ييعدُّ  الأكركبية النهضة عصر بداية كبُ     
Machiavelli, N  (1469-1530 )ىذا  بُ كآراء أفكار من كرد ت١ا أساسيًّا دافعنا آنذاؾ الواقع ىذا كاف حيثـ

ا ما تعارض مع فليس على اتٟاكم أف يلتزـ بالوفاء إذ"ل الأخلبقية باسم اتٞدكل السياسيةالكتاب، كتٕسدت مقولة استبعاد اتٞدك 
اكو كارتبطت آراء ماكيافيللي بالواقع السيئ الاضطرارم، كمن ىنا كاف إدر ( 51، ص  1960.نيقولا،ماكيافيللي)  مصاتٟو"

عاد اضطرارم فرضتو ظركؼ راىنة بُ كاقعو الاجتماعي ت٠طورة ما قالو عن استبعاد القيم الأخلبقية، كأكد على أف ىذا الاستب
) لك"كالسياسي، فذىب ماكيافيللي إبٔ أف" التمسك بالفضائل أمرنا مست يلبن لأف الأكضاع لا تسمح بذ

كما أكد على أف الكنيسة قد سات٫ت بَ تلك ات١أساة بقدرو كافرو، كمن ضمن ذلك التدليس (52ص ، 1960.نيقولا،ماكيافيللي
ماكيافيللي "ت٨ن ندين للكنيسة تٔا صرنا إليو من إتٟاد  صكوؾ الغفراف !! كىذا يثبتو قوؿورس تٖت مسمى د الذم مي كالإفسا
من أطماع كعدكاف  -آنذاؾ -كلا شك أف ما قاـ بو غالبية رجاؿ الكنيسة ( 268،ص1962 ،نيقولا،ماكيافيللي)  "كإعوجاج

اف ببعض التناقضات، كل ىذا كاف كبالان على الدين، حيث أصبح التقدـ متنوع على حقوؽ الناس، ككذلك إرغامهم على الإتٯ
" إف مسار العقيدة العقلبنية يتجو إبٔ الابتعاد عن يقوؿ "كرين برنتوف العقلي مرىونان بالابتعاد عن تلك ات١ظابٓ كالتناقضات؛

وجو للتناقض مع دين الكنيسة، كتبتٍ كقد تواصل ذلك الت( 302 ،ص1984،. اتٟديث العقل تشكيل.كرين،برينتوف) ات١سي ية"
 الاتٟاد)*(

ت٦ا تقدمـ  يتبتُ لنا أف دعوة "ماكيافيللى" إبٔ عدـ الاىتماـ بالقيم الأخلبقية كات١بادئ الإنسانية أتى باعتباره ردم فعل 
يتنا لتبريرالاستبداد مضاد، كرتٔا متطرؼ، ضد أغلب أفعاؿ كت٦ارسات الكنيسة التي كانت أكثر تطرفنا، حيث مارست تدليسنا مق

كات١ظابٓ الاجتماعية باسم الدين، بل كقدمت ات٠نوع كالاستسلبـ لتلك ات١وبقات من منطلق أف ىذه ىي تعاليم كعلبمات الإتٯاف 
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غالبية الأباطرة غالبية رجاؿ الدين لتبرير استبدادىم، كبٓ يكن ىذا التسختَ دكف مقابل، فلقد  كمسوغات التدين، كىكذا سخر
أغلب رجاؿ الكنيسة السلطة كالثركة، كامتلبؾ الأراضي الشاسعة، كاقتسموا ىذا مع الأباطرة، كبسبب تلك ات١آسي صار اقتسم 

صار الت رُّر  –كمن بدايات الثورة الفرنسية  –الت رُّر من الاعوجاج يستلزـ الت رر من ىذا الدين الكنسي، بٍ بَ القركف التالية 
 ملبزمنا للت رر من ىذا التدليس  من الاستبداد كالطغياف السياسي

______________________ 

 -Holbach (1723 دكلباخ دم باركف الفرنسي للفيلسوؼ( الطبيعة نظاـ) كتاب بُ خاص بوجو ذلك كيتضح)*( 
  (     ـ1787

 .الوقت ذلك بُ الكنيسة مارستو الذم

 الداخلية ات١خاطر من العديد كاندلاع الأىلية اتٟربك  الصدامات من حالة إت٧لتًا شهدت اتٟديث العصر بدايات كبُ     
 Hobbes,T" ىوبز"الإت٧ليزم الفيلسوؼ رأل بٍ كمن الإت٧ليزم،  المجتمع بُ حيزنا تأخذ بدأت الرأتٝالية أف كما كات٠ارجية،

 ىناؾ كاف اكأيضن  كقيمهم، البشرفيو  تٔا شيء كل كيباع يشتًم فيو الذم السوؽ تٔجتمع يبشر ذلك أف( 1679 - 1588)
الذم تٟق بالمجتمع )*( كات٢لع  كات٠وؼ الفوضى من الرُّكاـ ىذا كل ظل كبُ الإسباني، الأسطوؿ تربص حيث المحدؽ ات٠طر

) م )الليفاثاف أك السلطة ات١طلقة"اندفع إبٔ القوؿ بسلطة "حك -ا للنوع البشرمالذم عدمه"ىوبز" تٕسيدن  -الإت٧ليزم 
Hobbes, T..Leviathn. 1904,p240  ) فع الاستبداد كالتناحر على اتٟكم كأحداث الفوضى اد كىكذا يكوف

 كات٠وؼ سببنا بُ ات٠لط بتُ السلطة القوية كالسلطة ات١ستبدة.

ا السلطة ات١ستبدة المجتمع كأمنو، كمناط بها التنظيم اتٞيد كالعادؿ للمجتمع، أم بلب شك مطلوبة لاستقرار يإف السلطة القوية ى    
 تلك السلطة ات١ستبدة ، كمن بٍ تكوفس، كتفاقم ىذا القمع يؤدم إبٔ الانفجار ، كىذا يثبتو التاريخ القدنً كاتٟديثالنافهي تقمع 

"الناس  ىى ات١سبب الأصلي لاندلاع الفوضى كات٠وؼ، كلكن بَ كل الأحواؿ ت٬ب أف ييذكر فضل"ىوبز"حيث أكد على أف
قنا لا تٯكن أف يتنازلوا عنها ييطلق عليها اسم اتٟقوؽ الطبيعية، كىي حقوؽ موجودة كلدكا متساكين بُ حبهم تٟريتهم، كأف ت٢م حقو 

تًٌم علينا التسليم بها"  ،الفتاح إماـ،عبد)  لدل كل إنساف بالطبيعة، أعتٍ أف العقل يفتًض كجودىا لدل كل فرد كىو ت٭ي
دت دكرنا عظيمنا بُ الفكر الأكركبي كالعات١ي، بُ نظرية العقد الاجتماعي، كالتي أ"ىوبز"فضل  كمن ىنا كاف( 333ص ،1985

التي كانت سببنا أساسيًّا بَ تقدُّـ إت٧لتًا كقوتها،  Locke, J(- 1632 1704)  لوؾ" حيث ظهور الأفكار الت ررية عند"جوف
ف الطبيعة يؤكد أننا كغالبية الدكؿ الأكركبية، بل كسات٫ت أيضنا بُ  الت رر الأمريكي، حيث دافع عن ات١ساكاة بتُ البشر" فقانو 

كيتمثل دكر اتٟكومة كسلطتها السياسية equal and independent ("Locke , J,107 )كمستقلوف  متساككف تٚيعنا
 )لمحافظة على حياة الفرد كحريتو"بُ تنظيم المجتمع " حيث كضع القوانتُ التي تهدؼ إبٔ تٖقيق أىداؼ المجتمع، كبُ مقدمتها ا

Locke  , J, 160 )  

 حيثRousseau,J (1712-1778)كإذا ذيكر"جوف لوؾ" فلببد أف ييذكر الفيلسوؼ الفرنسي "جاف جاؾ ركسو"       
 القوانتُ كفق الدكلة يسوس الأمتَ يعد بٓ إذا:"ركسو يقوؿ القوانتُ، كإىدار اتٟرية انتهاؾ من تٖذيره

 الدكلة أف كأعتٍ ينكمش، ما ىي الدكلة كإت٪ا لل كومة ليس كىو للعياف، بارز تغيتَ يقع آنذاؾ السياسي، السلطاف يغتصب كإت٪ا
 الشعب سائر عند تكوف كلا فقط اتٟكومة أعضاء من مؤلفة أخرل داخلها تت وؿ ذلك كمن تن ل، الكبتَة
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_________________________________ 
 كعبر " ىوبز" عن ىذا بقولو : كلدت أنا كات٠وؼ كتوأمتُ)*( 

 

 الدكلة أف كأعتٍ ينكمش، ما ىي الدكلة كإت٪ا لل كومة ليس كىو للعياف، بارز تغيتَ يقع آنذاؾ ياسي،الس السلطاف يغتصب كإت٪ا
 عليو السيد سول الشعب سائر عند تكوف كلا فقط اتٟكومة أعضاء من مؤلفة أخرل داخلها تت وؿ ذلك كمن تن ل، الكبتَة

  2011.ركسو جاؾ، جاف )"الاجتماعي ات١يثاؽ يفسخ حتى السيادة اتٟكومة تغتصب أف ت٭يث الأمر ت٬رم كىكذا كالطاغية،
  (183ص، 

كات١عاصرة، كذلك ت١ا مثلو من حلقة الوصل بتُ الفلسفة اتٟديثة Hegel, F    (1770 - 1831 )كييعدُّ ت٪وذج ىيجل     
اصر، أكد ىيجل على أت٫ية سلطة تلتو بُ الفكر ات١ع التيمن الفلسفات  على كثتَ إعادة صياغة للؤفكار السابقة، بٍ تأثتَه الكبتَ

فالعقل ىو الذم ت٬عل من الضركرم أف يدخل "الدكلة كالتنظيم الاجتماعي؛ حيث أدرؾ بُ تصوره لل رية اتٟاجة إبٔ السلطة 
الإتٯاف بسلطة الدكلة فيما  إف إدراؾ حقيقة اتٟرية سيدفع إبٔ(  Hegel , F,1962,p242 ) الناس بُ علبقات تعاقدية"

فإذا ما عرؼ الفرد ات١عتٌ اتٟقيقي لل رية فإنو بالضركرة سيختار ات١شاركة بُ تقدُّـ المجتمع كالفرد كالبشرية بإرادتو " يرل ىيجل
ىيجل عن اتٟرية كالدكلة ارتباطنا كثيقنا بتخوُّفو كرفضو  كىكذا ارتبط تصور(   49ص  1985،  ات١نعم عبد ت٣اىد،) اتٟرة"

 كن أف يقع فيها البعض باسم اتٟرية . للجوانب السلبية كات١دمرة التي تٯ

على اتٟريات كعلى  John , Stuart ,Mil( 1873 - 1806 )  "كأكد الفيلسوؼ الإت٧ليزم" جوف ستيوارت ميل      
قًٌق منفعة المجتمع، بل كمنفعة الإنسانية كلها، يقوؿ ميل" لا ريب بَ أف كشف الستار عن بعض  عدـ الإقصاء، فاتٟرية ىي التي تٖي

بعض ات١سائل الدينية أك الدنيوية ذات ات٠طر  أف إقامة الدليل على خطأ الناس بُا ت٬هل الناس ييعدُّ  من جلبئل الأمور، ك م
ستطيع كالشأف، ىو عمل من أجل ما يستطيع الإنساف تأديتو لصابّ المجتمع البشرم، بل ىو بُ بعض الأحياف خدمة كأتٙن ىدية ي

    (  54ص ، ستيوارت جوف ميل،)" نسانيةالإ ات١رء أف يقدمها لإخوانو بُ

 ثانيًا: حتمية الأمن وقدسية الحرية    

ييعدُّ الأمن مطلبنا أساسيًّا لكل إنساف، كما أنو ضركرة كجودية للبستقرار المجتمعي، كمن ىنا  تأبٌ الأت٫ية القصول لأف تركز     
تمع، كلذلك فإف من الأخطاء الفادحة بُ حق الشرطة كالأجهزة الأمنية الأجهزة الأمنية كتتمسك تٔهمتها ات١قدسة بُ تٛاية أمن المج

مواجهة ات١شكلبت الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية، فهذا ت٬علها بُ مواجهة  قي على كاىلها كل العبء الثقيل بُأف نل
جهزة الأمنية كوارث الاقتصاد مستمرة مع أطياؼ كقول المجتمع . نعم ليس من الوطنية أك العقلبنية أف نلقي على كاىل الأ

 للمظابٓ كحقيقية سريعة معاتٞة يتطلب كىذاكالسياسة، فهذا إساءة لتلك الأجهزة كإضرارنا تْياة رجات٢ا، كإضرارنا بالوطن كلو، 
الأمن نعم من العقلبنية إدراؾ الطبيعة ات١تكاملة للؤمن، كبُ مقدمتو .السياسية كالكوارث الاجتماعية كالتصدعات الاقتصادية

، ىل ىو شخصه آمن ؟! إف أسوأ ما تٯكن أف يتعرمض لو  الاقتصادم كالأمن السياسي، فهل الشخص ات١نكسر أك ات١هدد اقتصادياًّ
الإنساف ىو الانكسار الاقتصادم، كبُ ظل الطائفية الاقتصادية كارتفاع معدلات التضخم، الكل مهدد بالستَ ت٢ذا الإنكسار، 

بُ أم كقت كتٖت أم مبرر، -دنيا كمعنوياب -رضة للبفتًاس الشخصي الأمن السياسي، فلب يكوف عي أيضنا ت٭تاج كل إنساف إبٔ
كأيضنا الكل معرض ت٢ذا الافتًاس، خاصة إذا توحمشت كتغولت النزعة الاستبدادية، كعلينا بُ ىذ الإطار إدراؾ أف استمرار النزعة 

ا من ات٠يسراف للدكلة   كأمنها القومي.الاستبدادية، إت٪ا يعتٍ مزيدن



 

111 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

، كتٔا مستنقع التصدعات الاجتماعية كالاختلبلات السياسية؛ ت٦ا يضر بكل مؤسسات الدكلة إف ات١ستبد يدخل ت٣تمعو بُ     
دكامات من العنف كالاقتتاؿ؛ بل كرتٔا تصل الأحداث إبٔ كارثية الانهيار، إذا بٓ  ع بُنهاية ات١طاؼ إبٔ دخوؿ ذلك المجتم يؤدم بُ
  . ؾ الأمر باتٟوار العقلبني كالعدؿ المجتمعييتم تدار 

ا على كل مكونات المجتمع، كمن بٍ ييعدُّ ات١ستبد خطرنا حقيقيًّا بَ  حتى تٔا بُ ذلك اتٞهاز الشرطي، لأنو يضعو دائمن
على شعبو، بقدر ما بل كيعدُّ ات١ستبد خطرنا دات٫نا على الدكلة كأمنها القومي، فبقدر ما يستقوم ات١ستبد  مواجهة الشعب كحقوقو،
 يضعف أماـ الآخرين .   

إف من كوارث الاستبداد أنو يتسبب بُ تسميم العلبقة بتُ الشعب كالأجهزة الأمنية، كىذا عندما ت٭وت٢ا إبٔ مراكز تٟماية     
عاؼ المجتمع تسلطو كاستبداده أكثر من كونها مؤسسات تٟماية أرض الوطن كأمن ات١واطنتُ، كىذا ييفسر عمل ات١ستبد على إض

كمثات٢ا الأكضح  –حيث مصادرة مؤسساتو كالاست واز عليها، حتى تٔا فيها ات١ؤسسة الدينية فيأخذ طابع الدكلة الدينية ات١ستبدة  
سلطة القركف الوسطى الأكركبية؛ حيث إىدار حقوؽ الإنساف يقوؿ فرح أنطوف" إف ات١لك اتٞامع بُ يديو السلطة ات١دنية كالدينية 

   ( 165، ص أنطوف فرح) ان فوؽ حقوؽ الإنساف"يكن دائم

كغالبنا ما تتصاحب ات١ظابٓ الاقتصادية كالاختلبلات السياسية مع ات٠لل التعليمي، كأيضنا انتشار الأمراض كالتفاكت ات١دمر بُ     
تٟماية كجوده،  جهزة القمعتقوية أكىذا بُ مقابل قياـ ات١ستبد بلتجهيل كالتدليس على ات١واطنتُ، المجاؿ الص ي، كتعمد نشر ا

كلا  كلكن بُ نهاية الأمر يتكتل المجتمع كت٭دث الانفجار المجتمعي، تٔا يتضمنو من صدامات مع أجهزة الأمن كتشتت ت٣تمعي.
  يت قق الاستقرار اتٟقيقي إلا عندما تٖقق الثورة مطالبها. 

قًٌق استقرارنا دائمنا، لأف ات٠وؼ يومنا إبٔ زكاؿ،  كمن بٍ على السلطات اتٟاكمة التي تتسم بالعقلبنية، إدراؾ أف     ات٠وؼ لا ت٭ي
قًٌق لا لأنو  الدكؿ،كلذلك علينا الت رُّر من كىم ككارثية الأمن القمعي، الذم ييعدُّ بُ مقدمة أسباب ضعف المجتمعات كانهيار    ت٭ي

ا، استقرارنا نعم علينا أف ندرؾ أف الاستبداد كالإقصاء يوفر بيئة مناسبة  .جنائيًّاك  كاجتماعيًّا سياسيًّا انفجارنا ييولًٌد ت٤صلتو بُ بل دائمن
النظاـ الاستبدادم يت مل ات٠سائر كالتض يات الناتٕة عن  فإف لاحتداـ الصراع كاندلاع العنف كالصداـ كضياع الأمن، كمن بٍم 

    .إلا بتلك الثورةالثورة، لأنو بٓ يعطً  فرصة للئصلبح 

تلجأ إبٔ الثورة إلا إذا ضاعت ت٘امنا الكرامة الإنسانية، كبٓ يعد ىناؾ أمل أك طريق لل صوؿ على تلك الكرامة إف الشعوب لا      
، كلا تعود العلبقة الإت٬ابية بتُ العنفك  الانقساـ حالة من لمجتمع بُإلا بالثورة، كىنا إما أف تٖقق تلك الثورة أىدافها كإما يظل ا

قًٌق الثورة أىدافها السياسية كالاجتماعية، كمن ىنا تأبٌ أت٫ية  المجتمع كالأجهزة الأمنية كلا يت قق الاستقرار اتٟقيقي؛ إلا عندما تٖي
 معاتٞة قضايانا كمشكلبتنا الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية، بقدر كبتَ من العقلبنية كالتوازف كات١وضوعية. 

ا       حاجة ماسة لاستقرارو حقيقيوٌ قائمو على العدؿ؛ استقراره يقوـ  بل بُ على القمع،إف المجتمعات لا تٖتاج استقرارنا كت٫يًّا قائمن
على تٖقيق الكرامة لكل ات١واطنتُ، كمن بٍ فإف من يعتدم كيغتصب حريات الناس بادًٌعاء تٖقيق الأمن، كالذم يرل القشة بُ 

 عتُ أخيو، كلا يرل العصى التي بُ عينيو.

عت فيها انتفاضات أك انتصرت فيها ثورات أف تيعيد الثقة للؤجهزة الأمنية، فالتخريب أكالاعتداء على اندل كعلى المجتمعات التي    
مؤسسات الدكلة أك ات١متلكات العامة أك ات٠اصة كل ىذا ليس ت٦ارسة لل رية، لأنو يضيًٌع الكثتَ من أكجو الأمن، كمن بٍ ت٬ب 

 يأبٌ التأكيد على قدسية اتٟرية كحتمية الأمن.   منعها كمواجهتها كفقنا للقانوف، كمن ىذا ات١نطلق 
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كلا ييفهم من ذلك أننا نينادم أك نيكرًٌس  كبطبيعة اتٟاؿ تٚيع ات١ؤسسات الأمنية،كت٬ب التأكيد على الدكر الوطتٍ للشرطة،     
، كالدفاع عن أرض الوطن ن العاـتٛاية ات١واطنتُ كحفظ الأملتلك الأجهزة كات١ؤسسات بُ  القمع، بل ننادم بإعادة ات١همة اتٟقيقية

  .أك ت٤كومتُ كبُ ذلك تٖقيق للؤمن؛ أمن اتٞميع سواءن حيكمامنا

إدراؾ أف ات١سئولية ىي ات١عادؿ ات١وضوعي لل رية، فلب نقع بُ فوضى باسم اتٟرية، لأف ىذا يعتٍ  لزمنا الوطنية كالعقلبنيةكتي      
القمع كالقتل، ت٦ا يدفع إبٔ الانفجار كإعادة  كاستبداد باسم الأمن، لأف ىذا يعتٍالتخريب كالتدمتَ، ككذلك لا نقع  بُ تسلُّطو 

اتٟرية إبٔ فوضى، كلا يت وؿ الأمن إبٔ  ، فلب تت وؿ متاىات ككوارث الفوضى !! كلا يتأتى العلبج إلا بالتوازف بتُ  اتٟرية كالأمن 
 استبداد .      

أك معقولان من التقدُّـ كرفاىية شعوبها على اتٟفاظ على تلك  ات التي حقمقت قدرنا كبتَن كمن الأت٫ية القصول أف تعمل المجتمعا     
ات١كتسبات، فالثورات ليست فعلب ترفيهيًّا، بل فعله اضطرارمٌّ ينتج عنها الكثتَ كالكثتَ من الض ابا كات٠سائر الفادحة، فلن افظ 

 على أكطاننا التي ننعم فيها باتٟياة الكرتٯة . 

إف من أىم ركائز الأمن التمييز بتُ السلطة القمعية كالسلطة القوية، السلطة القمعية ت٘ارس طغيانان كفسادنا كاستبدادنا كتكبػُّرنا      
إت٪ا تيعدُّ أكبر خطر على الدكلة كأمنها القومي اتٟقيقي التي إف تلك السلطة القمعية كالفاسدة ضد ت٣تمعها كمواطنيها، كمن بٍ ف

الانفجار المجتمعي النهاية إبٔ  ات١ظابٓ ات١ستمرة لتلك السلطة الظات١ة ىو الذم ييؤدم بُف؛ أرض كشعب كسلطةىي بُ الأساس 
مواردىا، كبتُ السلطة القوية التى تٖيقق  تُ مواطنيها كتفرط بُكسقوط الأنظمة، كمن بٍ فإف ىناؾ فرقنا بتُ السلطة القمعية التي تهي 

على حقوؽ الوطن، فهذا ىو جوىر الأمن  لكل ات١واطنتُ، كالمحافظةعلي لل ياة اتٟرة كالكرتٯة ق الفات٢دؼ من كجودىا كىو الت قي
 القومي للدكلة . 

إذف لا تعود قوة الدكلة بُ صورتها الوطنية إلا بالتوجو إبٔ تٖقيق العدؿ كاحتًاـ اتٟريات، كىذا يتطلب العزتٯة كالإخلبص،        
ؽ. ـSolon (640– 560 )أتٚل تلك العبارة التي قات٢ا اتٟكيم كاتٟاكم الإثيتٍ"صولوف"فالاستبداد ضعف كالعدؿ قوة، كما 

ا، كلكن  ، من السهل الوصوؿ إليو، لكن من الصعب التنازؿ عنو( نعم، من السهل أف تكوف مستبدن عن )أف الدكتاتورية مقاهـ عاؿو
 ما العدؿ في تاج إبٔ الشجعاف . من الصعب أف تكوف عادلان، فالاستبداد لا ت٭تاج إلا إبٔ اتٞبناء، أ

إف الأمن لا يكوف بظلمة الفساد كالإفساد كالاستبداد كالقمع، فهذا إخلبلان بالأمن كإضرارنا برجالو، إف ات١فهوـ الص يح للؤمن     
ص للوطن، كنشر يت قق من خلبؿ بنية ثقافية كاجتماعية كاقتصادية كقانونية كإعلبمية، كيكوف ذلك بالعدؿ كتنوير العقوؿ كالإخلب

ثقافة اتٟوار كاتٟرية كالتسامح، كىذه الثقافة كتلك القيم يساندىا كيدعمها مواد دستورية كقوانتُ ملزمة لكل أطياؼ كمؤسسات 
 المجتمع، إف ىذه ات١فاىيم كالصياغات كالقيم أساس التعايش، كمن بٍ ىي التي تعطي  للمجتمعات أمنها كاستقرارىا كقوتها.  

إف تلك ات١عاتٞة ليست بالأمر ات٢تًٌُ أك البسيط، فالطبيعة البشرية مليئة بنزعات الاست واز كشره التملك كالتسلط،  كيقيننا    
ا  كلكنها أيضنا زاخرة بالقدرة على انتهاج العدؿ كالتضامن كالعطاء الإنساني، كإلا ما أمرنا الله بذلك؛ فهو سب انو لا ييكلف نفسن

تاج إبٔ عزتٯة الرجاؿ كإخلبص الشرفاء كإقداـ الشجعاف، كتض يات النبلبء، كبصتَة الأذكياء؛ إلا كسعها، كىو عمل عظيم ت٭
ت٭تاج إبٔ قوة الإرادة، بل كبَ بعض الأحياف يتطلب الإرادة الفولازية، فبقدر تغلُّبنا على أطماعنا كأىوائنا، بقدر تٖقيقنا لقوة 

الإت٬ابي كالعطاء الإنساني لكل بتٍ البشر، فالإنساف ىو تلك  تها على التأثتَقدراقيها السياسي كالاقتصادم كتنامي ت٣تمعاتنا كر 
 المحاكلة الدائمة للبرتقاء  كالبناء الإنساني .   
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القمع  ؿمن ىذا ات١نطلق يأبٌ الدفاع عن اتٟرية ضد كل من ت٭اكؿ الافتئات عليها باسم الأمن أك باسم الاستقرار؛ لأف تغوُّ       
حدًٌ ذاتو دفاع عن  الدفاع عن اتٟرية؛ لأنو يتضمن بُ بٔ الاعتداء على الأمن كإراقة الدماء، كمن ىذا ات١نطلق يأبٌىو الذم يؤدم إ

 الأمن كحفاظنا على رجالو. 

عاجلبن أك  -علينا ألا نقع بُ كارثية كمأساة الاستبداد كالقمع، لأف ىذا سينتج  –كمن منطلق اتٟفاظ على الأمن  –إذف     
الانفجار كالفوضى، فالذم يبيع حريتو بُ مقابل أمنو، إت٪ا يبيع حياتو ك يشتًم الوىم، كمن ىنا يأبٌ التأكيد على قيدسية  -آجلبن 

 اتٟرية كحتمية الأمن.

قًٌق المجتمعات تقدُّمها كرقيها كتٖضرُّىا بقدر إدراكها ككعيها ت١عتٌ الأمن ات١تكامل؛ بقدر كعيها تْتمية الأمن كقدسية  كتٖي
ية، كقاية كتلبزمنا، فاتٟرية لا تٯكن التض ية بها بُ مقابل الأمن، لأف ذلك سيتضممن ضياعنا لكليهما، حيث تت وؿ السلطة اتٟر 

الطبيعية إبٔ استبداد قمعي كفاسد، كىذا عدكاف على ت٘اسك الوطن كأمن ات١واطنتُ، كذلك أخطر ما يكوف على الأمن القومي، 
 .لأف قوة الوطن بُ كرامة مواطنيو

أيصيبت بالصدامات كالانقسامات إدراؾ أف الطريق الآمن ليس ىو الإقصاء كالرصاص  على المجتمعات التي كمن بٍ أيضنا    
كمن بٍ ت٬ب على من  كالرزكح تٖت الركاـ الكارثي للطائفية الدينية كات١ذىبية كالاقتصادية، فهذا طريق الشيطاف كضياع الأكطاف،

 .على اتٞميع اتٟذر من ىذا السقوطالتخلص منو، ك  ىذا الطريق الكارثي تورط بُ

إف الطريق العقلبني لتماسك الوطن كتٖقيق تقدمو ىو إدارة ات٠لبفات بطريقة حوارية سلمية تستبعد الإقصاء كتعتمد ات١شاركة      
تٟسن كتقبل الاختلبؼ كالإتٯاف التسامح الديتٍ كالفكرم كاتٞداؿ ا، كما أف للجميع كالعمل الفعلي لصابّ ات١واطنتُ، فاتٟرية حقٌّ 

الدينية، قاؿ تعابٔ " لا إكراه بُ  كفل اتٟرية سب انو، كل ذلك يعد قيم أساسية لتقدـ كرقي المجتمعات، كالله  بقضية التنوع
قًٌ ( 256 آية البقرة سورةالدين") ق كمن بٍ يكوف اتٟساب الذم ىو فقط حق ت١ن خلق كإليو ات١صتَ، كىذه ات١بادئ ىي التي تٖي
معاتٞة ات٠لبفات لا تكوف بالإقصاء كالقتل كلكن باتٟوار كالإقناع، كذلك كفق الإطار أيضنا  ،كتقدمو كتٖضره ك المجتمع كأمنوت٘اس

الدستورم كالقانوني كاحتًاـ إرادة الناس ات١تمثلة بُ الارتضاء المجتمعي أك بُ نتائج الانتخابات اتٟرة كالنزيهة، نعم من العقلبنية 
ت المجتمع؛ فبهذا ت٨قق التعايش انتهاج اتٟوار كالعدؿ كالكرامة كتفعيل اتٟقوؽ كالواجبات ات١تساكية كات١تبادلة بتُ كل مكوناكالوطنية 

 كالأمن كنعيد الانتماء كنزيده قوة كنبتٍ الوطن كت٨قق استقراره كازدىاره .       

لا تسيئ فهم اتٟرية كلا تبتذت٢ا، لأف بُ ذلك إساءة كتهديد لل رية نفسها  يو )اتٟرية الآمنة( التيإننا نيقيًٌم ىنا ما تٯكن أف نيسمًٌ     
بالعودة إبٔ الاستبداد، بدعول القضاء على الفوضى، بٍ ما يسببو الاستبداد كالقمع من انفجار كتٕدد للفوضى كغياب للؤمن، 

 ق مظلم من ات١أساة كالتدمتَ كالانقساـ المجتمعي،كنف ات١تبادؿ كىكذا تدكر المجتمعات بُ حلقة مفرغة كدكامات من العنف كالإرىاب
  .كالضعف السياسي كالاقتصادم

 على القائمإف اتٟرية الآمنة تدرؾ كل ىذه ات١عضلبت فتتغلب عليها، إنها حرية ت٤صنة ضد الفوضى لأنها تعي قيمة الاستقرار      
الإنسانية كالوطنية إدراؾ أف   مسئوليتنا كمن الأخلبقية، كقيمو تمعالمج أمن على كالمحافظة اتٟريات كاحتًاـ كالعدؿ الإت٬ابية ات١شاركة

ا لا يريدكف الفوضى، بل يريدكف أف تٖصل الشعوب على حقوقها بُ الكرامة ك  العدالة الاقتصادية من طالبوا كيطالبوف باتٟرية أبدن
  ، كبُ ذلك تقدـ الدكؿ كرقيها. كالاجتماعية
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أف ات١سئولية ىي ات١عادؿ ات١وضوعي لل رية، حرية آمنة لأنها ليست حرية رأتٝالية متطرفة كمنفلتة أك  إنها حرية آمنة لأنها تدرؾ     
عشوائية، بل حرية آمنة لأنها رأتٝالية تنموية ككطنية، ككذلك حرية تشجع الاستثمار سواءن كطنيان أك أجنبيان، مع التزاـ الدكلة 

 . ر الاجتماعيلتي ىي أساس الاستقرابالعدالة الاجتماعية ا

 ـ العلمي، كىذا نفسو ما حدث بُكليس من ات٠في الارتباط الواضح بتُ أجواء اتٟرية بوصفها مقدمة كمناخنا مصاحبنا للتقدُّ      
؟ أبٓ يكن ضركرياًّ للعابٓ أف يفوز  انتقاؿ أكركبا من العصر الوسيط إبٔ العصر اتٟديث "أليست اتٟرية عنصرنا جوىرياًّ لرعاية العلوـ

كحتى إذا ما حقمق تقدمًّا تقنيًّا بُ ظل أجواء القمع،  ( 126،ص 1984، برينتوف،كرين) تْريتو كيت رر من قيود العصر الوسيط"
، كلنا بُ تٕارب التاريخ العظة كالعبرة.  ا للبنهيار بُ أياوـ معدكداتو  فإنو قابل دائمن

اضات كثورات أك تلك التي تعمل على التًاتبية بتُ قيم كمن بٍ على كل المجتمعات، سواءن تلك التي اندلعت فيها انتف
الأمن كاتٟرية كالاستقرار، إدراؾ أف اتٟرية الآمنة تصنع الإنساف الكفء القادر على تٖمل ات١سئولية تٕاه ت٣تمعو ككطنو من أجل 

 تقدُّمو كقوتو كتٖضره. 

ى سنًٌ القوانتُ العادلة كالالتزاـ بها، حكامنا كت٤كومتُ، بوصفهم كتلك ىي اتٟرية الآمنة؛ حرية العقلبء كالأقوياء القادرين عل      
مواطنتُ أحرارو بُ ت٣تمع قوموٌ متماسك كمزدىر كمتقدـ، كيقوؿ اتٞابرم"إف الدتٯقراطية تقتضي أكلان كقبل كل شيء، احتًاـ حقوؽ 

كحرية التنقل كاتٟق بُ الشغل، كحق ات١ساكاة  الإنساف؛ كحقوؽ الدتٯقراطية بوصفها حرية التعبتَ كحق إنشاء اتٞمعيات كالأحزاب،
إنها حرية آمنة لأنها ( 8ص  اتٞابرم،")    يل كلا التفويتكالعدؿ كدفع الظلم ...إبْ، كىذه اتٟقوؽ الدتٯقراطية لا تقبل التأج

 تٖافظ على اتٟرية نفسها باحتًامها تٟرية الآخرين، ف ريتي آمنة بقدر ما يأمن الآخرين على حرياتهم . 

قًٌق كرامة تٖمن أجل اتٟرية كقوة الوطن، بٍ  إف الشخصية ات١توازنة ىي التي تتسم بالوعي فتكافح      يا اتٟرية ات١سئولة التي تٖي
ات١سئولية تٖمل ات١واطن، كبُ إطار ىذا علينا التعلُّم من أخطائنا كأف ت٨تـً إرادة الأغلبية اتٟرة كالنزيهة؛ ففي ذلك الكفاح كالوعي ك 

 ة حفاظ حقيقي على الوطن كإنقاذ للدكلة.الوطني

الوقت نفسو   بُ يرتبط عليها اتٟصوؿ أك اتٟرية عن فالب ث المجتمعات، من الكثتَ تٖتاجها كالصياغات ات١فاىيم ىذه نعم    
قًٌ   ناىا الإت٬ابي كالعقلبني.      كالاستقرار الذم ىو الإطار العاـ ت١مارسة اتٟرية بُ مع ق الأمنبالتأكيد على ىذه الصيغ التنظيمية التي تٖي

 ثالثاً: آليات الاستقرار

بتلك ات١عادلة من حتمية الأمن كقدسية اتٟرية تتمكن المجتمعات من امتلبؾ آليات الاستقرار كالتقدـ كالقوة الاقتصادية     
نتاج كالعطاء كالإبداع بُ كل مناحي كالتنوع الإت٬ابي كالإثراء كالا تٟرية قوة متجددة للرأمكالسياسية كالاجتماعية، حيث تصبح ا

، كإف كثتَنا من المجتمعات بُ حاجة ماسمةو إبٔ تفعيلو لل وار الاجتماعي كالسياسي دكلةكلو يعتٍ الأمن القومي لل  اتٟياة، فذلك
 كالاقتصادم، كت٨تاج إبٔ أف نذىب للقاء بعضنا بعضنا، كت٨ن مستعدكف لل وار كليس للقتاؿ.

لإت٬ابى ىو سبيلنا للوقاية كالتخلص من الطائفية كالعرقية كاتٞهوية، كذلك بالتأكيد على العدالة الاجتماعية إف ذلك اتٟوار ا    
الإت٬ابي الذم لا يتدنى إبٔ الإيذاء،  اتٟوار ىو ىذاك كالوحدة الوطنية كت٘اسك النسيج الاجتماعي، كمن بٍ تٖقيق أمن الوطن كقوتو، 

الإساءة كالإسفاؼ، بل  تًاشق بالإىانات، حوار لا يسقط بُت٨تاج لل وار بالكلمات لا لل بل يتسم بالاحتًاـ ات١تبادؿ، فن ن
يعتمد العقلبنية كالإنصاؼ، فهذا ىو ات١ستول الراقي من النقاش، كذلك ىو اتٟوار الذم يبتٍ الأكطاف، إذف فلندرؾ أف ات١سئولية 
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ائنا، لتت وؿ التعددية من بؤرة تناحر كصداـ إبٔ قاعدة ثراء كقوة، ىي ات١عادؿ ات١وضوعي لل رية، كمن بٍ علينا التعلُّم من أخط
 اختلفت الآراء، يظل الوطن ىو الكل ات١تماسك.   كبذلك مهما تعددت الأفكار أك

ى تتمكن الدكلة عن طريق التوازف بتُ اتٟرية كالأمن من تٖقيق الاستقرار الإت٬ابى كات١ستمر، كليس الاستقرار الوت٫ي القائم عل    
مهما طاؿ أمده فهو بُ النهاية يؤدم ابٔ الانفجار كالفوضى كالدمار، كمن بٍ فإف  -ـكما تقد-لأنواالفساد كالاستبداد كالقمع، 

تقويض ىذا الطغياف كات١طالبة باتٟرية كالكرامة كالعدؿ، كالعمل على تٖقيق ذلك، إت٪ا ىو الطريق العقلبني لت قيق الاستقرار 
  .كالتقدُّـ اتٟقيقي

قًٌق كحدىا مكانة مؤقتة للدكلة، ك أيضنا من أسس اتٟكم الرشيد إدراؾ أف القبضة الأمنية كحدىا قد توجد ىيبة      ا لا تٖي لكنها أبدن
 للدكلة، كفرؽ شاسع بتُ ىيبة الدكلة ات١ؤقتة كمكانة الدكلة، فهيبة الدكلة ات١ؤقتة ناتٕة عن القمع كات٠وؼ، كمن بٍ الكراىية كإمكانية

ا تعتمده الدكلة من عدؿ كحقوؽ كخدمات حقيقية لاع الغضب كالعنف كسقوط نددائمة لا الأنظمة، أما مكانة الدكلة فنتاج عمم
لكل ات١واطنتُ؛ فمكانة الدكلة تأبٌ من احتًاـ القانوف، سواءن بُ ات١نطلق العادؿ بُ التشريع أك بُ التفعيل الشامل على اتٞميع، 

لبنية اتٟكم، كمن بٍ يأبٌ التماسك الوطتٍ كالركح اتٞماعية لت قيق التقدـ الإنتاجي كاتٟفاظ على فمكانة الدكلة تأبٌ من رزانة كعق
 ا كت٤كومتُ إدراؾ  أف العدؿ أساس الاستقرار، كأف اتٟرية أساس التقدـ.مالأمن كتأكيد القوة، نعم من مسئوليتنا، حكان 

لسلبية كالنزاعات الفردية ات١تطرفة، حيث يأخذ الانتماء للوطن موقعو كيرتبط ارتقاء المجتمع تٔدل تٖرُّره من الانتماءات ا     
الطبيعي بوصفو قضية الوجود كات١صتَ، كىذا الانتماء للوطن يؤكد على ات١واطنة لكل أفراد المجتمع من دكف إقصاء أك تهميش تٟقوؽ 

تها، كيأبٌ بُ مقدمة تلك اتٟقوؽ حق العيش اتٟر أموٌ من ىؤلاء الأفراد، كمن بٍ يصب وف مواطنتُ ت٢م كل حقوؽ ات١واطنة ككاجبا
كالكرنً لكل ات١واطنتُ دكف استثناء، كىذا يتطلب حق التعليم كالعمل، ككذلك ات١ساكاة أماـ القانوف الذم يفتًض أف يكوف تعبتَنا 

 كالإبداع كات١شاركة بُ قضايا الوطن،عمليًّا عن قيم العدؿ كاتٟرية كالكرامة،  كأيضنا اتٟق بُ حرية الاعتقاد كالتنقل كحرية التفكتَ 
كبُ مقدمتها احتًاـ القانوف كاتٟرص على ات١صابّ اتٟقيقية للوطن كما يتطلبو  ابعدد من الواجبات كترتبط بهكىذه اتٟقوؽ تستلزـ 

لعضوية الكاملة بُ البناء الاجتماعي من العمل للختَ العاـ للمجتمع، ككل ىذا ينتج كيزدىر بنشر ثقافة ات١واطنة، فات١واطنة ىى ا
 . ت٣تمع يتم فيو توفتَ الفرص ات١تساكية بتُ كل أفراده بوصفهم مواطنتُ، كما أنها تعتٍ اتٟقوؽ كالواجبات ات١تبادلة بتُ الفرد كالمجتمع

ك إثنية أك عرقية أ إذف ات١واطنة ىي الرابطة التي تتفوؽ على تٚيع الركابط الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية الفرعية سواءن     
مؤسسية احتكارية أك طائفية عدكانية،  كذلك لأف ات١واطنة ىي التي تستطيع احتواء كل ىذه الانتماءات الفرعية  كاتٞزئية، كذلك 

قًٌق علبجنا ت٢ذه  ، كبالتابٕ إذالصابّ الانتماء الكلي للوطن حدثت انقسامات أك ت٘زُّقات فإف اعتماد ات١واطنة حقوؽه ككاجبات ت٭ي
ات كالأزمات التي تٯكن أف تتعرض ت٢ا الدكلة الوطنية، فإف ات١واطنة تيعدُّ ركيزة كحدة الدكلة، كما أنها تؤدم إبٔ تطور المجتمع السلبي

ثًٌل  أساس كتقدُّمو، كبذلك نرل أنو لابد من التأكيد على مبدأ ات١واطنة كتعميقو، لأف ىذا ييعدُّ سدًّا قوياًّ أماـ ىذه ات١خاطر، فهي ت٘ي
سك كالأمن الاجتماعي كالسيادة الوطنية، فالتأكيد على حقوؽ ات١واطنة من عدالة كحرية يعابِ التفكك العرقي أك الإثتٍ أك التما

الطائفي، كذلك عن طريق إجراءات كآليات احتًاـ كرامة كل ات١واطنتُ، كالتأكيد على حرية العقيدة، كالتوزيع العادؿ للموارد 
كبذلك نعابِ التهميش كت٥اطر التمرد كالانفصاؿ، كذلك من ات١سئولية  لأساسية لكل أرجاء الوطن،كات٠دمات كالارتقاء بالبنية ا

  . بُ كل ما يتعلق بشئوف الدكلة كات١شاركة اعتماد آلية الفرص ات١تكافئة لكل ات١واطنتُ، كاعتماد معيار الكفاءةالوطنية 

كلما كنا أقرب لت قيق السلبـ كالأمن، فكما أف الاحتلبؿ كالعدكاف كذلك كلما اقتًبنا من العدؿ بُ العلبقات بتُ الدكؿ،       
أصل الصداـ فإف العدؿ كالعطاء أصل الاستقرار، إف أكثر ما ييهدًٌد الأمن الدكبٕ ىو اندفاع البعض ت٨و العدكانية كفرض حتمية 
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دموية تٔا ييشتت المجتمعات كيدمر بنيتها الصداـ كالعمل على نهب حقوؽ الآخرين، كمن بٍ فرض حتمية الصداـ كالعنف ككارثية ال
اتٟاضرة كات١ستقبلة، مع أف ىذا الصداـ كتلك الكارثية  ليست قدرنا ت٤تومنا، فالعابٓ يتسع للجميع تعاكنان كعطاءن، كىذا لا ينفي 

 عات.   التنافس بل كالصراع بتُ الدكؿ، كذلك بُ إطار التوجو ت١زيدو من التقدُّـ كالرُّقي من أجل صابّ المجتم

من أىم آليات تٖقيق الاستقرار، كذلك عن طريق ارتباطو بسوؽ العمل كمن بٍ يت وؿ التعليم من  كييعدُّ انتهاج التعليم ات١ثمر    
قًٌق الأمن الاجتماعي كيزدىر بها الانتماء الوطتٍ كالأمن  مصدر للبطالة كالفقر إبٔ مصدر للعمل كالاغتناء، فكل ىذه الإجراءات تٖي

 .  القومي

الذم بو تزداد فرص العمل سييساىم بُ تٖقيق الأمن الاقتصادم خاصة للشباب، كمن بٍ الأمن المجتمعي  إف ىذا التعليم ات١ثمر    
 العاـ ، فالشباب إذا بٓ نشغلو تٔا ىو مفيد لو كلمجتمعو، فسينزلق إبٔ ما يضر بو نفسو كت٣تمعو.    

ا عن اتٞور كالظلم الذم ييضيًٌع أمن المجتمعات، بل تتسم المجتمعات الآمنة بالتوجو لقيم ا     لعدؿ كاتٟوار كحرية الرأم كالفكر، بعيدن
كييضيًٌع أمن الظابٓ نفسو، فالظلم ىو اتٞور كالتطرؼ إفراطنا أك تفريطنا، كبُ ذلك ليس عدكانان على العباد فقط، بل ككذلك عدكانان 

إليو، ىذا عن  يثق كلا يطمئن حتى لأقرب الناس اكتسب كاست وز، أبدان لا على النفس بسبب إفقادىا للطمأنينة، فالظابٓ مهما
 الدنيا أما عن الآخرة فاتٟاؿ ىو ات٠سراف ات١بتُ ألا كىو ات٠لود بُ نار جهنم، خاصة إذا ما أصر الظابٓ على ظلمو كتكبره كجبركتو.

يفتقد إبٔ اتٟكمة كالعقلبنية، حيث تأخذه العزة بالإبٍ  حقيقتو إلا أنو بُ -ما يظهر فيو من خيلبءعلى  -كمن بٍ فإف الظابٓ    
عي   ما فاتو من العقل كاتٟكمة كالإنسانية  و كجهلو إبٔ حتُ موتو فيندـ على طغيان الباطل، كيظل بُ أفيستمر  " كىقىاليوا لىوٍ كينما نىسٍمى

كلذلك على الظابٓ أف يستيقظ قبل فوات الأكاف، فمن اتٟكمة أف  ("10"ات١لك،الآية سورة)أىكٍ نػىعٍقًلي مىا كينما بُ أىصٍ ىابً السمعًتًَ "
الظلم ، كأف يكوف إتٯاننا طريقنا للت رُّر من ات١ظابٓ " المذًينى آمىنيوا كىبٓىٍ الاستبداد ك  بألا نن در إبٔ مستنقعات نذكر أنفسنا دائمنا

فالعدؿ كالأمن صنواف حيث طاعة الله بُ خلقو ( "82"الأنعاـ،الآية سورة) ىيم مُّهٍتىديكفى "يػىلٍبًسيوا إًتٯىانػىهيم بًظيلٍمو أيكلىَٰئًكى ت٢ىيمي الٍأىمٍني كى 
 اعة الأتقياء.    نة الأرحاـ ككرـ العطاء كقعدلان كعطاءن، كابتعادنا عن الف ش كالإيذاء كاتٟقد كالكراىية، كالتزامنا تْسن الأخلبؽ كصل

نينة الإتٯاف حيث معية الله سب انو كتعابٔ، فات١ؤمن يوقن أف ىناؾ رباًّ خالقنا كىبنا إف أعلى درجات الأمن كالطمأنينة ىي طمأ    
اتٟياة كيعطينا ات٠تَ كيكافئنا على الصبر كالكفاح جنة كنعيمنا، كىذا مصداقنا تٟديث الرسوؿ )ص( "عجبان لأمر ات١ؤمن إف أمره كلو 

 اتٟستُ، أبو)اف ختَنا لو، كإف أصابتو ضراء صبر فكاف ختَان لو"ختَ، كليس ذلك لأحد إلا للمؤمن، إف أصابتو سراء شكر فك
  (336 / مسلم

تت قق قدسية اتٟرية كحتمية الأمن بألا نبتذؿ اتٟرية بُ التناحر كالاندفاع كراء الأطماع، كالنزكات الباطلة تلك التي تعتدم ى     
علينا التخلُّص من كىم اتٟريات أك الأىواء ات١طلقة التي لا تٖتًـ  على حقوؽ الناس، فهذا الابتذاؿ لابد من إيقافو بالقوانتُ، نعم 

كرامة الناس كإراداتهم الاجتماعية كالسياسية كحقوقهم الاقتصادية، فهذا الركاـ الكارثي يؤدم إبٔ الانشطارات الاقتصادية 
 كالتصدُّعات كالتشققات المجتمعية. 

ة تقرار ىي التي تٕسد العدالة المجتمعية متبرئة بالفعل من الطائفية الاقتصادية، فقو إف السلطة القوية التي تريد أف تٖقق الاس      
 بتمثيلها كتعبتَىا عن كل مكونات كقول الشعب ككل مناطق كأرجاء الوطن.  الدكلة كت٘اسكها الاجتماعي يأبٌ

قيق ىذا التطور، تْيث يعم ختَه على كل إف ىذا الفهم كالوعي تٯكٌن المجتمع من تٖديد غايات التطور الاجتماعي كآليات تٖ    
كلا يقتصر على طبقة أك فئة  طبقات كفئات كشرائح المجتمع، كلا ت٭دث تفاكتات شاسعة كفجوات عميقة بتُ مكونات المجتمع، 
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مع، ككذلك بتُ جغرافيا معينة، كمن بٍ لا يكوف إلا تطورنا زائفنا كمضرًّا، تٔا يؤدم إليو من تشوىات كصدامات داخل بنية المجت أك
ا بتوترات  ات١ركز كالأطراؼ، كمن بٍ افتقاده للطبيعة التكاملية التي تفتًضها البنية السوية كات١تماسكة للمجتمع، كىذا ماينبئ دائمن
كتصدعات ت٣تمعية لا ينفع معها ما قد يظهر على السطح من استقرار، فكثتَنا ما يكوف ىدكءنا كت٫يًّا تٯكن أف يت وؿ إبٔ عاصفة 

 انتفاضة ت٣تمعية بُ أم كقت، كلا يت قق استقرار حقيقي إلا بت قيق تلك الانتفاضة لأىدافها كمطالبها السياسية كالاقتصادية.        ك 

من أىم آليات تٖقيق الاستقرار كالأمن  ات١تطرفة، كييعدُّ التخلُّص من كىم اتٟريات ات١نفلتة، تٔا بَ ذلك اتٟريات الاقتصادية    
عصابات السرقة كالبلطجة، كمن بٍ  احتمالات ات٠لل كالتصادـ المجتمعي، كأيضنا انتشار يد منلأف ىذا التطرؼ يز  كؿ،القومي للد

 انهياركمن بٍ فإف اتٟريات الاقتصادية ات١نفلتة تؤدم بُ أغلب الأحياف إبٔ  زيادة مؤشرات العنف كاتٞرتٯة كالقتل داخل المجتمع،
إذا أردنا  – كلذلك من العقلبنية. كاتٟرماف البؤس دكامات إبٔ المجتمع شرائح من تَثلك ت١خيفا الات٨دار حيث المجتمعي، الأمن

ر الاقتًاب من بقد ر كالأمن اتٟقيقي كالدائم يت ققأف الاستقراالتأكيد على  –نا كنهضة أكطاننا بالفعل ت٘اسك كأمن كقوة ت٣تمعات
 كالاستقرار المجتمعي.  كالسلبـ الأمنات١ستدامة ك  لمجتمعيةا الاقتصادية التنميةة حيث تت قق العدالة الاقتصادي

 ةاتٟر ا اتٟياة إف التنمية الاجتماعية ات١ستدامة ىي تلك التي تٖقق قوة اقتصادية لكل ات١واطنتُ؛ حيث القدرة الذاتية على    
، كذلك بدقة التخطيط كسلبمة التوجو كزيادة ، إف التنمية الاجتماعية ات١ستدامة ىي تلك التي تزيد القوة الشرائية للمواطنتُةكالكرتٯ

كتوفتَ فرص العمل كزيادة القدرات الإنتاج، ككل ىذا يتضح بات٩فاض أك تٖسن الأسعار كازدياد القيمة الاقتصادية للعملة الوطنية، 
أك على الأقل تنمية تعاني من كبغتَ ذلك فهي ليست بتنمية حقيقية، الانتاجية كقدرتها على ات١نافسة بُ الأسواؽ المحلية كالدكلية. 

 ات٠لل البنيوم بُ الفهم كالتوجو.  

نهب أمواؿ المجتمع مقاكمة إذف على اتٞميع أف يت مل أمن الوطن، كذلك بإصلبح ات٠لل الاقتصادم كاتٟد من الفساد ك      
ف لا يصيب المجتمع بالانشطار كمقدراتو الاقتصادية كافتًاس ثركاتو البشرية، كذلك الإصلبح يتطلب التخطيط لاقتصاد متواز 

العمل كالكسب، كليس ت٣رد مساعدة مؤقتة مليئة بالذؿ كالانكسار، إف الإصلبح ات١تكامل ىو الذم  فرصة الاقتصادم، بل يعطي
  . اتٟرة كالكرتٯة لكل ات١واطنتُة الإنساني ياةتٟت٭قق بالفعل ا

 ما ككل كالبلطجة كالإدماف السرقة جرائم من اتٟد الأقل ىعل أك للقضاء حتمية ضركرة الأمن الاقتصادم يعدإف ذلك     
  . آليات الاستقرار المجتمعيبٍ فهو من أىم  منك . أمنية اختلبلات من ىذا يصاحب

 إف ذلك الاقتصاد التوازني يعتٍ التوازف بتُ اتٟرية الاقتصادية كالعدالة المجتمعية، كىذا بتشجيع الاستثمار الوطتٍ اتٞاد كالأجنبي     
ات١باشر، حيث تنمية القدرات الإنتاجية كازدياد قوة الأمن القومي للدكلة، كالتوجو الفعلي لتطبيق إجراءات العدالة الاجتماعية من 
الابتعاد عن اقتصاد التبذير كالسفو كالتوجو إبٔ إقامة الاقتصاد الإنتاجي اتٟقيقي، بإقامة ات١شركعات الإنتاجية الكبرل، حيث 

ية كمًّا ككيفنا عن طريق استصلبح الأراضي، كتوفتَ البذكر كالأتٝدة بأسعار مناسبة، ككذلك التوجو للزراعات التنمية الزراع
 التعاقدية؛ حيث ت٘ويل الدكلة كإشرافها العلمي للزيادة الإنتاجية،  فبهذا يت قق الأمن الغذائي الذم ييعدُّ من ركائز الأمن القومي، 

الاستثمار الإنتاجي بُ البلبد، كمن شركطو استعماؿ الأيدم العاملة الوطنية، كأص اب كتوطتُ التقنية عن طريق تشجيع 
الكفاءات الإدارية، كتٖقيق صناعة كطنية حقيقية كتنافسية ت٤ليًّا كعات١يًّا، ككذلك مساندة ات١شركعات ات١توسطة كالصغتَة، كبذلك 

معدكمي الدخل كذلك  ا معاتٞة لقضيةلصابّ كل ات١واطنتُ، كبُ ذلك أيضن ختَاتو بُ التنمية المجتمعية  يصبح اقتصادنا كطنيًّا يصبُّ 
بتوفتَ فرص عمل حقيقية، كاعتماد الأجور العادلة، كدعم ت٤دكدم الدخل، كذلك من إجراءات العدالة الاجتماعية إلزاـ القطاع 

 ات٠اص تْد أدنى للؤجور يناسب أعباء ات١عيشة كاتٟياة.  
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لتوجو لذلك الإصلبح السياسي كالاجتماعي كالاقتصادم، كنشر منظومة ات١بادئ كالقيم الأخلبقية إذف من العقلبنية ا      
كتكريس الركح العلمية التي تعتٍ اعتماد البراىتُ ات١نطقية كالتفكتَ كالتخطيط العلمي بُ كل ت٣الات اتٟياة، فتلك ىي أىم آليات 

 كاتٟرية.  الاستقرار حيث ترسيخ ات١عادلة التكاملية بتُ الأمن 

 

 الخاتدة 

 من خلبؿ ما تقدًّـ تٯكن تٖديد عددو من النتائج:     

ر كثرة النقاشات الفلسفية حوت٢ا قدتٯنا كحديثنا، بد_  اية إف تٞدلية الأمن كاتٟرية كالاستقرار تأثتَنا قوياًّ على المجتمعات، كىذا ييفسًٌ
ابي كات١اكردم، كقد شكل ات١وقف من تلك اتٞدلية طبيعة المجتمعات من أفلبطوف كصولان إبٔ جوف ستيوارت ميل، كمركرنا بالفار 

 كبنيتها الثقافية كالسياسية. 

ييعدُّ الأمن مطلبنا أساسيًّا لكل إنساف، كما أنو ضركرة كجودية للبستقرار المجتمعي، كمن ىنا  تأبٌ الأت٫ية القصول لأف تركز _ 
ية أمن المجتمع، كلذلك فإف من الأخطاء الفادحة بُ حق الشرطة كالأجهزة الأمنية الأجهزة الأمنية كتتمسك تٔهمتها ات١قدسة بُ تٛا

أف نلقي على كاىلها كل العبء الثقيل بَ مواجهة ات١شكلبت الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية، كمن بٍ فإف من  العقلبنية 
 ياسي. إدراؾ الطبيعة ات١تكاملة للؤمن، كبُ مقدمتو الأمن الاقتصادم كالأمن الس

ييعدُّ ات١ستبد خطرنا حقيقيًّا على كل مكونات المجتمع، حتى تٔا بُ ذلك اتٞهاز الشرطي، لأنو يضعو دائمنا بَ مواجهة الشعب _ 
كحقوقو،  بل كيعد ات١ستبد خطرنا دات٫نا على الدكلة كأمنها القومي، فبقدر ما يستقوم ات١ستبد على شعبو، بقدر ما يضعف أماـ 

 الآخرين .   

عاجلبن أك آجلبن  -علينا ألا نقع بُ كارثية كمأساة الاستبداد كالقمع، لأف ىذا سينتج  –كمن منطلق اتٟفاظ على الأمن  –إذف _ 
الانفجار كالفوضى كضياع الأمن، فالذم يبيع حريتو بُ مقابل أمنو، إت٪ا يبيع حياتو كيشتًم الوىم، كمن ىنا يأبٌ التأكيد على  -

 لأمن.قدسية اتٟرية كحتمية ا

تٖقق المجتمعات تقدُّمها كرقيها كتٖضرىا بقدر إدراكها ككعيها ت١عتٌ الأمن ات١تكامل ؛ كبقدر كعيها تْتمية الأمن كقدسية اتٟرية، _ 
 فقوة الوطن بُ كرامة مواطنيو. 

إبٔ فوضى، كلا يت وؿ الأمن كتيلزمنا الوطنية كالعقلبنية  إدراؾ أف ات١سئولية ىي ات١عادؿ ات١وضوعي لل رية، فلب تت وؿ  اتٟرية _ 
 إبٔ استبداد.

بهذه الصياغات يت قق الأمن ات١تكامل كالاستقراراتٟقيقي، حيث نكوف أقرب إبٔ التوازف بتُ الأمن كاتٟرية، آخذين باتٟوار _ 
لدكلة، كمدافعتُ عن كالتعايش بديلبن عن الصداـ كالإقصاء، كمطبقتُ ت١بدأ ات١واطنة حيث اتٟقوؽ كالواجبات ات١تبادلة بتُ الفرد كا

العدؿ لنكوف أقرب إبٔ السلبـ الدكبٕ، كت٤ققتُ سياسات التعليم ات١ثمر، كحاصلتُ على الطمأنينة الإتٯانية ، كمعتمدين سياسات 
 الاقتصاد التوازني حيث التكامل بتُ اتٟرية الاقتصادية كالإجراءات الفعلية للعدالة المجتمعية، ىذا إبٔ جانب حرية الرأم كالفكر

 كالإبداع، فالعدؿ أساس الاستقرار كاتٟرية أساس التقدـ.  
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كنها أف تٖقق استقرارىا الإت٬ابي كتقدمها ات١نشود كتٖضرىا الإنساني بقدر إدراكها لتلك ات١عادلة الذىبية من تكامل _  إف الدكؿ تٯي
عن اتٟرية الآمنة تيعدُّ من أىم ما تٯكن أف الأمن مع اتٟرية، فالأمن مطلبه كجودمٌّ كاتٟرية ىي طريق الإصلبح، كتلك ات١عادلة 

نيقدًٌمو من معادلات حضارية بُ الفكر العات١ي، فطوبى للذين فهموا اتٟرية فلم يبتذلوىا، كللذين طبمقوا الأمن فلم يستبدكا ...  
 طوبى للعقلبء.    
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دور القيادة الرشيقة في تحسنٌ الديزة التنافسية من وجهة نظر العاملنٌ بالقطاع البلدي  في ضل رؤية الدملكة 
2030 

 أمانة منطقو عسنً -دراسة حالة  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  : الدلخص
العاملتُ بالقطاع البلدم  ىدفت ىذه الدراسة ابٔ التعرؼ على دكر القيادة الرشيقة بُ تٖستُ ات١يزة التنافسية لدل

بأمانو منطقة عستَ ، بالاعتماد على ات١نهج الوصفي الت ليلي قاـ الباحث بتطوير أداة تٚع البيانات )الاستبانة( 
( موظف من منسوبي أمانة منطقة عستَ، كظهرت مشكلة الدراسة بالتساؤؿ الرئيس التابٕ: مػا 238موجهة إبٔ )

البلدم دراسة حالة بُ 2030ة فػي تٖقيق ات١يزة التنافسية بالقطاع  بُ ضل رؤية ات١ملكة دكر أبػعػاد الػقػيػادة الرشيق
أمانو منطقة عستَ ؟ كتوصلت الدراسة ابٔ ت٣موعة من النتائج أت٫ها؛ أفن تطبيق ت٪ط القيادة الرشيقة ة من كجهة 

كؽ ذات دلالة إحصائية بُ ( كىو مستول عابٕ جدان، كعدـ كجود فر 4.26نظر العاملتُ بأمانة منطقة عستَ )
استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة كات١ؤىل العلمي لواقع القيادة الرشيقة بُ أمانة منطقة عستَ من 
كجهة نظر العاملتُ، توجد علبقة طردية بتُ القيادة الرشيقة كارتفاع ات١يزة التنافسية  ككجود  أثر ذك دلالة إحصائية 

الرشيقة على التنافسية لدم العاملتُ ، كأكصت الدراسة بضركرة تبتٍ قيادات أمانة منطقة عستَ للقيادة للقيادة 
للمفاىيم القيادية اتٟديثة التي تتوافق مع متطلبات العصر اتٟديث كالقادرة على مواجهة الت ديات البيئية، العمل 

ىتماـ بالعلبقات الإنسانية بتُ ات١وظفتُ بُ على توسيع قاعدة تٖستُ ات١يزة التنافسية ، للموظفتُ كالعملبء كالا
أمانة منطقة عستَ لل فاظ على مستول أداء جيد كالعمل على تطبيق ت٪ط القيادة الرشيقة تٖديدا ت١سات٫تها بُ 
رفع مستول حرص ات١وظفتُ على تنفيذ الأعماؿ كتٖقيق الأىداؼ، كاشراؾ القيادات بُ أمانة منطقة عستَ 

  .على الأت٪اط القيادية اتٟديثة بدكرات تدريبية للتعرؼ
 . 2030القيادة الرشيقة ، ات١يزة التنافسية ، أمانو منطقة عستَ ، رؤية ات١ملكة  : الكلمات ات١فتاحية

 أ. م. سعد بن ناصر آل عزام
الأمن السيبراني والددن  -القانون  -باحث في إدارة الأعمال 
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Abstract:  

This study aimed to identify the role of agile leadership in improving the 

competitive advantage of workers in the municipal sector in the Municipality of 

Asir Region, based on the descriptive analytical approach. With the following 

main question: What is the role of the dimensions of agile leadership in 

achieving a competitive advantage in the municipal sector in light of the 

Kingdom’s Vision 2030? A case study in the Municipality of Asir region? The 

study reached a set of results, the most important of which are; The application 

of the agile leadership pattern from the viewpoint of the workers in the 

Municipality of Asir Region (4.26), which is a very high level, and the absence 

of statistical significant differences in the response of the study sample 

according to the number of years of experience and the educational qualification 

of the reality of agile leadership in the Municipality of Asir Region from the 

viewpoint of the workers. A direct relationship between agile leadership and 

high competitive advantage, and the presence of a statistically significant impact 

of agile leadership on the competitiveness of employees. Competitiveness, for 

employees and customers, and interest in human relations between employees in 

the Municipality of Asir Region to maintain a good level of performance and 

work on applying the style of agile leadership specifically for its contribution to 

raising the level of keenness of employees to implement business and achieve 
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goals, and to involve leaders in the Municipality of Asir Region with training 

courses to identify modern leadership styles. 

keywords : Agile Leadership, Competitive Advantage, Asir Region 

Municipality, Kingdom Vision 2030. 
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 الدقدمة : 
افسة الشرسة بتُ القطاعات العاملة بُ ت٣اؿ القطاع البلدم لت قيق ميزة التنافسية ، أصب ت الرشاقة التنظيمية أسلوب بُ ظل ات١ن

ات١ستقبلية لنقل ات١نظومة  من إطارىا ات١اضي كاتٟاضر إبٔ توقع صورة ات١ستقبل  الطرؽلتػزكيد ات١خططتُ بشتى  يعمل كمطلب أسػاس
ت قيق ىذا ات١ستقبل كالاستعداد لو كمتطلباتو كتٖدياتو، كتعتبػر القيادة الرشيقة أحد ات١تطلبات ات١مكن أك ات١رغوب فيو بدقة ل

كتٯكن  .اتٞوىرية لتعضيد بقاء كاستمرار ات١نظمات كت٧احها، حيث أنها ت٘نح ات١نظمة إطار عمل مرف تٯكنها من التفوؽ كالريادة
 صياغة مشكلة الػدراسػة فػي تػسػاؤؿ مػفػاده: 

دراسة حالة في أمانو منطقة  2030في ضل رؤية الدملكة البلدي ور أبنعناد النقنينادة الرشيقة فني تحقيق الديزة التنافسية بالقطاع منا د
 عسنً ؟

كيتمثل ات٢دؼ الرئيس بُ دراسة عالقة أبعاد القيادة الرشيقة )التواضع، كات٢دكء، كاتٟكمة، كالصبػر، كات١وضوعية، كالثقة( كبتُ أبعاد 
تػم اتػبػاع ات١نهج الوصفي الت ليلي: حيث تػم تٖديد كتأصيل ات١فاىيم النظرية  يزة التنافسية  )الكلفة ،اتٞودة، ات١ركنة، التسليم (ات١

الأساسية ات١رتبطة تٔوضوع الػدراسػة، كذلك بالاستعانة تٔختلف ات١راجع، كالدكريات، كات١صادر العلمية ات١ختلفة، كاستخلبص 
الرجوع إبٔ الدراسات السابقة، كقد ت٘ثلت الأداة الرئيسة للب ث بُ استمارة استقصاء تضمنت بعض المحاكر التي الأفكار منها، ك 

يوجد ارتباط معنوم بتُ القيادة الرشيقة كتعضيد التنافسية  :توصلت الدراسة إبٔ بعض النتائج من أت٫ها .تعكس متغيػرات الدراسة
يوجد ارتباط معنوم بتُ القيادة الرشيقة ككفاءة ات١ركنة  .لقيادة الرشيقة كتنمية اتٞودةبأمانة عستَ، يوجد ارتباط معنوم بتُ ا

أف لدل العينة بصفة عامة اتٕاىات إت٬ابية ت٨و سلوكيات كت٦ارسات القيادة الرشيقة لدم  التنافسية بُ أمانو منطقة عستَ.
كأكصت الدراسة  و توفر مقومات أبعاد التنافسية بأمانة عستَ، أف لدل العينة بصفة عامة اتٕاىات إت٬ابية ت٨ .القيادات بالأمانة

ضركرة تدعيم سلوكيات كت٦ارسات القيادة الرشيقة كزيادة الاىتماـ كالتوسع بُ استخداـ أدكات  :ببعض التوصيات من أت٫ها
 لرؤية مستقبلية ذات توجو ضركرة تبتٍ القيادات بأمانة عستَ .أمانة منطقة عستَ كآليات الرشاقة ات١ؤسسية بُ تٚيع قطاعات 

 تنافسي للؤمانة تعتمد على مبادئ الرشاقة ات١ؤسسية؛ تٔا تٯكنها من تٖقيق ات١يزة التنافسية.
 مشكلة الدراسة: 

بُ تٖستُ مستوم التنافسية بأمانة منطقة عستَ بُ ظل رؤية ات١ملكة العربية  الرشيقة دكر القيادة تٖاكؿ الدراسة الكشف عن 
، كما للقائد الذم تٯلك شخصية الرشد كالرشاقة كالتعامل اتٟسن كالتواضع الا انو يؤثر إت٬ابا لت ستُ ات١يزة  2030السعودية 

 كتظهر ات١شكلة بالتساؤؿ الرئيس التابٕ:  قد تكوف إت٬ابا كسلبا على ات١نظومة    الرشيقة التنافسية كىنا ت٬د الباحثتُ اف القيادة 
 

دراسة حالة في أمانو منطقة  - 2030البلدي  في ضل رؤية الدملكة ع لرشيقة فني تحقيق الديزة التنافسية بالقطا منا دور أبنعناد النقنينادة ا
 عسنً ؟

 
 

 كيتفرع منو التساؤلات الفرعية التالية: 
 بُ تٖقيق ات١يزة التنافسية بُ أمانة منقطة عستَ ؟ تركيز على ات١وظف ىناؾ ىل  -1
 بُ تٖقيق ات١يزة التنافسية بُ أمانو منطقة عستَ ؟ دريبكالت للب ث كالتطوير ىناؾ دكر ىل  -2
 أثر ت١مارسات القيادة الرشيقة  بُ تٖقيق ات١يزة التنافسية بُ أمانة منطقة عستَ ؟ ىناؾ ىل  -3
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 : منهجية الدراسة
نمو ات١نهج ( بأ2012بُ ضوء طبيعة الدراسة كأىدافها كتساؤلاتها بً استخداـ ات١نهج الوصفي الت ليلي ، كعرفو )العساؼ، 

الذم ييستخدـ بُ قياس العلبقة بتُ متغتَين )متغتَ مستقل، كمتغتَ تابع(، كىمًنٍ بٍىم التنبؤ تٔستول معتُ من الدلالة بُ صورة 
، كىمًنٍ بٍىم الارتقاء بُ خطوات تالي ة رقمية، كتعتبر العلبقات الارتباطية تٔثابة خطوة أكلية تن ى بالباحث ت٨و دراسة أكثر شمولان

ت٨و دراسة سببية أك تٕريبية تيعد أكثر قيدرة على الوصوؿ لنتائج أكثر منطقية. كبُ الدراسة اتٟالية فإف ات١تغتَ ات١ستقل )القيادة 
 الرشيقة ( أما ات١تغتَ التابع فيتمثل بُ )ات١يزة التنافسية (. 

 أىداف الدراسة: 
 تسعى الدراسة إبٔ تٖقيق الأىداؼ التالية: 

 اىيمي لأبعاد ت٦ارسات إدارة القيادة الرشيقة كات١يزة التنافسية كمتغتَاتهما.تكوين ىيكل مف 
 تٖديد مستويات ت٦ارسة متغتَات الدراسة كىي ت٦ارسات القيادة الرشيقة، ات١يزة التنافسية 
 ا، الب ث تٖديد دكر ت٦ارسات القيادة الرشيقة كأبعادىا التًكيز على ات١وظف، العمل بركح الفريق، دعم الإدارة العلي

 كالتطوير، التدريب 
 .كضع استًاتيجية دقيقة تستطيع ات١نظومات اتٟكومية الأخرل الاستفادة منها بُ تطوير ميزتها التنافسية  
  ُتقدنً افكار لأص اب القرار عن كيفية تطبيق ت٦ارسات القيادة الرشيقة لقادة الأعماؿ كاستًاتيجياتو كدكرىا ب

 انة منطقة عستَ.تٖقيق ات١يزة التنافسية بُ أم
 أهمية الدراسة:

تنبع أت٫ية الدراسة من أت٫ية القيادة الرشيقة  بُ حياة الفرد بشكل عاـ، كتزايد أت٫يتو بُ ظل ظركؼ خاصة كمنها رؤية ات١ملكة 
ساعدة ، لذا كجب على ركاد الأعماؿ كات١ستثمرين اتٗاذ القرارات الصائبة كبُ الوقت ات١ناسب كالب ث عن الأساليب ات١ 2030

على ذلك لزيادة معدلات ات١يزة التنافسية  كالوصوؿ ابٔ النتائج ات١رجوة بدقة، كبُ ىذا الاطار بً الاعتماد على ت٪ط من أت٪اط 
القيادة كىي القيادة الرشيقة  من خلبؿ الكشف كدراسة العوامل التي تؤثر بُ اتٗاذ القرار من خلبؿ تطبيق كاستخداـ تطبيق القائد 

ف بُ أمانة منطقة عستَ كخصوصا بعد اختيار قائد تٯلك ات١ركنة العالية كيتميز بأبعاد القيادة الرشيقة ، كتأبٌ أت٫ية ىذه الرشيق كات١ر 
الدراسة من أت٫يػػة أمانو منطقة عستَ بُ ات١ملكة العربية السعودية، كدكره بُ الاقتصاد الوطتٍ، كمسات٫تو الرئيسية بُ استقطاب 

. كأت٫ية تٖستُ ات١يزة التنافسية كعامل مهم بُ عمليات ىذا القطاع على تٚيع ات١ستويات الإدارية، حيث القول العاملة كتوظيفها
 تٯتاز العمل الإدارم تْساسيتو كتأثره بالتغتَات الاقتصادية كالاجتماعية بشكل كاضح.

 
 الأهمية النظرية:

 تنبع أت٫ية الدراسة من الناحية النظرية ت٦ا يلي:
 ت١فهوـ القيادة الرشيقة  كدراسة تأثتَ العلبقة بتُ ات١تغتَات.التأصيل العلمي  .1
حداثة موضوع الدراسة بُ الكتب كات١راجع كخاصة ات١راجع العربية منها كندرة الدراسات كالأتْاث العربية التي  .2

 تطرقت لل ديث عنو.



 

126 
 

 2022 3عشر ج الثالثالعدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية

المجاؿ ات٢اـ، تٔا يشكل سبل الإسهاـ بُ توجيو أنظار الباحثتُ؛ لإجراء ات١زيد من الدراسات التطبيقية بُ ىذا  .3
  .معاتٞة لل د من سوء استغلبؿ السلطة الإدارية

إثراء ات١كتبة العلمية تٔراجع تساعد الباحثتُ ات١هتمتُ تٔتغتَات الدراسة بُ أتْاثهم، كالاستفادة من إجراءات  .4
 الدراسة اتٟالية، كالنتائج، كالتوصيات.

 
 الأهمية العملية:

 ناحية العملية ت٦ا يلي:تنبع أت٫ية الدراسة من ال
 تٗدـ الدراسة فئات عدة من أبرزىا فئة القطاع العاـ كالقطاع البلدم. .1
 تطرح على القطاع البلدم زيادة تسليط الضوء بُ ات٠طط تٔا يلبئم تٖستُ ميزة التنافسية عبر القيادة الرشيقة . .2
 مفهوـ القيادة الرشيقة .تقدنً توصيات كاقتًاحات تهدؼ مساعدة القطاع البلدم بُ تطوير كت٘كتُ  .3
 

 حدود الدارسة:  
  أمانو منقطة عستَ )أمتُ منطقة عستَ ( القائد الرشيق . على قائدجرت ىذه الدراسة الحدود البشرية: 

  ـ( فتًة تغيتَ القائد بقائد .2023-2022جرت ىذه الدراسة بُ الفتًة الزمنية بُ العاـ )الحدود الزمانية: 
 الدراسة بالقطاع البلدم  بُ أمانة منطقة عستَ بُ ات١ملكة العربية السعودية.جرت : الحدود الدكانية

 
 : مصطلحات الدراسة

 القيادة الرشيقة : - أ
ىي أف القائد ذك السلوؾ الرشيق بسلوكيات معينة منها مساعدة الأفراد كاحتػرامهم كاعتماد الدعم للؤفراد كالتػركيػز على ت٣ريات  

 . Puvanasvaran 2012 ): ( 930تقبلية كالأىداؼ الواض ة كالالتزاـ ات١ستمر العمل كامتلبؾ الرؤية ات١س
 

 الديزة التنافسية  :   - ب
على اتباع سياسات كاستًاتيجيات من شأنها تقدنً سلع كخدمات عالية اتٞودة، كالتفوؽ على منافسيها، من  ات١نضومةبأنها قدرة 

 (Al- najjar 2016) خلبؿ استغلبؿ كافة ات١وارد كات١صادر ات١تاحة
 

  :أمانة منطقة عسنً  -ج

نظافة كالتًقيم كبناء بُ ت٣الات ت٥تلفة منها: التًخيص كال منطقة عستَ ىي اتٞهة ات١سؤكلة عن تقدنً ات٠دمات العامة للمواطنتُ بُ
كىي مؤسسة ذات استقلبؿ ، كغتَىابُ فعليات اتٟدائق اتٞسور، ككذلك بُ المجالات الثقافية كالسياحية كالرياضية كبرامج للؤطفاؿ 

مابٕ كت٘ارس الوظائف كالسلطات كالصلبحيات كات١هاـ كالأعماؿ كالأنشطة ات١نصوص عليها بُ قانوف البلديات السعودم 
 بلدية . 33كيتبع ت٢ا  " جاليعبدالله . يرأسها اليوـ ات١هندس "2005لسنة  6346قم كتعديلبتو ر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%B9%D8%B3%D9%8A%D8%B1
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 :2030رؤية الدملكة العربية السعودية  -د

،تستمد قوتها من العمل العربي كالاسلبمي، كالقدرة الاستثمارية  2030ىي استًاتيجية كطنية، كتصور كاضح لرؤية طموحة بُ  
ت١ميز، كما أف الرؤية ىي خطة ما بعد النفط للملكة، نظمها ت٣لس الشؤكف الاقتصادية كالتنمية برئاسة الضخمة ، كات١وقع اتٞغرابُ ا

 ( 2016كبٕ العهد الأمتَ محمد بن سلماف )ص يفة الشرؽ الأكسط، 
 

 الاطار النظري والدراسات السابقة :: الأول الفصل 
 أولا : الدراسات السابقة : 

هدفت إليى الكذف عن ةور القياةة الرشيقة في إةارة السذاريع التقليدية والسرنة في  والتيAdjei) :  2019ةراسية) -1
الذركات الاستذارية، فقد أوصت الدراسة بزرورة الاهتسام بتطبيق إةارة السذاريع الليشة لتحقيقها الشتائج الأفزلً  ا، 

 .الليشة وعسل ورش عسل تهضح طبيعة التعامل مع السذاريع من خلال إةارة السذاريع
 

( : على العالقة بين القياةة الرشيقة والدسعة التشظيسية من خلال الدور الهسيط للالتزام  2017ةراسة )الفتلاوي،  -2
التشظيسي، وكانت أهم الشتائج أن التغيير الذي يحرل في مدتهى تهافر القياةة الرشيقة يشعكس في إحداث السزيدً  ا إلى 

غييػر بُ مستويات الالتزاـ التنظيمي لدل ات١وظفتُ، كما أف ىذا التأثيػر ينس ب أيض مستويات من التإحداث تغييير في 
 .السمعة التنظيمية

 
: كىدفت  إبٔ ضركرة ىندسة ات١وارد البشرية للمنظمة لنجاح كتنفيذ الإدارة   (Qtaye & Sparrow :2019) دراسة -3

ءات ات١وارد البشرية ككذلك تغييػرات بُ ت٦ارسات ات١وارد البشرية، الرشيقة من خػاؿ إجػراء تغييػرات بُ مهارات كسلوكيات ككػفػا
كأكصت الدراسة بضركرة الاستمرار بُ استخداـ التفكيػر الرشيق بُ التطويػر كالإبداع كالابتكار ت٦ا يؤدم إبٔ النهوض 

 .بات١نظمة
 
يق ات١يزة التنافسية بُ اتٞامعات (بعنواف: استًاتيجية مقتًحة لتطوير رأس ات١اؿ الفكرم لت ق 2015دراسة )قشطة،  -4

سعت الدراسة إبٔ التوصل الستًاتيجية مقتًحة لتطوير رأس ات١اؿ الفكرم لت قيق ات١يزة التنافسية بُ اتٞامعات  :الفلسطينية
 الفلسطينية، كلت قيق أىداؼ الدراسة بً استخداـ ات١نهج الوصفي الت ليلي كقامت بتصميم استبانة كزعت على أفراد العينة

 . فرد 191البالغ عددىم 
 

در اسة ميدانية بُ شركات توزيع األدكية بُ "(بعنواف: التخطيط االستًاتيجي كعالقتو بات١يزة التنافسية  2011دراسة )شراب،  -5
افػسية لػشركات سعت ىػػذه الدراسػػة إلػػى التعػرؼ علػػى كاقػػع ت٦ارسػػة التخطػػيط االستًاتيجي كعالقتػػو بػػات١يزة التن :"ت٤افظات غزة

كقد توزيػػػع األدكيػػة فػػي ت٤افظػػات غػزة، مػػن خػػالل اتبػػاع ات١ػػنهج الوصػػفي الت ليلػي، كأسلوب اتٟصر الشامل لمجتمع الدراسة. 
يػػة فػػي تػم تٚػع البيانػات بواسػطة استبانة كزعػت علػى تٚيػع أعػضاء ت٣ػالس اإلدارة كات١ػػدراء فػي دا شػركات توزيػػع األدك 

فرد كأظهػرت نتػائج الدراسػة أف شػركات توز يػع الادكية  فػي ت٤افظػات غػزة تقػوـ تٔمارسػة  74ت٤افظػػات غػزة ك البػالغ عػػددىم 
للبيئة كتػوفتَ عناصػر التخطػيط  الاستًاتٕي التخطػيط االستًاتيجي مػن خلبؿ ت٦ارسػة ات١راحػل الأساسية  لػو كىػي: الت ليػل 
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ستًاتيجي. كأكصت الدراسة مدراء شركات توزيع األدكية بتعزيز اات٢تماـ بات٢يكل التنظيمي للشركات كاتٟرص على التأكد اال
 .من مدل فاعليتو لعملياتها إضافة إبٔ زيادة اات٢تماـ كاالعتماد على استًاتيجية خفض التكاليف لت قيق ات١يزة التنافسية

 
 

 The Role of :بعنوان  (Kising'u, Namusonge, & Mwirigi, 2016 )دراسة  -6
organizational Innovation in Sustainable Competitive Advantage in :Kenya in 

Universities  
ىدفت الدراسة إبٔ تقييم دكر اإلبداع التنظيمي بُ  "دكر اإلبداع التنظيمي بُ ات١يزة التنافسية ات١ستدامة بُ جامعات كينيا

ية لدل اتٞامعات بُ كينيا. كات٠تبار فرضيات الدراسة كتٖقيق أىدافها، فقد بً إعداد استبانة تٞمع تٖقيق ميزة تنافس
"أكادتٯي عبر استخداـ العينة الطبقية  285البيانات الكمية، كقد بً توزيع االستبانة على عينة الدراسة ات١مثلة بػ"

"استبانة سليمة كصاتٟة للت ليل. كقد  215د عدد "جامعة غينية، بُ حتُ بً استًدا 57العشوائية كالتي استهدفت 
كاإلبداع العمليابٌ يلعب دكر تٖقيق ات١يزة التنافسية ات١ستدامة بُ  الإدارم ، كاإلبداع  التنظيمي الابداعأظهرت الدراسة أف 

مستدامة. كقد لبناء ميزة تنافسية  الاساسالتنظيمي يشكل  الابداع  اتٞامعات الغينية. كما خلصت الدراسة إبٔ أف 
أكصت الدراسة بضركرة الاىتماـ بتنمية كتطوير الابداع التنظيمي بكافة مكوناتو لضماف تٖقيق ميزة تنافسية مستدامة 

 .يتم اتٟفاظ عليها مع تزايد ات١نافستُ للجامعات الغينية
 : باحثنٌ ويرى ال

أم دراسة  الباحثتُانها ش ي ة، كلكن بٓ ير  الدراسة، موضوعمن خلبؿ اطلبعو على الدًٌراسىات كالب وث السابقة التي تناكلت  
ت٢ذا جاءت الدراسة اتٟالية لتسد الفجوة بُ الدراسات السابقة ،  ؛تتعلق بدراسة ات١وضوع باستخداـ ات١نهج الوصفي الت ليلي 

 كخصوصا الدراسات ات١تعلقة بالقطاع البلدم كت١افيها من أثرا على ات١نظومية اتٟكومية ات٠دمية 
 

 أوجو الاستفادة من الدِّراسَات السابقة:
  

 : استفادت الدًٌراسىة اتٟاليمة من الدًٌراسىات السابقة من خلبؿ الآبٌ
 كضع تصوُّر عاـ للدراسة كالت ديد الدقيق ت١شكلة الدًٌراسىة اتٟاليمة كأىدافها. -1
 الإطار النظرم للدراسة.  -2
داد كإجراءات بناء أداة الدًٌراسىة، كالت قيق من صدقها كثباتها، كتٖديد أساليب اتباع ات١نهجيمة العلميمة السليمة بُ خطوات إع -3

 ات١عاتٞة الإحصائيمة ات١ناسبة.
 ربط نتائج الدًٌراسىة اتٟاليمة بنتائج الدًٌراسىات السابقة. -4
 

راسَة الحاليَّة:   أوجو تديز الدِّ
راسَة الحاليَّة تتم الباحثنٌفي حدود اطلاع وعلم   يز بن:فإن الدِّ

 .القيادة الرشيقة كتٖستُ ات١يزة التنافسية بُ القطاع البلدم أنها الدًٌراسىة الوحيدة التي تٚعت بتُ  -1
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 إعداد أداة الدراسة للكشف عن دكر القائج الرشيق بُ تٖسن ات١يزة التنافسية .  -2
تصتُ كالباحثتُ كاص اب القرار تسليط الضوء على جانب من جوانب مهمة بُ موضوعات الادارة، كتزامننا مع اىتماـ ات١خ -3

بات١ملكة العربية السعودية كالعابٓ بُ السعي ابٔ تطوير القائد كبناء القيادة الرشيقة ، ت١ا لو دكر بُ التنمية كتطور القطاع 
 البلدم. 

 
 : الاطار النظري : ثانيا 

 :ماىية القيادة الرشيقة وأبعادىا 
 : مفهوم القيادة الرشيقةالمحور الأول    :  

يعتبػر متغيػر القيادة الرشيقة من ات١تغتَات اتٟديثة التي لفتت انتباه الباحثتُ، كأف انطلبقة ىذا الاىتماـ كاف نتيجة تشخيص 
الباحثتُ خلبؿ العشرين سنة ات١اضية إبٔ الدكر الكبيػر الذم تلعبو القيادة بُ تٖقيق النجاح للمنظمات ات١ختلفة كقد تٗلل ىذا 

يات كت٪اذج عدة تفسر ما الذم ت٬ب على القائد القياـ بو أك عدـ القياـ بو، لت قيق أفضل النتائج للمنظمة التشخيص ظهور نظر 
كػاف تطور دكر الػقػيػادة بشكل كبيػر مػن حيث تأثيػرىا ات١باشر على ت٣ريات العمل،   1990إلػى  1980فخلبؿ الفتػرة الزمنية مػن 

الت ويلية التي كانت تػركز على تعزيػز عمليات الت فيػز كالقيم الأخلبقية كالأداء بتُ إذ ظهرت بُ تلك الفتػرة مفهوـ القيادة 
العاملتُ، بٍ القيادة التبادلية التي بينت أفكارىا على الالتزاـ النفسي  بإت٧از كل طرؼ )الأفراد كات١نظمة( ما يتوجب عليو تٕاه 

ت٪وذج آخر للقيادة يطلق عليو اسم القيادة التطويػرية كالذم يعد ت٪وذج  قدـ 1990الآخر بناء على تبادؿ ات١صل ة، كبُ نهاية عاـ 
  مطور للقيادة الت ويلية كىو يشيػر إبٔ تلك السلوكيات التي يكوف من شأنها أف تٕعل العمل يسيػر 

اسة كذلك إبٔ ضركرة ( إبٔ تأثيػر الرشاقة الاستًاتيجية بُ تٖستُ جودة القرار، كتوصلت الدر  2018ك أشارت دراسة )إتٝاعيل، 
 . دارية بُ عملية اتٗاذ القراراتإشراؾ العاملتُ بُ تٚيع مستويات الإ

 
  اجرائيا : نٌوعرفها الباحث 

داء أدكارىم  فضلب عن جعل ات١رؤكستُ لديهم لأ لت فيز ات١وظفتُ  القيادة الرشيقة ىي القيادة التي تقوـ بتصرفات حسنة كفاعلة 
، كفكر راقي رشيدة قيادة الذم تٯلك ائهم كامل الصلبحيات بُ اتٗاذ القرار كتٔتابعو من القائد ات١باشرة قائمة على التمكتُ ، كاعط

 .كمرف مع التطور 
 

  :خصائص  القيادة الرشيقة -1
 : ( 23: 2017من خصائص  القيادة الرشيقة ما يلي: )الفتلبكم، 

 تٖقق فهما  أفضل ت١اىيو الأدكار التي يكلفوف بها 
 ز أفضل لتطبيقات الرشاقة داخل ات١نظمة كتٔا يشيع ثقافة تٖقق متطلبات السلوكيات الرشيقة من خلبؿ تبادؿ تٖقيق إت٧ا

 .ات١علومات كالتغذية العكسية
  توفر مستويات عالية مػن سلوكيات القيادة الرشيقة يوجد ركابػط جيدة بتُ القائد كالعاملتُ قائمة على المحبة كالاحتًاـ

 .ات١تبادؿ
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 القيادة الرشيقة ىو السيطرة كالت كم بالوقت من خلبؿ تٖقيق استخداما أفضل للوقت كتقليل ات٢در فيو أىم مزايا 
 كفق كجهة نظر الباحثتُ (   ( كبالتابٕ تقليل ىدر الطاقات

  
 :أبعاد القيادة الرشيقة  -2

 :من ات٠صائص كالسمات التي تتميػز بها شخصية القائد الرشيق ما يلي
 تنواضنع:البعد الأول  : الن

إف الػتػواضػع يعتبػر تٝة أخلبقية كفضيلة تتعلق بكيفية التفكيػر الأفضل حػوؿ الأعماؿ كتٔا ينسجم كات١يوؿ الشخصية ات١قبولة كالتي  
تؤسس الاندماج أفضل للفرد بُ المجتمع المحيط بػو، كإف مػدل توافره نسبي فأكقات يبدك يت سن بُ حتُ أكقات أخرل يظهر 

ػر بشخصية الفرد كما ت٭يط بو من ت٣ريات العمل كما يلبحظ أف التواضع اؿ يتسم بالوضوح للآخرين كما بُ بات٩فاض متأث
السمات الأخرل للقيادة كالعدالة بُ التعامل مع ن عػن أنو الأفراد أك الإجراءات كغيػرىا ت٦ا يتجسد بشكل كاضػح لػأفػراد باعتماد 

 Others & Veraلكثيػر من الشبو كصعوبة اتٟكم على مدل توافره بُ القيادة ات١قارنة البينية أك غيػرىا فضل يكتنف ا
:2004:393)  ). 

 البعد الثاني : الحكمة:
ن تشيػر اتٟكمة إلػى تٖقيق الػتػوازف بتُ ات١وارد ات١توفرة كمتطلبات العمل سػواء السلوكية منها كات١ادية فاتٟكمة تعد مرحلة متقدمة م

ستدلاؿ ات١نطقي، كالدراسة ات١وضوعية ملبىيو القرار باعتماد معيار ات٠بػرة العملية، كالتجارب كغيػرىا من التفكيػر ات١بتٍ على الا
ػا تػػرتػبػط العوامل ات١ساعدة على الوصوؿ إبٔ معيار اتٟكمة ن ػا بػأفػضػل الػقػرارات فػي حػالػة مػ ػدكديػة ات١وارد أك الػوقػت كغيػرىا ن ػا م

 ( .(Lingugblom10: 2012كبػذلػك فػهػي غػالػب  أيػض فػي الػوقػت،
 

 البعد الثالث :  النثنقنة:
إف نػجػاح الػقػيػادة فػي مػجػاؿ عملها يعتمد على قػدرتػهػا على خلق مستويات ثقة عالية لػدل الأفراد العاملتُ كضمن ات١طلوب  

  ات١ؤسسييادة كبالتابٕ تعزيػز جوانب النجاح منها بدكف تفريط فيها فهي ىكذا مستويات تػزيد من ارتباط الفرد بالق
(Mineio2014:2)  

 
 : الصنننبر :  الرابع البعد ا

اتٟاجات أك الامتيازات أك  الصبػر من أىم السمات التي ت٬ب أف تلبزـ القيادة الرشيقة، كونها تتعلق بتأخيػر اتٟصوؿ على بعض
يطة بات١وقف كتٔا ت٭قق ما يصبو إليو القائد من تٕسيد أفكاره على تٖقيق بعض الأىداؼ على ات١دل القصيػر نتيجة للظركؼ المح

 مراحل كضمن مستويات مقبولة بُ بيئة العمل 
كمن جهة أخرل يعد الصبػر مهم للقيادة كوف تٖقيق النجاح اؿ يعتٍ فقط امتلبؾ الطاقة كات١عرفة كاتٟماس كاتٞهد ات١بذكؿ لذلك 

ت١بنية على بصيػرة إدارية عالية كىي اؿ تعتٍ التكاسل أك ات٠موؿ أك غيػرىا، من معاييػر ات٩فاض كإت٪ا يستلزـ الت لي تٔهارة الصبػر ا
الطموح فالعمل اتٞاد بواقعو اؿ يت قق بدكف صبػر على مراحلو ككقت تٖقيقو كغيػرىا ن عػن التصرؼ بتعقل أثػنػاء الأزمات كمػا 

    (2009:894 لإخفاقات التنظيمية فػضػا النهوض بواقع الأفراد داخل ات١نظمةيتطلبو كبػمػا ت٬عل القائد قػادر على التعامل مػع ا
( Hueiju  
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 : أن من أىم سمات القيادة الرشيقة  الباحثنٌ ويرى 
 . ُالاىتماـ بالشفافية كعدـ إخفاء أخطائو بل الاعتًاؼ بها ليمثل علميا الأسلوب الأقرب للمرؤكستُ ات١نتجت 
 الواحد ، كمشاركة ات١وظفتُ بُ كل ت٫ومهم ، ككذلك الوقوؼ معهم بُ حالة الظركؼ التي  يكوف ىنا ركح فريق العمل

 .تٯركف بها من ظركؼ ص ية اك مالية أك الاجتماعية 
 . أف يكوف القائد مرف مع ات١وظفتُ ، بشوش الوجو  ، كدمث الاخلبؽ 

 
 المحور الثاني  : الديزة التنافسية : 

 عن المنافسين ولم يتم الاتفاق على تعريف محدد  المنظمة  ةر الذي تتميز بهتعتبر الميزة التنافسية الجو
 أولا : مفهوم الديزة التنافسية وأهميتها : 

 ات١يزة التنافسية بأنها:Porter ) 1998عرفها )
قتًاح إستًاتيجيات "الطرؽ اتٞديدة التي تكتشفها ات١ؤسسة، كتكوف أكثر فعالية من تلك ات١ستعملة من قبل ات١نافستُ، أك أنها ا 

 "تستطيع ات١نظمة اكتساب ميزة تنافسية، كإستًاتيجيات قيادة التكلفة كالتمايز كالتًكيز
ىي قابلية ات١نظمة على العمل بكفاءة عالية اكثر ت٦ا تقوـ بو ات١نظمات الأخرل , كما عرفت بانها الأداء  بأسلوب كاحد اك بعدة 

اعها حاليا اك مستقباؿ ككرد بُ الادبيات العديد من التعريفات للميزة التنافسية فقد عرفة اساليب لاتستطيع ات١نظمات ات١نافسة اتب
 تنتج سلع كخدمات مرغوب فيها ,  انها قابلية ات١نظمة على الات٧از العابٕ الذم يزيد عن ما تنجزه ات١نظمات الأخرل  كذلك انها 

يتوافر لدل ات١نافستُ كاف الفكرة ترتكز بُ القيمة التي اكجدتها ات١نظمة لتزكيد  ككذلك عرفت بانها نظاـ تتوافر فيو ات١يزة التي تفوؽ ما
 .  (Hill ,2001 ,34 ) الزبوف بها بطريقة كفؤة

 :  أجرائيا الباحثنٌ عرفها 
" ىي الطرق الدتجددة اكثر فعالية  للمنافسة والحصول على أجود الدخرجات ، والإمكانات التي تخدم القطاع البلدي 

 ذجا أمانو منطقة عسنً " نمو 
 ثانيا : أهمية الديزة التنافسية : 

 ( :Lynch  (153:2000تٯكن تلخيص ات٫ية ات١يزة التنافسية ات١ستدامة تٔا يأبٌ  
ىناؾ من يعرؼ الإدارة  الاستًاتٕية  على انها ات١يزة التنافسية ات١ستدامة كالأتْاث  بُ ت٣اؿ الإدارة الاستًاتٕية  من مفهوـ  -1

 .ة التنافسيةات١يز 
اف ات١يزة التنافسية ات١ستدامة ىي الاساس الذم تصاغ حولو الاستًاتٕية  التنافسية للمنظمة كاف ات١نظمات تنمي قدارتها  -2

 كمواردىا لدعم ميزتها التنافسية لانها  تفشل بدكف كجود ىذه ات١يزة.
 قوية مواردىا كقدرتها كتدفعها ابٔ الب ث كالتطوير .اف ات١يزة التنافسية ات١ستدامة ىي المحرؾ كالمحفز للمنظمات لتنمية كت -3

 ثالثا : خصائص الديزة التنافسية : 
 :ت٘تاز ات١يزة التنافسية بعدة خصائص ىي

 .أف تكوف مستمرة كمستدامة تٔعتٌ أف تٖقق ات١نظمة السبق على ات١دل الطويل، كليس على ات١دل القصتَ فقط •
ة مقارنة بات١نافستُ أك مقارنتها بُ فتًات زمنية ت٥تلفة، كىذه الصفة تبعد ات١نظمة عن إف ات١يزات التنافسية تتسم بالنسبي •

 .فهم ات١يزات بُ إطار مطلق صعب الت قيق
 .أف تكوف متجددة كفق معطيات البيئة ات٠ارجية من جهة كقدرات كموارد ات١نظمة الداخلية من جهة أخرل •
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فسية بأخرل بسهولة كفق اعتبارات التغتَات اتٟاصلة بُ البيئة ات٠ارجية أك أف تكوف مرنة تٔعتٌ تٯكن إحلبؿ ميزات تنا •
 .تطور موارد كقدرات ات١نظمة من جهة أخرل

 .أف يتناسب استخداـ ىذه ات١يزات التنافسية مع الأىداؼ كالنتائج التي ترل ات١نظمة تٖقيقها بُ ات١ديتُ القصتَ كالبعيد •
 

يستهلكتُ ميعتمد إفٌ ات١يزة التنافسية ت٢ا طابع خا
ص بُ السوؽ، كت٧اح ات١نظومو كتٖقيقها للمزيد من الأرباح كاستقطابها للمزيد من العملبء كات١

، كعوامل خارجية كالإبداع كالابتكار بُ أسلوب العمل الأمانة عليها، كما أنٌها تعتمد بُ نشأتها على عوامل داخلية كموارد كإمكانيات 
 كاستخداـ التكنولوجيا.

 
 : أبعاد الديزة التنافسية : رابعا
  

 البعد الأول :  التكلفة والترشيد: 
 

 .بتقليل تكلفة تٚيع العمليات من خالل االستخداـ الفعاؿ للطاقة اإلنتاجية ات١ادية، كات١الية، كالبشرية ات١تاحة
 

 بعد الدرونة: البعد الثاني : 
 .دث بُ بيئة العمل، كتؤثر على نواتج أمانة منقطة عستَ كىي قدرة اتٞامعات على االستجابة السريعة للتغتَات التي تٖ

 
 البعد الثالث: بعد التركيز على االدوظف :

 .باتٟفاظ على ات١وظفتُ اتٟاليتُ، كقبوؿ كجذب موظفتُ جدد بُ ات١ستقبل 
 

 البعد الرابع : التحسنٌ الدستمر:
ستُ ات١ستمر لكل أجزائها  كالوصوؿ  إبٔ جودة أفضل بُ بالاىتماـ  بنشاطات أمانو منطقة عستَ  كت٥تلف فعالياتها، كالت  

 .ات١ستقبل
 

 السريعة: الاستجابة بعد  : الخامس البعد 
حيث يعتمد النجاح بُ ات١نافسة بشكل كبتَ على الاستجابة  ت٨و تٖستُ ات٠دمات بناء على احتياجات كمتطلبات المجتمع،  

 .ت١وظفتُ كات١ستفيدين كافةإضافة إبٔ أت٫ية السرعة بُ الاستجابة  لشكاكل ا
 بالحقائق: الإدارة بعد :  سادس البعد ال

 .بأف تقوـ ات١يزة التنافسية على بيانات كمعلومات كاملة كدقيقة،من أجل الت سن ات١ستمر فيما يعرؼ بالشفافية 
 

 البعد الزمني:  : بعالبعد السا
 .بالوقت المحدد كسرعة التطوير الالتزاـ كيعتٍ  
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 :اتيجيات تحقيق ميزة تنافسية للجامعة  إستر خامسا : 
ىناؾ إستًاتيجيات متعددة تستطيع اتٞامعة أف تعتمد عليها لت قيق ميزة تنافسية، كىي بُ ذلك قد تأخذ بإحدل ىذه 

 :اإلستًاتيجيات أك أكثر، كمنها
اأت٠رل، ت٦ا يؤدم بُ النهاية كتعتٍ قدرة اتٞامعة على تصميم كتسويق خدماتها، بات١قارنة مع اتٞامعات  التكلفة الأقل : .1

 .إبٔ تٖقيق عوائد أكبر
: كتعتٍ قدرة اتٞامعة على تقدنً خدمات كمنتجات ت٦يزة كفريدة، كت٢ا قيمة مرتفعة من كجهة  تدييز الخدمات البلدية .2

 .نظر ات١ستفيدين، كذلك بتوظيف قدر ات ككفاءات اتٞامعة بُ ىذه اتٞوانب
 

 وتحليل النتائج: الفصل الثاني : الدراسة الديدانية
 

 منهج الدراسة كخصائص عينة الب ث كنتائج الت ليل الإحصائي بناءا على تٖليل بيانات الاستبانة. الباحثتُ يستعرض 
 أولًا: منهج الدراسة وجمع البيانات: 

 ليلي ىو ات١نهج ات١ناسب على الدًٌراسىات السابقة حيث تبتُ أف ات١نهج الوصفي الت الباحثتُ بعد تٖديد مشكلة الدًٌراسىة اطلع  
 للوصوؿ إبٔ نتائج كتعميمات تساعد بُ فهم الواقع كتطويره لطبيعة مثل ىذه الدًٌراسىة؛ 

 . لرتمع وعينة الدراسة وأداتها: 1
 لرتمع الدراسة: 1.1
لإتٯانو ( موظفان؛ 1270)تٚيع العاملتُ بُ أمانة منطقة عستَ كالبالغ عددىم تطبيق متغتَات ىذه الدراسة على  الباحثتُاختار  

 .بالدكر الكبتَ الذم تقوـ بو
 عينة الدراسة: 2.1

( موظف، أما حجم العينة 1270يتكوف ت٣تمع الدراسة من كافة ات١وظفتُ بُ أمانة منطقة عستَ كالذين يقدر عددىم بػ )
( 320 ىو )على معادلة ركبرت ماسوف لت ديدىا حيث كاف حجم العينة ات١طلوب من ات١وظفتُ الباحثتُ فقد اعتمد 

( منها 238موظف بً اختيارىم بأسلوب ات١عاينة العشوائية البسيطة بً توزيع أداة الدراسة عليهم الكتًكنيان، حيث بً استعادة )
 %(.74صاتٟة للت ليل كبنسبة )

 أداة الدراسة

موجهة للموظفتُ مقسمة ابٔ   الباحثتُتٞمع بيانات الدراسة الاستبانة كالتي بً اعدادىا كتطويرىا من قبل  الباحثتُ استخدـ 
)تفويض  الرشيقة ت٤ورين الأكؿ منها تٞمع البيانات العامة )عدد سنوات ات٠برة، ات١ؤىل العلمي(، الثاني ت٥صص لقياس القيادة 

 ( يوضح ذلك:2السلطة، مشاركة ات١وظفتُ باتٗاذ القرارات، الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية( ، كاتٞدكؿ )
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 أداة الدراسة )الاستبانة( ( ت٤اكر2جدكؿ )
البيانات  المحور

 العامة
الديزة  القيادة الرشيقة

 التنافسية
 المجموع

عدد 
 العبارات

 تفويض السلطة 10 2
 ات١شاركة بُ اتٗاذ القرارات 10
 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية 10

9 41 

 

 صدق أدوات الدراسة وثباتها 

بعرضها على ت٣موعة المحكمتُ من  الباحثتُ صدؽ أداة الدراسة الظاىرم قاـ صدؽ أدكات الدراسة الظاىرم: لاختبار   -
 الأساتذة ات١ختصتُ بُ إدارة الاعماؿ كذلك بهدؼ الاطلبع عليها كتعديل كحذؼ كاضافة العبارات تْسب خبراتهم.

انة( من خلبؿ تطبيقها باختبار صدؽ الاتساؽ الداخلي لأداة الدراسة )الاستب الباحثتُ صدؽ الاتساؽ الداخلي: قاـ  -
( موظف من خارج عينة الدراسة، بٍ قاـ تْساب معامل الارتباط بتَسوف بتُ كل ت٤ور 30على عينة استطلبعية مكونة من )

 (:3من ت٤اكر الاستبانة كالمجموع الكلي للبستبانة، ككانت النتائج كما بُ اتٞداكؿ )

 

 
 لاستبانة(( صدؽ الاتساؽ الداخلي لأداة الدراسة )ا3اتٞدكؿ )

 المحور م المجال الارتباط 
 1 تفويض السلطة *0.750

دة 
لقيا

ا
قة 

رشي
ال

 
 2 مشاركة ات١وظفتُ باتٗاذ القرارات **0.830
 3 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية *0.707
 الديزة التنافسية  *0.825

ت ذات ارتباط طردم مع المجموع الكلي لعبارات ( أف كافة ت٣الات المحور )القيادة الرشيقة ( كان3نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ )
(، a>0.05الاستبانة كأف المجالتُ )تفويض السلطة، الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية( كانت ذات دلالة عند مستول معنوية )

كاف   ة التنافسيةات١يز (، كما أف ت٤ور a>0.01كالمجاؿ )مشاركة ات١وظفتُ باتٗاذ القرارات( ذك ارتباط بدلالة عند مستول معنوية )
 (، ت٦ا يعتٍ أف ت٤اكر الاستبانة تقيس ما ت٬ب قياسو.a<0.05ذك ارتباط بدلالة عند مستول معنوية )

باستخداـ معامل ألفا كركنباخ لكل ت٤ور من ت٤اكر أداة  الباحثتُثبات أداة الدراسة )الاستبانة(: للتأكد من ثبات أداة الدراسة قاـ 
 (:4داة فكانت النتائج كما بُ اتٞدكؿ )الدراسة، كالمجموع الكلي للؤ
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 ( ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(4جدكؿ )
 قيمة معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 0.748 30 القيادة الرشيقة
 0.901 9 ات١يزة التنافسية 

 0.915 39 الثبات الكلي
 

كبالتابٕ ىذا يدؿ على مناسبة الأداة  0.7د حقق معامل ثبات أكبر من ( أف ت٤اكر أداة الدراسة ق4نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ )
 لت قيق أىداؼ الدراسة كصلبحيتها للتطبيق على عينة الدراسة ات١ستهدفة.

 نتائج الدراسة:
 

 يتضمن ىذا اتٞزء عرضان للبيانات العامة لعينة الدراسة كالاجابة على اسئلتها كما يلي: 
 بيانات عينة الدراسة: -1
 ( يبتُ توزيع عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة5نوات ات٠برة: اتٞدكؿ )عدد س -

 ( توزيع عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة5جدكؿ )
 النسبة العدد عدد سنوات الخبرة

 %27 64 تٜس سنوات كأقل
 %20 48 سنوات 10ابٔ  6من 
 %32 76 سنة 15 -11من 
 %21 50 سنة كأكثر 16

 %100 238 المجموع
سنة كىذا  15ابٔ  11( أف النسبة الأكبر لعينة الدراسة ىي من ات١وظفتُ ذكم ات٠برة من 5نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ )

 %. 53سنوات  10مؤشر على ات٠برة العالية لعينة الدراسة حيث تبلغ نسبة ات١وظفتُ الذين لديهم خبرة أكبر من 
 ة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي( يبتُ توزيع عين6ات١ؤىل العلمي: اتٞدكؿ ) -

 ( توزيع عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي6جدكؿ )
 النسبة العدد الدؤىل العلمي

 %19 46 ثانوم كأقل
 %32 76 دبلوـ

 %41 98 بكالوريوس
 %8 18 دراسات عليا

 %100 238 المجموع
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من ات١وظفتُ من تٛلة الشهادة اتٞامعية الأكبٔ، كىذا  ( أف النسبة الأكبر لعينة الدراسة ىي6نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ )
 بسبب طبيعة العمل الفنية لأمانة منطقة عستَ كالتي انعكست على عينة الدراسة. 

منا دور أبنعناد النقنينادة الرشيقة فني تحقيق الديزة التنافسية بالقطاع البلدي  في ضل رؤيةالدملكة   : لإجابة سؤال الدراسة الأول
بُ أمانة  كات١يزة التنافسية  الرشيقة  استخداـ معامل الارتباط بتَسوف لإظهار العلبقة بتُ كل ت٣اؿ من ت٣الات القيادة بً 2030

 (7منطقة عستَ كما ىي ملخصة بُ اتٞدكؿ )
 كات١يزة التنافسية :ة الرشيق( معامل الارتباط بتَسوف بتُ ت٣الات القيادة 7جدكؿ )

 مستوى الدلالة التنافسية الديزة الارتباط مع  المجال
 0.00 **0.614   تفويض السلطة

 0.00 **0.625 ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات
 0.00 **0.529 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية

 0.00 **0.642 لزور القيادة الرشيقة 
ت١نسوبي  كات١يزة التنافسيةقيادة الرشيقة ( ابٔ كجود علبقة طردية غتَ تامة بتُ كل ت٣اؿ من ت٣الات ال7تشتَ النتائج بُ اتٞدكؿ )

(،  α>0.01أمانة عستَ، حيث أظهرت نتيجة الاختبار كجود دلالة إحصائية ت٢ذه العلبقة كلكل المجالات عند مستول دلالة )
قاـ كما (،  α>0.01كما أشارت النتائج ابٔ كجود علبقة طردية بتُ القيادة الرشيقة ات١يزة التنافسية  عند مستول دلالة )

 (:8بت ليل معادلة الات٨دار لتوضيح درجة تأثتَ القيادة الرشيقة  على ات١يزة التنافسية  كما بُ اتٞدكؿ ) الباحثتُ
 ( معادلة تٖليل الات٨دار8جدكؿ )

معامل  اختبار ت اختبار ف معادلة الانحدار الدتغنًات الدستقلة
 R2التحديد 

الخطأ  (Bالدعاملات )
 الدعياري

  الدلالة ت الدلالة ف

 0.412 000. 13.841 000. 165.489 169. 2.346 الثابت
 000. 12.864 039. 505. الرشيقة القيادة 

، حيث بلغت قيمة )ؼ( α> 0.01( أف ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية عند مستول 8نلبحظ من خلبؿ نتائج اتٞدكؿ )
 ات١ستقل )القيادة الرشيقة( على ات١تغتَ التابع )ات١يزة التنافسية (،  ( كىذا يؤكد على كجود دلالة إحصائية لتأثتَ ات١تغت165.489َ)

(، كما أشارت قيمة ات١عامل α> 0.01( كىي  ذات دلالة إحصائية عند مستول )13.841كما بلغت قيمة )ت( المحسوبة )
(B بوحدة كاحدة يقابلو الرشيقة( التي تعتٍ أف التغتَ بُ قيمة ات١تغتَ ات١ستقل )القيادة )( بُ ات١تغتَ التابع 0.505تغتَ تٔقدار )
( من التباين بُ ات١تغتَ التابع، أم 0.412( ات١قدر بػ )R2(، كىذا ات١تغتَ ات١ستقل يفسر تْسب معامل الت ديد )ات١يزة التنافسية )

الرشيقة(، كىذا ما % من التغتَات اتٟاصلة على مستول )ات١يزة التنافسية ( سببها التغتَات التي حصلت بسبب )القيادة 41أف 
 بعد تغيتَ القيادة السابقة . .ات١يزة التنافسيةيؤكد كجود عوامل أخرل تؤثر على 

 ىل ىناؾ تركيز على ات١وظف بُ تٖقيق ات١يزة التنافسية بُ أمانة منقطة عستَ ؟  :لإجابة السوال الفرعي الأول 
ت ات١عيارية كالرتب ت١ستول تطبيق ت٪ط القيادة الرشيقة  بأمانة للئجابة عن ىذا السؤاؿ بً حساب ات١توسطات اتٟسابية كالات٨رافا

 (:9، بالاعتماد على الوزف التًجي ي ت١قياس ليكرت ات٠ماسي كالتي تظهر باتٞدكؿ )19منطقة عستَ 
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 ( الوزف التًجي ي ت١قياس ليكرت ات٠ماسي9جدكؿ )
 درجة الدمارسة الدتوسط الحسابّ

 قليلة جدا  1.8 – 1
 قليلة  2.6 – 1.81
 متوسطة  3.4 – 2.61
 كبتَة 4.2 – 3.41
 كبتَة جدا 5 - 4.21

 
( كىو متوسط 4.26كقد أظهرت النتائج أفن متوسط تطبيق ت٪ط القيادة الرشيقة من كجهة نظر العاملتُ  بأمانة منطقة عستَ )

ات١مارسة بأمانة منطقة عستَ تٔتوسط حسابي قدره تطبيق كبتَ جدان، كاف ت٣اؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات بُ ات١رتبة الأكبٔ من حيث 
( كىي درجة ت٦ارسة كبتَة، كأختَان 4.27( كىي درجة ت٦ارسة كبتَة جدا، يليو ت٣اؿ تفويض السلطة تٔتوسط حسابي قدره )4.34)

 ( يبتُ ذلك.10( كىي درجة ت٦ارسة كبتَة، كاتٞدكؿ )4.17ت٣اؿ الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية تٔتوسط قدره )
( ات١توسطات اتٟسابية كالات٨رافات ات١عيارية كالرتب ت١ستول تطبيق ت٪ط القيادة الرشيقة بأمانة منطقة عستَ بُ ظل 10جدكؿ )

 19-جائ ة كوفيد
 درجة الدمارسة الرتبة الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابّ المجال

 كبتَة جدا 2 0.60 4.27 تفويض السلطة
 كبتَة جدا 1 0.67 4.34 ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات

 كبتَة 3 0.85 4.17 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية
 كبتَة جدا  0.64 4.26 الرشيقةلزور القيادة 
 

( باحتلبؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات ات١رتبة الأكبٔ بُ ت٣الات تطبيق ت٪ط 2019تتفق ىذه النتائج مع ما توصل اليو العجمي )
ىذه النتيجة بأفن قيادات أمانة منطقة عستَ اعتمدت كبشكل كبتَ على تشكيل اللجاف كفرؽ  الباحثتُ ، كيفسرالرشيقة القيادة 

 لضماف السرعة بُ اتٗاذ القرارات كتنفيذىا. 19-العمل كفوضت ت٢ا الصلبحيات اللبزمة خلبؿ جائ ة كوفيد
 قيق الديزة التنافسية في أمانو منطقة عسنً ؟لإجابة سؤال الدراسة الثاني : ىل ىناك دور  للبحث والتطوير والتدريب في تح

، لقياس فركؽ استجابة عينة الدراسة (One way Anovaباستخداـ اختبار تٖليل التباين الأحادم ) الباحثتُ قاـ  -1
باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لكل ت٣اؿ من ت٣الات ت٤ور القيادة الرشيقة )تفويض السلطة، ات١سات٫ة باتٗاذ القرارات، 

 (:11ماـ بالعلبقات الإنسانية( كلمحور القيادة الرشيقة  ككل، فكانت النتائج ملخصة كما بُ اتٞدكؿ )الاىت
 باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة الرشيقة ( اختبار تٖليل التباين الأحادم للقيادة 11جدكؿ )
 مستوى الدلالة قيمة )ف( المجال

 0.041 2.801 تفويض السلطة
 9480. 1200. اتات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرار 

 0060. 4.305 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية
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 1160. 1.994 لزور القيادة الرشيقة 
 
 

 ( تٯكن استنتاج ما يلي:11من خلبؿ اتٞدكؿ )
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لمجاؿ تفويض السلطة كأحد   -

 يقة .خصائص القيادة الرش
لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لمجاؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ  -

 القرارات كأحد خصائص القيادة الرشيقة .
توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لمجاؿ الاىتماـ بالعلبقات  -

 نية كأحد خصائص القيادة الرشيقة .الانسا
لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لواقع القيادة الرشيقة  بُ  -

 أمانة منطقة عستَ.
ة (، لقياس فركؽ استجابة عينة الدراسOne way Anovaباستخداـ اختبار تٖليل التباين الأحادم ) الباحثتُقاـ   -2

)تفويض السلطة، ات١سات٫ة باتٗاذ القرارات، الاىتماـ  الرشيقةباختلبؼ ات١ؤىل العلمي لكل ت٣اؿ من ت٣الات ت٤ور القيادة 
 (:12ككل، فكانت النتائج ملخصة كما بُ اتٞدكؿ )  الرشيقةبالعلبقات الإنسانية( كلمحور القيادة 

 باختلبؼ ات١ؤىل العلمي ةالرشيق( اختبار تٖليل التباين الأحادم للقيادة 12جدكؿ )
 مستوى الدلالة قيمة )ف( المجال

 3330. 1.141 تفويض السلطة
 3090. 1.204 ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات

 0750. 2.332 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية
 3030. 1.221 الرشيقة لزور القيادة 

 ( تٯكن استنتاج ما يلي:12من خلبؿ اتٞدكؿ )
دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لمجاؿ تفويض السلطة كأحد  لا توجد فركؽ ذات  -

 خصائص القيادة الرشيقة .
لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لمجاؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات   -

 كأحد فوائد القيادة الرشيقة .
فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لمجاؿ الاىتماـ بالعلبقات لا توجد  -

 الانسانية كأحد خصائص القيادة الرشيقة .
لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لواقع القيادة الرشيقة  بُ أمانة  -

 منطقة عستَ.
 جابة سؤال الدراسة الثالث  : ىل ىناك  أثر لدمارسات القيادة الرشيقة  في تحقيق الديزة التنافسية في أمانة منطقة عسنً ؟لإ
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، لقياس فركؽ استجابة عينة الدراسة (One way Anovaباستخداـ اختبار تٖليل التباين الأحادم ) الباحثتُقاـ  -3
لات ت٤ور القيادة الرشيقة )تفويض السلطة، ات١سات٫ة باتٗاذ القرارات، باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لكل ت٣اؿ من ت٣ا

 (:11الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية( كلمحور القيادة الرشيقة  ككل، فكانت النتائج ملخصة كما بُ اتٞدكؿ )
 باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة الرشيقة( اختبار تٖليل التباين الأحادم للقيادة 11جدكؿ )
 مستوى الدلالة )ف( قيمة المجال

 0.041 2.801 تفويض السلطة
 9480. 1200. ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات

 0060. 4.305 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية
 1160. 1.994 لزور القيادة الرشيقة 
 ( تٯكن استنتاج ما يلي:11من خلبؿ اتٞدكؿ )

باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لمجاؿ تفويض السلطة كأحد  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة  -
 خصائص القيادة الرشيقة .

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لمجاؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ  -
 القرارات كأحد خصائص القيادة الرشيقة .

ينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لمجاؿ الاىتماـ بالعلبقات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة ع -
 الانسانية كأحد خصائص القيادة الرشيقة .

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة لواقع القيادة الرشيقة  بُ  -
 أمانة منطقة عستَ.

(، لقياس فركؽ استجابة عينة الدراسة One way Anovaليل التباين الأحادم )باستخداـ اختبار تٖ الباحثتُقاـ   -4
)تفويض السلطة، ات١سات٫ة باتٗاذ القرارات، الاىتماـ  الرشيقة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لكل ت٣اؿ من ت٣الات ت٤ور القيادة 

 (:12بُ اتٞدكؿ )ككل، فكانت النتائج ملخصة كما   الرشيقةبالعلبقات الإنسانية( كلمحور القيادة 
 باختلبؼ ات١ؤىل العلمي الرشيقة( اختبار تٖليل التباين الأحادم للقيادة 12جدكؿ )

 مستوى الدلالة قيمة )ف( المجال
 3330. 1.141 تفويض السلطة

 3090. 1.204 ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات
 0750. 2.332 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية

 3030. 1.221 الرشيقة لزور القيادة 
 ( تٯكن استنتاج ما يلي:12من خلبؿ اتٞدكؿ )

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لمجاؿ تفويض السلطة كأحد   -
 خصائص القيادة الرشيقة .

اؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات  لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لمج -
 كأحد فوائد القيادة الرشيقة .
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لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لمجاؿ الاىتماـ بالعلبقات  -
 الانسانية كأحد خصائص القيادة الرشيقة .

باختلبؼ ات١ؤىل العلمي لواقع القيادة الرشيقة  بُ أمانة  لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة -
 منطقة عستَ.

 

 :  مناقشة النتائج والتوصيات
 

 أولا : النتائج : 

كاف   2022/2023أظهرت نتائج الدراسة أفن مستوم ات١يزة التنافسية  بأمانو منطقة عستَ كخصوصا بُ التغيتَ اتٟاصل لعاـ 
ستول دافعيتهم للت ستُ من خلبؿ اتٟوافز ات١ادية كات١عنوية، كما قد بً تشكيل تٞاف من ات١ختصتُ مرتفعان جدان ، كأنو قد بً رفع م

 مع التغيتَ  للعمل كفرؽ كاحد مقوـ بالابداع 

ت٘ثل القيادة الرشيقة السلوكيات التي تضيف أك تٗلق قيمة كتٖقق قيمة كتٗفض مستويات ات٢در ذك العالقة باألفكار كالعالقات غيػر 
نتجة ، حيث يسعى القائد الرشيق إلػى معرفة دكافػع فريق عملو كأصػ ػاب ات١صل ة كمعرفة الأشياء  التي تٖفزىم كبعدىا يقوـ ات١

بعمل موائمة ت١هاـ كأنشطة العمل تٔا يتناسب مع دكافع كت٤فزات فريق عملو من املوضوعات اتٟديثة كاملهمة بُ عاملنا املعاصر 
 بسبب شدة املنافسة بتُ 

القيادة الرشيقة تعتبػر أحد ات١تطلبات اتٞوىرية  لتعضيد بقاء كاستمرار ات١نظمات  كت٧احها، حيث أنها ت٘نح ات١نظمة  إطار عمل  إف
  .مرف تٯكنها من التفوؽ كالريادة

ة الرشيقة كتنافس كما أنة يوجد ارتباط معنوم بتُ القيادة الرشيقة كتٖستُ ات١يزة التنافسية ككذلك يوجد ارتباط معنوم بتُ القياد
كما أظهرت النتائج أفن متوسط تطبيق ت٪ط القيادة الرشيقة  من كجهة نظر العاملتُ بأمانة منطقة العاملتُ بأمانو منطقة عستَ  

( كىو متوسط تطبيق كبتَ جدان، كاف ت٣اؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات بُ ات١رتبة الأكبٔ من حيث ات١مارسة بأمانة 4.26عستَ )
( كىي درجة ت٦ارسة كبتَة جدا، يليو ت٣اؿ تفويض السلطة تٔتوسط حسابي قدره 4.34ستَ تٔتوسط حسابي قدره )منطقة ع

( كىي درجة ت٦ارسة كبتَة، 4.17( كىي درجة ت٦ارسة كبتَة، كأختَان ت٣اؿ الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية تٔتوسط قدره )4.27)
( باحتلبؿ ات١سات٫ة بُ اتٗاذ القرارات ات١رتبة الأكبٔ بُ ت٣الات تطبيق 2019حيث تتفق ىذه النتائج مع ما توصل اليو العجمي )

 ت٪ط القيادة الرشيقة .

كما قد أظهرت النتائج بعدـ فركؽ ذات دلالة إحصائية بُ استجابة عينة الدراسة باختلبؼ عدد سنوات ات٠برة كات١ؤىل العلمي 
(، 2021نظر العاملتُ، كتتفق ىذه النتيجة مع ما توصل اليو ات٠ركصية ) بُ أمانة منطقة عستَ من كجهة الرشيقةلواقع القيادة 
 (،  2019( ك اتٟجيج )2019العجمي )

ذلك تٔا أظهرتو نتائج البيانات العامة لعينة الدراسة كالتي أكض ت النسبة ات١رتفعة للعاملتُ ذكم ات٠برة من منسوبي  الباحثتُكيفسر 
ييم الأسلوب القيادم بشكل جيد بسبب ىذه ات٠برة التي يتمتعوف بها، كما أظهرت النتائج أمانة منطقة عستَ ت٦ا تٯكنهم من تق

كجود علبقة طردية بتُ القيادة الرشيقة  كات١يزة التنافسية  كىذا يعتٍ أنو كلما عززت القيادة من استخدامها لنمط القيادة الرشيقة  
اذ القرارات من ات١وظفتُ مع الاىتماـ بنفس الوقت بالعلبقات كتوسعت بُ تفويض السلطات كزادت قاعدة الرشيقتُ بُ اتٗ
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الإنسانية فاف مستول ات١يزة التنافسية  سيزيد ت٦ا يساعد ات١نظمة بُ تٖقيق أىدافها بسهولة أكبر، ت٦ا تٯكن قيادة أمانة منطقة عستَ 
(، كما أظهرت نتائج الدراسة كجود  2004من تٗفيض  حجم الفجوة بُ التنافس الفعلي ك ات١توقع كالتي أشار اليها السكراف )

أثر ذك دلالة إحصائية للقيادة الرشيقة  على ات١يزة التنافسية  حيث تظهر بذلك أت٫ية الأسباب الداخلية ات١ؤدية لوجود فجوة بُ 
رد البشرية كفعالية أنظمة ( كفعالية التنظيم ات٢رمي ك فعالية إدارة ات١وا2003التنافس ات١توقع ك الفعلي كالتي أشار اليها السرت٭ي )

( من حيث الأثر 2019( كت٤سن )2019(، الزعبي )2021الاتصالات كتتفق ىذه النتائج مع ما أشار اليو كل من ات٠ركصية )
 .ات١يزة التنافسية على  الرشيقةالإت٬ابي لنمط القيادة 

 :  التوصيات :  ثانيا
 بناء على ما سبق توصي الدراسة تٔا يلي:

يادات أمانة منطقة عستَ للمفاىيم القيادية اتٟديثة التي تتوافق مع متطلبات العصر اتٟديث كالقادرة على ضركرة تبتٍ ق -1
 مواجهة الت ديات البيئية لدكرىا بُ تعزيز مستول تنافس العاملتُ كفق رؤية ات١ملكة . 

تماـ  كالػتػوسػع فػي اسػتػخػداـ أدكات كألػيػات الرشاقة ضػػركرة تػدعػيػم سػلػوكػيػات كمػمػارسػات الػقػيػادة الػرشػيػقػة كزيػػادة الاى -2
 .ات١ؤسسية  بُ تٚيع قطاعات كككلبت أمانو منطقة عستَ 

 اشراؾ القيادات بُ أمانة منطقة عستَ بدكرات تدريبية للتعرؼ على الأت٪اط القيادية اتٟديثة. -3
بالعلبقات الإنسانية بتُ ات١وظفتُ بُ أمانة  العمل على توسيع قاعدة اتٗاذ القرارات، تفويض الصلبحيات كالاىتماـ -4

 2030منطقة عستَ لل فاظ على مستول تنافس عابٕ  كخصوصا بُ ظل رؤية ات١ملكة 
العمل على تطبيق ت٪ط القيادة الرشيقة  تٖديدا ت١سات٫تها بُ رفع مستول حرص ات١وظفتُ على تنفيذ الأعماؿ كتٖقيق  -5

 الأىداؼ.
أساليب كمية كنوعية كاللجوء إبٔ الأرقاـ  كالإحصاءات  لوضع صورة كاض ة ت١ستقبل  أف تستخدـ أمانة منطقة عستَ  -6

أمانو عستَ  ضمن منهجية علمية كعملية تعمل على تبتٍ ات١نهجية ات١ناسبة  لبيئة عملها لت قيق ات١يزة التنافسية لدم 
 العاملتُ 

ا لدعم الابتكار  كالابداع  كركح ات١بادرة  كات١خاطرة  ضركرة التوجو بالرشاقة ا لتكوف ثقافة تنافسية  موجهو استػراتيجي -7
   .المحسوبة باعتبارىا من الاستًاتيجات  الأساسية  لت قيق التنافسية لامانو منطقة عستَ 

 الدراجع :

( استػراتيجيات الريادة كدكرىػا بُ تٖقيق امليػزة التنافسية : دراسػة ميدانية على  2008السكارنة، بلبؿ  خلف. ) .1
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، ت٣لة املثتٌ للعلوـ اإلدارية »لصناعة السيارات التنظيمي : تْث تٖليلي آلراء عينة من العاملتُ بُ الشركات العامة

 .،العراؽ 4،العدد  7كاالقتصادية، املجلد 
 .( تبتٍ مقاربة الػريػاديػة االستػراتيجية كػإ دارة جػديػدة لتعزيػز الػقػدرة التنافسية، اتٞزائر2017زىػرة، قايد فاطمة.) .3
دارية لػلؤداء الوظيفي بالكليات العسكرية كاتٟديثة بكلية ات١لك (. تقونً القيادات الإ2003البسامي، عبد الرتٛن محمد. ) .4

عبد العزيز اتٟربيػة ككلية ات١لك خالد العسكرية. رسالة ماجستتَ غتَ منشورة.  جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية. 
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