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س ىُت الدولُت للخعلُم العالي وادًمُت الأ زئِع الأ ،أ.د. حاجم جاطم الحظىن  -زئِع الخحسٍ مسٍ

 ب.والخدزٍ

س   -ولُت التربُت للبىاث-أطخاذ بلظم اللغت العسبُت وعلىمها-أ.د. هىد عباض على الحمادي -مدًس الخحسٍ

ت العساق   لعسبُت  (.مدكم اللغت ا(جامعت بغداد، جمهىزٍ

س ت الخحسٍ  طىسجازٍ

 فلضعين . –.م.د. محمد حضً أبى رحمت . وزارة التربيت أ  .1

 مريكيت الدوليت للتعليم العالي والتدريب.كادًميت الأ داريت ـ الأبراهيم الصبري ـ الشؤون ال إأ.صكيىت  .2

س  أعضاء هُئت الخحسٍ

ـ المدكم  . جمهىريت العراق،ت الجامعت المضتىصري،كليت التربيت  ،أ.م.د.حلي إصماعيل إبراهيم  .1

 .العام

مريكيت الدوليت للتعليم العالي كادًميت الأ الأ ،علام عميد كليت ال ،أ.م.د. خالد صتار الليس ي  .2

 والتدريب.

جمهىريت مصر  –أكتىبر  6جامعت  –د.وضمت عبد التىاب صالم المدرش . مدرش الادب الاهكليزي  .3

ت  ( .العربيت  .)مدكم اللغت الهكليزً

 )التىضيد  (. الرباط، المملكت المغربي،خامط جامعت محمد ال،كليت علىم التربيت ،هصاري . خالد الأ أ .4

 جصميم (.  (أ.محمد جاًه محمد ـ بك إدارة أعمال ـ كليت الدارة والاكتصاد ـ جامعت الكىفت.  .5

 عضاء الهُئت العلمُت أ

 جمهىريت الضىدان. ـيل العلىم مدًر جامعت اللرآن الكريم وجأص ـبكر عبد البىاث آدم أأ.د.  .1

الجمهىريت  ـ  2جامعت البليدة  ـ كليت الحلىق والعلىم الضياصيت  ـ أ.د. إلهام شهرزاد روابح .2

 .الجسائريت
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جامعت بىرصعيد،  -رئيط كضم التربيت الملارهت بكليت التربيت  -مهدي  مال العرباوي آأ.د.  .3

 جمهىريت مصر العربيت.

جامعت ـ بىاث للكليت التربيت ـ  ضم العلىم التربىيت والىفضيترئيط ك -أ.د. أمل مهدي جبر .4

 .البصرة، جمهىريت العراق

ـ جامعت المىصل ـ كليت الحلىق  ـاص ن خدكتىراه كاهى  ـوان عبد الله محمىد الفيض ي آأ.م.د. .5

 العراق. جمهىريت 

،  تىصريتالجامعت المضـ  عميد كليت التربيت الأصاصيت -أ.د. إًمان عباش على حضً الخفاف .6

 . جمهىريت العراق

جمهىريت  ـ جامعت المىصل ـ ـ كليت التربيت للعلىم الوضاهيت  حمد الحميدأأ.د. برزان ميضر حامد  .7

 العراق

 .  ـ جامعت الضليماهيت ـ  جمهىريت العراق كليت العلىم الضياصيت -حمدأم.د. جارا عمر أ. .8

 جمهىريت العراق. –جامعت البصرة  – كليت الفىىن الجميلت  –أ.م.د.جحرير علي حضين علىان  .9

         أ.د. حضين عبد الكريم أبى ليله ـ وزارة التربيت والتعليم ـ فلضعين .  .11

وضاهيت داب والعلىم الدابها ـ كليت ال آأ.د. خليفت صحراوي ـ رئيط كضم اللغت العربيت و   .11

 والاجتماعيت ـ جامعت باجي مختار عىابت ـ الجمهىريت الجسائريت.

ضياصيت ـ مدًر وحدة البحىث والدراصاث ـ العلىم الد. داود مراد حضين الداودي ـ دكتىراه أ.  .12

 جامعت اللادصيت ـ كليت اللاهىن ـ جمهىريت العراق.

صتاذ التخعيغ التربىي واكتصادًاث التعليم بكليت التربيت ـ أ -أ.د. راشد صبري محمىد اللصبي  .13

 . جامعت بىرصعيد ـ جمهىريت مصر العربيت

عميد كليت الدراصاث العليا والبحث العلمي في  -خبير جربىي  -أ.د. صىدش عسيس فارش الفارش .14

  . جمهىريت العراق ـالاكادًميت الأمريكيت 

 صتاذ الاكتصاد ـ جامعت البصرة ـ جمهىريت العراق.أأ.د.عدهان فرحان الجىراوي ـ  .15

جمهىريت ـ جامعت دًالى  –وضاهيت الأصتاذ في كليت التربيت  للعلىم  -أ.د. غادة غازي عبد المجيد .16

 .العراق

 كليت علىم التربيت ـ جامعت محمد الخامط ـ الرباط، المملكت المغربيت.  -النهيبيمحمد أ.د. ماجدولين  .17

ـ  جامعت دًالى ـ وضاهيت هائب عميد كليت التربيت للعلىم الـ  أ.د. ماهر مبدر عبد الكريم العباس ي .18

   .جمهىريت العراق

صىل التربيت ـ كليت التربيت ـ جامعت بىر صعيد ـ أرئيط كضم ـ  محمد ماهر محمىد الحىفيأ.م.د.   .19

  .جمهىريت مصر العربيت
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 -جامعت بابل –جدريس ي في كليت التربيت البدهيت وعلىم الرياضت  –أ.م.د.عبد الباقي صالم  .21

 جمهىريت العراق

ت  ـوضاهيت كليت التربيت للعلىم ال  -أ.د. هاهض فالح صليمان  .21  ـ  جامعت دًالىـ كضم اللغت الهجليزً

 .جمهىريت العراق

الجمهىريت ـ الجامعت اليمىيت  ـعميد كليت الدراصاث العليا ـ  أ.د. هبيل محمد صالح العبيدي .22

 اليمىيت. 

 -مريكيت الدوليت للتعليم العالي والتدريبالأكادًميت الأ   هائب رئيط   الصبري إبراهيم د.هسهت أ.. .23

 .ربيتالمملكت المغ

ت ـ كضم الجغرافيـ وضاهيت الكليت التربيت للعلىم ـ   أ.د. هصيف جاصم أصىد صالم الأحبابي  .24

 .جمهىريت العراق ـجامعت جكريت 

أصتاذ التعليم العالي مؤهل، المركس الجهىي لمهً التربيت والتكىيً،   ـ  مضتغفرمحمد  أ.د. هىرة   .25

  .المملكت المغربيت

 . جمهىريت العراق –جامعت المىصل  -كليت الداب ـ ط كضم الترجمت رئي -أ.د. هاله خالد هجم .26

جامعت ـ وضاهيت كليت التربيت للعلىم ال –أصتاذ الأدب العربي  -أ.د. وصً عبد المىعم ًاصين .27

 جمهىريت العراق  ـدًالى 

 

تأ   عضاء الهُئت الاطدشازٍ

 جمهىريت العراق.ـ جامعت الضليماهيت  ـ  كليت العلىم   أ.م.د.آرام هامم جىفيم ـ -1

 .ليبيا ـ باحث في المركس اللىمي للبحىث والدراصاث العلميت  -أ.د. خالد عبد اللادر التىمي -2

 ـ  فرع العلبت  -الجامعت الأردهيت ـ كضم هظم المعلىماث ـ عميد كليت الأعمال  -أ.د. رائد بني ًاصين -3

 المملكت الأردهيت الهاشميت. 

غت العربيّت و آدابها ـ جامعت باجي مختارـ عىابت ـ  الجمهىريت أ.د. جمـيلــت غـريّب ـ كضم ال -4
ّ
ل

  .الجسائريت

صتاذ التعليم العالي ـ المركس الجهىي لمهً التربيت والتكىيً ـ الرباط ـ أ -الساوي علي أ.م.د. رشيدة  -5

 .المملكت المغربيت

  –امعت محمد بىضياف ج –كليت العلىم الوضاهيت والاجتماعيت  –علم الاجتماع ـ أ. م.د. رضا كجت -6

 .الجمهىريت الجسائريت  –المضيلت 
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  .ليبيا –رئيط جامعت بىغازي الحدًثت  -أ.د. كامل علي الىيبت- -7

 .جمهىريت العراق ـ الجامعت المضتيتصريت ـ  كليت التربيت الأصاصيتـ أ.د. علي صمىم الفرظىس ي   -8

 .الجمهىريت الجسائريتـ ضيلت المـ  جامعت محمد بىضياف ـ كليت الحلىق حدة كركىر ـ  د. أ. -9

 عراق. الجمهىريت  المضتىصريت ـ جامعت الـ  أ.د. مازن خلف هاصرـ كليت اللاهىن  -11

 –كليت الضياحت والفىادق   -رئيط كضم الدراصاث الفىدكيت -أ.م.د. محمد عبدالفتاح زهري  -11

  .جمهىريت مصر العربيت -جامعت المىصىرة

 ليت الكىىز ـ الجامعت الأهليت ـ جمهىريت العراق.  براهيم زيد التميمي ـ كإم.د.مروة أ.  -12

 ـجامعت العلىم الحدًثت  ـ الشؤون الاكادًميتعميد ـ حمد المريس ي أأ.م.د. هلال  كاصم   -13

 الجمهىريت اليمىيت.
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ِّب بسم الله الرحمن الرحيم ، اٌحّذّ لله عٍٝ فعٍٗ ٚٔعّزٗ ، ٚاٌصلاح ٚاٌ سلاَ عٍٝ سسٌٛٗ اٌىش٠ُ ٚآٌٗ ، أ

  ثعذ

فٟ اٌعذد اٌحبدٞ عشش ِٓ اٌّجٍخ الأِش٠ى١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍعٍَٛ الإٔسب١ٔخ ٚالاجزّبع١خ ، ِخصص ٚاٌزٞ   

شبسن ف١ٗ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌجبحض١ٓ فٟ رخصصبد ع١ٍّخ ِخزٍفخ ِٓ شزٝ اٌذٚي اٌعشث١خ ، ٚلذ ظُّ عذدا ِٓ 

عبٌٟ ثّب رحٍّٗ ِٓ لذساد ِعشف١خ ٚع١ٍّخ أسفشد عٓ أللاَ ثبحض١ٓ اٌجحٛس اٌم١ّخ راد اٌّع١بس اٌعٍّٟ اٌ

ٌُٙ ِٕضٌزُٙ اٌع١ٍّخ ٚاٌع١ٍّخ فٟ حمٛي رخصصُٙ ؛ ٌزا سعذ اٌّجٍخ عٍٝ أْ رعُّ فٟ عذد ٘زا اٌعذد 

اِب     إٌٛعٟ ِٓ اٌجحٛس ، ١ٌٚس اٌىّٟ ، فبٌغب٠خ ٘ٛ غشح الأفىبس اٌع١ٍّخ اٌّز١ّضح ٌٍعبٌُ اٌمبسب .

 .ش فمذ رعّٓ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌجحٛس اٌخبصخ اٌّشسٍخ ِٓ اٌجبحضسٓ اٌّخزٍف١ٓ ِٓ اٌٛغٓ اٌعشثٟاٌجضء اٌضبٌ

ٌز دأثذ ١٘ئخ اٌزحش٠ش عٍٝ رطج١ك ِعب١٠ش اٌزم١١ُ اٌع١ٍّخ شأٔٙب ثزٌه شأْ اٌّجلاد اٌشص١ٕخ اٌّض١ٍخ فٟ  

بئُٙ اٌعٍّٟ حمً اٌزخصص ٚإٌشش اٌعبٌّٟ ، فعشظذ اٌجحٛس عٍٝ ِحى١ّٓ ٌُٙ ِىبٔزُٙ اٌع١ٍّخ فٟ فع

، ٠ٚعٛدْٚ ٌجٕس١بد ِخزٍفخ ، ِٚٓ جبِعبد ِزجب٠ٕخ ، ِٕٙب اٌجبِعبد اٌحى١ِٛخ اٌزٟ رشجع ثّشجع١زٙب 

ئٌٝ ثٍذاْ اٌعبٌُ اٌّخزٍفخ ، فعلا عٓ الاسزعبٔخ ثخجشاء ِٓ جبِعبد خبصخ اصجزٛا ثشىً عٍّٟ أُٔٙ أً٘ 

 زٗ ٌٍٕشش .ٌٍزحى١ُ ٚاغلاق اٌحىُ عٍٝ ع١ٍّخ اٌجحش اٌّمذَ ٌٍّجٍخ ، ٚصلاح١

حشصذ ١٘ئخ اٌزحش٠ش عٍٝ عشض اٌجحش اٌّمذَ ِٓ ٌذْ وبرت اٌجحش عٍٝ ِحى١ّٓ اص١ٕٓ ، ٚرمذ٠ّٗ 

ٌّٙب ، ثزٛل١زبد ص١ِٕخ ِحذدح ، فأْ ارفك اٌّحىّبْ عٍٝ صلاح١خ اٌجحش ، رُ رح٠ٍٛٗ ئٌٝ ِشحٍخ 

ْ اخزٍف اٌّحىّبْ فٟ اٌزٕع١ذ ٚإٌشش ، ثعذ اٌزأوذ ِٓ دلخ رطج١ك رع١ٍّبد إٌشش اٌخبصخ ثبٌّجٍخ . ٚئ

اٌزم١١ُ اٌّطٍك عٍٝ اٌجحش اٌّمذَ ، حٛي اٌجحش ٌّحىُ صبٌش ، فأْ لجٍٗ ، رُ رح٠ٍٛٗ ٌٍّشحٍخ اٌضب١ٔخ 

اٌزٕع١ذ ٚإٌشش ، ٚئْ سفعٗ ، عٕذئز ٠شفع اٌجحش ِٓ لبئّخ اٌجحٛس اٌّعذح ٌٍٕشش .  ٌُ ٠خزٍف ِٕٙج 

غ١ش٘ب ِٓ اٌّجلاد اٌع١ٍّخ ؛ لأْ اٌشصبٔخ ١٘ئخ اٌزحش٠ش فٟ آ١ٌخ لجٛي اٌجحٛس ، ٚعذّ٘ب ٌٍٕشش عٓ 

اٌع١ٍّخ ٘ٛ ٘ذفٙب اٌزٞ رسعٝ ٌٍٛصٛي ئ١ٌٗ ، ٚاعزّذد ٔظبِب دل١مب فٟ اسزمجبي اٌجحٛس ، ٚرمذ٠ّٙب 

ٌٍّم١ِٛٓ ، ٚاشعبس اٌجبحض١ٓ ثمجٛي إٌشش ، ٚفمب لأِش ئداسٞ ٠صذس عٓ اٌّجٍخ ، ٠عذ ِسزٕذا فٟ صحخ 

 . د اٌزٞ ٔشش ف١ٗ ِز٠لا ثاِعبء سئ١س اٌزحش٠شٔشش اٌجحش فٟ اٌّجٍخ ، ِع رضج١ذ اٌعذ

احزٜٛ ٘زا اٌعذد فٟ غ١برٗ ِجّٛعخ ِٓ اٌجحٛس رحًّ ِٛظٛعبد ِزٕٛعخ ، راد اٌطبثع الإٔسبٟٔ  

، ٚوً الأفىبس اٌزٟ غشحذ رحًّ اٌشؤٜ اٌع١ٍّخ ٚأثعبد٘ب ،  اٌّجٍخٚالاجزّبعٟ ، ظّٓ رخصصبد 

ٌزٌه وبٔذ اٌّجٍخ دل١مخ ؛ لأجً عشض رٍه الأفىبس ِٓ ٚإٌظش٠خ اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب أصحبة رٍه الأفىبس ، 

دْٚ اٌزذخً ف١ٙب ، ِع ِزبثعخ وٛٔٙب لا رإدٞ ئٌٝ خٍك اٌفٛظٝ اٌع١ٍّخ ، أٚ رحش٠ط ٌٍعٕف ، أٚ 

ٚأخ١شا .. ٔزمذَ ثىً اٌعشفبْ اٌّضداْ ثأس٠ج اٌٛسد ٌٍىً اٌجٙٛد اٌع١ٍّخ  ٌٍزطشف اٌعٍّٟ ٚاٌّجزّعٟ .

   . ذد ، ٚرعبفشد لأجً أْ ٠صذس ٘زا اٌعذد ... الاحزشاَ اٌّّزذ ثبٌشىشٚاٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ سبع

  اٌّغشة                                                                ١٘ئخ رحش٠ش اٌّجٍخ  3/04/2022 

   اٌّلاحظخ اٌمب١ٔٛٔخ

 رجٙباٌجحٛس إٌّشٛسح فٟ اٌّجٍخ لا رعجش عٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّجٍخ ، ثً عٓ سأٞ وب
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 فهسض المىضىعاث

ت المظخدامت في العساق :  كطاع الخعلُم أهمىذجا    اكع الخىمُت البشسٍ                                     جحلُل و

  10................................... أ.م.د. حظين علي عىَش الشامي/   أ.د.حىان عبد الخضس هاشم المىطىي 

                                                                                      في حماًت المسأة من العىف الاطسي  دوز اللاهىن الجىائي 

 28  .............................................................. د. هىزض زشُد طه /أ.د. بساء مىرز همال عبداللطُف  
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 الفظاد وجازيره على الخىمُت والاطدثماز

 72 ................................................................................................................. د. ماشن العلىاوي

ت المهىُت على أداء المىزد البشسي في ظل جائحت هىزوها دزاطت حالت جأزير بسامج الصحت والظلام 
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 94 ................................................................................................................... د.علُىاث خيرة
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 129 ............................................................................................ م.م. طىدض احمد عبد اللادز
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ف  187 ....................................................................................... الدهخىز: محمد الطُب علي الشسٍ
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MOHAMMAD AYEDH .................................................................................................. 252 
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 تحليل كاقع التنمية البشرية الدستدامة في العراؽ :  قطاع التعليم أنموذجا
 
 
 
 
 
 
 

  -:خصالدل
يعد موضوع التنمية البشرية اب٤ستدامة من اب٤وضوعات اب٥امة على الصعيد العاب٤ي كالبٍ اكتسبت اىتمامان كببّا من 

دة كبرناب٦ها الإب٭ائي ، سيما في العقود الأخبّة قبل الباحثبْ كاب٤نظمات كاب٤ؤسسات الدكلية كمنظمة الأمم اب٤تح
من القرف العشرين كتطور مفهوـ التنمية البشرية اب٤ستدامة مع تطور نظريات التنمية كنظريات النمو الاقتصادم ،  
كونو مفهوـ يتوسط مفهومي التنمية البشرية كالتنمية اب٤ستدامة ، ك ىو يعكس حالة جديدة بٕسب التطور 

م بٛر بو المجتمعات ، كاب٣يارات البٍ يؤكد عليها مفهوـ التنمية البشرية اب٤ستدامة ىي العيش حياة طويلة كالتقدـ الذ
كصحية ك اب٢صوؿ على التعليم ك اب٤وارد الضركرية لتوفبّ مستول معاشي لائق لكل فرد في الأجياؿ اب٢الية دكف 

اؽ للفبَات السابقة كبٖاصة عقد التسعينات من القرف اب٤ساس بٕقوؽ الأجياؿ اللبحقة ، كيعد قطاع التعليم في العر 
اب٤نصرـ قطاعا رائدا كمن أكفأ القطاعات التعليمية في اب٤نطقة كمنطقة الشرؽ الأكسط ، إلا انو تراجع بعد احتلبؿ 

كشهد مستويات متدنية ، لذا جاء البحث ليسلط الضوء على كاقع التنمية البشرية اب٤ستدامة في  2003العراؽ في 
 .  العراؽ كقطاع التعليم كأب٭وذج كبٙليل أىم مؤشراتو

 :التنمية البشرية ،التنمية اب٤ستدامة ، التنمية البشرية اب٤ستدامة ، التعليم ، الاقتصاد العراقي . الكلمات الدفتاحية
   

 
 
 
 
 
 

 أ.د.حناف عبد الخضر ىاشم الدوسوم
 جامعة الكوفة

hanana.almousay@uok
ufa.edu.iq 

009647832720970 
 

 حسين علي عويش الشامي أ.ـ.د.
                   جامعة ذم قار                     

alshamyhsyn1@gmail.com 
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Analysis of the reality of sustainable human development in 

Iraq: the education sector as a model. 

Prof. Dr. Hanan Abdel-Khader Hashem Al-Moussawi  

 University of Kufa / 

Assistant Professor Dr. Hussein Ali Owais Al-Shami  

 University of Dhi Qara 

 

Abstract:  

The subject of sustainable human development is one of the important topics at 

the global level, which has gained great attention from researchers, international 

organizations and institutions such as the United Nations and its development 

program, especially in the last decades of the twentieth century and the 

development of the concept of sustainable human development with the 

development of development theories and theories of economic growth, being a 

concept that mediates The concepts of human development and sustainable 

development, reflecting a new situation according to the development and 

progress that societies are going through, The options emphasized by the 

concept of sustainable human development are living a long and healthy life and 

obtaining education and the necessary resources to provide a decent standard of 

living for each individual in the current generations without compromising the 

rights of subsequent generations. The education sector in Iraq for the previous 

periods, especially the nineties of the last century, is pioneering. It is one of the 

most efficient educational sectors in the region and the Middle East, but it 

declined after the occupation of Iraq in 2003 and witnessed low levels, so the 

research came to shed light on the reality of sustainable human development in 

Iraq and the education sector as a model and analysis of its most important 

indicator. 

Keywords: human development, sustainable development, sustainable human 

development, education, the Iraqi economy. 
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  الدقدمة
مية  ، ك يؤطر ىذا الشعار ) التنمية إف فحول الشعار اب٤عاصر للتنمية  : إف ) الإنساف ( ىو الغاية السامية ك الوسيلة اب٤ثلى للتن

البشرية اب٤ستدامة ( البٍ بٛتاز بالسعي اب٤ؤسسي ك المجتمعي اب٢ثيث لتحقيقو بغية الوصوؿ الذ النمو الشامل ، على كافة اب٤ستويات 
     . تحقيق ذلكك الأصعدة  الاقتصادية ك السياسية ك الاجتماعية ك الثقافية , ك يعتبر ) التعليم ( ىو الأداة الأساسية ل

إف التعليم بٲتاز بقدرتو  في إحداث  التحوؿ اب٤طلوب إلذ ب٦تمعات أكثر استدامة من ب٨تلف النواحي ك بالأخص من الناحية 
البيئية ، بالتنسيق مع اب٤بادرات اب٢كومية ك المجتمعية . فهو يقوـ بصياغة القيم ك الأفكار الصحيحة ك كجهات النظر اب٤لبئمة ، 

في تنمية كتطوير اب٤هارات ك القابليات كاب٤فاىيم كالأدكات البٍ بٲكن أف تستخدـ في خفض أك إيقاؼ اب٤مارسات غبّ كيساىم  
  . اب٤ستدامة . من ىنا يصبح التعليم مهم ك ضركرم جدان 

ك اقتصادية ك  إف أركاف التعليم في العراؽ شهدت في العقود الأخبّة بٙديات بٝة بفعل تأثبّات داخلية ك خارجية ، سياسية
اجتماعية ك صحية .... الخ , الأمر الذم شكل عائقان أماـ ب٦مل اب٢ركة التعليمية في البلد بعد أف كانت عجلة  التعليم فيو تسبّ 
متسارعة اب٣طى ب٫و التقدـ ك التميز في بٙقيق أىدافها في عقد السبعينات من القرف العشرين . ك من ثم شكل ىذا العائق بٙديان  

في ب٦اؿ بٙقيق كاحد من أىم أىداؼ التنمية البشرية اب٤ستدامة في العراؽ ، ب٩ا يعبِ بٙدم أكبر أماـ عملية تطوير رأس اب٤اؿ  كببّان 
  . البشرم الذم يعد عنصر أساس للتطور الاقتصادم اب٢اصل على الصعيد العاب٤ي

  أبٮية البحث
لة ببْ تطوير ك انتشار التعليم كتوسيع القدرات كاب٤هارات البشرية كببْ بناء تأتى أبٮية البحث من أنو ب٧اكلة لتوضيح العلبقة اب٤تباد

 .تنمية بشرية مستدامة حقيقية
  مشكلة البحث

طاب٤ا إف التعليم ىو ىدؼ مهم من أىداؼ التنمية البشرية اب٤ستدامة ، ك إف العنصر البشرم ىو الغاية البٍ يستهدؼ التعليم 
في العملية التنموية لأم اقتصاد ، لذا فأف تطوير أركاف قطاع التعليم يعد ضركرة لابد منها ، ك  تطويرىا ، كونو العنصر الأساس

ىل بٲكن النجاح في الوصوؿ  -على مستول العراؽ , ك ضمن ىذا الإطار ، فأف مشكلة البحث تتمحور حوؿ التساؤؿ الآتي :
تنمية البشرية اب٤ستدامة ؟ في ظل التحديات ك العوائق الداخلية ك الذ مستويات عالية في مؤشرات التعليم كونو ىدفان من أىداؼ ال

  . اب٣ارجية البٍ تعبَض أداء قطاع التعليم في العراؽ
    ىدؼ البحث

على مستول العراؽ جاء البحث ليستهدؼ الوقوؼ على تطورات أداء  قطاع التعليم ، ك كذلك يستهدؼ التعرؼ على       
أدائو العاـ ، باعتبارىا سبب مهم يعبَض اب٤سار الأساس ب٫و بٙقيق متطلبات التنمية البشرية اب٤ستدامة  طبيعة التحديات البٍ تواجو

(  باعتباره كاحدان من 2019 – 2004فيو .  ك بنفس الاب٘اه يهدؼ البحث الذ بٙليل مؤشر التعليم في العراؽ  خلبؿ اب٤دة )
 .  عراؽاب٤ؤشرات اب٤همة للتنمية البشرية اب٤ستدامة في ال

     فرضية البحث
أف البحث يقوـ على فرضية مفادىا : لد يتمكن قطاع التعليم في العراؽ بأدائو اب٢الر من الإيفاء باب٤تطلبات الضركرية لتحقيق 

ة ىدؼ التنمية البشرية اب٤ستدامة الذم يتمحور حوؿ  ضماف التعليم اب١يد اب٤نصف كالشامل للجميع كتعزيز فرص التعلم مدل اب٢يا
     . ب١ميع أفراد المجتمع العراقي

    ىيكلية البحث
  -: ك لإثبات فرضية البحث ، فقد تم تقسيمو الذ ب٧ورين
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 . المحور الأكؿ /  التنمية البشرية اب٤ستدامة : اب٤فهوـ كالأبٮية
  . المحور الثاني /  التنمية البشرية اب٤ستدامة ك التعليم : نظرة موجزة للعلبقة التبادلية

 ور الثالث / التعليم ىدفان للتنمية البشرية اب٤ستدامة في العراؽ : الواقع ك التطوراتالمح
  المحور الأكؿ : التنمية البشرية اب٤ستدامة : اب٤فهوـ كالأبٮية
ية كحبٌ ، بعد قصور مفاىيم التنمية اب٤ختلفة السياسية كالاجتماع1993ظهر ىذا اب٤فهوـ بعد تقرير التنمية البشرية الرابع لعاـ 

الاقتصادية عن بٙقيق متطلبات البشر كخدمة أىداؼ التنمية ، مع بركز العديدة من  اب٤شكلبت العاب٤ية كانهيار الابٙاد السوفيبٍ 
، كظهور الأزمة الثلبثية اب٤تمثلة بأزمة الدكلة كفقد الكثبّ من قوتها كنفوذىا كىيبتها ، كبركز أزمة السوؽ  1989)السابق( عاـ 

الأسواؽ في بٙقيق غاياتو كأىدافو كبٙقيق التوازف التلقائي ،فضلب عن أزمة التخلص من التقاليد كالأعراؼ كإلغاء الفوارؽ  كفشل آلية
  . الطبقية كبٙقيق العدالة الاجتماعية

ل يقوـ على مبدأ متفق عليو ىو أف ) البشر  ( ىم الثركة اب٢قيقية لك  Human Development إف جوىر التنمية البشرية
أمة من الأمم ، ك إف غايتها توسيع اب٣يارات أمامهم ، ك منهجها قائم على تكوين القدرات البشرية ك الانتفاع منها في كافة 

  . المجالات ك الأنشطة السياسية ك الاقتصادية ك الثقافية ك الاجتماعية
على أنها       ) عملية توسيع خيارات  1990 عاـ لقد عرؼ تقرير التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمم اب٤تحدة الإب٭ائي في

(. ك ىذه اب٣يارات تنامت بٗركر الوقت مع تنامي الدراسات ك الأبٕاث في ىذا المجاؿ 20، 1992الشعوب ( )الامم اب٤تحدة ،
، بٙقيق التنموم لتشمل : حياة طويلة صحية ، اب٢صوؿ على التعليم ، اب٢صوؿ على دخل كافي لتحسبْ اب٤ستول اب٤عاشي 

اب٢ريات السياسية ك الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية ، التمكبْ ، زيادة فرص الإبداع ك الإنتاج  ، ضماف حقوؽ الإنساف ك 
   . احبَاـ الذات

  - : إف في مقدمة أىداؼ التنمية البشرية اب٤تداكلة ك اب٤عركفة ىو اب٢صوؿ على
  .  القضاء على اب١هل ك ب٧و الأميةفرص التعليم الصحيح ، ك على ب٫و يسهم في  -
 . فرص عمل ملبئمة  -
  . الرعاية ك اب٣دمات الصحية اب٤تكاملة  -
 . مستول معاشي لائق  -
  . فرص تطوير الذات البشرية ك بٙسبْ قدراتها ك مهاراتها اب٤ختلفة -
  . شرمقدر عالر من الثقة بالنفس , كخطوة أساسية للوصوؿ الذ الشعور بالارتقاء الب -
  . فرص جديدة لاستبداؿ اب٤عتقدات ك العادات  الضارة بأخرل أكثر نفعان  -
  . فرص تنمية الصفات الابٯابية في الإنساف  -
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 ( : أىداؼ التنمية البشرية 1الشكل رقم )                                         

 
 الدصدر : إعداد الباحثاف                  

 
 : (180، 2007لتنمية البشرية بٛتلك جانببْ مهمبْ )مدحت محمد ،إف ا

   . الأكؿ :  بناء القدرات البشرية لتحسبْ مستويات الصحة ك التعليم ك اب٤هارات اب٤ختلفة
  . الثاني : انتفاع الناس من ما بٲتلكونو من قدرات مكتسبة

قة في أدبيات التنمية الاقتصادية ، لوحظ بأف عملية التنمية ك ضمن نفس الإطار الذم تضمن التحديثات اب٤تتالية ك اب٤بَاف
الاقتصادية ك في غالبية مراحلها تعمل على تدمبّ ك تلويث البيئة ك تستهلك اب٤وارد الناضبة  ، ك إف لذلك الأمر انعكاساتو 

ا ك القادمة . لذلك  قاـ البرنامج الإب٭ائي السلبية على الإنساف  الذم ىو ب٧ور عملية التنمية في ب٨تلف اب٤راحل الزمنية اب٢الية منه
 Sustainable Development للؤمم اب٤تحدة بطرح مفاىيم مكملة ب٤فهوـ التنمية البشرية ، منها مفهوـ التنمية اب٤ستدامة

ة اب٤نتجة كللتعامل البٍ كصفت من قبلو على أنها تنمية موالية للناس كموالية للطبيعة ، كىي تعطي أكلوية للحد من الفقر ، كالعمال 
الاجتماعي ، ك لإعادة توليد البيئة , كىي تعمل على بٙقيق التوازف ببْ الأعداد البشرية كببْ ما لدل المجتمعات من قدرات 

  . (52، 1994متوائمة، كما لدل الطبيعة من قدرات ىائلة )البرنامج الاب٭ائي،
الأكثر شهرة للتنمية اب٤ستدامة ك ىو تعريف ىيئة ) براند تلبند ك ب٫ن بهذا الصدد لا بٲكن أف نغض النظر عن التعريف   

احتياجاتنا في اب٢اضر لا تؤثر سلبان  في قدرات أجياؿ  ( ك بٗوجبو تعد التنمية اب٤ستدامة عبارة عن ) عملية التأكد إف قدراتنا لتلبية
تنمية اب٤ستدامة يستند إلذ عدة أسس تعد ضركرية (  . إف مفهوـ ال189، 2000اب٤ستقبل لتلبية احتياجاتهم  ( )حازـ الببلبكم،

 : - (Barbara,1995) لتحقيق أىدافها ، ك من بينها الآتي
أف تأخذ التنمية في الاعتبار اب٢فاظ على خصائص كمستول أداء اب٤وارد الطبيعية اب٢الر كاب٤ستقبلي كأساس لتحقيق  -1

 .شراكة الأجياؿ اب٤قبلة فيما ىو متاح من تلك اب٤وارد
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يرتكز مفهوـ التنمية اب٤ستدامة على قيمة عائدات النمو الاقتصادم , ك كذلك يرتكز على نوعية ككيفية توزيع تلك  -2
 .العائدات، كما يبَتب على ذلك من بٙسبْ للظركؼ اب٤عيشية للمواطنبْ في حاؿ الربط ببْ سياسات التنمية كاب٢فاظ على البيئة

توافقا مع البيئة تستهدؼ اب٢د من مظاىر الضرر كالإخلبؿ بالتوازف البيئي كاب٢فاظ  تعزيز استخداـ كسائل تقنية أكثر -3
 .على استمرارية اب٤وارد الطبيعية

لا ينبغي الاكتفاء بتعديل أب٭اط الاستثمار كىياكل الإنتاج، كإب٭ا يستلزـ الأمر أيضا تعديل أب٭اط الاستهلبؾ السائدة  -4
 .تلوث البيئةاجتنابا للئسراؼ كتبديد اب٤وارد ك 

لابد أف يشتمل مفهوـ العائد من التنمية ليشمل كل ما يعود على المجتمع بنفع بٕيث لا يقتصر ذلك اب٤فهوـ على   -5
العائد كالتكلفة، استنادا إلذ مردكد الآثار البيئية غبّ اب٤باشرة كما يبَتب عليها من كلفة اجتماعية، ب٘سد أكجو القصور في اب٤وارد 

  .الطبيعية
استدامة كتواصل كاستمرارية النظم الإنتاجية أساس الوقاية من احتمالات انهيار مقومات التنمية خاصة بالدكؿ النامية  -6

  . البٍ تعتمد علي نظم تقليدية ترتبط بٗقومات البيئة
ك ىي تسعى الذ بٙقيق الاستخداـ يركز مفهوـ التنمية اب٤ستدامة على بٙقيق اب٤وائمة ببْ التوازنات البيئية ك السكانية ك الطبيعية , 

الأمثل للموارد ك على ب٫و يوازف ببْ متطلبات الأجياؿ اب٢الية ك الأجياؿ اب٤ستقبلية , كما تهتم التنمية اب٤ستدامة بٗعاب١ة مشكلة 
اـ التنمية اب٤ستدامة  الفقر ك العوز ك اب٢رماف , ك تركز على قضايا التعليم ك الصحة ... الخ  .  ك عليو  فأف الإنساف ىو ب٧ور اىتم

  . كما ىو اب٢اؿ في التنمية البشرية
 ك بناءان على ما سبق تم إضافة مفهوـ التنمية اب٤ستدامة الذ مفهوـ التنمية البشرية ليظهر لنا مفهوـ أكسع شمولان ، ألا ك ىو مفهوـ )

لتنمية البشرية كبلورة مفاىيم كمؤشرات كمقاييس ب٥ا،  التنمية البشرية اب٤ستدامة ( . إذ  أف بٙوؿ اىتماـ الفكر الاقتصادم العاب٤ي با
يعد من أشكاؿ التطويع لأدكات العلوـ الاجتماعية كب٧اكلة لبلورة نظرية للتنمية تتلبئم مع خصائص ككاقع اب٢ياة في البلداف النامية 

مثلما تكشف عن الاختلبؿ في  ، بٕيث تكوف قادرة على الكشف عن عناصر الاختلبؿ في عناصر التوازف على الصعيد العاب٤ي
عناصر التنمية داخل البلداف .... إف الفكر كاب٤فهوـ الذم ينبع منو لكي يصبح عاب٤يان بٯب أف يكوف إنسانيان في اب٤قاـ الأكؿ ، ك 

 . (23، 2001لتحقيق ذلك  بٯب أف يفي باحتياجات الناس كاف بٰقق أىدافهم في اب٢ياة)اماؿ شلبش ،
لبشرية اب٤ستدامة ىو عبارة عن تركيبة من إسبَاتيجية التنمية البشرية كما عبرت عنها تقارير التنمية البشرية البٍ إف مفهوـ التنمية ا

يصدرىا البرنامج الإب٭ائي للؤمم اب٤تحدة كمفهوـ التنمية اب٤ستدامة الذم تم تبنيو من قبل مؤبٛر الأمم اب٤تحدة حوؿ البيئة منذ عاـ 
كيبة تم التوصل الذ تعريف شامل للتنمية البشرية اب٤ستدامة كالذم كرد في برنامج الأمم اب٤تحدة , ك من خلبؿ ىذه البَ  1992

الإب٭ائي على أنها : )عملية تهدؼ الذ زيادة اب٣يارات اب٤تاحة أماـ الناس ( , ك تكوف ىذه اب٣يارات ب٩تدة في حدكدىا الذ ما لا 
اب٣يارات الأساسية في ثلبثة ب٧اكر مهمة   ىي : أف يعيش الناس حياة طويلة من نهاية , ك قابلة للتغبّ بٗركر الوقت ، ك تبَكز 

خلبؿ اكتسابهم للرعاية الصحية اب٤طلوبة ، كاف يكتسبوا التعليم الضركرم ، كاف بٰصلوا على الدخل اللبزـ  لتحقيق مستول 
فأف بقية  الفرص ك اب٣يارات الأخرل البٍ ىي معيشي  لائق بهم في اب٢ياة . ك في حاؿ عدـ بٙقق ىذه اب٣يارات الأساسية  ، 

  .  (1999امتداد للخيارات الأساسية ستظل بعيدة  اب٤ناؿ) البرنامج الاب٭ائي ،
إف مضموف فكرة  التنمية البشرية اب٤ستدامة تستند الذ  ضماف فرص العمل للؤجياؿ اب٤قبلة أم بٗعبُ الإنصاؼ في التوزيع أك تقاسم 

الأجياؿ اب٢اضرة ك الأجياؿ اب٤قبلة , إذ أنها  تنمية لا ينتج عنها ب٭و  اقتصادم فقط ،  كلكن تهتم بالتوزيع الفرص الإب٭ائية ببْ 
أيضا  , كما أنها أضافت الذ أبعاد مفهومي التنمية البشرية كالتنمية اب٤ستدامة بعدان آخر ىو رأس اب٤اؿ الاجتماعي الذم يتلخص 

   .بالتنازؿ عن بعض طموحاتهم من اجل الأجياؿ اب٢الية أك اب٤قبلة بأنو استعداد الناس للبلتزاـ الواعي
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  -: إف الركائز الأساسية البٍ تقوـ عليها التنمية البشرية اب٤ستدامة تتمثل بكل من
  . اب٤ساكاة : ك بٗوجبها يتمتع الناس بإمكانية الوصوؿ العادؿ الذ الفرص -
  . اببّ الاقتصادية البٍ بٛكن الناس من توسيع قدراتهم ، ك من ثم بٙقيق الرفاهاب٤لبئمة : ك بٗوجبها يتم ابٚاذ ب٨تلف التد -
  . الاستدامة : ك بٗوجبها فأف التنمية البشرية بٯب أف تكوف مستمرة طويلبن  -
اؿ الإنتاجية : ك بٗوجبها يكوف الاستثمار في البشر ك يسمى الاستثمار في رأس اب٤اؿ البشرم ,  بالإضافة الذ رأس اب٤ -

  . اب٤ادم
   . التمكبْ : ك بٗوجبو يتم التمكبْ في بٝيع جوانب اب٢ياة -
 

 ( : مكونات التنمية البشرية اب٤ستدامة2الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 

 
 

        
 
 
 

  الدصدر : إعداد الباحثاف
بعاد الاجتماعية  ك ك بذلك نستطيع القوؿ أف مفهوـ التنمية البشرية اب٤ستدامة يتصف  بكونو يدمج بقوة ببْ ب٨تلف الأ

الاقتصادية ك البيئية ك الثقافية للتنمية  ، ك من ثم  فهو يتضمن العمل على بٛكبْ الأفراد كتوسيع خياراتهم ، ك ىو  يشتمل  على 
المجموعات الاجتماعية بٗختلف أشكاب٥ا كالمجتمع ككل كليس على مستول الأفراد فحسب , ك عليو فأف إدراؾ الاستدامة ىنا  لا 

م  إلا من خلبؿ إدراؾ كونها ىدؼ ب٦تمعي كاسع النطاؽ ك متشعب اب٣يارات ك الأىداؼ . ك بذلك تعد التنمية البشرية يت
اب٤ستدامة بٗثابة فلسفة حياتية ك رؤية للعالد بأسره بكل أبعاده ك متغبّاتو ، غايتها تشكيل القدرات البشرية ، ك بٙسبْ اب٤عارؼ ك 

جياؿ اب٢الية ك القادمة ، من أجل بٙسبْ نوعية اب٢ياة للعنصر البشرم .  ك من ىنا سيتم البَكيز على اب٤هارات لعموـ المجتمع ، للؤ
  . ) التعليم ( ىدفان للتنمية البشرية اب٤ستدامة في المحاكر اللبحقة

  المحور الثاني : التنمية البشرية اب٤ستدامة ك التعليم : نظرة موجزة للعلبقة التبادلية
يم  الإنساف في بٙقيق النجاح ك بقية أىدافو اب٤تمثلة بإثبات الذات ك اب٤هارات  البٍ بٲتلكها  ، من خلبؿ قدرتو ) أم يساعد التعل

التعليم (  على تذليل اب٤صاعب أكلان ، ك خلق سبل الريادة ك الابتكار ثانيان  ، كل ذلك في سبيل أف يكوف ذلك الإنساف عنصر 
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تمع . ك يعد التعليم ضركريان لتقدـ أم ب٦تمع ، ك الدليل على ذلك ىو السباؽ العاب٤ي في امتلبؾ مهم ك مؤثر ك فاعل في عموـ المج
، 2009أكبر قدر من اب٤ؤسسات التعليمية ك البحثية ك بٚصيص أكبر اب٤يزانيات للئنفاؽ على البحث العلمي )ادريس لكريبِ ،

52)  .  
اب٤ؤسسة الاقتصادية ، لذلك فأف البَكيز على دعمو علميان ك معرفيان ىو بٗثابة  يعد العنصر البشرم اب٤صدر الرئيس لقوة المجتمع ك

شرط ضركرم للنهوض بالمجتمع ك اب٤ؤسسة الاقتصادية ، ب٥ذا السبب فأف الاقتصاد العاب٤ي  أصبح قائمان على دعم ك نشر اب٤عرفة 
ج ك نشر اب٤عرفة ك دعمها . من ىنا جاء البَكيز على دكر لأجل بٙقيق التنمية البشرية ، ك يعد البحث العلمي من أىم كسائل إنتا 

التعليم في اكتساب اب٤عرفة ك ب٩ارستها من أجل بٙقيق كل غايات ك أىداؼ التنمية البشرية اب٤ستدامة ، ك ىو يعمل على  تنمية 
بيئية بٗا بٰقق الارتقاء بعموـ المجتمع ، القيم ك اب٤هارات البٍ تستهدؼ بٙقيق التوازنات ببْ المجالات الاقتصادية  ك الاجتماعية ك ال

  .     (UNESCO,2008, 2) ك يضمن جودة اب٢ياة فيو
, ك الذم يشبّ صراحة الذ ضركرة   ضماف التعليم اب١يد    (1(إف التعليم اب١يد ىو اب٥دؼ الرابع من أىداؼ التنمية اب٤ستدامة

إف ىذا اب٥دؼ يعد  أكسع من   Learning Life Long  جميعاب٤نصف كالشامل للجميع كتعزيز فرص التعلم مدل اب٢ياة لل
 . ب٦رد الالتحاؽ باب٤دارس، ك ىو يرتبط بكفاءة التعليم كتوافر اب٤دارس اب١يدة القادرة على بٙقيق تطلعات التلبميذ ك عوائلهم

ب٤ستول التعليمي للشرائح السكانية ، ك ىو يعتمد على اب٢الة التعليمية ك ا HDI أف ابرز مؤشر للتنمية ىو مؤشر التنمية البشرية
، ك بٗوجبو أصبح الإنساف ك مدل ب٭وه ك تطوره اب٤عرفي ك التعليمي  ىو اب٤عيار ب٥ذا اب٤ؤشر . إف ) التعليم ( يهيئ القاعدة الأساسية 

يف اب٤عرفة عن لتطوير ك تدعيم اب١انب اب٤عرفي ، كونو عنصر جوىرم من عناصر الإنتاج ك ب٧دد رئيس للئنتاجية . إذ أف تكث
الأمر الذم بٲكن من الوصوؿ الذ  ,   (  (United Nations يساعد على تعزيز أركاف القدرة التنافسية على الصعيد العاب٤ي

أسواؽ جديدة ك خلق فرص عمل جديدة ، ك ىذا يسهم بالنتيجة في خلق الثركة ، ك ضماف ب٭و اقتصادم مستداـ في الوقت 
    . اب٢اضر ك اب٤ستقبل

ند اب٣وض في قضية دكر التعليم في بٙقيق أىداؼ التنمية اب٤ستدامة ، فأف  للتعليم  بكافة مفاصلو دكر مهم في بٙقيق أىداؼ ك ع
التنمية اب٤ستدامة عن طريق زيادة كتوجيو البحوث العلمية اب٤تخصصة لغرض بٙقيق أىداؼ التنمية اب٤ستدامة كونها الرافد اب٢قيقي 

  . ذلك لتهيئة كتطوير أجياؿ مستعدة لمجابهة اب٢اضر كاب٤ستقبل كلكافة الاختصاصاتللعلوـ كالتكنولوجيا ، ك 
كيتمثل الدكر الابٯابي للتعليم  من خلبؿ عدة أكجو في مقدمتها تركيز البحوث العلمية  لدراسة مشكلة الفقر بٗختلف أبعادىا ,   

باره بٙدم يواجو كافة المجتمعات في  العالد بأسره . من جانب كلإبٯاد اب٢لوؿ كالفرضيات اب٤ناسبة للتخفيف من  حدة الفقر باعت
آخر تتجلى أبٮية التعليم  في توجيو البحوث لتحقيق استدامة موارد البيئة كالاعتناء باب١انب البيئي كاب٢فاظ على اب٤وارد اب٤تاحة 

اب٣اـ كدبٲومة الإنتاج كبٙسبْ الطاقة . ناىيك عن كاستدامتها . كذلك في إبٯاد اب٢لوؿ اب٤ناسبة للمسابٮة في ترشيد استهلبؾ اب٤واد 
الدكر الذم بٲكن أف بٲارسو التعليم في دراسة كجود كتشييد اب٤دف كاب٤ستوطنات البشرية اب٢ضرية اب٢ديثة كالنقل اب٤ستداـ ، ك ب٧اكلة 

  . كالاجتماعيةإبٯاد اب٢لوؿ ب٤شاكل اب٤تغبّات الدبٲوغرافية كالتنمية السكانية من الناحيتبْ الاقتصادية 
إف التعليم يسعى دائمان للبحث عن طرؽ كأساليب جديدة ك جاذبة للتثقيف كالتوعية المجتمعية ك باب٤علومات اب٤تعلقة بالتنمية 
اب٤ستدامة ،  ك توجيو البحوث العلمية لتحقيق الاستجابة إلذ متطلباتها  . كما إف للتعليم دكر مهم في بٙديد الصعوبات كاب٤خاطر 

 ستواجو عملية تنفيذ برامج كأىداؼ التنمية اب٤ستدامة  .البٍ 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، كدعوة عاب٤ية للعمل 2015تم  اعتماد أىداؼ التنمية اب٤ستدامة اب٤عركفة أيضان بالأىداؼ العاب٤ية، من قبل بٝيع الدكؿ الأعضاء في الأمم اب٤تحدة عاـ  
 2030من أجل القضاء على الفقر كبٞاية الكوكب كضماف بٛتع بٝيع الناس بالسلبـ كالازدىار بٕلوؿ عاـ 
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  المحور الثالث : التعليم ىدفان للتنمية البشرية الدستدامة في العراؽ : الواقع ك التطورات
عندما يتعلق الأمر بالعراؽ ، فأف التساؤؿ سيكوف : ىل استطاع العراؽ أف يبلغ مستويات جيدة في بٙقيق ىدؼ التعليم اب١يد ؟   

  -: تتبع التطورات الآتية في تفاصيل ىذا اب٤ؤشر ك على النحو الآتي ك لغرض الوقوؼ بشكل قريب من اب١واب الشافي , لابد من
قبل كل شي لابد من التعرؼ على بعض القضايا البٍ بٚص كاقع التعليم في العراؽ ك في مقدمتها أف العراؽ كاف بٲتلك نظاـ 

منظمة اليونسكو, كقد احتلت نسبة تعليمي يعد من أفضل أنظمة التعليم على مستول اب٤نطقة ، ك ذلك بٕسب ما كرد في تقرير 
القادرين على القراءة كالكتابة خلبؿ مرحلة  السبعينات كالثمانينات من القرف العشرين مراكز متقدمة , الذ اب٢د الذم كاد أف 

 . يصل فيو الذ القضاء على الأمية بٛامان 
ـ التعليمي في العراؽ كأحد أفضل النظم التعليمية على ك قد صنفت منظمة الأمم اب٤تحدة للبَبية كالعلوـ كالثقافة )يونسكو( النظا

مستول العالد ، ك ذلك خلبؿ عقد السبعينيات من  القرف اب٤اضي ، إذ احتل العراؽ حينها اب٤ركز الأكؿ عربيان ، ك لكن بعد أكثر 
خركج ي في )دافوسمن أربعة عقود على ذلك التصنيف، أظهر مؤشر جودة التعليم الصادر عن اب٤نتدل الاقتصادم العاب٤

العراؽ كعدد من الدكؿ العربية من معايبّ جودة التعليم العاب٤ي . ك ذلك بسبب افتقاره ب٤عايبّ اب٤نافسة التعليمية الدكلية البٍ 
  )      يعتمدىا اب٤ؤشر في التصنيف الدكلر ) التعليم في العراؽ ،                                                            

https://rawabetcenter.com/archives       كقد عانى التعليم في العراؽ كثبّان  بسبب اب٢ركب اب٤تتالية ك العقوبات
الاقتصادية كالتدىور الأمبِ فيو , ب٩ا أثر سلبان على العملية التعليمية , ك رفع من نسبة الأمية الذ مستويات لد يشهدىا من قبل 

 . يث في العراؽتاريخ التعليم اب٢د
كبٕسب ) اليونسيف ( فأف الصراعات كغياب الاستثمارات في العراؽ تسببت في دمار  نظامو التعليمي الذم كاف يعد فيما مضى 

(  3.2أفضل نظاـ تعليمي في اب٤نطقة، كأعاقت بشدة كصوؿ الأطفاؿ إلذ التعليم اب١يد ، حيث أف ىناؾ اليوـ ما يقرب من ) 
٪ ( من الأطفاؿ من اب٣لفيات الاجتماعية الفقبّة لا يكملوف 54سن الدراسة خارج اب٤درسة ، ك اف )  مليوف طفل عراقي في

تعليمهم الثانوم، كينتهي بهم اب٤طاؼ في سوؽ العمل غبّ الرب٠ي، فيصبحوف عرضة للئساءة كالاستغلبؿ )التعليم في العراؽ،     
(https://rawabetcenter.com/archive        متابعة التطورات في قطاع التعليم في العراؽ انطلبقان من ك بٲكن

( ، ك الذم يسجل بٙسنان في أغلب تفاصيلو ، إلا أف  1مرحلة التعليم الابتدائي ، الذم نلحظ ابرز تطوراتو من خلبؿ اب١دكؿ ) 
يم الابتدائي  , ك كما ىو مببْ في ىذا التحسن ك الارتفاع في النسب كاف متواضع جدان ، ك لا يعبر عن طفرة نوعية في ب٦اؿ التعل

  -: اب١دكؿ أدناه
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  مؤشر دافوس ىو مؤشر جودة التعليم العاب٤ي الصادر عن اب٤نتدل الاقتصادم في دافوس بٗوجبو يتم إصدار  ترتيب عاب٤ي

  : معيارا ىي 12دة التعليم لديها، كيعتمد التقرير على للدكؿ سنويا حسب تطور جو 
. كفاءة 7. التعليم الأساسي 6. الصحة 5. التدريب 4. التعليم اب١امعي 3. بيئة الاقتصاد الكلي 2. اب٤ؤسسات كالابتكار 

تطوير الأعماؿ  .12. حجم السوؽ 11. اب١اىزية التكنولوجية 10. تطوير سوؽ اب٤اؿ 9. كفاءة سوؽ العمل 8أسواؽ السلع 
 كالابتكار.
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 2003( : مؤشرات التعليم الابتدائي في العراؽ بعد  1اب١دكؿ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 

اب٤صدر : اب١هاز اب٤ركزم للئحصاء ك تكنولوجيا اب٤علومات ، مديرية الإحصاء الاجتماعي ك البَبوم ، المجموعة الإحصائية السنوية 
  . ، سنوات ب٨تلفة

الإشارة إليو أف  معدؿ إكماؿ التعليم الابتدائي )  عدد الأطفاؿ الناجحبْ من الصف السادس الابتدائي الذ عدد  ك ب٩ا ب٘در
  السكاف في الفئة العمرية اب٤ناسبة لإكماؿ اب٤رحلة (  منخفض  في العراؽ باب٤قارنة مع بقية الدكؿ  النامية إذ يبلغ ىذا اب٤عدؿ حوالر

(  , بالرغم من أف ىذا 27، 2018)بٝهورية العراؽ ، 2018ح العنقودم متعدد اب٤ؤشرات لعاـ % ( كفق نتائج اب٤س 7.75) 
اب٤ؤشر كاف  يعد من ببْ  مؤشرات بٙقيق  أىداؼ الألفية ، كالذم كاف بالإمكاف بٙقيق تقدـ أفضل فيو  مقارنة بٗا ىو متحقق 

  11 -6للمرحلة الابتدائية البٍ تقع ضمن الفئة العمرية )   فعلبن  . من جانب آخر بلغ معدؿ الالتحاؽ الصافي في سن الدراسة
% ( للمرحلة  0.55( ، ك أب٬فض ىذا اب٤عدؿ  الذ )    2018-2017% (  للعاـ الدراسي )   0.94عاما ( حوالر  )  

قع ضمن الفئة العمرية % ( للمرحلة الإعدادية البٍ ت 0.28عاما (، كالذ  )   14 - 12اب٤توسطة البٍ تقع ضمن الفئة العمرية ) 
كما بلغت  نسبة الأطفاؿ اب٤سجلبْ في رياض  . ( http://www.cosit.gov.iq( عامان )بٝهورية العراؽ ، 15-17) 

% (  96% ( فقط. كما تظهر اب٤ؤشرات تفاكتا بٕسب اب١نس، إذ ارتفعت نسبة الالتحاؽ في الابتدائية الذ )  9.2الأطفاؿ ) 
% ( للئناث . ك اب٤رحلة الإعدادية   54% (  للذكور مقابل )   56للئناث ،  كفي اب٤توسطة ) % (  93للذكور  مقابل ) 

 .% للذكور ,  بسبب تسرب الذكور  كالالتحاؽ بسوؽ العمل مبكرنا 26% (  للبنات مقابل )   30كانت نسبة الالتحاؽ ) 

 



 

20 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

( ، ك الذم يسجل بٙسنان في أغلب  2من خلبؿ اب١دكؿ ) أف اب٤ؤشرات اب٣اصة بالتعليم الثانوم ، بٲكن ملبحظة ابرز تطوراتها 
تفاصيلو ، إلا أف ىذا التحسن ك الارتفاع في النسب كاف متواضع جدان كما ىو كاضح من التحليل السابق ، ناىيك عن استمرار 

صعوبة الاستمرار في الدراسة في تزايد أعداد الطلبة التاركبْ للتعليم الثانوم لأسباب عدة يأتي في مقدمتها سوء اب٤ستول اب٤عاشي ك 
( عاما  17ك  6( مليوف طفل تبَاكح أعمارىم ببْ )  2.1ظل ذلك ) كما ذكرنا سابقان ( ، ك يوجد في العراؽ ما يقدر بٕوالر ) 

معدلات  خارج اب٤درسة ، نصفهم تقريبان في الفئة العمرية للمدارس الثانوية. على الرغم من التحسينات في السنوات الأخبّة، ك إف
اب٤شاركة التعليمية اب٤نخفضة نسبيا في العراؽ تعبِ بقاء أكثر من مليوني طفل كمراىق خارج اب٤درسة .  علمان أف الزيادات اب٤تحققة 

  -: في التعليم الثانوم كما ىو اب٢اؿ في التعليم الابتدائي  لا تعبر عن حصوؿ طفرة نوعية فيو , ك كما ىو مببْ في اب١دكؿ أدناه
 2003( : مؤشرات التعليم الثانوم في العراؽ بعد 2كؿ )الجد

 

 
 

اب٤صدر : اب١هاز اب٤ركزم للئحصاء ك تكنولوجيا اب٤علومات ، مديرية الإحصاء الاجتماعي ك البَبوم ، المجموعة الإحصائية السنوية 
   . ، سنوات ب٨تلفة

تدىور نوعية البيئة اب٤درسية ، إذ يوجد ىنالك اب٬فاض مستمر في إف غالبية اب٤ؤشرات الدالة على حالة اب٤دارس في العراؽ تشبّ الذ 
الأبنية اب٤درسية ، ناىيك عن تفشي ظاىرة الازدكاج اب٤درسي )أم إشغاؿ مدرستبْ لبناية كاحدة (، فضلبن عن اكتظاظ أعداد  

(   8147ا العدد الذ حوالر )  ( مدرسة، ك بٲكن أف يرتفع ىذ 6484الطلبة. إذ يبلغ العجز في الأبنية اب٤درسية حوالر )  
( في اب٤دارس الابتدائية كاب٤توسطة ك   41ك  37مدرسة عند إضافة الأبنية اب٤تضررة . فيما تبلغ معدلات طالب/صف حوالر ) 

  .  (2022،216-2018الإعدادية) بٝهورية العراؽ ،
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يد من مؤشرات  القطاع التعليمي في العراؽ ، ك ك بالرغم من اب٤ساعي اب٢ثيثة للنهوض إلا أف  ىنالك تراجع في أداء العد 
يعود  ذلك لأسباب عدة من بينها : استمرار تقادـ اب٤ناىج التعليمية بالرغم من التحديثات اب١ارية إلا أنها تبقى ب٧دكدة  ،  كذلك 

الدعم لا زاؿ غبّ كافي  قلة الاىتماـ بالتطوير اب٤هبِ للمدرسبْ الذم ك إف حصل فأنو بٗستويات متواضعة ك ب٧دكدة ، إذ أف
ب٤رشدم اب٤دارس كبرامج التعلم ، ك بهذا الصدد بٲكن أف نذكر معضلة مهمة أف كقت التدريس في العراؽ قصبّ بالفعل كفقا 

،  لد 2018% ( من عددىم الإبٝالر  في عاـ  25للمعايبّ الدكلية ، ك السبب كراء ذلك إف نسبة من الطلبب تصل الذ ) 
الدرس بسبب غياب اب٤علم ، أك بسبب إغلبؽ اب٤درسة لظركؼ ب٨تلفة ،  بالإضافة الذ ذلك لازالت العملية يتمكنوا من حضور 

التعليمية غبّ كاضحة الأىداؼ ك ذلك لقلة الاىتماـ بالدراسات البٍ بٙدد نوعية ك طبيعة ب٨رجات العملية التعليمية ك اب٤تطلبات 
دة معدلات التسرب للؤسباب الآنفة الذكر ، ناىيك عن عدـ كجود  نظاـ مستقر الفعلية لسوؽ العمل  ، الذ جانب استمرار زيا

للبمتحانات بسبب تباين الظركؼ المحيطة بالبيئة التعليمية ك غالبيتها معيقة ك معرقلة لأداء الامتحانات بشكل سليم ك ب٘ليات 
عراؽ في الآكنة الأخبّة  , كذلك يضاؼ للؤسباب ذلك كاضحة بالظركؼ الطارئة الأمنية ك السياسية ك الوبائية البٍ شهدىا ال

الآنفة الذكر استمرار  اب٬فاض ب٨صصات ميزانية التعليم ,  ك تقادـ  الببُ التحتية للقطاع التعليمي في العراؽ ,ك  يؤثر النقص في 
يبلغ متوسط عدد الطلبب في البنية التحتية التعليمية بشكل كببّ على القدرة على تقدنً خدمات تعليمية عالية اب١ودة  , إذ  

  . ( طالب مع مشاركة عدد من اب٤دارس في بنايات ك ملحقات كاحدة 400اب٤درسة الواحدة بٗا يقارب الػ )  
( ، ك الذم يسجل بٙسنان في أغلب  3أما اب٤ؤشرات اب٣اصة بالتعليم اب١امعي  ، فيمكن متابعتها  من خلبؿ اب١دكؿ )           

ىنالك تراجع كاضح في عدد الطلبة الذ عدد أعضاء اب٥يئة التدريسية ، ك كذلك في عدد الطلبة الذ عدد تفاصيلو ، إلا أف  
( جامعة حكومية تنتشر في  35اب١امعات , ك  كما ىو مببْ في اب١دكؿ أدناه  ، ك ب٩ا ىو جدير بالذكر أنو يوجد في العراؽ ) 

  -:  ( كلية أىلية  51( كلية  , كيوجد أيضا )  382عموـ ب٧افظاتو تضم ) 
 

 2003( : مؤشرات التعليم اب١امعي في العراؽ بعد 3اب١دكؿ )
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اب٤صدر : اب١هاز اب٤ركزم للئحصاء ك تكنولوجيا اب٤علومات ، مديرية الإحصاء الاجتماعي ك البَبوم ، المجموعة الإحصائية السنوية 
   . ، سنوات ب٨تلفة

 ر للبنك الدكلر بٚص الأكضاع الاقتصادية كالتنموية في العراؽك بٕسب  تقاري
https://documents1.worldbank.org) )    فأنو يواجو  أزمة ذات علبقة  برأس اب٤اؿ البشرم سببها أداء قطاع ، 

عندما يكبر، ك بهذا فأف العراؽ  % (   41التعليم فيو ،  إذ أف  الطفل اب٤ولود في العراؽ اليوـ  من اب٤توقع أف تصل إنتاجيتو إلذ  ) 
يقع حاليان ك مستقبلبن  ضمن اب٤ستويات اب٤نخفضة من مؤشرات رأس اب٤اؿ البشرم في اب٤نطقة .  ك من أىم الأسباب البٍ تقف 
كراء  ذلك عدـ الاستقرار الأمبِ ك السياسي ، كغياب الإصلبحات، كب٧دكدية الفرص اب٤تاحة للشباب، كالاضطرابات 

  .  ة، كالفساد الإدارم ك اب٤الرالاجتماعي
% ( من 10الذ أف العراؽ ينفق  أقل من ) , ( https://documents1.worldbank.org)ك تشبّ نفس التقارير

ميزانيتو العامة على التعليم )الأكلر كالعالر( مقارنة بٗتوسط ما يتم إنفاقو في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا ، في حبْ تشكل 
% ( فقط 1% ( ، بينما يتم بٚصيص )   93ب٤درسبْ كاب٤وظفبْ حصة عالية من الإنفاؽ على التعليم العاـ تصل الذ  ) ركاتب ا

من ميزانية الاستثمار في العراؽ للقطاع التعليمي ، ك ىذا الاب٬فاض في معدلات تنفيذ اب٤يزانية الاستثمارية أثر سلبان ك بشدة على 
داء باقي القطاع العاـ . ك يقدر البنك الدكلر أف إبٝالر الإنفاؽ اب٢كومي على التعليم في العراؽ أداء نظاـ التعليم إلذ جانب أ

( تريليوف دينار عراقي. ك  بٲثل ىذا  10.8قد  بلغ حوالر )  2019باستثناء إقليم كوردستاف( في عاـ  -)البَبية كالتعليم العالر
( تريليوف دينار  11.6، لكنو بٲثل اب٬فاضا من حوالر ) 2018عراقي  في عاـ  (  تريليوف دينار10.0زيادة طفيفة مقارنة بػ )  

%( ك ىو اقل بكثبّ عن اب٤عدؿ الإقليمي ب٤نطقة  9.7. ك إف الإنفاؽ اب٢كومي في العراؽ يشكل حوالر  )2013عراقي في عاـ 
 .(%14.0الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا كالبالغ )  

لتعليم في العراؽ مهدد بالتدني في اب٤ستول العاـ مقارنة  ببقية الدكؿ ) ك في أضيق إف اب٢قائق السابقة جعلت ا   
نطاؽ بٲكن أف تكوف اب٤قارنة بالدكؿ العربية ( ، ك بهذا الصدد فأف البَتيب العاب٤ي للدكؿ بٕسب  مؤشر "دافوس" ب١ودة التعليم في 

        :اؽدكؿ عربية من التقييم من بينها العر  6أظهر  خركج  2019عاـ 
https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS)) ك كما ىو مببْ في ،

  : الشكل أدناه
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    2019( : تصنيف الدكؿ العربية في مؤشر جودة التعليم لعاـ  3الشكل )                      
 

 
 https://arabi21.com/story      : على النت على اب٤وقع اب٤صدر : تصنيف الدكؿ العربية بٗؤشر جودة التعليم ، متاح

                                                                                               
لي ك من جانب آخر ، فأنو  بٕسب معهد اليونسكو الإحصائي أف نسبة  الإنفاؽ على البحث ك التطوير كنسبة من الناتج المح

 2018% (  حبٌ نهاية عاـ   0.04الإبٝالر  في العراؽ لد تتجاكز الػ ) 
(https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS) ,  ك ىي نسبة ضئيلة

  % , 1.30جدا  مقارنة بدكؿ عربية أخرل مثل : ) الإمارات ،  قطر ، مصر ، عماف ( ، إذ بلغت ىذه النسبة فيها     )  
ك ىذا  ,    http://observatory.alecso.org/Data/2021))% ( على التوالر %0.22 ، %0.72  ،  0.51

يسجل مؤشر سلبي آخر على الاىتماـ بالقطاع التعليمي بكافة مفاصلو في العراؽ  ، ك بٲكن بياف تلك اب٢قيقة من خلبؿ الشكل 
  : الآتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

24 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

 في العراؽ مقارنة مع الدكؿ العربية للمدة GDP على البحث ك التطوير من الػ( : تطور نسبة النفقات  4الشكل )
  (2013- 2018 ) 

 
  : تقديرات مرصد الألكسو , متاح على اب٤وقع -معهد اليونسكو للئحصاء  -اب٤صدر : البنك الدكلر 

http://observatory.alecso.org/Data/2021                                                                    
إف البَاجع في أداء قطاع التعليم ك بناءان على القراءة السابقة ، قد تضافرت بٝلة من العوامل فأدت إليو ، ك ىو ما بٲكن إبٯازه  

  : بالشكل الآتي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

25 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

 (  : العوامل التي ترتب عليها تراجع أداء قطاع التعليم في العراؽ 5الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  اب٤صدر : أعداد الباحثاف
   الخػػػػػػػػػػػػػاتدة

نستنتج ب٩ا سبق إف العوامل السابقة بتجلياتها ك انعكاساتها السلبية تفضي الذ حقيقة تتقاطع مع بٙقيق اب٥دؼ الأبرز من ببْ 
، ك بذلك نستطيع القوؿ انو لازاؿ ىنالك اب٤زيد أىداؼ التنمية البشرية اب٤ستدامة في العراؽ ، إلا ك ىو ىدؼ )  التعليم اب١يد ( 

من الإجراءات البٍ على العراؽ إف يعتمدىا للوصوؿ الذ بٙقيق ىذا اب٥دؼ ، ك من ابرز تلك الإجراءات ىي مواجهة التحديات 
لويات اب٤تنافسة  على اب٢الية عن طريق إعطاء الأكلوية للبستثمارات في التعليم على اب٤دل اب٤توسط  الذم يعد ضركريان ك من الأك 

موارد اب٤يزانية العامة  خلبؿ اب٤رحلة اب٤قبلة ك توسيع نصيب الإنفاؽ على التعليم , ك توجيو موارد عامة إضافية للمناطق كالمجموعات 
كذلك يعد   الأكثر احتياجا . الأمر الذم يفرض زيادة نصيب التعليم في اب٤يزانية العامة  من خلبؿ تعزيز الإنفاؽ الاستثمارم  . ك

ضركريان جدان العمل على بٙقيق  اب٤ساكاة في الإنفاؽ على التعليم ك بٙسبْ النتائج التعليمية للؤطفاؿ من الأسر كاب٤ناطق الفقبّة  . 
ارة الذ جانب التأكيد على اب٤واجهة السليمة ك اب٤دركسة للتحديات اب٤ؤسساتية كإدارة اب٤الية العامة في التعليم. ك  بٙسبْ فعالية إد

  . قطاع التعليم من خلبؿ البَتيبات اب٤ؤسساتية اب٤بسطة البٍ تفضي بشكل أكبر إلذ بٙقيق النتائج الابٯابية اب٤رجوة
ك في اب٣تاـ من الضركرم اعتماد  إسبَاتيجية كاقعية ك فاعلة لتحقيق أىداؼ التنمية اب٤ستدامة كيتم العمل على كضع آليات سليمة  

, ك كضع معايبّ للتقييم بٗا يتلبئم كالبيئة الوطنية للبلد مع ضركرة الاستفادة من ب٘ارب الدكؿ الأخرل البٍ  لتقييم ىذه الاسبَاتيجية
حققت ب٪احات ك طفرات نوعية في قطاع التعليم فيها , ك يكوف ذلك عن طريق إشراؾ أساتذة اب١امعات كالكليات ك اب٤درسبْ 

 .  ة )أفراد المجتمع( لغرض إب٪اح الاسبَاتيجية اب٤شار إليهاك اب٤علمبْ  كاب٣براء الوطنيبْ كأصحاب اب٤صلح
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سرمفي حماية الدرأة من العنف الا دكر القانوف الجنائي  
 
 
 
 
 
 

 الدلخص:
يشكل العنف ضد اب٤رأة ظاىرة خطبّة تناؿ من من أمن كأستقرار الاسرة من جهة كأمن ك استقرار المجتمعى     

من جهة أخرل , كوف أف دكر اب٤رأة يشغل حيزان كببّان في المجتمع فهي اب٤ربية كىي اب٤علمة كىي اب٤نظمة لشؤكف اب٢ياة 
الاحياف دكر الرجل في تنظيم ك إدارة الشؤكف اب٤نزلية , فضلبن عن دكرىا القيادم في , إذ قد يقوؽ دكرىا في بعض 

تسيبّ الأمور الإدارية أك الشؤكف السياسية في البلبد , فاب٤رأة نصف المجتمع أف صلحت صلح المجتمع ك أف فسدت 
مي كالريادم للمرأة , كعليو فسد , إذ يعد العنف أىم صور أفساد الدكر القيادم كالتنظيمي كالتوجيهي كالتعلي

بٯب القضاء على العنف كبكافة صوره كأشكالية حبٌ لا تنعكس آثاره سلبيان على الدكر العظيم الذم تؤديو اب٤رأة 
, فعلى الرجل مراعاة كاحبَاـ دكرىا الاساسي في بناء المجتمع ليحيا المجتمع في أمن كسلبـ بعيدان عن التوترات 

 . بلب شك سلبان على تنشئة الأفراد بأف يكونوا أعضاء صاب٢بْ في المجتمع الصالحكاب٣لبفات البٍ ستؤثر ك 
 

 اب٤رأة ، عنف ، اسرة ، قانوف ، عقوبات:   الكلمات الدفتاحية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 براء منذر كماؿ عبداللطيف أ.د.
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00964770176 
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The role of criminal law 

In protecting women from domestic violence 

 

Prof. Dr. Braa Munther Kamal Abdullatif  

College of Law - Tikrit University 

Dr. Nawras Rashid Taha 

College of Law 

Al-Nahrain University 

 
Abstract 
     Violence against women is a serious phenomenon that undermines the 

security and stability of the family and the security and stability of society. Since 

the role of women occupies a great deal of space in society, she is the educator 

and she is the educator and the organizer of life. In some cases, the role of men 

in the management and management of domestic affairs may be enhanced. as 

well as its leading role in the management of administrative or political affairs in 

the country, women are half of society if they reform society and if they are 

corrupted. Violence is the most important form of corruption of women's 

leadership, organization, orientation, education and leadership; Violence must 

therefore be eliminated in all its forms so that its effects do not negatively affect 

the great role played by women. Men must respect and respect their fundamental 

role in building society so that society can live in peace and security, free from 

tensions and differences that will undoubtedly hurt the upbringing of individuals 

by being good members of a good society. 

key words 

Women, Violence, Family, Law, Penalties 
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  مػػػػػػػػػقدمػػػػػػػػػػػػة-1
  :- ية البحث كمسوغات اختياره:أبٮ-1-1

يعد العنف الاسرم بشكل عاـ ، كالعنف ضد اب٤رأة بشكل خاص من اب٤وضوعات البٍ شغلت فكر اب٤ختصبْ في الآكنة 
 الاخبّة نتيجة زيادة التطرؼ في المجتمع الدكلر بشكل عاـ  كاتساع نطاقو بشكل غبّ ملحوظ سابقان .

كثبّ من المجتمعات بنسب متفاكتة كلكنو ينتشر في المجتمعات اب٤نغلقة كذات كالعنف الاسرم ضد اب٤رأة موجود في ال
الثقافة الشمولية، كيتجسد في ب٩ارسة الضغط أك العنف  بصورتيو  اب٤ادية أك اب٤عنوية ضد فرد من افراد الاسرة بشكل خاص كعلى 

 الأناث بشكل خاص   . 
ية كفي مقدمتها اتفاقية سيداك قد اكدت على بٞاية حقوؽ اب٤رأة ،غبّ كبالرغم من أف الشرائع السماكية ك اب٤واثيق الدكل 

 أف العنف ضدىا لا يزاؿ مستمران.
كمن ىنا تنبع أبٮية البحث فحماية حقوؽ اب٤رأة , ضمانان ب٢ماية كياف الأسرة , كىو ركيزة أساسية في بٙقيق الاستقرار 

 كالأمن في المجتمع .
  :-: مشكلة البحث 1-2

مشكلة اب٤وضوع ب٧ل البحث في بياف مدل كفاية التشريعات العراقية  بتوفبّ الآليات لمجابهة الأفكار  كتكمن     
اب٤تطرفة الدافعة البٍ تهميش دكر اب٤رأة كاضطهادىا ك أستخداـ كسائل العنف ضدىا . ك لكي يتحقق العنف الاسرم ،فيشبَط 

اف يكوف كلببٮا من أسرة كاحدة .فإذا كاف السلوؾ مباحان قانونان كتأديب ابتداءن أف يقع اعتداء من اب١اني على المجبُ عليو ، ك 
الأطفاؿ كالزكجة في حدكد ما ىو مقرر قانونان كشرعان كعرفان فلب يعد من جرائم العنف الاسرم.لأف استعماؿ اب٢ق ىو أحد أسباب 

) اب٤عدؿ ( . كأف ىذه اب٤ادة تتسبب  1969ة ( لسن 111( من قانوف العقوبػات رقم)  ُْالإباحة البٍ كردت في نص اب٤ػادة )
باعتماد أسلوب اب٤صاب٢ة ببْ الطرفبْ لإنهاء النزاعات الاسرية بسبب توافر الاباحة كىذه اب٤صاب٢ة تؤدم إلذ إعادة الأطفاؿ إلذ 

  كسط عنيف كمضطرب بدكف ضمانات حقيقية بعدـ تكرار حالة العنف.
تأتي من أتساع نطاؽ  ظاىرة العنف ضد اب٤رأة في المجتمع العراقي , كالبٍ  كما أف مشكلة اب٤وضوع ب٧ل البحث        

باتت متغلغلة في نفوس الإفراد بإعتبارىا عادة صحيحة , لا إشكاؿ في اتباعها , ك أف استخداـ العنف ضد ك الفتيات ك النساء 
  -سئلة الآتية :كغبّىم ) الأطفاؿ كاب٤سنبْ كاب٣دـ ( , أمره طبيعي , كبهذا اب٣صوص تيثار الأ

ىل أف الفتيات كالنساء على قدر كافي من الوعي الذم بٲكنهن من الدفاع عن أنفسهن ضد العنف  -1
 اب٤وجو إليهم من قبل أخوتهن أك أباءىن أك أزكاجهن .

 ىل كاف اب٤شرع العراقي موفقان في تنظيم مسألة اب٢د من العنف ضد اب٤رأة .  -2
 الج ظاىرة العنف ضد اب٤رأة . ىل أف ىناؾ نصوص قانونية مباشرة تع -3
ىل أف العادات كالتقاليد اب٤توارثة بٖصوص تعنيف اب٤رأة صحيحة , كأف من حق الرجل ب٩ارسة  -4

 العنف ضد نصفو الآخر في المجتمع  .
 .ىل تعتبر دعاكل العنف ضد اب٤رآة من الدعاكل اب٣اصة أـ العامة -5

   :-منهجية البحث 1-3
( لسنة 111ؿ البحث اب٤نهج التحليلي لنصوص قانوف العقوبات العراقي رقم  )سنتبع في مضامبْ بٕثنا كخلب  

) اب٤عدؿ ( . ك بهاذين اب١انببْ يتحدد نطاؽ  1971( لسنة 23) اب٤عدؿ( , كقانوف أصوؿ المحاكمات اب١زائية رقم ) 1969
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ت القضائية اب٢ديثة فضلبن عن الاحصائيات بٕثنا , كبغية الربط ببْ اب١انببْ النظرم كالعملي سنعزز بٕثنا بٗجموعة من القرارا
 اب٣اصة بٔرائم العنف الأسرم .

 -: حدكد البحث: 1-4
يتحدد نطاؽ بٕثنا باب١انببْ اب٤وضوعي كالشكلي , أذ ستكوف دراستنا كفق نصوص قانوف العقوبات العراقي رقم    

 اب٤عدؿ .   1971 ( لسنة23اب٤عدؿ كقانوف أصوؿ المحاكمات اب١زائية رقم ) 1969( لسنة 111)
 -: أىداؼ البحث :1-5

نهدؼ من خلبؿ بٕثنا إلقاء الضوء على ظاىرة إجتماعية خطبّة , لدراسة أسبابها ك آثارىا كما  -1
 يبَتب عليها ضد المجتمع كالأفراد . 

 بغية إبٯاد اب٢لوؿ القانونية كالتداببّ اب٤ناسبة للحد من الظاىرة ب٧ل البحث . -2
( لسنة 111القانونية للمرأة البٍ تضمنها قانوف العقوبات العراقي رقم ) إلقاء الضوء على اب٢ماية -3

 ) اب٤عدؿ( .  1969
 -: فرضية البحث : 1-6

فرضية اب٤وضوع ب٧ل البحث تتحدد بكونها ظاىرة ب٥ا أساسها في كل من قانوف العقوبات العراقي كقانوف أصوؿ       
ساس لإبراز النصوص كالتداببّ القانونية اب٤ناسبة , بغية اب٢د من ظاىرة العنف المحاكمات اب١زائية , لذا سنبحث على كفق ذلك الا

 ضد اب٤رأة , كفقان ب٤ا كرد بنصوص القوانبْ اب٤ذكورة  . 
  -: : ىيكلية البحث 1-7

كعلى ىدم ما تقدـ فإف بٕثنا سينقسم على قسمبْ ، ب٬صص الأكؿ للبحث في مفهوـ العنف الاسرم ضد اب٤رأة , أما 
 اني فسنخصصو للبحث في الاطار القانوني ب٤ناىضة العنف ضد اب٤رأة ، ثم ب٬تم بٕثنا بٖابٛة تتضمن أىم الاستناب٘ات كالتوصيات.الث

  مػػػػػاىية الػػػػػػػػػػعنف  -2
ماىية الشيء تعبِ الاستفسار عن الشيء موضوع البحث , أم بٗعبُ ما ىو كما اب٤قصود منو , كما ىي الأشياء         

 ب٤ؤدية إليو , أم أف اب٤اىية تتسع لكل تفصيلبت اب٤وضوع كالبٍ سنبينها  تباعان.ا
 تعريف العنف ك شركط بٙققو- 2-1

 -سنخصص  ىذه الفقرة الفرعية  للبحث في مدلوؿ العنف كمسبباتو من خلبؿ تقسمو على نقطتبْ ككالآتي :     
 مدلوؿ العنف-2-1-1

ماؿ القسوة معها سواء كاف الاستعماؿ بصورة قولية من خلبؿ إطلبؽ العبارات أك يتمثل العنف ضد اب٤رأة باستع       
الالفاظ الساخرة أك اصدار القذؼ أك السب بٕقها, أم من خلبؿ استخداـ القوة اب٤عنوية كتوجيهها ضد المجبِ عليو أك قد يكوف 

 عن طريق الضرب . الاستعماؿ بصورة فعلية من خلبؿ استخداـ القوة اب٤ادية ضد المجبِ عليها 
عرؼ العنف بعدة تعريفات منها ىو " استخداـ القوة اب١سدية بقصد الإيذاء أك الإضرار ")الغالبي رامي ،       

2019 . ) 
عنف ضرران      

ي
كما عرؼ العنف بأنو " استغلبؿ اب١اني لأسباب الإباحة في التأديب استغلبلان من شأنو أف يلحق باب٤

العدكانية كالاضطهاد الذم يصيب اب٤عنف لعدـ تكافئ القوة ك ضعف موقفو البنيوم ك الاجتماعي  جسيمان تعكس آثاره مدل
 (.2019"")الغالبي رامي ، 
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" أستخداـ القوة اب٤ادية أك اب٤عنوية ضد  فيقصد بالعنفبهذا اب٣صوص تعريفان كفقان ب٤ا تقدـ بٲكننا أف نضع    
م من حقوقهم البٍ حرص الدستور على كفالتها كالقانوف على بٞايتها من أم اب٤ستضعفبْ لغرض اب٢ط من كرامتهم ك حرمانه

 إعتداء يناؿ منها " .
تعد اب٤فرزات النفسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالأمنية ك السياسية من الأسباب الداعية إلذ زيادة البَقم    

 ( . 2021العددم لقضايا العنف الأسرم)جواد ليث ، 
 شركط بٙقق العنف-2-1-2

  -سنببْ شركط بٙقق العنف ككالآتي :     
  :كقوع الاعتداء-2-1-2-1

لكي يتحقق العنف الاسرم ،فيشبَط ابتداءن أف يقع اعتداء من اب١اني على المجبُ عليو  ك أف يكوف كلببٮا من أسرة 
ىو مقرر قانونان كشرعان كعرفان فلب يعد من جرائم كاحدة .فإذا كاف السلوؾ مباحان قانونان كتأديب الأطفاؿ كالزكجة في حدكد ما 

 111من قانوف العقوبػات رقم  ُْالعنف الأسرم لأف استعماؿ اب٢ق ىو احد أسباب الإباحة حيث كرد النص عليو في اب٤ػادة 
اجل ب٩ارسة  ) اب٤عدؿ (،حيث اف القانوف اقر لأشخاص معينبْ حقوقان معينة كاجاز ب٥م القياـ ببعض الأفعاؿ من 1969لسنة 

حقوقهم تلك كقد خصهم بالذكر،ك رتب نتيجة على ذلك تتمثل برفع الػصفة غيػر اب٤شركعة عن الفعل إذا كقع الفعل استعمالان 
لتلك اب٢قوؽ كبالتالر فاف الفعل لا يشكل فعػل غبّ مشركع ،كاف كاف الفعل في الاصل جربٲة إذا كقع من غبّىم كما ىو اب٢اؿ 

رجل لزكجتو كأكلاده..كما لا يعد السلوؾ جربٲة عنف أسرم كإب٭ا جربٲة عادية , إذا كقع ببْ شخصبْ لا بالنػسبة لتأديب ال
 تربطهما علبقة أسرية.

 
  :-توافر قصد الايذاء -2-1-2-2

 أف العنف الاسرم لا يقتصر على الشركط اب٤ادية، ك إب٭ا بٲتد ليشمل شركطان معنوية متمثلة بضركرة توافر قصد الايذاء ،
فتجتمع بذلك العناصر اب٤ادية كاب٤عنوية لتتحقق جربٲة العنف الأسرم. لذا لابد من توافر قصد الإيذاء في بٝيع أنواع العنف سواء  
كاف جسديان أك معنويان أك جنسيان , لتكوف مسؤكلية اب٤هعنًف متحققة , أما إذا كاف قصد الإيذاء منتفيان ككاف الغرض من التعنيف 

( من قانن 41, فلب مسؤكلية على مرتكب التعنيف كىذا بٕسب كجهة نظر اب٤شرع العراقي البٍ بينها في اب٤ادة ) ىو التأديب حصران 
)اب٤عدؿ( كالبٍ نصت على " لا جربٲة إذا كقع الفعل استعمالان ب٢ق مقرر بٗقتضى  1969( لسنة 111العقوبات العراقي رقم )

 زكج زكجتو ...... في حدكد ما ىو مقرر شرعان أك قانونان أك عرفان .تأديب ال -1القانوف كيعتبر استعمالان للحق : 
 أنواع العنف-2-2

 -تتعرض اب٤رآة لثلبثة أنواع من العنف فقدم يكوف جسديان أك معنويان أك جنسيان , كالبٍ في النقاط الآتية :     
 العنف اب١سدم   2-2-1

فالعنف ثرىا شيوعان ىو الاعتداء اب١سدم  أك العنف البدني .أكؿ صور الاعتداء في جرائم العنف الاسرم ،كأك      
ىو السلوكيات البٍ تتصف بإساءة اب٤عاملة اب١سدية  مثل اللكم ، أك العض ، أك اب٢رؽ ، أك أية طريقة أخرل تؤذم اب١سدم :

الغة في التأديب ، أك العقاب الطفل ، كقد لا يقصد الأب أك كلر الأمر إب٢اؽ الأذل بالطفل ، كقد تكوف الإصابة من خلبؿ اب٤ب
البدئي غبّ اب٤ناسب لعمر الطفل ، كتشمل إساءة اب٤عاملة اب١سدية أستخداـ القوة غبّ اب٤ناسب كاب٤ؤذم للنمو ، إف كمية الإصابة 

املة اب١سدية ليست مهمة بقدر ما يرافقها من معبُ ، كقد يشفي الأذل اب١سدم ، إلا أف الأذل الانفعالر الناجم عن سوء اب٤ع
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يبقى لفبَة أطوؿ، إف استخداـ القوة من الأىل ضد الأطفاؿ يعكس مزبٯان من معتقد ملكية القوة كأداة للبَبية ، كقلة البدائل 
 الفعالة ، كزيادة التوتر الانفعالر في الأسرة ، كغالبان ما يرتبط العنف اب١سدم بٗستول الطبقة الاجتماعية البٍ ينتمي إليها الطفل ،

 (. 2012شخصية الوالدين ، كمستواىم الثقافي)كاتبي محمد ،  ككذلك ب٭ط
 
 العنف النفسي-2-2-2

لا يشبَط في العنف الاسرم اف يكوف عنفان جسديان بٲس جسد الضحية اب٤عنفة ، ك إب٭ا بٲتد إلذ جرائم ذات أثر نفسي 
علػى القياـ بعمل اك الامتناع عنو. كمن  ،إذ يتجسد العنف النفسي بكل الضغوط النفسية البٍ بٛارس ضد اب٤عنف بغية اجباره

صوره الإيذاء اللفظي كالذم ىو عبارة عػن كػل مػا يؤذم مشاعر الضحية من شتم كسب أك أم كلبـ بٰمل التجػريح ، أك كصػف 
 (.2015الػضحية بصفات مزرية ب٩ا يشعره بالامتهاف أك الانتقاص من قدره ) تكليف نافع ، 

 العنف اب١نسي-2-2-3
لعلبقات الأسرية بٯب أف يسودىا الاحبَاـ ، ك أف تقوـ على أساس اب٢ماية من ب٨تلف أنواع العنف ، غبّ أف إف ا 

ظاىرة العنف اب١نسي أصبحت تزداد في السنوات الأخبّة ببْ أفراد الأسرة الواحدة . كالعنف اب١نسي ىو تصرؼ جنسي ببْ 
غلبن لتحقيق كتلبية اب٤آرب اب١نسية لدل الآخر . اب٢ديث ىنا عن تصرؼ طرفبْ ) من أفراد أك ب٦موعة ( إذ يكوف كاحد منهم مست

العنف الأسرم غبّ القانوني ، الذم يتم بعكس رغبة الضحية كبدكف اب٢صوؿ على موافقتو أك موافقتها   بطريقة اب٣داع ، أك 
ة ، إذ تسبب ىذه العملية حرماف الفتاة من الإقناع باب٢صوؿ على مردكد معبْ ، أك بطريقة عدكانية ، أك مستغلة ، أك مبتزة كمهدد

 العلبقة العاطفية كاب١نسية السوية في اب٤ستقبل ، كتعرضها لأخطار جسمية جسيمة .
تعد جرائم الاغتصاب من أكثر أشكاؿ العنف البٍ يتم التكتيم عليها من اب٤رأة كمن أسرتها كلا تلقى ترحيبان من المجتمع ، 

لبٍ لا بٰبذ مناقشتها في المجتمع العربي ، كأف اب٣وض في ىذا اب٤وضوع يعتبر خركجان على الأخلبؽ كموضوع اب١نس من اب٤وضوعات ا
 (.2018العامة كمساسان بالأعراؼ البٍ بٙكم ىذا اب٤وضوع كتديره)حنتوش عاتكة، 

 
 موقف اب٤شرع من العنف ضد اب٤رأة-3

)  1969( لسنة 111ف  العقوبات العراقي رقم )لبياف  موقف اب٤شرع العراقي من العنف الأسرم سنببْ موقف قانو 
  -اب٤عدؿ , ككالآتي : 1971( لسنة 23اب٤عدؿ( , ثم قانوف أصوؿ المحاكمات اب١زائية رقم )

 موقف اب٤شرع كفق نصوص قانوف العقوبات النافذ-3-1
ب٤تعلقة بالعنف ضد اب٤رآة )اب٤عدؿ( اب١رائم ا 1969( لسنة 111لد ينظم اب٤شرع في قانوف العقوبات العراقي رقم )     

بشكلو مباشر , ك أب٭ا نظمها بشكلو غبّ مباشر .إلا أف اب٤شرع قد خصص بعض النصوص في جزء منها للؤنثى كخصص اب١زء 
 -الآخر للذكر بشكل كاضح كصريح , في نصوص متفرقة كىي :

رع العراقي كالبٍ ضمنها في النصوص كما أب٠اىا اب٤شما يتعلق باب١رائم اب٤خلة بالأخلبؽ ك الآداب العامة   : أكلان  •
 ( , 397 -393القانونية من )

( , إذ بٛثل ىذه اب١رائم 403 -400: اب١رائم اب٤تعلقة بالفعل الفاضح :البٍ عاب١ها اب٤شرع في اب٤واد  ) ثانيان  •
 ب٭وذجان للعنف اب١نسي . 
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( ك جربٲة أبعاد الطفل عن 419 -417: البٍ نظمتها اب٤واد )اب١رائم اب٤تعلقة بالإجهاض ك حق الأمومة: ثالثان  •
( ك جربٲة اب٢رماف من حق اب٢ضانة أك اب٢فظ للطفل اب٤قرر بٗوجب قرار أك حكم قضائي 381أمو البٍ نظمها القانوف في اب٤ادة )

 ( ك البٍ بٛثل صورة العنف ضد حق اب٤رآة في الأمومة أك حرمانها من الأمومة. 382.الذم نظمتو اب٤ادة )

 ( . 423ك  422: إذ جرـ اب٤شرع سلوؾ اب٣طف في اب٤واد ) رائم اب٤اسة بٕرية اب٤رآةاب١ : رابعان 
كالتحريض عليو : تشكل جربٲة الزنا صورة من صور العنف اب٤ادم الذم بٲارسو الزكج بٕق زكجتو  جرائم الزنا: خامسان 

( . كما أف التحريض على الزنا يشكل 2/ 377ة )فقد أعتبر اب٤شرع العراقي الزنا في منزؿ الزكجية جربٲة بٕسب ما كرد في اب٤اد
صورة من صور العنف اب٤ادم كاب٤عنوم على حدو سواء نتيجة ما يبَتب عليو من آثار سلبية من شأنها اب٤ساس باخلبقيات الزكجة 

ذلك الطريق  كبٙريضها على الفجور بالإضافة للعنف اب٤ادم اب١نسي الواقع عليها بسبب ذلك التحريض فقد تنحدر الزكجة إلذ
غبّ الأخلبقي كونها بٚاؼ من تعنيف الزكج اب٤وجو ضدىا فبَتكب الرذيلة للخلبص من العذاب اب١سماني ك اب٤عنوم أك أحدبٮا 

 ( من قانوف العقوبات النافذ .380كقد نصت على جربٲة التحريض اب٤ادة )
ب٤رآة بأف عقد الزكاج باطل, أذ تشكل ىذه : كيشبَط لذلك أف لا تعلم ا جربٲة الزكاج من امرأة بعقد باطل: سابعان 

اب١ربٲة صورة من صور العنف اب٤ادم كاب٤عنوم أيضاٌ لأف ذلك الأمر كاب٤تمثل بصورة اب٣داع سيدخلها بٕلقة من الألد أك الضرر 
( 376 اب٤ادة )النفسي كالذم قد يكوف أشد بطبيعتو من الضرر اب٤ادم كاب٤تمثل بالزكاج منها بصورة غبّ شرعية  بٕسب ما كرد في

  . 
:   تاسعان : اب١رائم اب٤اسة بالسمعة: كجرائم القتل ك الضرب ك الايذاء .     اب١رائم اب٤تعلقة بالسلبمة اب١سدية  :ثامنان 

 كجرائم السب كالقذؼ .
د ىذه اب١رائم من : كجربٲة السرقة كخيانة الامانة كالاحتياؿ , إذ تع  اب١رائم اب٤تعلقة باب٤لكية أك جرائم الأمواؿ :عاشران 

 صور العنف اب٤ادية اب٤وجهة ضد اب٤رآة . 
( جدلان كببّان حوؿ اباحة اب٤شرع ب٢ق التأديب , فهنا يعتقد البعض بأف اب٤شرع قد ب٠ح 1/ 41كقد أثارت اب٤ادة )      

تي بٚىىافيوفى ( »34اء الآية )للآباء كاب٤علمبْ بتعنيف الأكلاد ك للزكج بتعنيف زكجتو ب٨الفان بذلك لقولو تعالذ في سورة النس كىاللبا
بًبّنا  نيشيوزىىينا فىعًظيوىينا كىاىٍجيريكىينا في الٍمىضىاجًعً كىاضٍربًيوىينا فىإًفٍ أىطىعٍنىكيمٍ فىلبى تػىبػٍغيوا عىلىيٍهًنا سىبً  أم بٕسب  ،يلبن إًفا الَّاى كىافى عىلًياا كى

جعل الضرب فعلبن مباحان يستخدمو الرجل سواء كاف أبان أك أخان أك زكجان أك معلمان ضد كجهة نظرىم يركف بأف اب٤شرع العراقي قد 
الانثى كقتما شاء ككيفما شاء , إلا أف اب٤شرع قد آخذ بٗا أقرتو الشريعة السمحاء , إذ أنها آباحت الضرب بشركط , كم إنها 

نت الزكجة ناشز أم بٕالة من التكبر كالارتفاع على زكجها فقد جعلتو اب٤سلك الآخبّ , ك أف يتم اللجوء إليو في حالة ما إذا كا
ببْ اب٢كم الشرعي اب٣طوات الوقائية للحفاظ على كياف الأسرة من الانهيار , ك الإبقاء على  دبٲومتها كصيانتها من التفكك 

دكف أف يتكلم معها فأف لد ترضخ لو , كالإب٫لبؿ من خلبؿ قياـ الزكج بوعظ اب٤رأة فأف لد تتعظ , فيعمل على ىجرىا في اب٤نزؿ من 
فلو اللجوء إلذ الضرب بشرط أف يكوف ضربان صوريان أك رمزم غبّ مبرحان، ك أف يكوف بقصد التأديب لا بقصد الانتقاـ للحفاظ 

 على  كياف الأسرة كىو بثباتو ك استقرار . 
 

 موقف اب٤شرع كفق نصوص قانوف أصوؿ المحاكمات اب١زائية-3-2
) اب٤عدؿ(  الإجراءات  1971( لسنة 23شرع العراقي في نصوص قانوف أصوؿ المحاكمات اب١زائية رقم )ببْ اب٤    

اب٣اصة بتحريك الدعول , عن طريق الشكول كالإخبار كالبٍ يتم توكيدىا عن طريق الاعبَاؼ أك الشهادة أك اب٣برة كغبّىا من 
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 عن إجراءات التحقيق اب٤تخذة من قبل القاضي أك من بٲنحو القانوف اب٢ق القرائن اب٤تعلقة بإثبات اب٢ق اب٤دعى بو أك نفيو , فضلبن 
 بذلك ك إجراءات التفتيش البٍ يقوـ أعضاء الضبط القضائي كلُّ بٕسب كظيفتو كصفتو . 

إذ تعد دعول العنف ضد اب٤رأة من الدعاكل اب٣اصة البٍ لا بٯوز بٙريكها إلا من قبل المجبِ عليو أك من يقوـ        
لا بٯوز بٙريك الدعول اب١زائية إلا بناءن على  -( من القانوف اب٤ذكور آنفان كالبٍ نصت على " أ3مقامو , كىذا ما بينتو اب٤ادة )

القذؼ  -2زنا الزكجية أك تعدد الزكجات ...... .    -1 -شكول من المجبُ عليو أك من يقوـ مقامو قانونان في اب١رائم الآتية :
السرقة أك الاغتصاب أك خيانة الأمانة أك الاحتياؿ أك حيازة  -3لأسرار أك التهديد أك الإيذاء ..... أك السب أك إفشاء ا

اب١رائم الأخرل البٍ ينص القانوف على  -7الأشياء اب٤تحصلة منها إذا كاف المجبِ عليو زكجان للجاني أك أحد أصولو أك فركعو .... 
 ر منها ".عدـ بٙريكها إلا بناءن على شكول من اب٤تضر 

( من اب٤ادة الثالثة اب٤ذكورة أنفان لا بٯوز بٙريك دعول الزنا ضد أم من الزكجبْ أك أبٚاذ أم 7كاستنادان لنص الفقرة )
( لسنة 111( من قانوف العقوبات العراقي رقم )377إجراء فيها إلا بناءن على شكول الزكج الآخر  استنادان لاحكاـ اب٤ادة )

ف الشكول لا ب٘وز إلا من اب٤تضرر حصران كىو الزكج بالنسبة ب١ربٲة زنا الزكجية  كما أف الشكول )اب٤عدؿ( .  أم أ 1969
  -بٖصوص جربٲة الزنا لا تقبل في ثلبثة حالات  كىي :

 إذا قدمت الشكول بعد ثلبثة أشهر من العلم بها , أك زكاؿ العذر القهرم الذم حاؿ دكف تقدبٲو .  -1
 ياة الزكجية على الرغم من علمو بٔربٲة الزنا.إذا رضي الشاكي باستثناء اب٢ -2
 إذا ثبت أف الزنا تم برضاء الشاكي . -3

كمن اب١دير بالذكر فإف الاعتداء كالعنف الاسرم بٱضع لذات النصوص اب٤قررة في قانوف العقوبات لعدـ كجود 
الناحية الاجرائية فإف ب٦لس  قانوف للعنف الاسرم ب٢د الآف كعدـ إقرار مشركع قانوف العنف الاسرم ، غبّ أنو ك من

القضاء الأعلى العراقي قد بادر إلذ استحداث ب٧اكم للعنف الاسرم ، غبّ أف ىذه المحكمة لا بٚتلف اجراءاتها عن ما ىو 
 ( . 2020مقرر في قانوف أصوؿ المحاكمات اب١زائية)عبداللطيف سرل ، 

, بتاريخ  2021/ اب٥يئة اب٤وسعة اب١زائية / 495ر رقم كقد أكدت ب٧كمة التمييز الابٙادية في أحد قراراتها )القرا
( بأف الدعول اب٣اصة بٔرائم العنف الأسرم بٯب أف تكوف داخل نطاؽ الأسرة , كقد عرفت الأسرة بأنها  30/6/2021

ابة كالرحم ضمن ىي " الرابطة الاجتماعية الصغبّة اب٤كونة من الزكج كالزكجة كأكلادىم أك الأفراد الذين ب٘مع بينهم صلة القر 
مكاف كاحد , كعليو كبٗا أف الدعول اب٤رفوعة من اب٤شتكي قد كقعت خارج نطاؽ الأسرة لذا فأف المحكمة اب٤ختصة بنظر 
القضية ىي من اختصاص ب٧كمة بٙقيق الكرخ الثالثة , كليس من اختصاص ب٧كمة بٙقيق الكرخ اب٤ختصة بنظر قضايا 

 العنف الأسرم .
ضايا العنف الاسرم يعود الذ المحاكم اب٤ختصة )مكانيان اك كظيفيان( كذلك استنادان الذ البياف علمان أف النظر في ق

الصادر عن ب٦لس القضاء الاعلى .كما قامت كزارة الداخلية كبناءن على توصية اللجنة العليا  2017( لسنة 69رقم )
ستحداث مديرية بٞاية الاسرة كالطفل من العنف با 2009( لسػػنة 80ب٢ماية الاسرة اب٤شكلة  بٗوجب الأمر الديواني )

( قسم , أثناف في 16الاسرم , أذ أصبحت ىذه الدائرة أحدل مؤسسات كزارة الداخلية , كتضم حاليان مقر اب٤ديرية ك )
 بغداد الكرخ كالرصافة كقسم في كل ب٧افظة كبٚتص ىذه اب٤ديرية بقضايا العنف الاسرم كىو الاعتداء اب١سدم اك اب١نسي

اك النفسي اك الفكرم اك الاقتصادم الذم يرتكب اك يهدد بأرتكابو مػػن أم فرد مػػػن أفراد الاسرة ضػػػػػد الآخػػػػػػر كيكوف 
  -أمػػػػا )جنحة أك جناية أك ب٨الفة ( كفقان للقانوف  ، كما اف كاجبات مديرية بٞاية الاسرة كالطفل من العنف الاسرم ىي :

   -ساعة كتكوف بالطرؽ التالية : 24لاخبارات على مدار استقباؿ الشكاكم كا -1
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 أ. تسجيل الشكاكم عند حضور اب٤عنف أك اب٤عنفة إلذ القسم .  
 ب. استلبـ القضايا المحالة إلذ أقساـ بٞاية الأسرة من اب٤راكز كاب١هات التحقيقية  الأخرل.  
 الأخرل عند علمهم بٕصوؿ عنف اسرم ج. تلقي الإخبار من اب٤ستشفيات كاب٤دارس كاب١هات اب٢كومية  

جنس الضحية حيث يتم     إجراء اب٤قابلة مع اب٤عنفات كاب٤عنفبْ من قبل ضباط متخصصبْ مع مراعاة -2
 مقابلة النساء من ضباط من العنصر النسوم في غرفة معدة ب٥ذا الغرض كمقابلة الرجاؿ من ضباط من العنصر الرجالر. 

إلذ الفحص الطبي كمعاب١تهم كربط التقارير الطبية البٍ تؤيد حصوؿ أعتداء عليهم  القياـ بإرساؿ الضحايا -3 
 في القضايا التحقيقية. 

إجراء الدراسات كالبحوث العلمية في ب٦اؿ العنف الأسرم كبٙليل البيانات الإحصائية لإعطاء مؤشرات في  -4
 ىذا اب٣صوص . 

لتدريبية كالندكات كاب٤ؤبٛرات المحلية كالدكلية البٍ يشارؾ فيها التدريب كالتأىيل من خلبؿ اعتماد الدكرات ا -5 
عدد من ضباط كمنتسبي اب٤ديرية من كلب اب١نسبْ بالتعاكف مع الدكؿ كاب٤نظمات الدكلية كالاستفادة من خبراتهم في ىذا 

كالبٍ سجلت في   لأسرةداخل ا  المجاؿ. النسب اب٤ئوية البٍ بٚص أنواع القضايا التحقيقية مصنفة حسب نوع الاعتداء
    . 2014أقساـ بٞاية الأسرة كالطفل مػػػػن العنف الأسػػرم فػػػػػػػي بغداد كالمحافظات لعاـ 

 
 كلكل الأقساـ  2014نوع الاعتداء كالنسب اب٤ئوية لعاـ

        %54            اعتداء الزكج على الزكجة  -
          %7            اعتداء الزكجة على الزكج  -
         % 5   الاعتداء ماببْ الإخواف كالأخوات  -
          %6        اعتداء الأبناء على الأب كالاـ  -
        %12         اعتداء الأب كإلاـ على الأبناء -
 %        16                أخرل تذكر -  

        %100                         المجموع الكلي -
, اب٤دقق من قبل  2019قرر ب٦لس الوزراء اب٤وافقة على مشركع قانوف مناىضة العنف الأسرم لسنة  كما   

, كأحالتو الذ ب٦لس النواب  كىو الآف قيد الدراسة في ب٦لس النواب . كعرفت الفقرة ثالثا من اب٤ادة   ب٦لس شورل الدكلة
م: كل فعل أك امتناع عن فعل أك التهديد بام منهما، الأكلذ من مشركع القانوف  العنف الأسرم بأنو )العنف الاسر 

يرتكب داخل الاسرة، يبَتب عليو ضرر مادم أك معنوم.( ككضع مشركع  القانوف الية مناسبة ب٢ماية الضحية كانشاء دكر 
ص اب٤كاني الايواء كما كضع القانوف اليو  خاصة بالأخبار عن جرائم العنف الاسرم كاقامة الدعاكل استثناءن من الاختصا

كغبّه من القوانبْ ذات  1969لسنة  111, كبشاف العقوبات فقد أحاؿ القانوف بذلك الذ قانوف العقوبات العراقي رقم 
 (.2016الصلة ) كزارة اب٣ارجية العراقية ، 

 
 اب٣ابٛة  :-4

الأسرم, فقد توصلنا إلذ  بعدما أنتهينا من البحث في موضوع " دكر القانوف اب١نائي في بٞاية اب٤رآة من  العنف      
 -ب٦موعة من الاستنتاجات كالتوصيات كالبٍ سنبينها على كفق فقرتبْ ككالآتي :
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  -الاستنتاجات : -4-1
أف العنف ضد اب٤رأة جربٲة نظمها اب٤شرع العراقي بأكثر من صورة في مبً قانوف العقوبات العراقي  -1

 ) اب٤عدؿ( .  1969( لسنة 111رقم )

د اب٤رآة ىو من اب١رائم الشخصية البٍ لا بٯوز بٙريك الدعول اب١زائية بشأنها إلا أف جربٲة العنف ض -2
 بشكول من قبل المجبِ عليو أك من يقوـ مقامو قانونان.

 لد ينظم اب٤شرع العراقي جربٲة العنف ضد اب٤رأة بشكلو مباشر كصريح . -3

دكؿ العالد  نتيجة ب٤آسي أف جرائم العنف الاسرم قد أزدادت في المجتمع العراقي اسوة بٗختلف  -4
 اب٢ركب ، كالأنفتاح على شبكات التواصل الإجتماعي بٔانبيها الشيء كاب٤فيد من دكف رقابة أك تقييد.

يشبَط لتحقق العنف الأسرم ، شرطبْ أساسيبْ بٮا كقوع الإعتداء من أحد أفراد الأسرة على  -5
 ة )المجبُ عليو(.شخص من ذات الأسرة ، كأف يكوف ىناؾ قصد جنائي لإيذاء الضحي

تتعدد صور الإعتداء في جرائم العنف الأسرم ، فقد يكوف العنف جسديان أك نفسيان أك حبٌ جنسيان  -6
 ، كبٱتلف التكييف اب١رمي للسلوؾ بٕسب موضوع اب١ربٲة كالنتيجة اب٤تحققة كالقصد اب١نائي لدل مرتكبها.

شرع بالنصوص الواردة في قانوف العقوبات لد يشرع العراؽ قانونان للعنف الاسرم ، ك إب٭ا اكتفى اب٤ -7
) اب٤عدؿ ( ،غبّ أف اب٤شرع في اقليم كوردستاف سبق اب٤شرع الابٙادم فاصدر قانونان للعنف  1969لسنة  111رقم 

 الأسرم .

من الناحية الاجرائية فإف ب٦لس القضاء الأعلى العراقي قد بادر إلذ استحداث ب٧اكم للعنف  -8
 كمة لا بٚتلف اجراءاتها عن ما ىو مقرر في قانوف اصوؿ المحاكمات اب١زائية .الاسرم ، غبّ أف ىذه المح

  -التوصيات : -4-2
 نوصي اب٤شرع العراقي بأف يتولذ تنظيم جربٲة العنف ضد اب٤رأة بشكلو مباشر كصريح . -1

نوصي اب١هات اب٤سؤكلة عن النشر كالاعلبف في القنوات الفضائية الرب٠ية بنشر فيدكات تعليمية  -2
 تثقيفة تتعلق بٗناىضة العنف ضد اب٤رأة .

دعم اب٤نظمات المجتمعية على عمل دكرات تثقيفية توعوية من شأنها مناىضة العنف ضد اب٤رأة من  -3
 جهة ك توعية اب٤رأة اب٤عنفة بٕقوقها للوقف بوجو كل من يقوـ بتعنيفها .

اني ملزمان بكتابة تعهد بعدـ نقبَح على اب٤شرع العراقي بتنظيم مسألة التعهد أم يكوف الزكج اب١ -4
التعرض لزكجتو مرة ثانية ك إلا سيكوف ملزمان بدفع غرامة مالية عن عدـ الالتزاـ بتعهده فضلبن عن التعويض اب٤دني الذم 
بٰق للزكجة اب٤طالبة في المحاكم اب٤دنية أك أماـ المحاكم اب١زائية عند تشكيها على اب١اني  اب٤عنف ب٥ا سواء كاف زكجها أك 

 أحد أقربائها , أك غبّىم .

بٗا أف مشركع قانوف مناىضة العنف الأسرم معركض على ب٦لس النواب منذ عدة سنوات ، فإننا  -5
ندعو أعضاء المجلس الذين تم انتخابهم إلذ الإسراع في قراءة مشركع القانوف ب٦ددان ، كمعاب١ة الثغرات اب٤وجودة فيو ، كمن 

 رائم.ثم إقراره للحد من أنتشار ىذه اب١
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 قائمة اب٤صادر كاب٤راجع-5
 . القرآف الكرنً

  :-الرسائل ك الاطاريح 5-1
( ،ب٦لس القضاء الاعلى كدكره في الدعول اب١زائية ،اطركحة 2020عبداللطيف سرل حاتم ب٦يد ) -1

 دكتوراه مقدمة الذ كلية اب٢قوؽ بٔامعة تكريت.
القانوف اب١نائي ،رسالة ماجستبّ  (, العلبقة الاسرية من منظور2012الدكرم عدم طلفاح محمد ) -2

 مقدمة الذ كلية القانوف بٔامعة تكريت .
  :- : البحوث5-2

( جربٲة العنف الأسرم ك آلية اب٢د منها في بٝهورية العراؽ  بٕث مقدـ 2019الغالبي رامي أبٞد) -1
ة الأمنية الصادرة عن مكتب إلذ كزارة الداخلية , دائرة العلبقات كالاعلبـ , للمشاركة فيو ضمن سلسلة أبٕاث الثقاف

 كزير الداخلية كاب٣اصة بٔرائم العنف الأسرم في بٝهورية العراؽ .
 .35/2(  العنف الاسرم، ب٦لة اب١امعة العراقية،العدد2018حنتوش ،عاتكة عبدالله ) -2
( العنف الاسرم اب٤وجو ب٫و الابناء كعلبقتو بالوحدة النفسية، ب٦لة 2012كاتبي ،محمد عزت عريبي ) -3

 ،العدد الأكؿ.28مشق،ب٦لدد
( اب٤واجهة اب١نائية ب١رائم العنف الاسرم في التشريع العراقي ،ب٦لة المحقق اب٢لي 2015تكليف نافع ) -4

 . 2015للعلوـ القانونية كالسياسية، العدد الرابع، السنة السابعة
تامية بشأف التقرير كزارة اب٣ارجية العراقية ،معلومات مقدمة من العراؽ في إطار متابعة اب٤لبحظات اب٣ -5

 .2016اب١امع للتقارير الدكرية من الرابع إلذ السادس للعراؽ للعهد الدكلر اب٣اص باب٢قوؽ اب٤دنية كالسياسية بغداد، 
  :-اب٤واقع الإلكبَكنية -5-3

جواد , ليث ،العنف ضد الاطفاؿ آفة تتفاقم برغم العقوبات الرادعة , مقاؿ منشور على موقع  -1
بٛت الزيارة  /https://www.hjc.iq/view.67347ب٦لس القضاء الػأعلى , على الرابط   بٝهورية العراؽ

 .10/12/2021بتاريخ 
  :-القوانبْ  -5-4

 ) اب٤عدؿ(. 1951لسنة  40القانوف اب٤دني رقم  -1
 ) اب٤عدؿ (. 1969لسنة  111قانوف العقوبػات رقم  -2
 ) اب٤عدؿ( . 1971( لسنة 23نوف أصوؿ المحاكمات اب١زائية رقم )قا -3

 

 
 
 
 

https://www.hjc.iq/view.67347/
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 من منظور اللسانيات الدعرفية العصبية التطور الدشترؾ للغة كالدخ
 لتيرنس دبليو ديكوف

 الدتصرفة التربوية لزجوبة بوشيت
 الدديرية الإقليمية لوزارة التربية الوطنية كالرياضة

 الصخيرات تدارة
bouchait1981@gmail.com 

00212671670943 
 

  :ملخص
يقدـ مؤلف كتاب "الانساف.. اللغة.. الرمز: التطور اب٤شبَؾ للغة كاب٤خ" رؤية كاشفة جديدة تنفذ الذ أعماؽ آلية العقل كطبيعة 

 من خلبلو تبّنس مغامرتو التطورية ب٫و الوجود البشرم، كيسعى لرصد علبقة تطور الدماغ بتطور اللغة. إنو إسهاـ غبِ بٯمع كبٱتبر
دبليو ديكوف أىم نتائج البحث العلمي في ب٦اؿ التطور البيولوجي العصبي، كبذلك يسعى الذ دراسة تطور الادراؾ كاب٤عرفة البشرية، 

 فضلب عن بٙقيقو في العمليات البيولوجية العصبية اب٣لوية اب١زئية كالبٍ تتحكم في تطور اب٤قدرات الرمزية كالتواصلية في الدماغ
  .البشرم

  :يةالكلمات الدفتاح
 التطور اب٤شبَؾ.–أنواع –جينات متماثلة -كظيفة –بنية -اب١سم –اب٤خ 
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The co-evolution of language and brain 

From the perspective 

of Neurocognitive Linguistics 

by Terrence Deacon 

Mahjouba Bouchait 
Provincial Directorate of the Ministry of National Education of 

Elskhirat –Temara 
 

Abstract  :  
The Symbolic Species: The Co-evolution of Language and the Brain, presents 
supervision which touches deeply on the relationship between the evolution of 
the human brain and language. Terrence Deacon travelled through human 
existence, to collect and expire the most important results of research in human 
evolutionary biology and neuroscience, his purpose was to study the evolution of 
human cognition. Besides he looks for the responsible processes, that are based on 
cellular molecular neurobiology, which develops the symbolic and 
communicational abilities in the human brain.  
Keywords : Brain -body -structure- fonction -homeotic genes –interspecies-
Co-evolution 
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  مقدمة: 
رج ىذا البحث في سياؽ ابٕاث اللسانيات اب٤عرفية ب٤قاربة تطور الظاىرة اللغوية عامة، كدراسات العلوـ اب٤عرفية يند

العصبية خاصة في علبقتها باللغة كالإدراؾ، ذلك أف تعدد ركافدىا من طب الأعصاب، كالعلوـ العرفانية، كعلم النفس 
خل اللسانيات العصبية في دراسة الأليات العصبية في الدماغ البشرم اب٤عرفي، كاب٢اسوب، قد أغبُ كنواع من قضايا تد

 اب٤سؤكؿ عن اكتساب كإنتاج اللغة.
كمن اب٤علوـ أف التطور الذم عرفو الطب البيولوجي كالعصبي كالتشربٰي للدماغ، قد شكل دعامة أساسية في طفرة 

ني البنيوم أك الارتباط السياقي بالظاىرة اللغوية، الدراسات اللغوية اب٢ديثة، حيث ب٘اكزت في منهجها التنظبّ اللسا
فأصبحت تتأسس على منظور ب٘ريبي ب٨تبرم يستدعي سبل الاستدلاؿ كالتحليل للتقرير في بنية ككظيفة الدماغ البشرم، 

 كمقدرتو في الفهم كالإدراؾ كإنتاج الدلالة.
ب١هاز العصبي بالبراديغم الابستمولوجي يبرز الاشكاؿ اب٤ركزم حوؿ علبقة السبّكرات العصبية على مستول ا

اللغوم العرفاني، فكيف تطورت اللغة كالرمز مع تطور اب٤خ البشرم؟ كما ىي البنيات الدماغية اب٤سؤكلة على التطور اللغوم 
 اللغة؟عند الانساف؟ ككيف استفادت اللسانيات العرفانية من اب٤ختبر التجريبي كالبحث الأركيولوجي في دراسة كيفية إنتاج 

في ىذا السياؽ شكلت نشأة اللغة كتطورىا ىاجسا علميا كمعرفيا فحاكلت دراسات حفرية تقدنً بعض الأدلة، 
للكشف عن ب٭اذج تتجاكز مئات الآلاؼ من السنبْ، اذ افبَض باحثوف أف استعماؿ اللغة نتج بالأساس عن زيادة حجم 

 ألف سنة خلت. 300اب٤خ كتعقد شبكاتو النوركنية ما ببْ مليوني سنة ك
لطرح ىذه القضية اب١وىرية، كبيغية كضع لبنة جديدة في سياؽ التطور العلمي يطالعنا أستاذ الأنثركبولوجيا 

ببّكلي، الدكتور تبّنس دبليو. ديكوف، بدراسة متميزة عن علبقة اللغة بتكوين -البيولوجية كاللغويات في جامعة كاليفورنيا
التشربٰي العصبي في علبقتو بتطور اللغة كالتواصل، كىو الأمر الذم تطلب الانفتاح  الدماغ، أم أنو ربط معطى الدماغ

 على عدة علوـ دقيقة كعلم الأحياء التطورم البشرم ككذا علم الأعصاب.
كمن خلبؿ كتابو اب٤تميز كالدقيق "الانساف...اللغة... الرمز: التطور اب٤شبَؾ للغة كاب٤خ"، ركز تبّنس ديكوف على  

صل نشأة اللغة كتطورىا عند الانساف، من خلبؿ النفاذ الذ أعماؽ الذىن كآلية التطور الفيزيولوجي العصبي سؤاؿ أ
 كالتشربٰي للمخ.

كنظرا لأبٮية دلالة الفكر الرمزم، الذم كانت إرىاصاتو الأكلذ مع التفاعلبت الناب٘ة عن التطور اب٤شبَؾ ببْ اللغة  
ب٤خ البشرم بالقدرات اللغوية، حيث يعتبر حجم اب٤خ مركبا معقدا ينطوم على كاب٤خ، حاكؿ ديكوف رصد علبقة حجم ا

 .العديد من اب٤تغبّات الأعمق من حيث بنيتو ككظيفتو

 أىداؼ الدراسة:
 الكشف عن أصل اللغة كالوعي كتطوربٮا عند البشر.-
 ينية كالفيزيولوجية ب٢جم اب٤خ.التعرؼ على مدل ارتباط زيادة القدرات الذىنية لدل الانساف بزيادة اب٤كونات اب١-
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 أهمية الدراسة:
يقدـ ىذا الكتاب رؤية كاشفة جديدة تنفذ الذ أعماؽ آلية العقل كطبيعة مغامرتو التطورية ب٫و الوجود البشرم، 

في كيسعى لرصد علبقة تطور الدماغ بتطور اللغة. إنو إسهاـ غبِ بٯمع من خلبلو تبّنس ديكوف أىم نتائج البحث العلمي 
ب٦اؿ التطور البيولوجي العصبي، كبذلك يسعى الذ دراسة تطور الادراؾ البشرم، فضلب عن بٙقيقو في العمليات البيولوجية 

 العصبية اب٣لوية اب١زئية كالبٍ تتحكم في تطور اب٤قدرات الرمزية كالتواصلية في الدماغ البشرم.
 :الدراسة إشكالية

اسة تسعى الذ التعرؼ على مدل ارتباط زيادة القدرات الذىنية لدل تأسيسا على ما سبق، يتضح أف ىذه الدر 
 الانساف بزيادة اب٤كونات اب١ينية كالفيزيولوجية ب٢جم اب٤خ. ب٩ا بٛخض عنو بركز إشكاليتبْ أساسيتبْ:

 ما مدل ارتباط زيادة القدرات الذىنية لدل الانساف بزيادة اب٤كونات اب١ينية كالفيزيولوجية ب٢جم اب٤خ؟ -
 ما تأثبّ حجم اب٤خ/اب١سم على العمليات كالظواىر اللغوية؟ -
 

 فرضية الدراسة:
انطلق ديكوف من فرضية أف اب٤خ الأكبر قادر على امتلبؾ قدرة حسابية أكبر ب٤عاب١ة اب٤علومات، بٗعبُ قدرتو على 

اتصالات أكثر تعقدا من الأب٨اخ معاب١ة أكبر قدر من اب٤علومات في الثانية الواحدة، فضلب عن انتاج بٛثيلبت ذىنية ك 
 الأصغر حجما. 

 منهج الدراسة:
اعتمد ديكوف اب٤قاربة التجريبية متوسلب في ذلك منهج اب٤قارنة كالاستنباط، كما انطلق من الظاىرم كالسطحي 

 )حجم اب٤خ كاب١سم( ب٫و الباطبِ كالعميق كبالتالر سلك تسلسلب منطقيا لبناء اب٢جة للوصوؿ الذ التعميم.
 التأطير الاصطلاحي: -1

 :اللسانيات العرفانية 

ظهرت الارىاصات الأكلذ للسانيات العرفانية مع صدكر كتاب " الاستعارات البٍ ب٫يا بها" ب١ورج لايكوؼ كمارؾ 
، لكن مع تطور الدرس اللساني في الولايات اب٤تحدة الامريكية في الثمانينات، اىتم عدد من 1980جونسوف عاـ 

 بحث في علبقة اللغة بالذىن خاصة مع الصيت الذم لقيتو كتابات لايكوؼ، تاب٤ي، فاكونبّ، لانقاكر.اللسانيبْ بال
علم يعرؼ لايكوؼ العرفانية بأنها:" حقل جديد بٯمع ما يعرؼ عن الذىن في اختصاصات اكادبٲية عديدة: 

قوؿ إف البؤرة اب٤ركزية في ىذه الدراسات . كبهذا بٲكن ال(2009)جحفة, كاللسانيات كالأنثركبولوجيا كاب٢اسوبية"  النفس
تصب في دراسة اللغة في ضوء العمليات الذىنية كالعرفانية، فالإشكالات الكبرل البٍ يناقشها الدرس اللساني، تتعلق 

خاصة  بسبّكرة اب٤عبُ في الذىن كببنية ككظيفة القدرات اللغوية، كما يسًم العلبقة ببْ اللغة كالتمثيلبت الرمزية كاب٢سابية
 بعمليات التذكر، الادراؾ، البَميز، كاب٤عاب١ة، كما اىتمت بدراسة اضطرابات الاكتساب كاب٤عاب١ة اللغوية.

 
 :اللسانيات العصبية 

يدرس علم اللسانيات العصبية عملية البَميز البٍ بٙدث في الدماغ كقدرة لغوية كامنة لدل الانساف بٙدث أثناء 
. فبفضل ىذا العلم (145,ص2019)عظية,يتعامل مع ترميز اب٤قدرة اللغوية في الدماغالكلبـ، إنو فرع من اللغويات 
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بٛكن الباحثوف من تعرؼ كيفية إنتاج كامتلبؾ اللغة، كتتبع السبّكرات اب٤عرفية الذىنية في الدماغ، من خلبؿ الاستفادة من 
 علم التشريح كالطب العصبي كالذكاء الاصطناعي.

الذ ىذا العلم من منظور أكسع؛ كىو علم الأحياء. فقد "كلدت اب٤قاربة اللسانية  بيد أف نعوـ تشومسكي نظر
ب٘سد التغيبّ الذم أحدثو تشومسكي في توجيو دراسات اللغة الذ قضايا داخلية)ذىنية( تتمحور  -ىي-الأحيائية...ك

 (.2016ر,)منره حوؿ القدرة اللسانية البٍ يوظفها البشر في اكتساب اللغة كإنتاجها كتأكيلها" 
كمن أىم نتائج دراسة علبقة اللغة بالدماغ؛ بٛكن الطبيب "توماس كيليس" من كصف دقيق ب٤وقع اللغة في حافة 

" بعد القياـ بعمليات تشربٰية، أف إصابة مريض Poul Brocaاب٤خ، ليلبحظ طبيب الأعصاب الفرنسي " بوؿ برككا" 
أف الباحة اب٤تواجدة في الفص الأمامي في النصف الأيسر ىي اب٤سؤكلة في دماغو أثرت على ب٦رل الكلبـ، كبالتالر استنتج 

على إنتاج الكلبـ. ثم تتوالذ الاكتشافات مع الأبٕاث العصبية كالتشربٰية للربط البنيوم بالوظيفي على مستول الباحات 
 الدماغية قصد فهم كبٙليل كمعاب١ة الأداء اللغوم عند الانساف.

  كتنظيم الدخ بنشأة اللغة:علاقة الادراؾ الدعرفي -2
يعد البحث في نشأة اللغة من الأساسيات العلمية لفهم تطور اللغة ذاتها، كبٙديد تغبّات مسارات البَابطات 
العصبية الذىنية البشرية عبر الزمن. إذ بٲثل البحث في نشأة اللغة عند ديكوف " مدخلب من أىم الأفكار الواعدة كب٫ن 

. كىذا ما برىن عليو (32,ص2014)شهقي,ربط ببْ كظائف الإدراؾ اب٤عرفي كتنظيم اب٤خ" نبحث عن اب٤نطق الذم ي
ديكوف عند عرضو للشركط الذىنية للغة كالبٍ تستقرأ من الفركؽ التشربٰية العصبية في بنية اب٤خ، حيث أف الطبيعة 

الات كىذا ما لا يتاح لباقي الكائنات. إذف الإبداعية للغة البشرية ب٘علها تتجاكز كظيفة التواصل الذ التميز في شبٌ المج
يعكس تنظيم اللغة في اب٤خ البشرم القدرات اب٤عرفة الناب٘ة عن تفاعلبت كصلبت عصبية كجينية فضلب عن التكاملبت 

 الوظيفية ببْ اب٥ياكل الدماغية.
جتماعية مفكرة كمتفاعلة إف تطور اب٤خ البشرم كاللغة البشرية على ب٫و مشبَؾ على مدل ملبيبْ السنبْ في بيئة ا

 يرجع الذ أىم ما بٲيز الانساف عن باقي الكائنات؛ كىو التمثيل الرمزم.
خاصية إنسانية بامتياز، حيث بٲتلك البشر القدرة على التعببّ اللفظي كغبّ  Symbolization فالبَميز 

يط ببْ أفراد النوع الواحد من باقي اللفظي كعلى الاتصاؿ اب٤شفر الذم بٰتاج مستويات إدراؾ أعلى من الاتصاؿ البس
 :Derec Bickerton يقوؿ ديريك بيكرتوف الكائنات.

"عندما تعبر اللغة عن رغبتنا أك حاجاتنا أك مشاعرنا نراىا تفعل ذلك بطريقة أدؽ بكثبّ من نظم التواصل الأخرل 
 .(7,ص2001)كبة,القصد..."  عند اب٢يواف. كيبدك اف معظم اب٢يوانات في اب٤ستول الأكؿ من قدرة التعببّ عن

ببناء سبّكرات ادراكية عرفانية، بٛكن الدماغ من القدرة على التمثل كالتعرؼ كالتحليل  -ىنا-ترتبط اب٤عرفة  
 كالاستنتاج كالبَكيب بصورة حاسوبية معلوماتية كفق منظور فيزيولوجي عصبي للغة. 

 
 علاقة حجم مخ/جسم بتطور الدماغ: -3
و باب٢ديث عن العلبقة الظاىرية الرابطة ببْ الأب٨اخ كالأبداف في شموب٥ا الكلي. ثم حاكؿ الكشف بدأ ديكوف بٙليل 

عن التغبّات الداخلية للمخ البشرم، كذلك بالاعتماد على مفهومبْ أساسيبْ يتمثلبف في "القوة العامة الابٝالية" ك"القوة 
 اب٣الصة":



 

44 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

 مثلب: بٕث اب٤خ  العضلية الكتلة بإبٝالر يرتبط ←شموليتو  : معيار الاشتغاؿ على اب٤خ فيالقوة الاجمالية(
 .كاحد القياس معيار ←في شمولو( 
 :قدرة تنبؤية خالصة )مثلب: ب٩ارسة رفع الأثقاؿ: مؤشر قوة خالصة  ←بالكل مقارنة جزء القوة الخالصة

 .قياس ب٨تلفة كلا حصر ب٥ا.معايبّ ال ←لعضلبت بعينها بالقياس الذ كتلة اب١سم، أك بٕث اب٤خ في أجزاء منو(، 
كعليو، يشبّ ديكوف الذ صعوبة الفصل ببْ كظيفة اب٤خ اب٣الصة كالابٝالية، مع إمكانية تناسب حجم اب٤خ مع 
حجم اب١سم ذاتو. ىذا التناسب يعكس النسبة ببْ الوظائف اب٤عرفية كالبيولوجية للمخ، كبالتالر سيتمتع أصحاب الأب٨اخ 

ين فكرية غبّ بدنية بقطاع أكبر من الأب٨اخ غبّ مشغلة ادراكيا، فضلب عن بٛتعهم بطاقة معرفية الكببّة اب٤وظفة في مياد
خالصة عالية اب٤ستول. اذ حسب التصور القائل بالانتخاب الطبيعي في التفكبّ التطورم، فإف استخداـ عضو ما على 

ت متقدمة بنيةن ككظيفةن على مستول ىذه مدل أجياؿ بٲكن أف بٰفز كيؤثر في تطور العضو كتضخمو، كأف يصل مستويا
الأجزاء،" إف كبر اب٢جم يعبِ مزيدا من الاستعماؿ، كصغر اب٢جم يعبِ قلة الاستعماؿ، كتطفر الذ الذىن أمثلة كاضحة 
تتمثل في أشكاؿ اجساـ اب٢يوانات، نعرؼ أف الأقداـ اب٣لفية ب٢يواف الكاب٪رك ضخمة كطويلة، كىو ما يعكس انتخابها 

حركات ذات شكل خاص، بينما الأطراؼ الأمامية صغبّة، كىو ما يعكس سوء استخدامها على مدل التطور لأداء 
 (276-275,ص2001)كبة,باعتبارىا كسيلة للدعم." 

كفي سياؽ ىذه الدراسة، كالبٍ تسعى لمحاكلة إثبات أك دحض فرضية علبقة حجم اب٤خ بالنسبة ب٢جم اب١سم، ىل 
اد باطراد مع تناقص في حجم جسمو؟ أـ أف حجم اب٤خ ثابت في حبْ أف حجم اب١سم في حجم مخ الكائن البشرم يزد

 تناقص عبر مراحل التطور كالانتخاب الطبيعي؟
لقد ركز ديكوف من خلبؿ ىذه الدراسة على بٝع الأدلة من دراسات كب٘ارب كملبحظات علمية، كدراسات 

حجم اب٤خ بٕجم اب١سم للتأكد من مدل تأثبّ ىذه العلبقة على أنطولوجية للحفريات كالآثار، كذلك بغاية رصد علبقة 
العمليات كالظواىر العقلية، فقد بٕث في إشكالية ثنائية اب٤خ كاب١سم من حيث بٙديد كيفية عمل العقل، ككيف بٲكن أف 

قوؼ على حقيقة تتدخل عوامل خارجية، لا فطرية في تغيبّ جوىر كبنية ما ىو طبيعي كغريزم، الذ أم حد قد يوصلنا الو 
ىذه العلبقة الذ تطوير آليات اشتغاؿ الدماغ؟ كب٘اكز أم إعاقة ذىنية أك جسدية سببها الرئيس ىو الفوارؽ اب٤طردة ببْ 

 حجمي اب٤خ كاب١سم؟
سلك ديكوف اب٤نهج اب٤قارف، كانطلق لبّسم مناطق الدماغ عند اب٢يوانات كالرئيسات بالضبط لفهم ركابطها 

ارنة الاختلبفات في أحجاـ اب٤خ كاب١سم في سلبلة الكلبب اب٤نزلية. كمن البديهي أنو داخل نفس بالبشر، من خلبؿ مق
النوع كمن حيث اب٢جم، الصغبّة ب٥ا أب٨اخ صغبّة، كالكببّة ب٥ا أب٨اخ كببّة، إلا أف دراسة عينات من داخل نفس النوع 

، فتبدك Interspeciesفيما ببْ الأنواع  أشارت ب٤سارات ذات اب٫ناء منخفض عند مقارنتها بنسب اب٤خ/اب١سم
الكلبب الصغبّة اب٢جم كما "كلبب الشيهواكا" مفرطة الدماغية مقارنة باب٢جم النمطي للثدييات، كىو أمر يرجع لعامل 

 البَبية، الذم يطور القدرات الذىنية للكلبب. 
اب٤توخاة منها، فإذا كانت تهدؼ تنمية نستنتج ب٩ا سلف، إف البَبية بٲكن أف يكوف ب٥ا أثر مزدكج بٕسب النتيجة 

الذكاء يكوف ب٥ا أثر في دماغية مفرطة بالرغم من بنية اب١سم الصغبّة. كإذا كانت تهدؼ الذ تكريس اللبذكاء فإف الدماغية 
تكوف منخفضة بالرغم من أف بنية اب١سم عملبقة. كاب٣طاطة التالية توضح فكرة تأثبّ البَبية على حجم اب٤خ عند 

 انات:اب٢يو 
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 مفرطة الدماغية ←بنية جسم صغبّة ←من أجل الذكاء                                           
 تغبّ في حجمي اب٤خ كاب١سم                                      الػتػربػيػة

 ةمنخفضة الدماغي ←بنية جسم عملبقة  ←من أجل اللبذكاء                                  
 

كالنتيجة ىي أف حجم اب١سم غبّ مؤثر في نسبة الذكاء، كاف فعل البَبية ىو العامل الرئيسي في زيادة أك نقص 
 نسبة الدماغية حسب ما إذا كانت تهدؼ الذ الذكاء فهي تزيده، كإذا كانت تهدؼ الذ اللبذكاء فهي بٙققو. 

بّ تلك النسب، فالاستيلبد على سبيل اب٤ثاؿ؛ بٲكن كلابد في ىذا السياؽ من الإشارة الذ كجود كسائل عديدة لتغي
ادراجو في خانة الانتخاب الاصطناعي، حيث يستهدؼ اب٢صوؿ على ب٠ات معينة كتوليفات خاصة بنسب اب١سم أك 

)كاستيلبد حيوانات اب٤زارع للحصوؿ على ابٝالر ضخم من القوة كإنتاج اللحوـ أك إنتاج اللبن..(، رغم صعوبة  الذكاء
 أم اب٤تغبّات تابعة كأيها ثابت. بٙديد 

لقد ذىب بعض الباحثبْ الذ أف الرئيسات أذكى من حيث اب٤عدؿ العاـ من الثدييات، كالبشر أذكى من كل 
الرئيسات، إذ يعتبر تطور اب٤خ البشرم ذركة مسار تطور الرئيسات بٕيث بلغ زيادة ثلبث مرات أكثر من الثدييات 

نفسو ىنا: ىل ضخامة نسب أب٨اخ الرئيسات بالقياس مع أجسامها ىو انعكاس للنمو  النمطية. لكن السؤاؿ الذم يطرح
 السريع للمخ أك نقص لنمو اب١سم؟

لتحديد أم من ىذه اب٤تغبّات ىو الأبرز، كأيها ىو اب٤تأثر أكثر بسبّكرة النمو، قارف ديكوف ببْ أب٭اط النمو عند  
كدراسة منحنيات كمعدلات كل نوع كفق خصائصو الفريدة في  كائنات ب٨تلفة، قصد رصد مسارات ب٭و اب٤خ/ اب١سد

 التكيف بدء باب٤رحلة اب١نينية.
 *النموذج التجريبي الأكؿ:

من خلبؿ تتبع النمط اب١نيبِ عند الرئيسات )الشمبانزم، مكاؾ( كغبّ الرئيسات )القط، اب٣نزير(، لوحظ أف  
. ب٩ا يفيد أف معدلات النمو متماثلة غالبا Isometric ومبَميسأب٨اخ كأجساـ كل فرد تنمو في اتساؽ تاـ كعلى ب٫و إ

في بٝيع أب٫اء اب١سم، فضلب عن ملبحظة اطراد ب٭و الأب٨اخ/ أجساد أم يتضاعف بسرعة مرحليا، رغم أف غالبية الأجنة 
 تنمو بٗعدؿ كاحد مع كزف متماثل.

أجسامها تنمو أبطأ. بٗعبُ أف الزيادة يتضح إذف أف أب٨اخ الرئيسات لا تنمو أسرع من الثدييات الأخرل لكن 
 الظاىرية في الدماغية عندىا، إب٭ا ىي نقص في تكوين نسيج البنية.

 تقتضي ىذه النظرة التقليدية التساؤؿ عن إمكانية اعتبار الرئيسات ب٭اذج للتحوؿ القزمي العرقي.
 ا ب٤سار الرئيسات؟كماذا عن موقعنا كبشر؟ بٗعبُ ىل بٲكن اعتبار اب٤خ البشرم امتدادا منطقي

للئجابة على ىذه التساؤلات عرض الكاتب ب٭وذجا بٛثيليا، يوضح منحبُ ب٭و اب٤خ/اب١سم للبنساف البالغ مقارنة 
 بنوعبْ من الرئيسات: الشمبانزم كفرد اب٤كاؾ.

 
 * النموذج التجريبي الثاني:

. بينما يبطئ ب٭ط ب٭و اب٤خ عند غبّ يلبحظ أف ىناؾ اب٫رافا عن مسار الرئيسات النمطي، لكن فقط بعد الولادة
البشر الذ درجة التباث، كىذا الفارؽ ببْ أب٭اط النمو البشرم كالقردة يظهر كنتيجة لاجتزاء أم تقصبّ منحبُ النمو في فبَة 
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. كمع ذلك، ب٫ن من ببْ أضخم الرئيسات لأف نسبة ب٭و أجسامنا لا تبطئ مباشرة بعد الولاد ة  مبكرة، كما في حالة التقزـ
 كما ىي في التكوين القزمي.

حجم –لقد أقر ديكوف في معرض بٙليلو للفصل موضوع الدراسة أف انشغالو بالاختلبفات في النتائج 
 دفعو الذ إغفاؿ الاختلبفات في الوسائل، كاب٣لط ببْ ثلبث عمليات متباينة: -اب٤خ/اب١سم
 القزمية في السلبلات الصغبّة من الثدييات.-1
 جسم اب١نبْ دكف ب٭و اب٤خ في الرئيسات.قصر فبَة ب٭و -2
 طوؿ مدة ب٭و اب٤خ عند البشر دكف امتداد ب٭و اب١سم.-3

إف النظر الذ ىذه الاختلبفات كانعكاس للمسار التطورم اب٤رحلي، يؤدم الذ فرض مبدأ التطابق كالتساكم 
ثبّ ىذه الاختلبفات على تنظيم اب٤خ سطحيا ببْ ظواىر بيولوجية ب٨تلفة، ب٩ا يسقط دكر النتائج الوظيفية للنمو، كتأ

 ككظيفة الإدراؾ كانتخاب الضغوط البٍ نتجت عنها.
من  كعليو، يزداد منهج ديكوف في ىذه الدراسة بالإتضاح، إذ سبّكز على فهم كيفية ظهور ىذه الاختلبفات، 

 اييبْ:خلبؿ ب٦موعة من اب٤ناكلات العصبية كالتشربٰية، البٍ يسعى من خلبب٥ا بٙقيق ىدفبْ أس
 بٙديد الأجزاء البٍ ستصبّ بنية اب٤خ كبنية باقي اب١سد في مرحلة النمو اب١نينية.-
 تعرؼ تكوينات اب٤خ اب٤ختلفة اب٤تأثرة بالعامل اب١يبِ للدماغ.-

 * النموذج التجريبي الثالث:
 :استخداـ جينات الذباب لعمل أب٨اخ بشرية 

 ذبابة الفاكهة:-
تعرؼ اب١ينات اب٤سؤكلة على خارطة اب١سم كطابعها التطورم: إنها اب١ينات  ساعدت دراسة ذبابة الفاكهة على

، ب٠يت كذلك لأنها تشبو في تنضيدىا أقساما على ب٫و متماثل على امتداد homeotic genesاب٤تجانسة كاب٤تماثلة 
تماثلة بٙسم في بٙديد )بٙكيم كضع اب١نبْ من النطفة الذ تشكل كفرز الأعضاء(. فضلب عن أف اب١ينات اب٤ ب٧ور اب١سم

 التنظيم القطاعي في الأجساـ النامية للديداف كالفقريات كاب٢شرات.
إلا أف فعالية النشوء اب١نيبِ اب٤بكر لا ترتبط فقط بدكر ىذه اب١ينات في ب٭و الأعضاء كمعلمتها بل تتعلق بنشاطها 

 .1الوظيفي أيضا

، بٕيث يرتبط جزيئ من البركتبْ DNA-Binding 2تعمل اب١ينات اب٤تجانسة على تشفبّ منطقة رباط الدنا 
داخل سلسلة من التغذية اب٤رتدة في مواقع كمراحل بٗواقع أخرل على الكركموسوـ لتظهر جينات أخرل، كتستمر اب٤تواليات 

 ب٨تلفة من ب٭و اب١سم.
 النموذج التجريبي الرابع:*

شيط كتشغيل جينات ب٨تلفة داخل اب٣لبيا اب٤نفصلة كتشرع اب١ينات اب٤تجانسة في تشكيلها النمطي داخل اب١نبْ بتن
كبدرجات متباينة لتستمر الانقسامات الفرعية للخلبيا اب٤نفصلة بدءا من الرأس نزكلا على طوؿ اب١سم ككصولا الذ توليفات 

 .3أكثر تعقيدا
ئلبْ بنظرية تفيد أف من أكائل القا (18/19)القرنيبْ يعد الفيلسوؼ كالعالد الأب٤اني يوىاف ككافجانج فوف جيتو 

التكرار اب٤توالر ب٢لقات فقرات اب١سم بٲكن أف تتكرر في صورة مشفرة في بناء الرأس. كلد تتم البرىنة على ما يبرر ىذا 
 التوجو إلا مع علماء كراثة النمو، بعد مركر قرنبْ.
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 ة من خلبؿ اب١دكؿ الآتي:مقارنة ىياكل الرأس ببقية اب١سم من خلبؿ الوقوؼ على أثر اب١ينات اب٤تجانسكبٲكن 

 

 
نستنتج إذف أف جينات ىوـ في الذباب تشكل ب٦موعة منتظمة في ترتيب تسلسلي على طوؿ الكركموزكمة 
نفسها، كيتطابق ىذا البَتيب من الأماـ الذ اب٣لف على طوؿ ب٧ور اب١سم، في شكل قطاعات ب٧ددة، بينما تتشكل 

 ضاعفة، تأخذ في تكوينها شكل قطاعات متداخلة.جينات ىوكس في ب٦موعات م
إف ىذه اب٤قارنة، زادت الأمر تعقيدا كغموضا، ب٩ا دفع ديكوف للتساؤؿ: كيف أف جينات ىوـ كجينات ىوكس 

 ينتمياف لرابطة اب٥وميوبوكس، كمع ذلك ينشطاف على مستول كركموزكمات الفقريات كاللبفقاريات بٗفارقة تامة؟
قة، استمرار اب١بْ اب٣اص، الانفلبؽ بتقسيم الطرؼ الرأسي للؤنبوب العصبي، بالإضافة الذ ينتج عن ىذه اب٤فار 

يلعباف أدكارا رئيسية في بٙديد كتنظيم اب٤خ الأمامي،  كاللذاف Otx ك Emxحضور جينات اب٥وميوبوكس للمخ الأمامي 
من اب١سم فتغبّ أب٭اط بٛظهرىا بتغبّ  من اب٤قدمة الذ خلف اب٤خ الأكسط، كما قد تظهر بعض ىذه اب١ينات في مناطق

 فبَات النمو.
في دراسة ب٭و اب٤خ كتطوره. فهي ترسم اب٢دكد  ثورة Homeotic genesيعتبر اكتشاؼ جينات التماثل 

إذ بٙدد خارطة ب٭و الكائن كتقدـ  .اب٣لوية للفئات الرئيسية من الأنساؿ اب٣ليوية كب٦الات النمو داخل اب٤خ أثناء ب٭وه
كافية عن تصميم اب٤خ. كتعد تأثبّات جينة التماثل عاملب أساسيا في تغبّات خطة اب١سم اب٤ميزة للنقلة الذ حيواف معطيات 

 فكيف بٲكن إذف ب٥ذه التغبّات في ظهور جينة التماثل أف تؤثر بالنسب العصبية الشاملة؟ الرئيسات كالنقلة الذ البشر.
 النموذج التجريبي الخامس:*

 الدعطى  
 نوع الجنين

آثارىا على ثنائية  نوع الجينات الدتجانسة
 الدخ/الجسم

طبيعة 
 العلاقة 

ذبابة 
 الفاكهة

 جينات ىوـ ىوميوبوكس:
Hom genes 

الاستشعار  بنية حلقات قركف
 تشبو بنية حلقات الأطراؼ

 تطابق كبٛاثل

 جينات ىوكس ىوميوبوكس: الفأر
Hox genes 

تتجسد في متوالية مرتبة في 
كحدات متداخلة جزئيا على 

امتداد اب٤خ كاب٢بل الشوكي 
 كتنشط من اب٤قدمة الذ اب٣لف.

ب٭ط ذك حلقات 
 شبو منتظم كمتماثل

م اب٤خ الذ حلقات متوالية، قسين ىوميوبوكس الفقريات
في حبْ يتخذ اب١هاز العصبي 
شكل دكدة غبّ متمايزة بدءا 

 ية الذيل.من الرأس حبٌ نها

 انقطاع في تقسيم
 متوالية اب١ينات
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Lim1ذا السياؽ عن جينة يتحدث ديكوف في ى
، ليبرز أف ب٭و الرأس بٰدث في استقلبلية عن مسلسل 4

التناسبات الفاعلة في ب٭و البدف. ثم يقدـ ديكوف معاب١ة ب٘ريبية ب١نبْ الضفدع، يستهدؼ من خلبلو مزيدا من البحث عن 
(Otx2) 2تناسب اب٤خ كالبدف. فلبحظ أف جينة أكتكس

ي في مقدـ اب٤خ بدءا من اب٤خ مسؤكلة عن تطوير اب١زء الأمام 5
 الأكسط كبٲكن من خلبؿ تركيزىا أك خفضها من التحكم في حجم اب٤خ كالرأس.

تأسيسا على ما سبق، يتببْ أف طفرات في النمو ترتبط باب١ينات البٍ تفتقد نسخا نشطة، كلكي تنمو بشكل 
خل قطاعات متداخلة لتعيبْ حدكد ببْ اب٤ناطق سوم بٲكن تعديلها بنيويا، كبٲكن نقل درجات البَكز للجينات النشطة دا

اب٤ختلفة للخلية. ىذا اب٤بدأ تأسست عليو ظاىرة الاستنساخ باعتبارىا أداة تطورية ب٧كمة لزيادة مستويات الإظهار، 
يؤدم الذ مضاعفة إنتاج غالبية عائلبت ذات  – Hox ٚEmxكما في عائلبت جينات –فاستنساخ اب١ينة التماثلية 

 الصلة.
ن لازاؿ ب٦اؿ البحث عن الركابط اب١ينية التنموية اب٤ؤثرة في بٙوؿ النسب كالتناسب كتوقيت ظهوره لازاؿ حديثا، لك

. ب٩ا يفتح باب التنبؤات 6مضبوطةفقد استشكل على العلماء معرفة مواضع التقسيمات التنموية الطبيعية بطريقة حسابية 
 ب٧اكلة ربطها بٗعاملبت الارتباط الوراثية المحتملة.عن حيود ب٭و اب٤خ البشرم عن الرئيسات الأخرل ك 

 *النموذج التجريبي السادس:
تناكلت العديد من الدراسات التحليلية الإحصائية منذ قركف العديد من اب٤قارنات ببْ ىياكل اب٤خ البشرم كنظبّتها 

ليليا، سواء ما تعلق بٗجالات النمو لدل الرئيسات، لكن من اب٤ؤسف أنها أغفلت اب٤علومات اب٣اصة بأب٭اط ب٭و اب٤خ بٙ
الصحيحة أك حبٌ نوعية كطبيعة التحولات الأساسية أثناء تكوف اب٤خ كب٭وه. كمن ببْ الاكراىات البٍ زادت تعقد تفسبّ 

 اب٤علومات الكمية عن اب٤خ ب٩ا أدل الذ تقييمات متناقضة، ىو الاصطداـ بٗشكلتبْ بٙليليبً:
 جم في اب٤قارنات اب١زئية كالكلية )اب٤خ/اب١سم(.الفشل في التحكم في ظواىر اب٢-1
 الفشل في معاب١ة الأجزاء كقطاعات منفصلة عن بعضها )أجزاء اب٤خ(.-2
كيرتبط ىذا التشويش في التحليلبت الكمية بنسب التكاثر اب٣ليوم اب٤تباينة على صعيد اب٥ياكل اب٤شبَكة، كما  

رعية كتفاعلبت النمو ببْ كظائفها. فتضخم إحداىا يكوف على حساب يرافقو من عمليات غبّ انتشارية للتقسيمات الف
أخرل كبالتالر يصعب تقسيمها كفق معاملبت تناسب صحيحة، كبالتالر يفشل التمييز ببْ اب٤قارنات الداخلية كببْ 

 اب٤قارنات ببْ ب٦الات النمو.
بٰية الكمية مع الآثار الانتشارية البٍ كلتجاكز الاكراىات السابقة، سينهج ديكوف منطق مضاىاة التحليلبت التشر 

بٙدث في سياؽ التقسيم التماثلي لنمو اب٤خ. كمنو ستتحدد آثار التقسيم اب١زئي المحلي أثناء النمو. فاب٢اؿ ىنا أف الأب٨اخ 
بهياكل  تنطلق من نقطة بٛاثلية ليجرم استقراؤىا على ضوء عمليات انتشارية كلية شاملة، ثم يتم التنبؤ بالنسب اب٤رتبطة

 اب٤خ اب٤ختلفة.
لقد تبث أف ب٭ط ب٭و اب٤خ/اب١سم عند البشرم كأنواع القردة كاحد في جوىره، لكن الاختلبؼ يبرز على مستول 
اب٤خ. إذ أف أب٭اط اب٢يود تظهر عند مقارنة الأقساـ الكبرل للمخ كالدماغ اب٣لفي كالدماغ الأكسط. بٕيث إف اب٥ياكل عند 

داخل أقساـ قطاعية متصلة بعضها ببعض في اب٤خ البشرم، بٗعبُ أف البشرم بٲلك نسخة الرئيسات تتحوؿ لتتموضع 
 متطورة عن النمط اب٤عتاد عند الرئيسات.

كبالتالر فقياسات أحجاـ التكوينات تفاكتت بالازدياد من جزء لآخر، رغم حضور البَابطات الوظيفية فيما بينها 
 أخرل من اب٤خ الأمامي(.)مثلب قشرة اب٤خ بٛثل ضعف اب٢جم ب٤كونات 
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لقد حدث التحوؿ كالاب٫راؼ عن النمط العاـ عند الرئيسيات في مرحلة باكرة عند النشوء التكويبِ العصبي 
، حيث إف أقساـ اب٤خ لازالت في شكلها الأكلر، كاب٣لبيا اب١ذعية لد تنبثق في Neuro embryo genesisللجنبْ 

 7الذم سيكوف قطاعات اب٤خ. Gliaعن غياب الدبق صورة اب٣لبيا العصبية اب٤تمايزة، فضلب 
كبالانتقاؿ الذ مرحلة إنتاج اب٣لبيا اب١ذعية كتفرع التقسيمات كب٭وىا، نلبحظ أف ىياكل الأب٨اخ البشرية تتباين من 

 حيث الضخامة على مستول الأنبوب العصبي. كاب٣طاطة التالية توضح ذلك:  
 
 

 

 

 نستنتج إذف أف:
في مقدـ الدماغ  Otx ٚEmxشربٰي العصبي البشرم يرتبط أساسا بظهور جينات الاب٫راؼ الت -

 الظهرم/البطيبِ، حيث تتموضع اب٤ناطق اللغوية.
 8تتجمع جينات التماثل داخل كل منطقة ب٨ية في ب٦الات متمايزة الا أنها تتداخل كتتمدد حسب نشاطها.- 

دماغ الظهرم نزكلا على ب٧ور الأنبوب العصبي من تتضخم تكوينات مقدـ اب٤خ البشرم من جهة، كتتضخم ال-
جهة أخرل، إذ يرتبط ىذا التضخم ببَكز جينات التماثل كدرجة نشاطها الوظيفي ب٩ا يفسر عدـ تناسبية كبٛاثل ب٭و أحجاـ 

 الباحات الدماغية.
 وية.في معرض بٕثو عن العامل المحدد ب٢جم اب٤خ كحجم اب٤خ، أشار ديكوف الذ مفهوـ الساعة التنم

 
 الساعة التنموية: -4

بٚضع الكائنات اب٢ية للساعة لساعة زمنية للنمو، تبدأ من أكؿ انقساـ خليوم بعد بٚصيب البويضة. فعدد 
الأقساـ اب٣ليوية الأكلذ ىي البٍ بٙدد حجم كل اب١سم )كائن صغبّ أك كببّ اب٢جم(، كنفس اب٤بدأ بالنسبة لآلية بٙديد 

 .عدد كل عضو كمنطقة في اب١سم
 *النموذج التجريبي السابع:

الدماغ الخلفً 
 الظهري

 منطقة المخٌخ

Otx2  

 - - - -  

Hox 
genes 

+ + + + +   

Emx1 

**** 

Emx2 

**** 

Otx1 

- - - - - 

Otx2 

- - - - - 

Hox 
genes 

+ + + + +  

 البطٌنً/مقدم الدماغ الظهري
 للأنبوب العصبً

ً إنتاج خلاٌا جٌنٌةرسم توضٌحً عن تحولات افتراضٌة ف  



 

50 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

كبهدؼ بٙديد التقسيمات اب٣ليوية اللبزمة لبناء جسم حيواف ثديي، قاـ ديكوف بتجارب على الأجنة في مرحلة 
أك اب٢ويصلة اب١رثومية. كفيما يلي تلخيص ب٥ذه  blastula من اب٤راحل الأكلذ للتقسيم اب٣لوم أك ما ب٠ي بالبلبستولا

 التجارب:

 

 

ؿ اب٣طاطة أعلبه، أف التقسيمات اب٣لوية تبدأ فور اخصاب البويضة، لتستمر اب٣لبيا اب٤شىكًٌلة ب٥ا في يتضح من خلب
 الانقساـ في كسط ب٭و طبيعي، حبٌ تكتمل معالد اب١سم اب٤ختلفة لتكوين الشكل السوم للجنبْ.

لثديي، كتأسيسا على لكن، كفي سياؽ بٙديد حجم اب١سم من خلبؿ رصد متغبّ عدد التقسيمات اب٣لوية عند ا
قدرة العالد على فصل كمعاب١ة ىذه اب٣لبيا في اب٤ختبر ب٩ا حسم في قضايا اب٥ندسة الوراثية، قاـ ديكوف بتعليق المجوعة الأكلذ 

 من اب٣لبيا اب٤ستأصلة في مزرعة مغموسة، فاستمر انقسامها بشكل متماثل ب٩ا أعاؽ تباين التكوينات اب١نينية.
 ة من التجريب، فقد تم كضع المجموعة الثانية من اب٣لبيا في حويصلة جرثومية )بلبستولا( أما اب٤رحلة الثاني

بوٌضة 

 مخصبة

********

** 

********

* 
******** 

استئصال -1

 الخلاٌا
 استئصال-2

 اٌخلاٌا
احتفاظ -3

 بالخلاٌا

عالمة فً 

مزرعة 
 بلاستولا

 

وسط نمو 

 طبٌعً

العملٌة 

 المنجزة

وسط نمو 

 ملائم

الانمسامات 

 الخلوٌة

استمرار 

انمسام 

 ٌا م الخلا

التباٌن 

 والاختلاف

تتجم  

الخلاٌا 

للاختلاف 

م  خلاٌاها 

 ذاتها

استمرار 

انمسام 

 الخلاٌا دون

اٌرثآٌ 

 ٚالاخرلاف

حالة 

 اللاتماٌز

شكل نهائً 

غٌر لابل 

 للانمسام

جنٌن -

 سوي

اٌشىً 

 إٌٙائً

لسمات لم 
تتغٌر، 

تنمو وفك 

جذٌٚرٙا 

 الأطٍٍح

لسمات 
لابلة 
للتوافك 
 م  النمط

لخلوي ا
للجسم 

عن التمسٌم الخلوي الأولً عند الجنٌن رسم توضٌحً  

أول خلاٌا 
 ممسمة

داٌح اٌرّاٌض، ذٕشٍظ 

اٌغاػح اٌرٌّٕٛح 

اٌثاطٍٕح، ٚذٛلف ػٓ 
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 فانقسمت الذ فريقبْ: 
 قسمات الفريق الأكؿ، تتجمع لتتباين مع خلبياىا كبالتالر تتخذ أم ب٭ط خلوم للجسم اب٤ستقبل.

 أثر بٗتغبّات كسط النمو.قسمات الفريق الثاني، تنمو كفق تركيبتها البنيوية الأصلية دكف أف تت
ط اب٣لبيا من خلبب٥ا ساعتها البنيوية حبٌ يتحدد عدد  كينتج عن كلبٍ اب٢التبْ حالة من التمايز، البٍ تينشًٌ

 الانقسامات اب٣لوية النهائية، ليتوقف الانقساـ.
 نستنتج أف ىناؾ علبقة تنظيمية ببْ التمايز اب٣لوم كالانقساـ ب٣لق جنبْ سوم.

الإشارة الذ أف ىذه العلبقة بٙيل على تفاعل حاصل ببْ منتجات سيتوبلبزـ اب٣لية كاب١ينات  من ىنا، كجبت
 حيث إف اب١ينات تتسبب في تغبّ كمية السيتوبلبزـ كالذم يؤثر بإفرازاتو على نشاط اب١ينة..9داخل النواة

 *النموذج التجريبي الثامن:
ت اب٣لوية ب٩ا يفسر الاختلبؼ في تشغيل الساعة التنموية في يبدك أف ىذا التفاعل اب٢اصل يؤثر في عدد الانقساما

 أحجاـ أجساـ ب٨تلفة عند الانساف في البلوغ:
تبطئ الساعة التنموية ببطء معدلات عمليبٍ الأيض كالانتشار اب٣لوم، ب٩ا يسمح باب٤زيد من الانقسامات ببْ 

 10مراحل النمو، لتخلق كائنا ضخما.
 11تأصلة لد تتمايز بعد، النمو كفق كثبّة زمنية عادية ينتتج جسما متقزما. يواصل جزء مهم من خلبيا مس 

ينتقل ديكوف للحديث عن الاستقلبؿ الذاتي للساعة التنموية حاؿ اكتماؿ عدد انقسامات اب٣لبيا. فحجم اب٤خ 
  اب١نبْ.يرتبط بالنسيج العصبي الذم أظهر حضورا ب١ينات التماثل حبٌ قبل أف تنشط مناطق اب٤خ كاب١سم في

 لقد أثبت ديكوف أف ساعة توقيت النمو أصيلة كجبلية في اب٣لبيا من خلبؿ عرض بٝلة من الشواىد:
 12: رغم أف أجسامها متصلة إلا أف أجهزتها العصبية منفصلة.Siamese Twinsحالة التوأـ السيامي 

 كبالتالر لكل منها ساعتها اب٣اصة.
 Xenotransplantation .13نواع عملية الزرع التهجيبِ اب٤تبادؿ ببْ الأ

كتلخيصا ب٤ا سبق، بٚتلف الساعة التنموية من نوع لآخر كمن خلية لأخرل في الكائن الفرد، كفق تناغم كتناسق 
في النمو ببْ كل منظومات الأعضاء الأخرل. كبالتالر يتماثل ب٭و الأب٨اخ كالأجساـ بانتظاـ رياضي في بٝيع مقاييس 

ل الأجنة يتم بطريقة كاحدة منذ البداية لكن الاختلبؼ في مواقيت بدء الساعة التنموية للخلبيا. الأبعاد، بٕيث أف تشك
 14كمنو فالساعة التنموية تتبع خطة ب٭و مشبَكة إلا أنها تنتهي في نقاط ب٨تلفة نسقيا.

 
 كأىم نتائج الدراسة: اتدةالخ 

ا سؤاؿ علبقة التطور الرمزم اللغوم عند البشر بتطور اللغة البشرية عند ديكوف سلوؾ تكيفي مر بنقلة كببّة مدارى
تنظيم كىياكل اب٤خ كاب١هاز الصوتي، كاب٣طاطة الآتية تقدـ تلخيصا مركزا ب٤ا ارتبط بثنائية حجم اب٤خ/ حجم اب١سم في 

 علبقتها بتطور آليات عمل الدماغ:
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بّات البٍ أثرت في تطور اب٤خ كبنية اب٤خ يكشف ديكوف عن ذخبّة ىامة من اب٤علومات التنموية كاب٤قارنة للتغ

ككظيفة اب٤خ، لتبياف كيفية حدكث الاختلبؼ البشرم في حجم اب٤خ بٗقابل أب٨اخ باقي الرئيسات، رغم افتقارنا ب٤يكانيزمات 
تفسبّ عدـ التناسب القطاعي للمخ البشرم. لكن ما ىو مؤكد أف حجم الدماغ يعتبر عاملب حاب٠ا في تطوير الأداء 

عرفي، إذ كجود تركيز في اب٤زيد من اب٣لبيا العصبية بالقشرة اب٤خية، لو دكر في تفريد الانساف بالقدرات اللغوية كالرمزية، اب٤
 إضافة الذ أف تعقد التشبيك العصبي ببْ اب٣لبيا يفضي الذ كظائف دماغية متقدمة.

مضاؼ إليها تغبّات ىامة في النسب  أب٨اخ البشر ليست أب٨اخ ضخمة لقردة عليا كإب٭ا ىي أب٨اخ قردة عليا -
 كالعلبقات ببْ مكونات اب٤خ.

تطور القدرات الصوتية نتج عن الاب٫رافات البنيوية اب١ذرية ببْ مقدـ اب٤خ البشرم أدت الذ نشوء قشرة مخ عند  -
الأخرل، فضلب  مقدـ اب١بهة "قشرة قبجبهية" ب٩ا أحدث بٙولات في شبكة الاتصاؿ كأثر في كصلبتها مع باقي اب٤نظومات

 على اب١هاز الصوتي النوعي البشرم.
لقد فتحت اللسانيات العرفانية العصبية بٗعية علوـ الأحياء كالتشريح كالأنثربولوجيا أبواب البحث في الظواىر  -

لية اللغوية كمقاربتها بأسئلة في ظاىرىا قد تبدك مستهلكة إلا أف اب٢فر فيها بنفس علمي حديث، يفضي الذ نتائج بٙلي
 كمعطيات جينية عصبية عن الشبكة الللغوية كالتفاعلبت الكهربائية كالكيميائية داخل الدماغ البشرم.

 التوصيات:
الاىتماـ باستثمار نتائج البحث العلمي في اللسانيات العصبية للتدريب كتطوير آليات انتاج اللغة كامتلبكها -

 ية.ب٘اكزا لصعوبات التعلم الشفهية كالقرائية كالكتاب
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السعي الذ تطوير آليات السبّكرات العرفانية عند ذككم الاضطرابات العصبية النمائية في الادراؾ، الذاكرة  -
 كالتواصل.
كسر ب٧دكدية كب٭طية التواصل اللغوم من خلبؿ بٙفيز الباحات العصبية الدماغية اب٤سؤكلة عن اللغة -

 باسبَاتيجيات عرفانية معززة.
 نية رىبْ بالبحث كالدراسة العلمية كاب٤ختبرية ب٤سارات تطور اب٤خ كالركابط الدماغية البشرية.تطوير اب٤عرفة الإنسا-

 الذوامش:

أظهرت ب٘ربة نقل إحدل اب١ينات البشرية اب٤تجانسة كاب٤سؤكؿ عن ب٭و الرأس كاب٤خ الذ أجنة ذباب متغبّة، فصار ب٭وىا -1
 اب١ينة البشرية ذلك الشذكذ جزئيا.شاذا لأف ب٩اثلتها عند الذباب أكقفت نشاطها فعوضت 

 "ىوميوبوكس" أك "رباط الدنا" كىي اب٤نطقة الأعم للجينات اب٤تحكمة في متتاليات اب١ينات الأخرل.-2
 بٲكن بٛييز ب٭طبْ ظاىريبْ للجينات اب٤تجانسة:-3

كرار موركث عن عند اب١نبْ الفقرم: تنتج سلسلة من اب٣طوط كالأشرطة لتكوف حلقات كقطاعات اب١سم في ت-أ   
الأسلبؼ كيتضمن بٛاثلبت في الفقرات كالضلوع كالأطراؼ داخل كحدات قطاعية، تنمو كل كحدة في الاختلبؼ مع 

 القطاعات الأخرل كما ىو اب٢اؿ بالنسبة الرأس.
 عند اب١نبْ اللب فقرم: تنتج تقسيمات على شكل حلقات في قطاعات مصفوفة كمتوالية بسيطة.-ب

4- Lim1 لأكلية للنمط اب١يبِ أمكن بٙديدىا في الديداف اب٢لقية، فهي اب٤سؤكلة عن بدء تكوين الدماغ. الصيغة ا
في تطوير الرؤكس رغم أف  Lim1كقد تم اتباث كظيفتها من خلبؿ فشل أجنة الفئراف اب٤فتقرة للصيغة النشيطة من 

 تكوينات باقي اب١سم طبيعية.
نمو كفق ثلبث عمليات ب٨تلفة، لتحديد آثار الواقعة على نسب اب٤خ بٛت التجربة على أجنة الضفادع في طور ال -5

 كالبدف:
ب٭ط  العصبي بالأنبوب الأمامي اب٤خ ىياكل تشكل← Otx2 جينة نشاط ظهور تعديل ←*العملية الأكلذ

 النمو السوم.
 اب٤خ من ابدء) كاب٤خ الرأس حجم في زيادة←الذ اب٣لبيا اب١ذعية  Otx2 بركتبْ إضافة ←*العملية الثانية

 .اب١مجمة بعد ما اب١سم في مع( الأكسط
 ←الرأس مقدـ في صغبّ جزء على كاقتصاره ظهور إعاقة ←المحلوؿ في الرتبْ بٞض إضافة ←*العملية الثالثة

 كاب٤خ الأمامي. الأكسط اب٤خ في كببّ نقص
لانقسامي، كتعتبر ب٭وذجا أنها من اب١ينات النشطة الأكلذ كاب٤سؤكلة عن التمايز ا Otxأظهرت ب٘ارب جينات -6

 للعمليات اب٤ؤثرة في النسب كالتناسب في مرحلة النمو.
منبتهما اب١انب -قارف ديكوف ببْ اب٤خيخ كقشرة اب٤خ بوصفهما البنيتبْ الأكثر اب٫رافا عن أب٭اط الرئيسات  -7

ة في حبْ أف العلبقات الداخلية بالقسم البطبِ للمخ الأمامي فتوصل الذ أف نسبة النمو متغبّ  -الظهرم للؤنبوب العصبي
 للؤقساـ العامة بقيت ثابتة نسبيا، ب٩ا قد يفسر اتساع نطاؽ التكافل الوظيفي ببْ اب٤نطقتبْ الأمامية كالظهرية.

تنشأ في اب٤خ الأكسط كتنتقل الذ اب٤خيخ  cerbralgranule cellsيشبّ السهم الذ أف اب٣لبيا اب٢بيبية للمخ -8
 لات بٛايزت خلبؿ النمو.على شكل توليفة من سلب
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أجريت ب٘ربة زرع نواة خلية ب٨صبة ستصبح خلية جلد ضفدع، في بويضة ب٨صبة تم انتزاع نواتها. فنتج عنها عملية  -9
 إنتاج جنبْ كامل )ضفدع كامل(.

ميات نتيجة ب٘ارب على كائنات قزمية كالضفادع كالسلمندر، تم إبطاء ساعتها التنموية من خلبؿ الزيادة في ك -10
 اب٤علومات الوراثية للدنا ب٩ا أرغمها على تكثيف عمليبٍ التدكين كالتضاعف اب١يبِ كتصنيفها.

أخدت خلبيا فور بداية الانقساـ قبل التمايز من بلبستولا إحدل الفقريات، كلولا ذاؾ الاستئصاؿ لكاف  -11
 جسمو عاديا.

بة تهدؼ مضاعفتو في جنبْ كحيد. من خلبؿ غرس أشار ىنا الذ عملية تكوف الأنبوب العصبي من خلبؿ ب٘ر  -12
 منطقة حث أخرل من جنبْ في جنبْ آخر، فينتج عنو تشكل كب٭و أنبوب عصبي آخر داخلو.

تم زرع قطاع الدماغ الأكسط من الأنبوب العصبي اب٤ركزم لأجنة طائر اب٢جل الياباني كغرسو في جنبْ فركج في  -13
 الطبيعية لطائر اب٢جل. حاؿ ب٭وه، كبالنتيجة ب٭ا حسب النسب

في إطار ب٘ربة أخرل، قاـ ديكوف كفريقو بزرع خلبيا من أب٨اخ خنازير في أب٨اخ فئراف بالغة، ب٩ا نتج عنو ب٭و اب٣لبيا -
 العصبية كفق معدؿ ب٭و اب٣نزير.

ف أك تأخر يرجح بعض مفكرم نظرية التطور أف الشبو ببْ البشر كأجنة القردة العليا ىو انعكاس نوعي عن توق -14
في النمو البشرم. لكن ديكوف ذىب الذ أف ساعة توقيت ب٭و أب٨اخ البشر امتدت أكثر من باقي الرئيسات الأخرل، رغم 

 عدـ تكافؤ اب٤عالد العمة مع الانتشار اب٣لوم في كل أب٫اء اب١سم.
 قائمة الدصادر كالدراجع:

 بالعربية:
 لتطور اب٤شبَؾ للغة كاب٤خ، تربٝة شوقي جلبؿ، نشر اب٤ركز تبّنس دبليو ديكوف، الانساف.. اللغة.. الرمز: ا

 .2014القومي للبَبٝة، الطبعة الأكلذ 
  ،جورج لايكوؼ كمارؾ جونسوف: الاستعارات البٍ ب٫يا بها، تربٝة عبد المجيد جحفة دار توبقاؿ للنشر

 .2009، 2سلسلة اب٤عرفة اللسانية، ط 
 ٝة محمد زياد كبة، مكتبة لساف العرب، إدارة النشر العلمي ديريك بيكرتوف، اللغة كسلوؾ الانساف، ترب

 .2001كاب٤طابع 
  عطية سليماف أبٞد، اللسانيات العصبية، اللغة في الدماغ )رمزية، عصبية، عرفانية(، الأكادبٲية اب٢ديثة

 . 2019للكتاب اب١امعي،
 لربٞاف بن بٞد منصور، دار لايل جنكنز، اللسانيات الأحيائية، استكشاؼ أحيائية اللغة، تربٝة عبد ا

 2016جامعة اب٤لك سعود للنشر، الرياض، 
 بالفرنسية:

 Terrence w.Deacon, THE SYMBOLIC SPECIES: The Co-evolution of 

language and the Braine, w.w.Norton and Company Inc,1997. 
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  الدلخص : 

ف موضػػػػػػوع العدالػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة يعػػػػػػد مػػػػػػن اب٤وضػػػػػػوعات اب٤همػػػػػػة في كافػػػػػػة المجتمعػػػػػػات  كػػػػػػي يعػػػػػػيش بٝيػػػػػػع الفئػػػػػػات بأمػػػػػػن "إ    
د ذاتػػػػػو يػػػػػؤثر علػػػػػى تنميػػػػػة المجتمػػػػػع اقتصػػػػػاديا ، فضػػػػػلب عػػػػػن ذلػػػػػك أف العدالػػػػػة تكػػػػػوف ب٥ػػػػػا علبقػػػػػة  ب٦تمعػػػػػي كاقتصػػػػػادم كىػػػػػذا بٕػػػػػ

لػػػػػذا بٕقػػػػػوؽ الإنسػػػػػاف ككاجباتػػػػػو، كصػػػػػلتها بٗفهػػػػػوـ تكػػػػػافؤ الفػػػػػرص، كىػػػػػذه تتمثػػػػػل باب٢ريػػػػػة كاب٤سػػػػػاكاة في تلقػػػػػي بٝيػػػػػع اب٢قػػػػػوؽ   
سػػػػيكوف مػػػػن العوامػػػػل م بالاجػػػػر كالامتيػػػػازات فػػػػأف كجػػػػود العدالػػػػة كاب٤سػػػػاكاة بػػػػبْ افػػػػراد المجتمػػػػع مػػػػن حيػػػػث فػػػػرص العمػػػػل كالتسػػػػاك 

الرئيسػػػػػػية في انعػػػػػػاش البلػػػػػػد اقتصػػػػػػاديا كيسػػػػػػتطيع اب٤نافسػػػػػػة مػػػػػػع باقػػػػػػي البلػػػػػػداف ، كػػػػػػذلك يقػػػػػػع علػػػػػػى الدكلػػػػػػة اب٤سػػػػػػاكاة في مػػػػػػوارد 
اب٢مايػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة بٕيػػػػػػث تتوجػػػػػػو ب٤سػػػػػػاعدة الأشػػػػػػخاص غػػػػػػبّ القػػػػػػادرين فعػػػػػػلب علػػػػػػى اب٢صػػػػػػوؿ علػػػػػػى العػػػػػػيش الكػػػػػػرنً كاللبئػػػػػػق 

 .  "ذكم الاعاقة كالاحتياجات اب٣اصة كذات العوز كمن ىنا كقع اختيارنا على ىذا البحثلاسيما فئات 

 التنمية الدستدامة–العمل اللائق  –الاجتماعية  –الكلمات الدفتاحية : العدالة 
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The role of social justice in creating appropriate work and its 

impact on sustainable development 

Dr. INAS MAkkI ABED  

University of Babylon 

Faculty of Law, ,Iraq 

Summary 

  

"The issue of social justice is one of the important issues in all societies for all 

groups to live in social and economic security, and this in itself affects the 

economic development of society, in addition to that, justice has to do with 

human rights and duties, and its link to the concept of equal opportunities, and 

this is represented in freedom and equality in receiving All rights, so the 

existence of justice and equality among members of society in terms of 

employment opportunities and equal pay and privileges will be one of the main 

factors in reviving the country economically and able to compete with the rest of 

the countries, as well as the state on equality in social protection resources so 

that it is directed to help people who are unable to obtain A decent and decent 

life, especially the categories of people with disabilities, special needs and those 

in need, hence our choice on this research. 

Keywords: justice, social, decent work, sustainable development" 
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 الدقدمة 

انطلبقػػػػػػػا مػػػػػػػن بٙقيػػػػػػػق أىػػػػػػػػداؼ التنميػػػػػػػة اب٤سػػػػػػػتدامة كللخػػػػػػػػركج بتنميػػػػػػػة اقتصػػػػػػػادية تنمويػػػػػػػة للمجتمػػػػػػػػع لابػػػػػػػد مػػػػػػػن البحػػػػػػػػث في " 
 اب٢مايػػػػػػة متطلبػػػػػػات العمػػػػػػل اللبئػػػػػػق ب١ميػػػػػػع الفئػػػػػػات كمػػػػػػن ىػػػػػػذا لابػػػػػػد اف تكػػػػػػوف العدالػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة متحققػػػػػػة في البلػػػػػػد لتػػػػػػوفبّ

القانونيػػػػة للعمػػػػاؿ حػػػػبٌ تسػػػػتمر علبقػػػػة العمػػػػل كىػػػػذا يعػػػػد مػػػػن مؤشػػػػر مػػػػن مؤشػػػػرات العمػػػػل اللبئػػػػق الػػػػذم يرغبػػػػو إليػػػػو كػػػػل عامػػػػل 
ك يصػػػػػبو إلذ بٙقيقػػػػػو،كالبٍ نادت بػػػػػو التشػػػػػريعات العماليػػػػػة الػػػػػبٍ توافقػػػػػت مػػػػػع الصػػػػػكوؾ الدكليػػػػػة كمػػػػػن الأبٮيػػػػػة لابػػػػػد مػػػػػن تػػػػػولر 

إلذ حقبػػػػة جديػػػػدة مػػػػن العدالػػػػة الاجتماعيػػػػة ك فنحتػػػػاج  ميػػػػة علػػػػى الصػػػػعيد الػػػػوطبِ،زمػػػػاـ اب٤سػػػػؤكلية بقػػػػوة كثبػػػػات عػػػػن خطػػػػة التن
اسػػػػػػػتقرارىا ب١ميػػػػػػػع الافػػػػػػػراد بالمجتمػػػػػػػػع كػػػػػػػي ب٫قػػػػػػػق أحػػػػػػػػد اىػػػػػػػداؼ التنميػػػػػػػة اب٤سػػػػػػػتدامة بػػػػػػػػذلك المجتمػػػػػػػع ، فالعدالػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػة 

صػػػػػػػػحة كالعمػػػػػػػػل كتطبيقهػػػػػػػا علػػػػػػػػى بٝيػػػػػػػػع الفئػػػػػػػػات نلبحظهػػػػػػػا غائبػػػػػػػػة بعػػػػػػػػض الشػػػػػػػػي كمػػػػػػػػا سػػػػػػػبب أرباؾ في منظومػػػػػػػػة التعلػػػػػػػػيم كال
 ."ةكالوظائف خاصة كعلى بٝيع ب٦الات اب٢يا

تطػػػػػرح اشػػػػػكالية البحػػػػػث مػػػػػن خػػػػػلبؿ طػػػػػرح السػػػػػؤاؿ الاتي كىػػػػػو كيػػػػػف سػػػػػابٮت العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة في "اشػػػػػكالية الب ػػػػػث : 
 "بٙقيق العمل اللبئق ؟ كماىي الاسس القانونية البٍ تبنت العدالة الاجتماعية كبٙقيق متطلباتها ؟ 

بٰتػػػػػل موضػػػػػوع البحػػػػػث أبٮيػػػػػة كبػػػػػبّة في كػػػػػوف موضػػػػػوع العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة ككيفيػػػػػة اب٢صػػػػػوؿ علػػػػػى العمػػػػػل ":  أهميػػػػػة الب ػػػػػث
اب٤لبئػػػػػم كاللبئػػػػػق ب٤ػػػػػن خلبب٥ػػػػػا ـ يسػػػػػلط الضػػػػػوء علػػػػػى معاب١تػػػػػو علػػػػػى الػػػػػرغم مػػػػػن انػػػػػو يهػػػػػدؼ علػػػػػى القضػػػػػاء علػػػػػى عػػػػػدـ اب٤سػػػػػاكاة 

الدكليػػػػػة ،كىػػػػػذا يعػػػػػد مشػػػػػكلة حقيقيػػػػػة في ذلػػػػػك كالتمييػػػػػز الػػػػػبٍ نبػػػػػذتها التشػػػػػريعات الداخليػػػػػة كالدسػػػػػاتبّ فضػػػػػلب عػػػػػن الاتفاقيػػػػػات 
 .  "المجتمع كبالتالر يؤثر على أبعاد اب٢ياة الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية كعدـ استدامتها في البلد

تكػػػػػوف اىػػػػػػداؼ البحػػػػػػث ب٧ػػػػػددة في بيػػػػػػاف معػػػػػبُ العدالػػػػػػة الاجتماعيػػػػػة كذكػػػػػػر متطلبػػػػػات بٙقيقهػػػػػػا كمػػػػػػن ثم ":  أىػػػػػداؼ الب ػػػػػػث
 . "لعدالة الاجتماعية بالتنمية اب٤ستدامة كبياف آثاربٮالابد من بٙديد علبقة ا

سػػػػػػنعتمد في بٕثنػػػػػػا اسػػػػػػلوب اب٤ػػػػػػنهج التحليلػػػػػػي للنصػػػػػػوص القانونيػػػػػػة الػػػػػػبٍ أفردىػػػػػػا اب٤شػػػػػػرع العراقػػػػػػي ب٢مايػػػػػػة " مػػػػػػنهج الب ػػػػػػث :
 . "حقوؽ العماؿ كبٙقيق العدالة الاجتماعية في توفبّ العمل اللبئق

وؼ نتنػػػػػػاكؿ البحػػػػػػث في مبحثػػػػػػبْ سنخصػػػػػػص اب٤بحػػػػػػث الاكؿ ب٤فهػػػػػػوـ العدالػػػػػػة لغػػػػػػرض الاب٤ػػػػػػاـ بٗػػػػػػا تقػػػػػػدـ سػػػػػػ":  خطػػػػػػة الب ػػػػػػث
تطبيقػػػػػػػات بٙقيػػػػػػػق العدالػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػة كعلبقتهػػػػػػػا الاجتماعيػػػػػػة كمتطلبػػػػػػػات بٙقيقهػػػػػػػا في البلػػػػػػػد ، كسػػػػػػػنتناكؿ في اب٤بحػػػػػػػث الثػػػػػػػاني 

 ".بالتنمية اب٤ستدامة

 الدب ث الاكؿ

 مفهوـ العدالة الاجتماعية كمتطلبات تحقيقها

هػػػػػو العدالػػػػػة مػػػػػن اب٤فػػػػػا يم الػػػػػبٍ شػػػػػاع تػػػػػداكب٥ا في الفلسػػػػػفات الأخلبقيػػػػػة كالسياسػػػػػية كالقانونيػػػػػة كالاجتماعيػػػػػة، عػػػػػبر يعػػػػػدي مف"     
صػػػػػػػتىورة الفكػػػػػػػر الفلسػػػػػػػفي منػػػػػػػذ العهػػػػػػػود الشػػػػػػػرقية كىػػػػػػػي غايػػػػػػػة الفلسػػػػػػػفات التطبيقيػػػػػػػة اب٤عاصػػػػػػػرة، الػػػػػػػبٍ أثارت مسػػػػػػػألة العدالػػػػػػػة 

أ ػػػػػم إشػػػػػكالية فلسػػػػػفية كمطلػػػػػب تسػػػػػعى اليػػػػػو الشػػػػػعوب قاطبػػػػػة  كالانصػػػػػاؼ كقضػػػػػايا للنقػػػػػاش التطبيقػػػػػي الػػػػػرا ن، فكانػػػػػت العدالػػػػػة
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العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة علػػػػػى مبػػػػػدأين رئيسػػػػػيبْ : الاكؿ ىػػػػػو اف لكػػػػػل فػػػػػرد اب٢ػػػػػق في اب٤طالبػػػػػة باب٢ػػػػػريات الأساسػػػػػية اب٤تسػػػػػاكية فوفقػػػػػا 
طلػػػػػب الثػػػػػاني العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة في اب٤طلػػػػػب الاكؿ ، كفي اب٤فهػػػػػوـ ب٤ػػػػػا تقػػػػػدـ سنقسػػػػػم ىػػػػػذا اب٤بحػػػػػث علػػػػػى مطلبػػػػػبْ سػػػػػنتناكؿ بٛ

 .    "سنتناكؿ متطلبات بٙقيق العدالة الاجتماعية كالعمل اللبئق

 الدطلب الاكؿ

 مفهوـ  العدالة الاجتماعية

لبيػػػػػاف معػػػػػػبُ العدالػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة لابػػػػػػد مػػػػػػن اعطػػػػػػاء لمحػػػػػات لتعريفهػػػػػػا كمػػػػػػن ثم الانتقػػػػػػاؿ الذ بيػػػػػػاف الاسػػػػػػاس القػػػػػػانوني  للعدالػػػػػػة "
ب علػػػػػى فػػػػػرعبْ سػػػػػنتناكؿ في الفػػػػرع الاكؿ تعريػػػػػف العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة كفي الفػػػػػرع الاجتماعيػػػػة كعليػػػػػو فسػػػػػوؼ نقسػػػػػم ىػػػػذا اب٤طلػػػػػ

 .   "الثاني سنتحدث عن الاساس القانوني للعدالة الاجتماعية

 الفرع الاكؿ

 تعريف العدالة الاجتماعية

لكػػػػػي عدالػػػػػة بأف ال" العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة كمصػػػػػطلح تم تعريفهػػػػػا مػػػػػن  قبػػػػػل الفقهػػػػػاء كعػػػػػبر العصػػػػػور حيػػػػػث قػػػػػاؿ  الػػػػػبعض:     
تشػػػػػػػاىد علػػػػػػػى ميػػػػػػػداف الواقػػػػػػػع لأبػػػػػػػد مػػػػػػػن عنصػػػػػػػرين الاكؿ ىػػػػػػػذه العناصػػػػػػػر ضػػػػػػػركرة انطػػػػػػػلبؽ كافػػػػػػػة الافػػػػػػػراد في المجتمػػػػػػػع في ذات 

لعدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة فقػػػػػو ا كربػػػػػط السػػػػػلطة  قبػػػػػلمػػػػػن  للعػػػػػدؿارسػػػػػة اف تكػػػػػوف ىنػػػػػاؾ ب٩العنصػػػػػر الثػػػػػانى، بينمػػػػػا بٰتػػػػػاج  الظػػػػػركؼ 
لػػػػػذا ينبغػػػػػي اف يضػػػػػاعف في الفسػػػػػاد،  كيكثػػػػػر فيػػػػػوالفوضػػػػػى،  تعمػػػػػى ب٦تمػػػػػع تتحقػػػػػق ىإذا لد الثػػػػػواب كالعقػػػػػاب كأنهػػػػػا  صػػػػػطلحبٗ

أحػػػػد الػػػػنظم الاجتماعيػٌػػػة الػػػػبٍ مػػػػػن "بانهػػػػا عرفػػػػت مػػػػن بعػػػػض الفقػػػػو ك (  2013" ) السػػػػيف ، المجتمػػػػع مبػػػػدأ اب١ػػػػدارة كالاكلػػػػويات
، اب٢قػػػػػوؽ السياسػػػػػية، ك العمػػػػػل، كتوزيػػػػػع الثػػػػػركات عػػػػػركضة في االمجتمػػػػػع مػػػػػن حيػػػػػث اب٤سػػػػػاك  فئػػػػػاتيػػػػػتم بٙقيػػػػػق اب٤سػػػػػاكة بػػػػػبْ  عبرىػػػػػا

، أك المجتمػػػػع بغػػػػضٌ النظػػػػر عػػػػن اب١ػػػػنس كافػػػػة فئػػػػاتكالامتيػػػػازات، كفػػػػرص الػػػػتعلم، كالرعايػػػػة الصػػػػحيٌة كغػػػػبّ ذلػػػػك، كبالتػػػػالر يتمتػٌػػػع  
 .دكف التحيز لفئة معينة " فاضلة، أك العرؽ، أك اب٤ستول الاقتصادمٌ بعيش حياة الديانة 

اب٤تاحػػػػػة للفئػػػػػات  العمػػػػػل فػػػػػرصفي نيػػػػػل ب٤سػػػػػاكاة با تػػػػػع كػػػػػل فػػػػػرد في ب٦تمػػػػػع بانهػػػػػا " بٛ كعػػػػػرؼ "جػػػػػوف ركلػػػػػز" العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة
عقػػػػػػد السياسػػػػػػي كالاجتمػػػػػػاعي بػػػػػػبْ ال الػػػػػػبٍ تعػػػػػػد، أف الوثيقػػػػػػة الدسػػػػػػتورية “جػػػػػػوف ركلػػػػػػز ”في ىػػػػػػذا الصػػػػػػدد: لبحػػػػػػظكي اب٤ميػػػػػػزة .

عمراني ، )اللا ينفصػػػػػػلبف. نعصػػػػػػرينالثػػػػػػركة ك كتػػػػػػداكؿ السػػػػػػلطة الأكؿ  : أمػػػػػػرين،بٯػػػػػػب أف تتأسػػػػػػس علػػػػػػى  اتكالسػػػػػػلط وبالشػػػػػػع
 شػػػػارؾأكثػػػػر ب٩ػػػػا  نحػػػػوصػػػػالح الطػػػػرؼ الضػػػػعيف فلببػػػػد اف ب٭الانصػػػػاؼ كاب٤سػػػػاكاة ل تػػػػيحبعػػػػض الفقػػػػو اف جػػػػوف ي رلكيػػػػ(  2015

 . م"أكثر من استحقاقه وانال ذينال فرادغبّه من الأببْ  الفجوة بينو ك ترميمبو حبٌ نساعد على 

للمسػػػػػاكاة، فالعدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة إعطػػػػػاء أصػػػػػحاب اب٢قػػػػػوؽ ينظػػػػػر للعدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة علػػػػػى انهػػػػػا العنصػػػػػر التكميلػػػػػي "كعليػػػػو ؼ
حقػػػػػػوقهم، كانصػػػػػػافهم، كنبػػػػػػذ كػػػػػػل اشػػػػػػكاؿ الظلػػػػػػم عػػػػػػنهم  ب٩ػػػػػػا يػػػػػػؤدم إلذ بٙقيػػػػػػق مبػػػػػػدأ اب٤سػػػػػػاكاة دكف بٛييػػػػػػز كتتحقػػػػػػق العدالػػػػػػة 

، 1988)ظاىر ، الاجتماعيػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػػػق اب٤ؤسسػػػػػػػػػػػات اب٢كوميػػػػػػػػػػػة كاب٣اصػػػػػػػػػػػة كالتنظيمػػػػػػػػػػػات اجتماعيػػػػػػػػػػػة تقررىػػػػػػػػػػػا الدكلػػػػػػػػػػػة
 (" .171ص
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 البْالفػػػػاعلبْ في المجػػػػػ كافػػػػةكأفػػػػػبَض أف   اب٫ػػػػاء العػػػػالد أبٝػػػػع،، في شػػػػػعوبال كافػػػػة اينشػػػػدى بٍالػػػػ غايػػػػػةالػػػػة الاجتماعيػػػػة   ىػػػػي الالعد
ليسػػػػػػت مفهومػػػػػػا الإقػػػػػػرار بٕقيقػػػػػػة أف   العدالػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة    لابػػػػػػد مػػػػػػنلكػػػػػػن  ،الغػػػػػػايات نبػػػػػػليركنػػػػػػو أكالسياسػػػػػػي  جتمػػػػػػاعيالا

("  2015)السػػػػػػيف ، متباينػػػػػػة مػػػػػػورالنػػػػػػاس عنهػػػػػػا كىػػػػػػم يقصػػػػػػدكف أ تكلمأف يػػػػػػ مكػػػػػػنتراثنػػػػػػا الثقػػػػػػافي، ب٥ػػػػػػذا فمػػػػػػن اب٤في  مبَسػػػػػػخا
قواعػػػػػد القػػػػػانوف  توضػػػػػيف حػػػػػدكدعػػػػػبُ العػػػػػدؿ لكػػػػػن في ب٤ مقابلػػػػػةمػػػػػن يتػػػػػوىم في اف العدالػػػػػة  ؾىنػػػػػاأف  كمػػػػػن اب١ػػػػػدير بالاشػػػػػارة."

 . "العدالة ك ببْ مفهوـ العدؿ فريقتم التكمن 

اف اب٤فػػػػػػركض مػػػػػػن بالػػػػػػدكر الاجتمػػػػػػاعي للقػػػػػػانوف، ف متمثلػػػػػػةىػػػػػػي مسػػػػػػاكاة معػػػػػػبُ اب٤سػػػػػػاكاة، ك (( Justiceبينمػػػػػػا يفيػػػػػػد العػػػػػػػػدؿ ))"
يرمػػػػي  بٍالػػػػ غايػػػػةمعػػػػبْ بالػػػػذات كلل مػػػػرفي مركػػػػز قػػػػانوني معػػػػبْ كلأ تطػػػػرحخاص كاب٢ػػػػالات الػػػػبٍ الأشػػػػ كافػػػػةيطبػػػػق القػػػػانوف بٗسػػػػاكاة  

امػػػػا  عامػػػػة ب٦ػػػػردة قانونيػػػػة قواعػػػػد عػػػػبرذلػػػػك  طبػػػػقمعاملػػػػة متسػػػػاكية، كي نحػػػػوفكمثلػػػػو، كغػػػػبّ اب٤تسػػػػاكيبْ لا بٲ  ، فاب٤ثػػػػل يعامػػػػل اإليهػػػػ
ا بهػػػػػذ القاعػػػػدة القانونيػػػػػة، كالعدالػػػػة عموميػػػػػة شػػػػدةيػػػػف مػػػػػن خفلب الفرديػػػػػة اب٣اصػػػػة معاملػػػػػة خاصػػػػة للحػػػػػالات تقػػػػدنًالعدالػػػػة ىػػػػػي 
فهػػػػػوـ ب٤ إصػػػػػلبح مػػػػػا ىػػػػػو ظػػػػػالد كغػػػػػبّ معقػػػػػوؿلغػػػػػرض التػػػػػوازف كالتسػػػػػاكم  تقػػػػػدنًاب٤سػػػػػاكاة ك  ك عػػػػػدـ التناسػػػػػقل ضػػػػػابطاب٤عػػػػبُ، ىػػػػػي 

في الػػػػػنص اك  فعيلػػػػػوت اخػػػػػرل ىػػػػػو الانصػػػػػاؼ الػػػػػذم لابػػػػػد مػػػػػن صػػػػػيغةو بالتطبيػػػػػق اك برتباطػػػػػلػػػػػنص بقػػػػػدر ابا رتبطالعدالػػػػػة فهػػػػػو لايػػػػػ
فمصػػػػػطلح " العدالػػػػػة اب٤طلقػػػػػة " )النعميػػػػػي ( كلػػػػػيس بالػػػػػنص  فػػػػػردعدالػػػػػة كىػػػػػي تػػػػػرتبط بالاحػػػػػداث اب٤قبَنػػػػػو بالغايػػػػػة العػػػػػدؿ ىػػػػػي ال

ركح القػػػػػانوف ، أمػػػػػا  كفػػػػػقكػػػػػم علػػػػػى الأشػػػػػياء اب٢ بٰػػػػػتم شػػػػػرعيان ، فالإنصػػػػػاؼ كلػػػػػيس لإنصػػػػػاؼ " بوصػػػػػفها عػػػػػدلان طبيعيػػػػػان أك " ا
 (   177، ص 1990" )خورشيد ، نص القانوف كفقها اب٢كم علي بٰتمالعدؿ 

لكػػػػن مبػػػػدأ اب٤سػػػػاكاة ىػػػػذه تؤسػػػػس علػػػػى ،يقومػػػػاف علػػػػى التسػػػػاكم كالتكامػػػػل بػػػػبْ كافػػػػة الشػػػػعوب العدالػػػػة كايضػػػػا  العػػػػدؿ"فكيػػػػاف 
، أمػػػػا العدالػػػػػة  للبفػػػػرادالظػػػػركؼ اب٣اصػػػػػة  في تفػػػػاكتال عػػػػػنبغػػػػض النظػػػػر الغالػػػػػب  دثتعتػػػػد باب٢ػػػػجػػػػػردت ىػػػػي مسػػػػاكاة ك  العػػػػدؿ 

 لافػػػػػرادأك ا ضػػػػػوابطهااب٤تماثلػػػػػة  حػػػػػالاتماثػػػػػل في الأحكػػػػػاـ اب٤نصػػػػػرفة للالت سفتقػػػػػوـ علػػػػػى مسػػػػػاكاة كاقعيػػػػػة علػػػػػى أسػػػػػ)الإنصػػػػػاؼ( 
 ."البواعث اب٣اصة كتفاصيل الظركؼ الأخذ بنظر الاعتباراب٤تشابهة ظركفهم مع 

 

 الفرع الثاني

 ني للعدالة الاجتماعيةالأساس القانو 

سػػػػنعرض في ىػػػػذا الفػػػػرع الأسػػػػس القانونيػػػػة الػػػػبٍ مػػػػن خلبب٥ػػػػا بٲكػػػػن أف ب٪ػػػػد اف العدالػػػػة الاجتماعيػػػػة موجػػػػودة كقػػػػد أسسػػػػت "    
بٗوجػػػػػب القػػػػػانوف كالاتفاقيػػػػػػات الدكليػػػػػة لػػػػػػذا لابٲكػػػػػن الابتعػػػػػاد عنهػػػػػػا اك التخلػػػػػي عػػػػػػن تطبيقهػػػػػا في كػػػػػل المجػػػػػػالات كمنهػػػػػا العمػػػػػػل 

تمػػػػػع لػػػػػذا ب٪ػػػػػد اف العدالػػػػػة بٗوجػػػػػب نصػػػػػوص قػػػػػانوف العمػػػػػل كقػػػػػانوف الضػػػػػماف الاجتمػػػػػاعي كالعقػػػػػوبات اب٤لبئػػػػػم ب١ميػػػػػع فئػػػػػات المج
   -ككالآتي : "فضلب عن الدساتبّ كالاتفاقيات الدكلية
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  2015لسنة  37تشريع قانوف العمل العراقي رقم  -أكلا

بْ العمػػػػاؿ ك اصػػػػحاب العمػػػػػل ك علبقػػػػات العمػػػػل بػػػػػ رتيػػػػػبيهػػػػػدؼ ىػػػػذا القػػػػانوف الذ ت "( علػػػػى انػػػػو 2فقػػػػد نصػػػػت اب٤ػػػػػادة ) -1
 العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة ك تامػػػػػبْ العمػػػػػل الذ رتكػػػػػزةبٙقيػػػػػق التنميػػػػػة اب٤سػػػػػتدامة اب٤ك  كافػػػػػة الاطػػػػػراؼبٞايػػػػػة حقػػػػػوؽ   لغػػػػػرضنظمػػػػػات اب٤
 رتيػػػػػػبك اب٢ػػػػػػريات الاساسػػػػػية ك ت فػػػػػرادتصػػػػػاد الػػػػػوطبِ ك بٙقيػػػػػػق حقػػػػػوؽ الابنػػػػػػاء الاقلغػػػػػرض يػػػػػز يدكف بٙ لكافػػػػػة الافػػػػػػراد ناسػػػػػباب٤

اب٤صػػػػػادؽ عربيػػػػػة ال ك دكليػػػػػةاحكػػػػػاـ اتفاقيػػػػػات العمػػػػػل ال طبيػػػػػقفي بٝهوريػػػػػة العػػػػػراؽ ك ت وعػػػػػاملبْ اك الػػػػػراغببْ بػػػػػجانػػػػػب العمػػػػػل الا
 ."عليها قانونا

في دكائػػػػػػر  دللعػػػػػاملبْ بعقػػػػػ يػػػػػةقانون تغطيػػػػػةاد ..ك لابٯػػػػػ"ع قػػػػػانوف العمػػػػػل فقػػػػػد نصػػػػػػت علػػػػػى انػػػػػو اب٤وجبػػػػػة لتشػػػػػري مػػػػػورمػػػػػن الا-2
اب٢قػػػػػػوؽ  التقاعديػػػػػػة ، ك لاحػػػػػػبَاـ اب٤بػػػػػػادئ ك همقػػػػػػوقحمػػػػػػنحهم  غػػػػػػرضل تهم مضػػػػػػمونةاالدكلػػػػػػة ك القطػػػػػػاع العػػػػػػاـ ك جعػػػػػػل خػػػػػػدم

 اب٤واثيػػػػػػق ك اب٤عاىػػػػػػدات الدكليػػػػػػة اب٤تمثلػػػػػػة باب٢ريػػػػػػة النقابيػػػػػػة ك بٞايػػػػػػة حػػػػػػق التنظػػػػػػيم النقػػػػػػابي ك تضػػػػػػمنتها الاساسػػػػػػية للعمػػػػػػاؿ الػػػػػػبٍ
 د الادنىالاجػػػػػر ك اب٢ػػػػػ ك اب٤سػػػػػاكاة فياشػػػػػكاؿ العمػػػػػل اب١ػػػػػبرم ك تشػػػػػغيل الاطفػػػػػاؿ  كافػػػػػةاب٤فاكضػػػػػات اب١ماعيػػػػػة علػػػػػى   القضػػػػػاء ك

 ."ك التدريب اب٤هبِ كالاستخداـ اب٤هنة  في لعمل ك منع التمييزا عمرل

يهػػػػدؼ  " 2اب٤ػػػػادة قػػػػد نصػػػػت :ف1971( لسػػػػنة 39ثانيػػػػا : تشػػػػريع قػػػػانوف التقاعػػػػد كالضػػػػماف الاجتمػػػػاعي للعمػػػػاؿ رقػػػػم )
اب١مهوريػػػػػة العراقيػػػػػة، كمػػػػػا يهػػػػػدؼ الذ  ىػػػػػذا القػػػػػانوف الذ تامػػػػػبْ صػػػػػحة كسػػػػػلبمة كمسػػػػػتقبل عػػػػػيش بٝيػػػػػع افػػػػػراد الطبقػػػػػة العاملػػػػػة في

تهيئػػػػػػة الظػػػػػػركؼ كتػػػػػػوفبّ اب٣ػػػػػػدمات الػػػػػػػبٍ تسػػػػػػاعد علػػػػػػى تطػػػػػػوير الطبقػػػػػػة العاملػػػػػػػة اجتماعيػػػػػػا كمهنيػػػػػػا الذ مسػػػػػػتول أفضػػػػػػػل.كبٰقق 
القػػػػػانوف اىدافػػػػػػو اب٤ػػػػػذكورة عػػػػػػن طريػػػػػػق فػػػػػركع الضػػػػػػماف الاجتمػػػػػاعي الرئيسػػػػػػة كىػػػػػػي الضػػػػػماف الصػػػػػػحي ضػػػػػماف أصػػػػػػابات العمػػػػػػل 

دمات فينبغػػػػػػي في ىػػػػػػذه الضػػػػػػمانات اف تتحقػػػػػػق العدالػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة كلاسػػػػػػيما للفئػػػػػػات الػػػػػػبٍ كضػػػػػػماف التقاعػػػػػػد ك ضػػػػػػماف اب٣ػػػػػػ
 .   "بٙتاج ب٥ا كىي فئة الاحتياجات اب٣اصة كذكم الاعاقة كفئة الاحداث كالنساء

  1969لسنة  111ثالثا: تشريع قانوف العقوبات العراقي رقم 

ت حينمػػػػػا عاقػػػػػب اب٤شػػػػػرع علػػػػػى جربٲػػػػػة الرشػػػػػوة كجعػػػػػل كػػػػػل افػػػػػراد كػػػػػذلك اف العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة موجػػػػػودة في قػػػػػانوف العقػػػػػوبا"
 :  "المجتمع متساككف في تلقي حقوقهم كالقياـ بالواجبات بعيدا عن الرشوة

قبػػػػل لنفسػػػػػو اك لغػػػػبّه عطيػػػػػة  اك وطلبػػػػتم كػػػػل موظػػػػػف اك مكلػػػػف بٖدمػػػػة عامػػػػػة أكلا:   "منػػػػو علػػػػى انػػػػػو  307فقػػػػد نصػػػػت اب٤ػػػػػادة 
ة يعاقػػػػب بالسػػػػجن مػػػػدة لا يػػػػالوظيف وبواجباتػػػػ تقصػػػػبّعنػػػػو اك ال توقػػػػفكظيفتػػػػو اك العمػػػػل مػػػػن اعمػػػػاؿ  تأديػػػػةاك ميػػػػزة مػػػػن ذلػػػػك ل

 في بٝيػػػػػػع اك كعػػػػػػد بػػػػػػو كلا تزيػػػػػػد لػػػػػػو اك اعطػػػػػػي وطلبػػػػػػ تم تزيػػػػػػد علػػػػػػى عشػػػػػػر سػػػػػػنبْ اك باب٢ػػػػػػبس كالغرامػػػػػػة علػػػػػػى اف لا تقػػػػػػل عمػػػػػػا
لطلػػػػػب ا تمب٢ػػػػػبس اذا علػػػػػى سػػػػػبع سػػػػػنوات اك با وف العقوبػػػػػة السػػػػػجن مػػػػػدة لا تزيػػػػػدثانيػػػػػا: تكػػػػػ. "الاحػػػػػواؿ علػػػػػى بٟسػػػػػمائة دينػػػػػار

 .تلك الأمور" من بدراب٤كافأة على ما  لغرضعنو  توقفالعمل اك ال تأديةاك القبوؿ اك الاخذ بعد 

حينمػػػػا نػػػػص ىػػػػذا القػػػػانوف علػػػػى " :الدعػػػػدؿ1982( لسػػػػنة 113رابعػػػػا: التشػػػػريعات الضػػػػريبة قػػػػانوف ضػػػػريبة الػػػػدخل رقػػػػم )
( مػػػػن ىػػػػذا القػػػػانوف علػػػػى اف  1/8حيػػػػث نصػػػػت اب٤ػػػػادة ) اف الضػػػػريبة تفػػػػرض علػػػػى الاشػػػػخاص سػػػػواء اكػػػػاف طبيعػػػػي اك معنػػػػوم

 ."اب٤قصود باب٤كلف كالبٍ تفرض عليو الضريبة ىو كل شخص بٱضع للضريبة بٗوجب ىذا القانوف
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تكػػػػافؤ الفػػػػرص حػػػػق مكفػػػػوؿ  منػػػػو نػػػػص علػػػػى انػػػػو16سػػػػب نػػػػص اب٤ػػػػادة كح" النافػػػػذ 2005خامسػػػػا: دسػػػػتور العػػػػراؽ لسػػػػنة 
 . "لاجراءات اللبزمة لتحقيق ذلكا ب١ميع العراقيبْ، كتكفل الدكلة ابٚاذ

سػػػػػػنة  علػػػػػػن عنػػػػػػواب٤الاعػػػػػػلبف العػػػػػػاب٤ي ب٢قػػػػػػوؽ الانسػػػػػػاف  أكضػػػػػػحفقػػػػػػد " سادسػػػػػػا: الاتفاقيػػػػػػات الدكليػػػػػػة كالاعػػػػػػلا ت الدكليػػػػػػة
 ناسػػػػػبكم في الاجػػػػػور كتػػػػػوفبّ العمػػػػػل اب٤كالتسػػػػػا بفػػػػػرص العمػػػػػلالػػػػػذم نادكا  الصػػػػػكوؾ الدكليػػػػػةكاتفاقيػػػػػة العمػػػػػل الدكليػػػػػة ك  1948

ب٥ػػػػػا  اـنضػػػػػملااتم تها البدنيػػػػػة كاب١سػػػػػدية كعليػػػػػو فػػػػػاذا شػػػػػرع قػػػػػانوف في دكلػػػػػة ب٨ػػػػػالف لاتفاقيػػػػػة اقػػػػػدر طبيعػػػػػة مػػػػػع  وافػػػػػقللمػػػػػرأة كبٗػػػػػا يت
ا ككػػػػذلك مػػػػ".  "وافػػػػق مػػػػع الاتفاقيػػػػة كالدسػػػػتور مػػػػن باب أكلذليكػػػػوف متغليػػػػب الاتفاقيػػػػة اك يعػػػػدؿ القػػػػانوف  بَتػػػػب علػػػػى ذلػػػػكفي

اتفاقيػػػػػة  ايضػػػػػاك  شػػػػػأفابٚذتػػػػػو اب١معيػػػػػة العامػػػػػة بهػػػػػذا الفي قػػػػػرار بٙقيػػػػػق تكػػػػػافؤ الفػػػػػرص للمعػػػػػوقبْ  صػػػػػددالقواعػػػػػد اب٤وحػػػػػدة بفي   كرد
دكؿ الأطػػػػػػػػراؼ في ىػػػػػػػػذه الاتفاقيػػػػػػػػة )أ( إذ "إف  "في مقػػػػػػػػدمتها كضػػػػػػػػحتفقػػػػػػػػد ا 2006اص ذكم الإعاقػػػػػػػػة في حقػػػػػػػػوؽ الأشػػػػػػػػخ
وؽ فػػػػراد الأسػػػػرة مػػػػن كرامػػػػة كقػػػػيم كحقػػػػا كافػػػػةمػػػػم اب٤تحػػػػدة الػػػػبٍ تعػػػػبَؼ بٗػػػػا لعليهػػػػا في ميثػػػػاؽ الأ الػػػػبٍ نصػػػػت تشػػػػبّ إلذ اب٤بػػػػادئ

 كالعدالة في العالد" كالسلبـ للتصرؼ كأساس للحرية لا بٚضعمتساكية 

 

 الدطلب الثاني

 متطلبات تحقيق العدالة الاجتماعية كالعمل اللائق

كجػػػػػود متطلبػػػػػات في الواقػػػػػع الاجتمػػػػػاعي ككػػػػػذلك اف العمػػػػػل اللبئػػػػػق لػػػػػو مرتكػػػػػزات حػػػػػبٌ  بٙتػػػػػاج إلذإف العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة "   
سػػػػػػػوؼ نقسػػػػػػػم ىػػػػػػػذا اب٤طلػػػػػػػب علػػػػػػػى فػػػػػػػرعبْ سػػػػػػػنتناكؿ في الفػػػػػػػرع الاكؿ متطلبػػػػػػػات بٙقيػػػػػػػق العدالػػػػػػػة بٰقػػػػػػػق العدالػػػػػػػة كمػػػػػػػن ىػػػػػػػذا 

 .  "الاجتماعية كفي الفرع الثاني سنتناكؿ متطلبات العمل اللبئق

 

 الفرع الاكؿ

 متطلبات العدالة الاجتماعية

 : ططات العمل منهاعية موجودة في ب٨تطلبات البٍ بتوافرىا من اب٤مكن القوؿ أف العدالة الاجتمام عدةىناؾ 

اب٤بػػػػػدأ اذ جػػػػػاء  ىػػػػػذاعلػػػػػى  2005لدسػػػػػتور العراقػػػػػي لعػػػػػاـ ( مػػػػػن ا 14نصػػػػػت اب٤ػػػػػادة )":  أكلا: الدسػػػػػاكاة بػػػػػين أفػػػػػراد ا تمػػػػػع
لػػػػػذا  " جتمػػػػػاعي"لوضػػػػػع اقتصػػػػػادم اك ا أك ب١ػػػػػنس اك لعػػػػػرؽ اك لقوميػػػػػة ييػػػػػزف متسػػػػػاككف امػػػػػاـ القػػػػػانوف دكف بٙ: "العراقييػػػػػو  "فيػػػػػو

كتتجسػػػػد حريػػػػة الفػػػػرد  زتقػػػػوـ علػػػػى مبػػػػدأ اب٤سػػػػاكاة ، عػػػػدـ التمييػػػػ لب شػػػػككحرياتػػػػو كمنهػػػػا اب٤ػػػػرأة بػػػػاف القاعػػػػدة ب٢قػػػػوؽ الإنسػػػػ إففػػػػ
 نصح، ككػػػػل مػػػػا لػػػػيس إجبػػػػاريا بػػػػتػػػػا القػػػػانوف م بٲنعػػػػورر بالآخػػػػرين، ك أف كػػػػل مػػػػا لا ضػػػػ ؤدم إلذعمػػػػل كػػػػل مػػػػا لا يػػػػ كنػػػػوفي أنػػػػو بٲ

؛ فػػػػػػإف بيػػػػػػنهم ةميػػػػػػع باب٤سػػػػػػاكاة اب٢قيقيػػػػػػاب١ احػػػػػػسكإذا مػػػػػػا ( .1،ص2018)بٞيػػػػػػدم ،  "فػػػػػػردال لإختيػػػػػػار القػػػػػػانوف فهػػػػػػو مػػػػػػبَكؾ
إلذ  وصػػػػلأمػػػػا غيػػػػاب اب٤سػػػػاكاة، في". "أفػػػػراد المجتمػػػػع كافػػػػةلتفاعػػػػل كالتنػػػػافس الشػػػػريف بػػػػبْ  اب٢يويػػػػة كالنشػػػػاط كا برىن علػػػػىذلػػػػك يػػػػ

 ."لعقوؿ، كانعداـ تكافؤ الفرص، كىجرة االعامة، كالشعور بالإحباط انتشار المحسوبيات في اب٢ياة 
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 جتماعي:التوازف الا -ثانيا: 

لعدالػػػػػة الػػػػػدخل، لػػػػػذا فا معيػػػػػاراب٤عيشػػػػػة كلػػػػػيس  معيػػػػػارتػػػػػوازف بػػػػػبْ أفػػػػػراد المجتمػػػػػع في م، ك بشػػػػػكل عػػػػػادؿ لثػػػػػركاتابػػػػػو توزيػػػػػع  يػػػػػرادك "
في  اب٤شػػػػػكلة، ك دكف توزيػػػػػع عػػػػػادؿ للفػػػػػرص كالاجػػػػػور هػػػػػاتتحقق العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة لا بٲكػػػػػنضػػػػػمن مػػػػػن  يالاقتصػػػػػادية الػػػػػبٍ ىػػػػػ

يػػػػزداد الغػػػػبِ غػػػػبُ كالفقػػػػبّ  ذاالغالبيػػػػة في فقػػػػر مػػػػدقع، كبهػػػػ بٰيػػػػامػػػػن النػػػػاس في حػػػػبْ  معينػػػػةثػػػػركات عنػػػػد فئػػػػة ال حػػػػوربٛ يعصػػػػرنا ىػػػػ
 . "فقران 

في توزيػػػػػع فػػػػػرص  مسػػػػػاك تماعيػػػػػة الضػػػػػعيفة كالمحركمػػػػػة، كالالاجت فئػػػػػاتالاىتمػػػػػاـ باللأبػػػػػد مػػػػػن يتحقػػػػػق  كػػػػػي  كالتػػػػػوازف الاجتمػػػػػاعي"
 . "لزمات العيش بكرامةللجميع مع تساكم اب٢قوؽ كالاستحقاقات، كتوفبّ مست مناسبة االعمل كجعله

 

 احتراـ حقوؽ الإنساف: -ثالثا:

حقػػػػػػػوؽ  حفػػػػػػػظلإنسػػػػػػػاف اب٤عنويػػػػػػػة كاب٤اديػػػػػػػة، فالعدالػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػة احػػػػػػبَاـ حقػػػػػػػوؽ ا اساسػػػػػػػياتالثالػػػػػػػث كاب٤هػػػػػػػم مػػػػػػػن  اب٤تطلػػػػػػب"
تماعيػػػػػة علػػػػى غيػػػػاب العدالػػػػة الاج دليػػػػل انعػػػػدامهاعلػػػػى كجػػػػود العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػة، ك  يؤكػػػػدسػػػػاف كاحبَامهػػػػا كالػػػػدفاع عنهػػػػا، الإن

 ق أفكلابٰػػػػػ كالامػػػػػن كاب٢ريػػػػػة حػػػػػق في اب٢يػػػػػاةسػػػػتور العػػػػػراؽ علػػػػػى انػػػػػو " لكػػػػػل فػػػػرد ( مػػػػػن د15اب٤ػػػػػادة )فقػػػػػد نصػػػػػت  ."أك نقصػػػػانها
 قرار صادر من جهة قضائية ب٨تصة" . كفققانوف، ك ال ضمنىذه اب٢قوؽ أك تقييدىا إلا  من بٰرـ فرد

 الفرع الثاني

 متطلبات العمل اللائق

اسػػػػػتيخدـ فهػػػػػو مصػػػػػطلح  ناسػػػػػبتعريػػػػػف للعمػػػػػل اب٤ تقػػػػػدنًلابػػػػػد مػػػػػن  ناسػػػػػبالعمػػػػػل اب٤ ث في متطلبػػػػػاتيدقبػػػػػل البػػػػػدء في اب٢ػػػػػ"   
الأمػػػػم اب٤تحػػػػدة في  اف سػػػػومافيا كقػػػػد تم اعتمػػػػاده مػػػػن خػػػػو دير العػػػػاـ ب٤نظمػػػػة العمػػػػل الدكليػػػػة اب٤ػػػػ قبػػػػلمػػػػن  1999لأكؿ مػػػػرة سػػػػنة 

 .  "2005قياسها للؤىداؼ الإب٭ائية للؤلفية منذ سنة 

كالأمػػػػاف كالكرامػػػػػة الإنسػػػػػانية، ، اب٢ريػػػػػة اب٤سػػػػاكاة "إبٯػػػػػاد فػػػػػرص عمػػػػل للنسػػػػػاء كالرجػػػػاؿ في ظػػػػػركؼ مػػػػػن  :قكيقصػػػػد بالعمػػػػػل اللبئػػػػ
فػػػػػػػرص جديػػػػػػػدة للتنميػػػػػػػػة  نحلاجتماعيػػػػػػػة للعػػػػػػػاملبْ كأسػػػػػػػػرىم، كبٲػػػػػػػالعمػػػػػػػػل، كيػػػػػػػوفر اب٢مايػػػػػػػة ا لالأمػػػػػػػاف للعػػػػػػػاملبْ في ب٧ػػػػػػػ قػػػػػػػدـي

أنفسػػػػػػهم  رتيػػػػػبة في التعبػػػػػػبّ عػػػػػن بٮػػػػػػومهم ، كتيػػػػػعلػػػػػػى الانػػػػػدماج الاجتمػػػػػػاعي، كيعطػػػػػي للبشػػػػػػر اب٢ر  فػػػػػزيػػػػػػة، كبٰالشخصػػػػػية كاب٤هن
)العمػػػػػػالر ، للمشػػػػػػاركة في ابٚػػػػػػاذ القػػػػػػرارات الػػػػػػبٍ تػػػػػػؤثر علػػػػػػى حيػػػػػػاتهم، كضػػػػػػماف تكػػػػػػافؤ الفػػػػػػرص كاب٤عاملػػػػػػة اب٤تسػػػػػػاكية للجميػػػػػػع " 

بٙقيقهػػػػػػا منظمػػػػػػة العمػػػػػػل الدكليػػػػػػة  اكؿسػػػػػػبَاتيجية الػػػػػػبٍ بٙػػػػػػلؤىػػػػػػداؼ الإلالتقػػػػػػاء  ركػػػػػػزالعمػػػػػػل مىػػػػػػذا كيشػػػػػػكل ( "2، ص2011
اب٢قػػػػػػػوؽ  نفيػػػػػػػذة كتعزيػػػػػػػز اب٢ػػػػػػػوار الاجتمػػػػػػاعي كتفي الاسػػػػػػتخداـ، اب٢مايػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػ ريػػػػػػػةاب٢قػػػػػػوؽ في العمػػػػػػػل ،اب٢كىػػػػػػي: تعزيػػػػػػػز 

 .  "كاب٤بادئ الأساسية في العمل

 اما فيما يتعلق بٗرتكزات العمل اللبئق: يرتكز العمل اللبئق على مبادئ أساسية ىي:
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اب١ديػػػػػػدة إلذ تأمػػػػػػػبْ فرصػػػػػػػا للعمػػػػػػل اللبئػػػػػػػق لكػػػػػػػل الفئػػػػػػػات بٙقيػػػػػػق عوب٤ػػػػػػػة عادلػػػػػػػة: لابػػػػػػد أف تهػػػػػػػدؼ السياسػػػػػػػات الدكليػػػػػػػة "– 1
 ."كخاصة ذات العوز اب٤ادم كالنفسي

 ."من الفقر تقليلكالالتقليص كاب٢د من الفقر: ىناؾ ترابط كثيق ببْ استحداث فرص عمل جديدة "– 2

ل ضػػػػػػركرة لتحقيػػػػػػق إف بلػػػػػػوغ اب٤سػػػػػػاكاة في الفػػػػػػرص كالتغلػػػػػػب علػػػػػػى كافػػػػػػة أشػػػػػػكاؿ التمييػػػػػػز في العمػػػػػػ"الإدمػػػػػػاج الاجتمػػػػػػاعي: -3
 ."العدالة

  ("  15، ص2021)ربيع ، ب٤بنية على أف العمل ليس بسلعة"الكرامة: ا- 4

 .    "يوضع كل برنامج بناء على احتياجات أم بلد كلا يوضع مقياسا كاحدا يطبق على ب٨تلف الدكؿ"التنوع: - 5

 ("  4،ص2017) شيلغم ،  الذم بٰفظ الدخل كالصحة"الضماف الاجتماعي -6

 كيشكل العمل اللبئق ب٧ور التقاء الأىداؼ الإسبَاتيجية الأربعة ب٤نظمة العمل"

خلػػػػػق اب٤زيػػػػػد مػػػػػن فػػػػػرص العمػػػػػل للنسػػػػػاء كالرجػػػػػاؿ - 2النهػػػػػوض باب٤بػػػػػادئ كاب٢قػػػػػوؽ الأساسػػػػػية في العمػػػػػل. - 1 "الدكليػػػػػة كىػػػػػي:
" الاجتمػػػػػاعيلبثيػػػػػة كاب٢ػػػػػوار تعزيػػػػػز الث- 4بٙسػػػػػبْ تغطيػػػػػة كفعاليػػػػػة اب٢مايػػػػػة الاجتماعيػػػػػة. - 3مػػػػػن اجػػػػػل ضػػػػػماف العمػػػػػل اللبئػػػػػق. 

. 

كتسػػػػػعى دائمػػػػػا اب٤نظمػػػػػة الدكليػػػػػة للعمػػػػػل مػػػػػن خػػػػػلبؿ عملهػػػػػا علػػػػػى ب٘سػػػػػيد ىػػػػػذه الأىػػػػػداؼ ك بلػػػػػوغ اب٢ػػػػػق في التنميػػػػػة باعتبػػػػػاره "
حقػػػػػػػا إنسػػػػػػػانيا ، بٕيػػػػػػػث بٱػػػػػػػوؿ لكػػػػػػػل فػػػػػػػرد كلكػػػػػػػل الشػػػػػػػعوب اب٤شػػػػػػػاركة كاب٤سػػػػػػػابٮة كالتمتػػػػػػػع بالتنميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية كالاجتماعيػػػػػػػة 

 ."ا إعلبف الأمم اب٤تحدة حوؿ اب٢ق في التنميةكالسياسية كما أشار إليه

 الدب ث الثاني

 تطبيقات تحقيق العدالة الاجتماعية كعلاقتها بالتنمية الدستدامة

 

لتحقػػػػػق الفائػػػػػدة اب٤رجػػػػػوة مػػػػػن البحػػػػػث في العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة لابػػػػػد مػػػػػن تسػػػػػليط الضػػػػػوء علػػػػػى بعػػػػػض الفئػػػػػات في المجتمػػػػػع "    
ؼ نتنػػػػاكؿ فئػػػػة النسػػػػاء كفئػػػػة الاحػػػػداث في بٙقيػػػػق العمػػػػل اللبئػػػػق ب٥ػػػػم كفي ىػػػػذا اب٤بحػػػػث علػػػػى سػػػػبيل اب٤ثػػػػاؿ لا اب٢صػػػػر لػػػػذا فسػػػػو 

ايضػػػػػػا لابػػػػػػد مػػػػػػن بيػػػػػػاف علبقػػػػػػة العدالػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة بالتنميػػػػػػة اب٤سػػػػػػتدامة كعليػػػػػػو فسػػػػػػوؼ نقسػػػػػػم ىػػػػػػذا اب٤بحػػػػػػث علػػػػػػى مطلبػػػػػػبْ 
طلػػػػػػب الثػػػػػػاني سػػػػػػنتناكؿ علبقػػػػػػة سػػػػػػنتناكؿ في اب٤طلػػػػػػب الاكؿ تطبيقػػػػػػات بٙقيػػػػػػق العدالػػػػػػة العدالػػػػػػة في بٙقيػػػػػػق العمػػػػػػل اللبئػػػػػػق كفي اب٤

 .   "العدالة الاجتماعية بالتنمية اب٤ستدامة
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 الدطلب الاكؿ

 تطبيقات تحقيق العدالة في تحقيق العمل اللائق

التشػػػػريعات العماليػػػػػة ككػػػػذلك باقػػػػػي الاسػػػػانيد القانونيػػػػػة بٙػػػػدثت عػػػػػن حػػػػق اب٤سػػػػػاكاة في تكػػػػافؤ الفػػػػػرص في اب٢صػػػػوؿ علػػػػػى "      
ا في ىػػػػػذا اب٤طلػػػػػب سػػػػػوؼ نتنػػػػػاكؿ مػػػػػدل بٙقيػػػػػق العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة في تػػػػػوفبّ العمػػػػػل اب٤لبئػػػػػم لفئػػػػػة العمػػػػػل كب٧دداتػػػػػو لػػػػػذا فاننػػػػػ

  -كذلك في الفرعبْ الآتيبْ : "النساء كلفئة الاحداث

 الفرع الاكؿ

 العدالة الاجتماعية لفئة النساء رمدل توف

 ضػػػػػػعو فتهػػػػػا الاجتماعيػػػػػػة كػػػػػػأـ ادت الذ أف تاف طبيعػػػػػػة التكػػػػػػوين اب١سػػػػػماني للمػػػػػػرأة  كظركفهػػػػػػا اب٣اصػػػػػػة ككظي لبحػػػػػػظمػػػػػن اب٤ "    
للحمػػػػل  ةلطبيعيػػػػا اب٤رحلػػػػةكمػػػػا اف اكقػػػػات راحتهػػػػا كاجازتهػػػػا   رتيػػػػبخاصػػػػة بهػػػػا تتعلػػػػق بتشػػػػغيلها كت احكػػػػاـكفػػػػق عمػػػػل قػػػػوانبْ  ب٥ػػػػا

الذ  كالارتبػػػػػػاؾ كالضػػػػػػعف مػػػػػػن الارىػػػػػػاؽ عديػػػػػػدالرجػػػػػػل ب٩ػػػػػػا يولػػػػػػد لػػػػػػديها ال دكف صػػػػػػهااضػػػػػػافية بٚ مشػػػػػػقةعػػػػػػد يكالػػػػػػولادة كالامومػػػػػػة 
في العمػػػػل كعلػػػػى دكرىػػػػا الاسػػػػرم سػػػػلبي علػػػػى حيويتهػػػػا كنشػػػػاطها  أثػػػػرىػػػػذه العوامػػػػل ذات  مػػػػراض ب٩ػػػػا بٯعػػػػلللبعػػػػرض جانػػػػب الت

بعػػػػػػػض  إلذ تشػػػػػػػريعا أدل بػػػػػػػبْ عملهػػػػػػػا داخػػػػػػػل البيػػػػػػػت كخارجػػػػػػػو ب٩ػػػػػػػ وازنػػػػػػػةصػػػػػػػعب في احيػػػػػػػاف كثػػػػػػػبّة عمليػػػػػػػة اب٤الذ انػػػػػػػو ي فضػػػػػػػلب
اؿ اب٤سػػػػػػػػػػاكاة بيػػػػػػػػػػػن اب١نسػػػػػػػػػػبْ كاندمػػػػػػػػػػػاج بٕيػػػػػػػػث لاتػػػػػػػػػز (" 75،ص2003") الطػػػػػػػػػائي ، الامتيػػػػػػػػازات قياسػػػػػػػػا الذ العامػػػػػػػػػل الرجػػػػػػػػل

كظهػػػػػرت ىنػػػػػاؾ فجػػػػػػوة بيػػػػػػن اب١نسػػػػػػبْ كادت اف الامكانيػػػػػػات كاسػػػػػعا جػػػػػدلا عمػػػػػػػل تشػػػػػػػكل  فرصػػػػػة ناث  فػػػػػػػي اب٢صػػػػػوؿ علػػػػػىلاا
ػركات الػػػػػػدكؿ الاقتصاديػػػػػػة للمػػػػػػػرأة غيػػػػػػػر مسػػػػػػػتغلة، فػػػػػػػإف النسػػػػػػػاء العامػػػػػػػات سػػػػػػػيبقبْ فئػػػػػػػة مسػػػػػػػتبعدة كمسػػػػػػػتغلة، كمػػػػػػػا سػػػػػػتبقى ثػػػػػ

كحػػػػػػػبٌ ب٫قػػػػػػػق العمػػػػػػػل اللبئػػػػػػػق للنسػػػػػػػاء فقػػػػػػػد حظػػػػػػػرت الإتفاقيػػػػػػػات  "ايضػػػػػػػاك( 145، ص2012") السػػػػػػػوداني ، العربيػػػػػػػػة مقيػػػػػػػػدة
 كالاعػػػػػػػلبنات الدكليػػػػػػػة  كالتشػػػػػػػرعيات ككػػػػػػػذلك معظػػػػػػػم التشػػػػػػػريعات اب٤قارنػػػػػػػة عمػػػػػػػل اب٤ػػػػػػػرأة لػػػػػػػيلبن ، كحػػػػػػػددت نطػػػػػػػاؽ ىػػػػػػػذا اب٢ظػػػػػػػر

رىػػػػػػا لابػػػػػػد مػػػػػػن كجػػػػػػود مسػػػػػػتويات معينػػػػػػةكمتفق عليهػػػػػػا ب٧لػػػػػػي ان كدكليػػػػػػان لتنظػػػػػػيم ظػػػػػػركؼ العمػػػػػػل كتأمػػػػػػبْ بيئتػػػػػػو كالػػػػػػتحكم في آثا
تضػػػػمن بإلػػػػت ا زمهػػػػا أقصػػػػى قػػػػدر ب٩كػػػػن مػػػػن الأمػػػػن الصػػػػناعي كلا بٱلػػػػو تشػػػػريع عمػػػػل أك قػػػػانوف مصػػػػنع في بٝيػػػػع أب٫ػػػػاء العػػػػالد 

تويات مػػػػن ضػػػػمانات متفاكتػػػػة لتػػػػأمبْ بيئػػػػة العمػػػػل كقػػػػد سػػػػاىم مكتػػػػب العمػػػػل الػػػػدكلر في ىػػػػذه اب١هػػػػود ككضػػػػع ب٭ػػػػوذج عػػػػاـ ب٤سػػػػ
تأمػػػػػبْ البيئػػػػػة الػػػػػبٍ يوجػػػػػد بهػػػػػا العمػػػػػاؿ كمنهػػػػػا النسػػػػػاء كتطبيقػػػػػو قوميػػػػػان بقػػػػػدر مػػػػػن التنػػػػػوع الػػػػػذم بٯعلػػػػػو صػػػػػاب٢ان للظػػػػػركؼ المحليػػػػػة 

 ( .555، ص2003)عمارة ،  "كالصناعية القائمة في كل بلد

 

 الفرع الثاني

 مدل توفير العدالة الاجتماعية لدل فئة الاحتياجات الخاصة

نتطػػػػػػػرؽ الذ حقػػػػػػػوؽ ىػػػػػػػذه الفئػػػػػػػة الكبػػػػػػػبّة في المجتمػػػػػػػع ذكم  ىاـ فئػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػات اب٣اصػػػػػػػة كبعػػػػػػػدمفهػػػػػػػو  توضػػػػػػػيحلابػػػػػػػد مػػػػػػػن "
اب٤شػػػػػرع العراقػػػػػي في قػػػػػانوف ذكم الاعاقػػػػػة كالاحتياجػػػػػات اب٣اصػػػػػة " كػػػػػل مػػػػػن فقػػػػػد القػػػػػدرة كليػػػػػا اك مػػػػػن قبػػػػػل فػػػػػو يعر تم ت "الاعاقػػػػػة
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ادائو ضػػػػػعفالذ  تذىنيػػػػػة  أد حسػػػػػية أك اك صػػػػػابة بعاىػػػػػة بدنيػػػػػةإ بسػػػػػببالآخػػػػػرين  مثػػػػػللػػػػػى اب٤شػػػػػاركة في حيػػػػػاة المجتمػػػػػع جزئيػػػػػا ع
 الوظيفي

ف أب٥ػػػػػػذا اب٢ػػػػػق، إذ أكػػػػػد علػػػػػػى  بالغػػػػػان اص بٕقػػػػػوؽ اب٤عػػػػػػوقبْ اىتمامػػػػػا الإعػػػػػلبف العػػػػػػاب٤ي اب٣ػػػػػ عطػػػػػىفقػػػػػػد أ بكػػػػػل الاحػػػػػواؿ ك "     
ب٢صػػػػػػوؿ علػػػػػػى ا حسػػػػػػب قدرتػػػػػػو كػػػػػػذلكي كفي مسػػػػػػتول معيشػػػػػػة لائػػػػػػق، كلػػػػػػو  للمعػػػػػػوؽ اب٢ػػػػػػق في الأمػػػػػػن الاقتصػػػػػػادم كالاجتمػػػػػػاع

 . "الانتماء إلذ نقابات العماؿ كمربٕة، ك نافعةظ بو أك مزاكلة مهنة عمل كالاحتفا

للؤشػػػػػخاص اب٤عػػػػػوقبْ الإعاقػػػػػة نصػػػػػت كثيقػػػػػة القواعػػػػػد اب٤وحػػػػػدة لتكػػػػػافؤ الفػػػػػرص  نتيجػػػػػةمظػػػػػاىر التمييػػػػػز الػػػػػوظيفي  ميػػػػػعب١ منعػػػػػاك "
 طريػػػػػػػقفي  ثػػػػػػػراتعضػػػػػػع الك  عػػػػػػػدـميػػػػػػػداف التوظيػػػػػػػف ضػػػػػػد اب٤عػػػػػػػوقبْ ك  بٛيػػػػػػز القػػػػػػػوانبْ كالأنظمػػػػػػػة السػػػػػػارية في عػػػػػػػدـعلػػػػػػى ضػػػػػػػركرة 

 . "تشغيلهم

اب٤عػػػػػوقبْ في السػػػػػوؽ  مشػػػػػاركة شػػػػػدةداببّ الػػػػػبٍ مػػػػػن شػػػػػأنها أف تػػػػػدعم بإبٚػػػػػاذ بعػػػػػض التػػػػػ أبٮيػػػػػةكمػػػػػا حثػػػػػت الوثيقػػػػػة الػػػػػدكؿ علػػػػػى "
كفالػػػػػة لغػػػػػرض  ظمػػػػػات العمػػػػػاؿ كأرباب العمػػػػػل علػػػػػى ضػػػػػركرة تعػػػػػاكف الػػػػػدكؿ كمن كػػػػػذلك  شػػػػػجعتك لتوظيػػػػػف ،ا لغػػػػػرض اب٤فتوحػػػػػة

 ."عيبْ كالبَقية كشركط اب٣دمة كمعدلات الأجورالت تفي ب٦الا عادلةإتباع سياسات 

 العػػػػػػاـ كاب٣ػػػػػػػاص دكف مػػػػػػع الآخػػػػػػرين في القطػػػػػػاع سػػػػػػاكاةمكم الإعاقػػػػػػة اب٢ػػػػػػق في العمػػػػػػػل ف للؤشػػػػػػخاص ذأإلذ  ايضػػػػػػا أشػػػػػػارت "ك
 ف كإسػػػػتمرار العمػػػػلشػػػػركط التوظيػػػػ ذلػػػػك كمػػػػن"،  "شػػػػكاؿ العمالػػػػةبأ اب٤سػػػػائل اب٤تعلقػػػػة كافػػػػة  سػػػػبب الإعاقػػػػة فيمػػػػا بٱػػػػصل النظػػػػر

علػػػػػى الػػػػػبرامج العامػػػػػة  صػػػػػوؿحقهػػػػػم في اب٢ حفػػػػػظك  لعماليػػػػػةكا النقابيػػػػػة لعمػػػػػل الآمنػػػػػة كبٛكيػػػػػنهم مػػػػػن ب٩ارسػػػػػة حقػػػػػوقهمكظػػػػػركؼ ا
 في أعػػػػػداد اب٤عػػػػػاقبْ كخاصػػػػػة بعػػػػػد اب٢ػػػػػرببْ العػػػػػاب٤يتبْ الأكلذ كالثػػػػػاني  ةالػػػػػزيادة اب٤سػػػػػتمر  ك كاب٤هػػػػػبِ كالتػػػػػدريب اب٤هػػػػػبِللتوجيػػػػػو التقػػػػػبِ 

تؤكػػػػػد علػػػػػى حقػػػػػوقهم  ثائػػػػػقك  عػػػػػدةر اأصػػػػػدتم لػػػػػذلك "، "لإعاقػػػػػة كرعػػػػػايتهمحرصػػػػػت دكؿ العػػػػػالد علػػػػػى الإىتمػػػػػاـ بػػػػػذكم احيػػػػػث 
 اب٤سػػػػػابٮة في تنميػػػػػة المجتمػػػػػع الػػػػػبٍ تعػػػػػبَض مسػػػػػبّتهم كمػػػػػن ثم يتمكنػػػػػوا مػػػػػن عوقػػػػػاتحػػػػػبٌ تػػػػػزكؿ كػػػػػل اب٤ المجػػػػػالات اب٤ختلفػػػػػة كافػػػػػة  في

 ".مثل أقرانهم من الأشخاص العاديبْ

  

 الدطلب الثاني

 تماعية كآثارهماعلاقة التنمية الدستدامة بالعدالة الاج

للتنميػػػػة اب٤سػػػػتدامة علبقػػػػة كثيقػػػػة مػػػػع التنميػػػػة اب٤سػػػػتدامة لػػػػذا سنقسػػػػم ىػػػػذا ىػػػػذا اب٤طلػػػػب علػػػػى فػػػػرعبْ سػػػػنتناكؿ في الفػػػػرع الاكؿ "
علبقػػػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػػػة اب٤سػػػػػػػػػػتدامة بالعدالػػػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػػػة كذلػػػػػػػػػػك في الفػػػػػػػػػػرع الثػػػػػػػػػػاني كسػػػػػػػػػػنتناكؿ آثار التنميػػػػػػػػػػة اب٤سػػػػػػػػػػتدامة كالعدالػػػػػػػػػػة 

   -ككالآتي : "الاجتماعية
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 الفرع الاكؿ

 علاقة التنمية الدستدامة بالعدالة الاجتماعية

وؾ الدكليػػػػػػػػة ب٢قػػػػػػػػوؽ فالصػػػػػػػػك ،علبقػػػػػػػػة ابٯابيػػػػػػػػة  في بٙقيػػػػػػػػق  اب٢قػػػػػػػػوؽإف العدالػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػة كاب٢مايػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػة ب٥ػػػػػػػػا "   
 ".العدالة، كاب٤ساكاة ييزىاالانساف، بٛ

كػػػػػاف علػػػػػى   الػػػػػدكؿ، فػػػػػإف أكتػػػػػاؼفي بٙمػػػػػل عبئهػػػػػا يقػػػػػع علػػػػػى  لأكػػػػػبرا قسػػػػػمب٦تمعيػػػػػة، كإف كػػػػػاف ال مسػػػػػألةالتنميػػػػػة إف بٛويػػػػػل  "
أطرىػػػػػا  عػػػػػبر تمكنمػػػػػن سػػػػػلطات، تػػػػػ تمتػػػػػعا ككاجبػػػػػات يلتزمونهػػػػػا، فػػػػػإف الػػػػػدكؿ بٗػػػػػا تيضػػػػػطلعوف بهػػػػػ مهمػػػػػاتالأفػػػػػراد كاب٤ؤسسػػػػػات 

مسػػػػػؤكليات اب٤ػػػػػواطنبْ في  ةىيػػػػػن ماتسػػػػػاؤؿ عػػػػػ طػػػػػرحكقػػػػػد ي ،كاب٤سػػػػػتويات همػػػػػاتبػػػػػبْ اب٤ رتػػػػػبيعية كأدكات الإلػػػػػزاـ بهػػػػػا أف تالتشػػػػػر 
مػػػػن  ضػػػػاعفبأمانػػػػة ككفػػػػاءة، بالقػػػػدر الػػػػذم ي ظػػػػل العدالػػػػة المجتمعيػػػػة أف يعمػػػػل بٙػػػػتالفػػػػرد، كػػػػل   قضػػػػية التنميػػػػة؟ نظػػػػريان، علػػػػى 

 ."اب٤دٌخرات البٍ ب٘د طريقها إلذ قنوات الاستثمار بيادة في لاقتصاد القومياذلك  فائدة  نتج عنالإنتاج، كي

مػػػػػن تفػػػػػويض المجتمػػػػػع ب٥ػػػػػا في كضػػػػػع التشػػػػػريعات، كسػػػػػنٌ القػػػػػوانبْ كسػػػػػلبمة لكػػػػػو تـ بٗػػػػػا بٛاىػػػػػمػػػػػا دكر الدكلػػػػػة في التنميػػػػػة، فهػػػػػو أ" 
تعبئػػػػػػة  آليػػػػػػةبتعبئػػػػػػػة اب٤ػػػػػػوارد المحليػػػػػػة، ك  لػػػػػػو علبقػػػػػػةأك مستهلكيػػػػػػػن، ككػػػػػػل مػػػػػػا  ايػػػػػػة حقػػػػػػوؽ أفػػػػػػراد المجتمػػػػػػع منتجيػػػػػػػنتطبيقهػػػػػػا، كبٞ

العػػػػػبء الأكػػػػػبر في  اتقهػػػػػاعئمػػػػػة للئنطػػػػػلبؽ، مػػػػػا يضػػػػػع علػػػػػى البيئػػػػػة الاجتماعيػػػػػة اب٤لب خلػػػػػقرات كتوجيههػػػػػا للبسػػػػػتثمارات، ك اب٤ػػػػدٌخ
 .  "التنمية مسألة

مكػػػػن ابٚػػػػاذ مػػػػن اب٤بٙػػػػرص علػػػػى بٙقيػػػػق الانصػػػػاؼ ك  كػػػػيجديػػػػد   مػػػػنوارد اب٤ػػػػبح مػػػػن الواجػػػػب علػػػػى الدكلػػػػة اعػػػػادة توزيػػػػع لػػػذا أصػػػػ"
كافػػػػػة في بٙقيػػػػػق فػػػػػرص التعلػػػػػيم ل كلنبػػػػػدأ اكلا" ، "مهمشػػػػػبْ في تلقػػػػػي اب٢قػػػػػوؽ مػػػػػازالوا نبديلػػػػػة لصػػػػػالح أفػػػػػراد المجتمػػػػػع الػػػػػذي طػػػػػرؽ
كلػػػػة اف بٙقػػػػق الرعايػػػػة الصػػػػحية اب١هػػػػات ككػػػػذلك علػػػػى الد كافػػػػة   مػػػػن مػػػػتمكنعػػػػداد جيػػػػل إ مػػػػن أجػػػػل كلكػػػػلب اب١نسػػػػبْ دالافػػػػرا

العهػػػػد  ا نػػػػص عليػػػػوبػػػػو اب١ميػػػػع كىػػػػذا مػػػػ يػػػػاصػػػػحي بٰ متكامػػػػلالعمػػػػل كالتعلػػػػيم كاعػػػػداد نظػػػػاـ  ن حػػػػبٌ في مواقػػػػعكالأمػػػػا  بٝيػػػػعفي 
( منػػػػػػو كالػػػػػػبٍ جػػػػػػاء بهػػػػػػا " تقػػػػػػر الػػػػػػدكؿ الأطػػػػػػراؼ 1/ ؼ12ة )في اب٤ػػػػػػاد "كالثقافيػػػػػػةالاقتصػػػػػػادية الاجتماعيػػػػػػة ك الػػػػػػدكلر للحقػػػػػػوؽ 

 كالعقلية بٲكن بلوغو". العقلية في ىذا العهد بٕق كل إنساف في التمتع بأعلى مستول من الصحة

 

 سػػػػػػػػمحة الاقتصػػػػػػػػادية علػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػا سياسػػػػػػػػة تالنظػػػػػػػػر إلذ التنميػػػػػػػػ دكفالتنميػػػػػػػػة مسػػػػػػػػؤكلية بٝاعيػػػػػػػػة، خلبصػػػػػػػػة القػػػػػػػػوؿ، إف بٛويػػػػػػػػل "
ىػػػػػي:  "صػػػػػادراب٤ العديػػػػػد مػػػػػنعلػػػػػى  سػػػػػتندقتصػػػػػادية، فػػػػػإف بٛويػػػػػل التنميػػػػػة يكمػػػػػن الناحيػػػػػة الا همػػػػػة،ركرة ملتأجيػػػػػل، بػػػػػل أنهػػػػػا ضػػػػػبا
 ."الداخلي(، اب٤نح كاب٥بات الدكليٌة ، الاقبَاض )الدين اب٣ارجي/، ب٧اصيل الصادراتاب٤دٌخرات الوطنية"

 الفرع الثاني

 آثار التنمية الدستدامة كالعدالة الاجتماعية

ة الاجتماعيػػػػة كالعمػػػػل اذا بٙققػػػػت العدالػػػػ كيتحقػػػػق ذلػػػػك بشػػػػكل عػػػػاـب٥ػػػػا أبعػػػػاد انسػػػػانية  ة الاقتصػػػػادية آثارعلػػػػى التنميػػػػيبَتػػػػب "
  -ىي :  :"الفئات كمن ىذه الآثار كافةاللبئق ل
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 ؤدمكىػػػػػو مػػػػػا يػػػػػ ،بٜارىػػػػػا جػػػػػبُالعمليػػػػػة الإنتاجيػػػػػة كى  أفػػػػػراد المجتمػػػػػع ى مشػػػػػاركةاب٤تعلػػػػػق بٗػػػػػدل ": :الأثػػػػػر الاقتصػػػػػادما مػػػػػأكلذ 
 اب٤علومػػػػػػات العمػػػػػل كملكيػػػػػػة كسػػػػػػائل الإنتػػػػػاج كاب٢صػػػػػػوؿ علػػػػػػى تاب٤سػػػػػػاكاة ى الفػػػػػػرص كاب٢قػػػػػوؽ الاقتصػػػػػػادية ى ب٦ػػػػػػالاإلذ قضػػػػػية 

 . "قضية إعادة التوزيع أيضا، ك ييزكاب٤علومات دكف بٙ

 يتوجػػػػػػػبكالإقصػػػػػػػاء الاجتمػػػػػػػاعى، كمػػػػػػػا  ك الفقػػػػػػػر كاب٢رمػػػػػػػافبٗشػػػػػػػكلبت التمييػػػػػػػز  رتبطالػػػػػػػذل يػػػػػػػ": كثانيهػػػػػػػا الأثػػػػػػػر الاجتمػػػػػػػاعي
 .  مر"من بٙسبْ أكضاعها على ب٫و مست نعدمةسياسات لتمكبْ الطبقات اب٤ نم معاب١تو

جميػػػػػع لتنميػػػػػة للاء بٕقػػػػػوؽ الإنسػػػػػاف كحاجاتػػػػػو، ك تكػػػػػافؤ الفػػػػػرص علػػػػػى مسػػػػػألة الوفػػػػػ بَكػػػػػزلػػػػػذل ي"ا ا الأثػػػػػر البشػػػػػرم:مػػػػػكثالثه
 . "حرياتهم عةكتوس مهاراتهم

ظػػػػػاـ الاقتصػػػػادل  الاجتمػػػػػاعى كبػػػػبْ العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة، الػػػػذل يتػػػػػأتى مػػػػن العلبقػػػػػة الوثيقػػػػػة بػػػػبْ الن ":كرابعهػػػػا الأثػػػػػر الطبقػػػػػي
 ."يكليةاب٥مساكاة  عدـمن  ى ذلكة لوسائل الإنتاج كما يبَتب علكالذل يطرح قضية اب٤لكية اب٣اص

: "يعػػػد الاثػػػػر القػػػػانوني مػػػػن اىػػػػم أبعػػػاد التنميػػػػة علػػػػى الػػػػرغم مػػػػن انػػػو ىػػػػذا الاثػػػػر لد يػػػػنص عليػػػػو بصػػػػورة  خامسػػػػهما الاثػػػػر القػػػػانوني
( منػػػػػو كالػػػػػبٍ أقػػػػػرت حػػػػػػق 27-25ضػػػػػمن الاعػػػػػلبف العػػػػػػاب٤ي ب٢قػػػػػوؽ الانسػػػػػاف لكػػػػػن بٲكػػػػػػن افػػػػػرازه ضػػػػػمنا مػػػػػن مػػػػػػواده ) مباشػػػػػرة

الافػػػػراد في العػػػػيش في مسػػػػتول أفضػػػػل كلائػػػػق فػػػػاعبَاؼ الػػػػدكؿ بٕػػػػق التنميػػػػة سػػػػوؼ يسػػػػهم كعلػػػػى ب٫ػػػػو فعػػػػاؿ في صػػػػيانة حقػػػػوؽ 
(  15اب٢يػػػػػػاة الثقافيػػػػػػة كالسياسػػػػػػية" ) اب٤هتػػػػػػدم ،صالانسػػػػػػاف الاخػػػػػػرل كمثػػػػػػل اب٢ػػػػػػق في التعلػػػػػػيم كالرعايػػػػػػة الصػػػػػػحية كاب٤شػػػػػػاركة في 

. 

في التنميػػػة اب٤سػػػتدامة فقػػػػد لعبػػػت تكنولوجيػػػػا  ىػػػػو الأثػػػر التقػػػػيكىنػػػاؾ أثػػػر لابػػػػد مػػػن التعمػػػق فيػػػػو كبٙقيػػػق كػػػل مؤشػػػػراتو كالػػػذم "
داء بٙسػػػػػػػػػبْ أ كالتطػػػػػػػػور  كػػػػػػػػػاف ب٥ػػػػػػػػا دكر ىػػػػػػػػػاـ في  التنميػػػػػػػػػة اب٤سػػػػػػػػتدامة، حيػػػػػػػػث في تعزيػػػػػػػػز ىامػػػػػػػػػان لاتصػػػػػػػػالات كاب٤علومػػػػػػػػات دكران ا

ضػػػػػػنات حا ضػػػػػػمنتأب٭ػػػػػػاط اب٤ؤسسػػػػػة اب١ديػػػػػػدة الػػػػػبٍ ت ب٘ديػػػػػدزت أنشػػػػػطة البحػػػػػػث، كسػػػػػػابٮت في اب٤ؤسٌسػػػػػات اب٣اصػػػػػػة، كمػػػػػا عػػػػػػزٌ 
 يسػػػػػرلبطالػػػػة، ك مػػػػن الفقػػػػر كا قلػػػػػلمػػػػػن فػػػػرص العمػػػػل، ب٩ػػػػا  عديػػػػدال كفػػػػرتالنمػػػػػوٌ الاقتصػػػػادم، ك  شػػػػجعتالتكنولوجيػػػػا، كاب٤ػػػػدف، ك 

كمػػػػػػا لعبػػػػػػت الاتصػػػػػػالات   ،العمػػػػػػل لتحقيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ إب٭ائيػػػػػػةومػػػػػػاتي، ك كضػػػػػػع الػػػػػػبرامج اب٥ادفػػػػػػة إلذ بٙويػػػػػػل المجتمػػػػػػع إلذ ب٦تمػػػػػػع معل
لإذاعػػػػػة الريفيػػػػػة اب٤وجهػػػػػة للتنميػػػػػة المجتمعيػػػػػة في تػػػػػدريب اب٤ػػػػػزارعبْ، كلا بػػػػػدٌ مػػػػػن الإشػػػػػارة إلذ دكر شػػػػػبكة با ةسػػػػػابٮاب٤في  مهمػػػػػان دكران 

 أدل إلذمػػػػػات، الأمػػػػػر الػػػػػذم صػػػػػادر اب٤علو الإنبَنػػػػػت، حيػػػػػث إنٌهػػػػػا سػػػػػاعدت علػػػػػى ربػػػػػط رجػػػػػاؿ التعلػػػػػيم كاب٤رشػػػػػدين بالبػػػػػاحثبْ، كبٗ
  (    https://mawdoo3.com")عبيات بٙسبْ الإنتاج الزراعي
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 -الخاتدة :

في نهايػػػػة  ثنػػػػػا الدوسػػػػوـ بػػػػػػ دكر العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػة في تهيئػػػػػة العمػػػػػل الدلائػػػػم كأثػػػػػره في التنميػػػػػة الدسػػػػتدامة " نػػػػػدرج أىػػػػػم "
 : كالآتي ك الدستخلصة من ىذا الب ث" يات النتائج كالتوص

 

 أكلا: النتائج 

توجيهػػػػػات الدسػػػػػتور في تسػػػػػاكم  نفيػػػػػذاب٤ظلػػػػػة اللبزمػػػػػة لت عليػػػػػو التشػػػػػريعات القائمػػػػػة ككفػػػػػرت أكػػػػػدتاللبئػػػػػق ف حػػػػػق العمػػػػػل "إ-1
 ."حقوؽ اب٤واطنبْ في التعليمتاـ في 

دماج في اب٢يػػػػػػػاة الانػػػػػػػ اشػػػػػػػتمل لاحتياجػػػػػػػات اب٣اصػػػػػػػةلفئػػػػػػػة الاطفػػػػػػػاؿ ذكك ابينػػػػػػػا اف ىنػػػػػػػاؾ نظػػػػػػػاـ للرعايػػػػػػػة كالبَبيػػػػػػػة اب٣اصػػػػػػػة "-2
 .بيئتهم"الطبيعية ل

بٗفهػػػػػػوـ التنميػػػػػػة الشػػػػػػاملة كمػػػػػػدخل  يػػػػػػتم ربطػػػػػػوحقػػػػػػوؽ الطفػػػػػػل اب٤عػػػػػػاؽ لابػػػػػػد اف  كخاصػػػػػػةإف قضػػػػػػايا حقػػػػػػوؽ الإنسػػػػػػاف  "  -3
  . "للنهوض بو كمهم  أساسي

اللبئػػػػػق عػػػػػبر توزيػػػػػع سػػػػػاعات العمػػػػػل  "اف العدالػػػػػة الاجتماعيػػػػػة كػػػػػي تتحقػػػػػق لابػػػػػد مػػػػػن تػػػػػوفر متطلبػػػػػات تضػػػػػمن تػػػػػوفبّ العمػػػػػل-4
 كالتمتع بالاجازات كمنح الاجور" . 

 ذلػػػػػك كمػػػػػن فػػػػػلب بػػػػػد مػػػػػن توظيفهػػػػػا في كافػػػػػة المجػػػػػالات اىػػػػػم أبعػػػػػاد التنميػػػػػة اب٤سػػػػػتدامة ىػػػػػو البعػػػػػد التقػػػػػبِ فالتكلولوجيػػػػػا فإ"  -5
 ".ب٦اؿ العمل كتوفبّ الفرص اللبئقة

 ا : التوصيات ثانين 

نػػػػػة في الدسػػػػػاتبّ حقػػػػػوؽ الإنسػػػػػاف كاب٢ػػػػػريات الأساسػػػػػية ككرامػػػػػة الفػػػػػرد اب٤عل أكػػػػػدت علػػػػػى تفعيػػػػػل النصػػػػػوص القانونيػػػػػة الػػػػػبٍ"  -1
 ."من ثقافتنا كتراثنا كمبادئ الاعلبف العاب٤ي ب٢قوؽ الانساف نابعةالعربية كال

في ىػػػػذا المجػػػػاؿ  كمهػػػػم عربيػػػػة ب٤ناقشػػػػة مشػػػػاكل اب٤عػػػػاقبْ كتبػػػػادؿ الػػػػرأم في كػػػػل مػػػػا ىػػػػو جديػػػػدؤبٛرات مػػػػعقػػػػد " العلػػػػم علػػػػى   -2
 ."الدكلية يدافعلى اب٤

 تقػػػػػديرتػػػػوفبّ اب٢يػػػػػاة الأفضػػػػل لػػػػػو ك  ك رتكزىػػػػػاميػػػػة اب٤سػػػػػتدامة فالانسػػػػػاف ىػػػػو ماف يكػػػػػوف للمػػػػواطن دكر في بٙقيػػػػػق التن "لابػػػػد -3
اب٤سػػػػػػتفيدين ك ضػػػػػػماف العػػػػػػيش  بٝيػػػػػػعلاحتياجػػػػػػات  خادمػػػػػػةكبٯػػػػػػب اف تكػػػػػػوف القػػػػػػوانبْ  ايعػػػػػػيش فيهػػػػػػ بٍلػػػػػػا بيئػػػػػػةاحتياجاتػػػػػػو في ال

 . "الاجتماعية البٍ تعد من اىم اىداؼ بٙقيق التنمية اب٤ستدامة اب٤ستقر ك بٙقيق العدالة



 

69 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

خلػػػػق  عػػػػبر ب٧ػػػػاكر التنميػػػػة اب٤سػػػػتدامة ك ذلػػػػك مػػػػنبالاسػػػػرة فالبعػػػػد الاجتمػػػػاعي ىػػػػو  ضػػػػركرة تشػػػػريع القػػػػوانبْ الػػػػبٍ تتعلػػػػق"مػػػػن ال.4
عيػػػػػة ك اب٢ػػػػػرص علػػػػػى ب٢قػػػػػوؽ اب١ميػػػػػع ك كاجبػػػػػاتهم  مػػػػػن خػػػػػلبؿ ب٦تمػػػػػع تتحقػػػػػق فيػػػػػو اب٤سػػػػػاكاة ك العدالػػػػػة الاجتما درؾب٦تمػػػػػع مػػػػػ

 . "ضماف حقوؽ الأجياؿ القادمة

 .  هم"لمجتمعياجات اب٣اصة كجعلهم فئات نافعة توفبّ فرص عمل مناسبة كلائقة بذكك الاحت" العمل على  -5

بكافػػػػة اب٢قػػػػوؽ للعمػػػػاؿ الػػػػػوطنبْ  التمتػػػػعمػػػػػاؿ اب٤نػػػػزليبْ الاجانػػػػب لتػػػػداببّ اللبزمػػػػة لضػػػػماف أف يكػػػػوف مػػػػن حػػػػق العبا لأخػػػػذا"-6
القصػػػػػػبّ عػػػػػػن  الػػػػػػزمبِ اكؿ كجبػػػػػػات الطعػػػػػػاـ كالتوقػػػػػػفتنػػػػػػخػػػػػػلبؿ يػػػػػػوـ العمػػػػػػل، بٗػػػػػػا يسػػػػػػمح ب٥ػػػػػػم  اسػػػػػػبَاحةصػػػػػػوؿ علػػػػػػى اب٢ :مثػػػػػػل

 ."العمل

 مصادر الب ث : 

بٕػػػػػث منشػػػػػور في –الطبيعػػػػػة القانونيػػػػػة للتنميػػػػػة اب٤سػػػػػتدامة في إطػػػػػار أحكػػػػػاـ القػػػػػانوف الػػػػػدكلر العػػػػػاـ  -د. أبٞػػػػػد اب٤هتػػػػػدم با  -1
 .لثاني كالتسعوفالعدد ا –ب٦لة القانوف كالاقتصاد 

 .1990-بغداد –دار الشؤكف الثقافية العامة  -مفاىيم في الفلسفة كالإجتماع -أبٞد خورشيد النوره جي -2

بٕػػػػػػث  -اب٢مايػػػػػػة القانونيػػػػػػة ب٢ػػػػػػق العمػػػػػػل لػػػػػػذكم الاحتياجػػػػػػات اب٣اصػػػػػػة -د.أزىػػػػػػار صػػػػػػبر كػػػػػػاظم كد كليػػػػػػد كػػػػػػاظم حسػػػػػػبْ  -3
 -2019 -الاصدار -( 53لاجتماعية العدد )منشور في ب٦لة لارؾ  للفلسفة كاللسانيات كالعلوـ ا

 .2011العمل اؿ لائق، مركز الفينيق للدراسات الاقتصادية كاب٤علوماتية، الأردف. -اب٤رصد العمالر الأردني -4

، متػػػػػػػػػػػػػػػػاح علػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػرابط:  2013توفيػػػػػػػػػػػػػػػػق السػػػػػػػػػػػػػػػػيف، مفهػػػػػػػػػػػػػػػػوـ العدالػػػػػػػػػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػػة، الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػادية، سػػػػػػػػػػػػػػػػبتمبر -5
http://www.aleqt.com/2013/09/03/article_783008.html، 

فلسػػػػػػفو التمييػػػػػػز بػػػػػبْ العػػػػػػدؿ كالعدالػػػػػػة مقػػػػػػاؿ منشػػػػػور علػػػػػػى شػػػػػػبكة الانبَنػػػػػت كعلػػػػػػى اب٤وقػػػػػػع الالكػػػػػػبَكني  -د.زياد النعيمػػػػػي  -6
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  ص:لخالد
 اقتصادية تدفقات توليد خلبؿ من على التنمية إبٯابي تأثبّ لو يكوف أف بٲكن الفساد بأف التنمية ب٦اؿ في اب٤تخصصبْ بعض بٯادؿ
 كاجتماعينا اقتصاديان  إبٯابية )قوة حيث يعتقدكف باف الفساد الاقتصاد، "عجلبت لتزييت" ضركرم الفساد فجة ابٕ .كب٧ايدة موازية

حيث اف للفساد اثريبْ كببّين  .النظرية ب٥ذه اب٤ضادة اب٢جج نوضح أف نود ىذاالبحث . فيفي الدكؿ النامية اب٤وارد( توزيع لإعادة
دل ككلب التاثبّين سوؼ بٱلق بيئة فاسدة على الاقتصاد كالنمو كتوزيع الثركات على الشعب، تأثبّ بعيد اب٤دل كالآخر قصبّ اب٤

 تدمر الطبقة الوسطى كتهدر الثركات كينتج عنها توزيع غبّ عادؿ لثركات كموارد البلد.
 الاستثمار-النمو الاقتصادم-التنمية-دخل الفرد-الضرائب-دالفسا الدفتاحية:الكلمات 
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Research on sustainable development 

Corruption and its impact on development and investment 

Dr. Mazen Al-Alwani 

Director of the Citadel Center for Strategic Studies 

& sustainable development 

Iraq-Anbar 
 

Summary: 

Some development professionals argue that corruption can positively impact 

development by generating parallel and neutral economic flows. Arguing that 

corruption is necessary for "greasing the wheels" of the economy, they believe 

that corruption is (an economically and socially positive force) for the 

redistribution of resources. In this paper, we would like to clarify the 

counterarguments for this theory. Corruption has great effects on the economy, 

growth and distribution of wealth to the people, one has long-term and short-

term effects, and both effects will create a corrupt environment that destroys the 

middle class and wastes wealth and results in an unfair distribution of the 

country's wealth and resources. 

Keywords: corruption, taxes, per capita income, development, economic 

growth, investment 
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 :الدقدمة
 

 بٙت ابٯابية بصورة الاقتصادم النمو على يؤثر اف بٲكن كالرشوة الفساد اف الذ ذىبوا كالاقتصاديبْ الباحثبْ بعض اف نستغرب قد
 النمو على سلبي تاثبّ لو الفساد اف على النطاؽ كاسع ابٝاعا ىناؾ اف حبْ في ”Greasing the wheels“ مصطلح

 قد الفساد باف القوؿ الباحثبْ بعض يواصل، ”Sand the wheals“ مصطلح اصحاب ىم كىولاء كالتنمية الاقتصادم
 ازالة طريق عن الاقتصادم النمو يعزز اف كبٲكن كالركتبْ الفعالة غبّ اللوائح لتجاكز فرصا يوفر لانو اقتصاديا مايبرره لو يكوف

  .اب٤فرطة اللوائح اماـ الشركات تكاليف كخفض الببّكقراطية اب٢واجز
 تأثبّ بأف القوؿ الباحثبْ بعض يواصل ،الاقتصادم النمو على للفساد السلبي التأثبّ حوؿ الأدبيات في كببّ إبٝاع يوجد ينماب

 كخلصوا .السياسي كالنظاـ اب٢كم كجودة ،للبلد كاب٤ؤسسي القانوني الإطار مثل بعوامل كمرتبط ب٧دد سياؽ ىو النمو على الفساد
 يعوض أف للفساد بٲكن ،فعالة حوكمة كأنظمة حكومية مؤسسات بٛتلك لا كالبٍ العالر للتنظيم اضعةاب٣ البلداف بعض في أنو إلذ

 ."الاقتصاد عجلة تزييت" ك اب٤ؤسسية الضعف كنقاط الركتبْ
 اب٢كم عيةكنو  كاب٤ساكاة ،الاقتصادم النمو على للفساد اب٤دل طويل اب٤دمر التأثبّ إلذ النظر عند التدقيق أماـ تصمد لا اب٢جة ىذه

 خلبؿ من الأجل طويل الاقتصادم النمو على سلبان  الفساد يؤثر أف المحتمل من أنو إلذ الدلائل تشبّ . اب٤ؤسسية كالبيئة الدكلة في
 التنظيمية البيئة تقويض إلذ الفساد يؤدم أف أيضنا المحتمل منك  البشرية كالتنمية العامة كالنفقات كالضرائب الاستثمار على تأثبّه

 ذىبت الدراسات من العديد ىناؾ .القرار صنع كعمليات يدمراب٢وافز اب٤ادية العوائد كراء السعي أف حيث الدكلة مؤسسات فاءةكك
 .الفكرة ىذه دحض الدراسة ىذه خلبؿ من ب٫اكؿكب٫ن  ابٯابية اقتصادية قوة الفساد قيمة اف الذ
 للموارد العادؿ التوزيع على أيضنا يؤثر بل ،فحسب كالنمو قتصاديةالا الكفاءة حيث من الاقتصادية التنمية على الفساد يؤثر لا

 اب٬فاض إلذ النهاية في كيؤدم ،الاجتماعية الرعاية برامج فعالية كيقوض ،الدخل في اب٤ساكاة عدـ من كيزيد ،السكاف ببْ
ة كخبّ مثاؿ على ذلك كاب٤ساكا لاقتصادما كالنمو الأجل طويلة اب٤ستدامة التنمية يقوض قد بدكره كىذا .البشرية التنمية مستويات

 العراؽ حيث عند الاخذ بالاحصائيات سنجد مدل تاثبّ الفساد في العقديبْ اب٤اضيبْ على الوضع الاقتصادم كمعدؿ دخل الفرد
 في بلد نفطي كغبِ جدا.

كماىو  قتصادم كدخل الفردر الفساد على النمو الابحث من خلبؿ طرح سؤاؿ كىو كيف يؤثإشكالية ال تمثلت الب ث:اشكالية 
 .تاثبّه السلبي على الاستثمار كالتوزيع العادؿ للثركات

تكمن أبٮية البحث في تناكؿ حالة خطبّة متفشية في ب٦تمعاتنا خاصة كبعض الدكؿ النامية عامة الا كىو الفساد : أ١ّ٘خ اٌجحش
الدراسات حوؿ مدل تاثبّ ىذه الظاىرة على الاستثمار كالرشوة ككيفية ب٧اربتها كالتخلص منها من خلبؿ عرض حقائق بالأرقاـ ك 

كالاقتصاد كعدـ التوزيع العادؿ للثركات البٍ بٛس اىداؼ التنمية اب٤ستدامة كمنها اب٥دؼ الثامن )العمل اللبئق كب٭و الاقتصاد( 
 ؤسسات القوية(.دؼ العاشر )اب٢د من أكجو عدـ اب٤ساكاة( كايضا يشمل اب٥دؼ السادس عشر )السلبـ كالعدؿ كاب٤ب٥كا

اىداؼ البحث ب٧ددة في اثبات التاثبّ السلبي كالضرر الذم يسببو الفساد على الاقتصاد كالمجتمع كبالتالر انهيار  :الب ثأىداؼ 
اد اب٤ؤسسات كالمجتمع ككيفية بٞاية الاقتصاد من ىذه الافة لتوفبّ عدالة في توزيع الثركات كبٙقيق العدالة في توزيع اب٤وارد على افر 

 المجتمع.
سنعتمد في بٕثنا أسلوب اب٤نهج التحليلي للنظريات البٍ تتناكؿ تاثبّ الفساد كالرشوة على الاقتصاد كالنمو على  الب ث:منهج 

 اب٤دل البعيد كالقصبّ.
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لغرض التغطية الشاملة للموضوع حسب ماتقدـ سوؼ يتظمن البحث على ثلبث مباحث اب٤بحث الأكؿ يتناكؿ  :الب ثخطة 
اما اب٤بحث  الدخل كتوزيع اب٤ساكاة عدـ على يؤثر الفساداد كتاثبّه السلبي على النمو كالتجارة، كاب٤بحث الثاني سيتناكؿ الفس

 .اب٤ؤسسية كالبيئة الشاملة اب٢وكمة على تاثبّالفسادالثالث فسيكوف حوؿ 

 

 الدب ث الأكؿ

 التجارية كالأعماؿ النمو عمليات على للفساد سلبيال التاثير
 

 لو يكوف أف بٲكن كاف إذا ما أك الاقتصادم النمو على سلبنا يؤثر الفساد كاف إذا ما بٙديد على الدراسات من العديد زترك
 على سلبي تأثبّ لو الفساد أف على النطاؽ كاسع إبٝاعنا ىناؾ أف حبْ في  "الاقتصاد عجلبت تشحيم" خلبؿ من إبٯابي تأثبّ

 غبّ اللوائح لتجاكز فرصنا يوفر لأنو اقتصاديان  مبررنا يكوف قد الفساد بأف القوؿ الباحثبْ بعض يواصل ، كالتنمية الاقتصادم النمو
 النمو يعزز أف بٲكن ، النحو ىذا على كفاءتها كعدـ اب٢كومة إخفاقات لتصحيح اب٣اص للقطاع كيسمح ، كالركتبْ الفعالة

 للوائح الامتثاؿ ب٧اكلة عند الشركات معاملبت تكاليف كخفض الدخوؿ أماـ الببّكقراطية اب٢واجز إزالة طريق عن الاقتصادم
 Méon and Sekkat) الفرضية ىذه مثل كمعارضي مؤيدم عن جيدة عامة لمحة سيكاتك ميوف من كل يقدـ .اب٤فرطة

2005: p.71).. 
 

 القانوني الإطار مثل بعوامل كمرتبطنا للسياؽ ب٧ددنا يكوف قد النمو على للفساد الضار التأثبّ أف أيضنا الدراسات بعض جادلت
 أف حبْ في أنو إلذ الدراسات بعض تشبّ ،اب٤ثاؿ سبيل على .ذلك إلذ كما ،السياسي كالنظاـ ،اب٢كم كنوعية ،للبلد كاب٤ؤسسي

 افالبلد في الأعماؿ كريادة الإنتاجية تزيد أف المحتمل فمن ،فعالة اب٤ؤسسات فيها تكوف البٍ البلداف في باستمرار ضار الفساد
 Houston 2007 Méon and Weill) .) فعالة حوكمة كأنظمة حكومية مؤسسات بٛتلك لا البٍ التنظيم شديدة

2008: p.244  
 ىو السياسي النظاـ نوع كأف بالنظاـ خاصنا أيضنا يكوف قد كالتنمية النمو على الفساد تأثبّ أف إلذ أيضنا أخرل دراسات تشبّ
 (Méndez and Sepúlveda 2006: p. 82) .الاقتصادم كالنمو الفساد ببْ العلبقة في مهم ب٧دد
 الأطر تأثبّ من بٱفف أف للفساد بٲكن ،الاقتصادم النمو تعزيز من بدلان  بأنو الدراسات بعض ب٘ادؿ ،اب٢جة ىذه على كردنا

 كجود ظل في التهريب ؿمعد من يزيد الفساد أف إلذ 2011 عاـ دراسة تشبّ ،اب٤ثاؿ سبيل على .الضعيفة كالتنظيمية اب٤ؤسسية
 كيدعم التنظيم في الإفراط تأثبّ يبطل أف بٲكن الفساد أف حبْ في أنو إلذ دراسةال خلصت ،ذلك كمع .الدخوؿ أماـ إدارية حواجز

 Dreher and) الاقتصادم النمو زيادة إلذ بالضركرة تؤدم لا ،اب٤فرط التنظيم ظركؼ ظل في الاقتصاد عجلبت فرضيةتزييت "
Gassebner 2011: p.11). 

 عن النابٝة التكاليف تقليل في يساعد قد الفساد أف حبْ في أنو إلذ تشبّ البٍ الأدلة من كببّة ب٦موعة ىناؾ ،عاـ بشكل 
 كسبب الشركات عمليات على الأجل طويل ضار تأثبّ لو أف إلا ،القصبّ اب٤دل على السياقات بعض في اب٤رىقة الإدارية العمليات

 التنمية اب٤طاؼ نهاية في كيقوض ،الدكلة مؤسسات كشرعية كفاءة يقوض ب٩ا ،للبلد الشاملة اب٢وكمة بيئة على التأثبّ .تآكل
 .القانوف كسيادة اب٤ستدامة
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 الواطئ في العراؽ بمختلف ا الات حسب تصنيف البنك الدكلي  لالدخ :الدخطط الاكؿ
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 بو: سلبينا ارتباطنا طيرتبك  الاقتصادم النمو أماـ كعقبة دالفسا أكلا:
 

 غبّ تأثبّ أيضنا للفساد .كالتنمية الاقتصادم النمو على كمباشرنا سلبينا تأثبّنا للفساد أف عمومنا الأدبيات تيظهر ،الكلي اب٤ستول على
 الاستثمار مثل الاقتصادم النمو تغذم البٍ العوامل من العديد على التأثبّ خلبؿ من للدكلة الاقتصادم الأداء على مباشر

 .العاـ الإنفاؽ كفعالية كتكوين كمستول كالضرائب
 الاقتصادم النمو على الفساد خلبب٥ا من يؤثر قد البٍ القنوات من عددنا طويلة فبَة منذ الاقتصاديوف حدد

Gupta 2000; Gyimah-Brempong 2001: p. 21) ؛ (Mauro 1995; Tanzi 1997 أمور ببْ من 
 :أخرل

 اب٤وارد بٚصيص سوء إلذ يؤدم ب٩ا ،السوؽ كقول اب٢وافز تشويو إلذ الفساد يؤدم •
 بدلان  ،الدفاع مثل ،الريع بٙقيق إلذ تسعى "مربٕة" أنشطة ب٫و ،البشرية اب٤وارد ذلك في بٗا ،كاب٤وارد اب٤واىب الفساد بٰوؿ •

 .الإنتاجية الأنشطة من
 ربٕية كتقليل الإنتاج تكاليف زيادة إلذ النهاية في يؤدم ب٩ا ،التجارية الأعماؿ على فعالة غبّ كضريبة الفساد يعمل •

 الاستثمارات
 تقويض خلبؿ من ،اب٤ثاؿ سبيل على .اب٤وارد جودة تقليل خلبؿ من الاستثمارات إنتاجية من أيضنا الفساد يقلل قد •

 .للبلد البشرم اب٤اؿ رأس تقليل إلذ الفساد يؤدم ،كالتعليمية الصحية اب٣دمات ككمية جودة
 كفاءة كتقويض اب٤وارد إىدار إلذ يؤدم ب٩ا ،الكفاءة عدـ إلذ الريع إلذ الساعي السلوؾ يؤدم أف أيضنا حاب٤رج كمن •

 .العاـ الإنفاؽ

 معدؿ الدخل السنوم للفرد العراقيالدخطط الثاني: 
 

 

 كل في البلداف عبر الاختلبفات لاستكشاؼ الدكلة مستول على البيانات باستخداـ ،الكلي اب٤ستول على الدراسات كجدت فقد
 تشبّ ،اب٤ثاؿ سبيل على .كالتنمية الاقتصادم النمو من كببّ بشكل يقلل الفساد أف ،الاقتصادية كاب٤ؤشرات اب٢كم مؤشرات من

 ،الإبٝالر المحلي الناتج من الفرد كنصيب ،اب٤نخفضة النمو بٗعدلات باستمرار مرتبط الفساد أف إلذ البلداف ب٨تلف في البيانات
 .(Rothstein and Holmberg 2011: p.530) البشرية التنمية مستويات اب٬فاض عن فضلبن  ،الاقتصادية ةكاب٤ساكا
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 كسلبي مباشر تأثبّ لو الفساد أف الاقتصادم النمو على الفساد لتأثبّ اب٤تاحة للؤدلة 2011 لعاـ اب٤نهجية اب٤راجعة تؤكد ،كباب٤ثل
 آثارنا أيضنا للفساد فإف ،للتحليل كفقنا .(Ugur and Dasgupta 2011: p.30) الدخل منخفضة البلداف في النمو على
 كغبّ اب٤باشرة الآثار أف حبْ في .العاـ الإنفاؽ / كالتمويل البشرم اب٤اؿ كرأس الاستثمار مثل النقل قنوات خلبؿ من مباشرة غبّ

 خلبؿ من حدتها من التخفيف بٲكن أنو إلذ راجعةاب٤ تشبّ ،للتدقيق اب٣اضعة البلداف بٝيع على تنطبق النمو على للفساد اب٤باشرة
 ذات بالبلداف ضار .أكبر الفساد تأثبّ يكوف أف توقع مع ،للحوكمة الشاملة كاب١ودة التنمية مستول مثل السياقية العوامل

 .اب٤ؤسسية كاب١ودة الفرد دخل من الأعلى اب٤ستويات
 

 

 

  :كر يتو لفتوكتك كجودتو الاستثمار كمية على الفساد ريؤث ثانيا:
 

 ربٕية من يقلل ب٩ا ،التجارية الأعماؿ ب٤مارسة إضافية كتكلفة كيعمل الاستثمار يشجع لا الفساد أف الدراسات من العديد أثبتت 
 يقلل ،الإبٝالر المحلي الناتج إلذ الاستثمار نسبة من يقلل الفساد أف إلذ التجريبية الأدلة تشبّ ،أكلان  ،الاستثمارية اب٤شاريع

 العاـ بالاستثمار اب٤رتبط القرار صنع عملية يشوه الفساد أف أيضنا اب٤عركؼ كمن ،كببّ حد إلذ الاقتصادم النمو كيؤخر لاستثمارا
 العامة الرفاىية أساس على العامة اب٤وارد بٚصيص إلذ اب٢كوميبْ اب٤سؤكلبْ الفساد يقود قد .اب٢كومي الإنفاؽ تكوين على كيؤثر

 ماكرك يرل .الدفاع مشاريع أك الضخمة التحتية البنية مثل ،الرشاكل لابتزاز يقدمونها البٍ الفرصة أساس على بٚصيصها من أقل
 البلداف من ب٦موعة في بالفساد ككببّ سلبي بشكل مرتبط الإبٝالر المحلي الناتج من كنسبة التعليم على اب٢كومي الإنفاؽ أف

(Mauro1995: p.690) في بٗا ،الاقتصادم النمو على الفساد خلبب٥ا من يؤثر قنوات أربع كداكدم تانزم حدد ،كباب٤ثل 
  :ذلك

  العامة الاستثمارات زيادة-1
 اب٢كومية الإيرادات اب٬فاض -2
  كالتعليم الصحة مثل ،العاـ الإنفاؽ من الأخرل الفئات على الإنفاؽ خفض -3 

 .(Tanzi and Davoodi 1997: p.3) العامة التحتية البنية جودة تدني -4
 

 عمليات في مهمنا عنصرنا كيشكل اب٤اؿ رأس إنتاجية من يقلل الفساد أف على ب٘ريبية أدلة الباحثبْ بعض قدـ ،ذلك إلذ بالإضافة
 0 من مقياس على كاحدة نقطة بٗقدار الفساد في زيادة على العثور تم ،لامبزدكرؼ لنتائج كفقنا .اب٤ستثمرين لدل القرار صنع

 التدفقات كتقليل الإبٝالر المحلي الناتج من اب٤ائة في 4 بنسبة الإنتاجية خفض إلذ "للغاية نظيف" 10 إلذ "الفساد شديد"
 (Lambsdorff 2003:p.463) .المحلي الناتج من اب٤ائة في 0.5 بنسبة الصافية السنوية الرأب٠الية

 ،Foreign direct investment (FDI) اب٤باشر الأجنبي الاستثمار على ينطبق الاستثمار مستويات على الفساد أثر
 Zurawicki and Habib) اب٤باشر الأجنبي كالاستثمار الفساد عن البحث حالة تلخص 2010 عاـ كرقة في كرد كما

2010: p.6). كيي كيرل ،Wei (2000a, 2000b) في اب٤باشر الأجنبي الاستثمار من اب٢د في مهم عامل الفساد أف 
 فيما اب٣ارج إلذ اب٤تحدة الولايات في اب٤باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات في تبحث البٍ ،2008 ـعا دراسة تشبّ .اب٤ضيف البلد

  الفساد فيها ينتشر البٍ البلداف في للبستثمار احتمالا أقل الأمريكية الشركات أف إلذ ،مضيفة دكلة 42 في الفساد بٗستويات يتعلق
                                                                          (Sanyal and Samanta 2008: p.130)     
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 سيادة مثل اب٢وكمة بٗؤشرات إبٯابينا ارتباطنا يرتبط اب٤باشر الأجنبي الاستثمار أف أخرل دراسات أكدت ،النتائج ىذه مع بٛاشيا   
  (Gani 2007: p.453-456) .إلخ ،التنظيمية كاب١ودة ،الفساد كمكافحة ،القانوف

 Control Risks and شركة أجرتها استقصائية دراسة كشفت .الاستثمار تكاليف من يزيد أنو على الفساد إلذ يينظر كما
Simmons & Simmonsin 2006  

 ةاب٤ائ في 8 من يقرب ما كزعم ،اب٤ائة في 5 إلذ تصل بنسبة الدكلر الاستثمار تكاليف من زاد الفساد أف زعموا اب٤ستجيببْ ربع أف
 :Control Risks and Simmons & Simmons 2006) اب٤ائة في .50 بٗقدار تكاليفهم زاد أنو اب٤ستجيببْ من

p.9). تكوين على أيضنا يؤثر بل ،فحسب اب٤باشر الأجنبي الاستثمار مستويات من كيقلل التكاليف يزيد الفساد أف يبدك لا 
 .اب٤باشر الأجنبي الاستثمار فيها نشأ البٍ البلداف
 البلداف من اب٤باشر الأجنبي الاستثمار اب٬فاض إلذ يؤدم اب٤ضيفة البلداف في الفساد أف 2006 عاـ صدرت بٕثية كرقة كجدت

 البلداف من اب٤باشر الأجنبي الاستثمار من كاب٤زيد - اب٤باشر الأجنبي للبستثمار مصدر أكبر كىي - اب٣ارج في الفساد ب٘رـ البٍ
  الأجنبية الدكؿ في للرشوة كرادع تعمل قد الرشوة مكافحة قوانبْ أف إلذ ىذا يشبّ .الفساد من الأعلى اب٤ستويات ذات

(Cuervo-Cazurra2006: p.10.) 
 العراؽ خارج التصنيف كمازاؿ الدخطط الثالث:

 

 
 

 :الإيرادات تحصيل على كقدرتو للبلد الضريبي الذيكل الفساد يقوض: ثالثا
 

 كالبٍ ، ما بلد في بٙصيلها يتم البٍ الضريبية الإيرادات في كببّة خسارة إلذ يؤدم فقد ، الضريبي التهرب شكل الفساد يأخذ عندما
 ببْ العلبقة لاستكشاؼ U4 أدبيات مراجعة في موضح ىو كما ، اب٤يزانية على سلبية عواقب ب٥ا يكوف أف المحتمل من بدكرىا
 بل ، فحسب الإبٝالر المحلي الناتج إلذ الضريبة نسبة بٱفض لا فسادال أف إلذ الأدبيات تشبّ ، الضريبية كالإيرادات الفساد
 كتآكل ، الضريبي اب٥يكل كتشويو ، السرم الاقتصاد حجم زيادة خلبؿ من للبقتصاد اب٤دل طويلة أضرار في أيضنا يتسبب

 ما لبلد الضريبية راداتالإي قاعدة تقليص من مزيد إلذ تؤدم أف اب٤رجح من كالبٍ ، الضرائب لدافعي الضريبية الأخلبؽ
(Attila2008;Nawaz2010:p.4)  
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 من المحصلة كالضرائب الفردم الدخل ضرائب مع إحصائية دلالة ذات سلبية علبقة للفساد أف كدافودم تانزم كجد ،كباب٤ثل
 ،لأخبّةا الآكنة في .(Tanzi and Davoodi 2000: p.15) اب٤بيعات كضريبة اب٤بيعات كضريبة اب٤ضافة القيمة ضريبة

 كببّ سلبي تأثبّ لو العاـ القطاع فساد أف ،الآسيوية البلداف في لشركات لوحة بيانات باستخداـ ،2010 عاـ بٕثية كرقة كجدت
 الضريبية القدرة على كببّ تأثبّ لو يكوف أف بٲكن العاـ القطاع فساد من اب٢د أف إلذ يشبّ ب٩ا ،الشركات ضرائب مدفوعات على
 الشركات على خاص بشكل ينطبق ىذا أف إلذ الدراسة تشبّ (Fuest,Maffini and Rirdel 2010: p.7) ،للبلد

 متعددة الشركات تتفاعل ،ذلك كمع .الفاسدة البيئات في الضريبي العبء تقليل في تنجح البٍ ،اب٢جم كاب٤توسطة الصغبّة الوطنية
 البديلة الفرصة تكاليف إلذ الإشارة كبالتالر ،أخرل دافبل في الاستثمار خلبؿ من العاـ القطاع فساد مع الكببّة اب١نسيات

 .للفساد
 ب٩ا ،أقل ضريبية عائدات بٝع إلذ بٛيل الفساد من عالية مستويات لديها البٍ البلداف أف الدكلر البنك كجد ،النتائج ىذه مع بٛاشيان 
 الضريبة بنسبة تقاس كما عالية ضريبية معدلات على اب٢فاظ بٲكنها البٍ كحدىا ىي نسبينا الفاسدة غبّ اب٢كومات أف إلذ يشبّ

 إلذ بٲيلوف الأعماؿ ركاد أف إلذ كذلك الورقة تشبّ (Friedman et al.1999: p.142-164) الإبٝالر المحلي الناتج إلذ
 69 من عينة عبر كالفساد الركتبْ عبء لتجنب الفساد من عالية كمستويات مرىقة ببّكقراطية تواجو عندما "في الظل العمل"

 أف إلذ الفساد من الأعلى اب٤ستويات ذات البلداف بٛيل حيث ،للبلد الضريبية الإيرادات قاعدة تآكل من مزيد إلذ ىذا يؤدم .دكلة
 .(Dreher and Herzfeld 2005: p.11) الرب٠ي الاقتصاد حساب على تنمو رب٠ية غبّ أكبر اقتصادات لديها يكوف

 اب٤ستخدمة ،الصغبّة التسهيلبت مدفوعات حبٌ .الشركة مستول على التجارم النشاط على دلاب٤ طويل مدمر تأثبّ أيضنا للفساد
 العمليات على الأجل طويل مدمر تأثبّ ب٥ا أف ثبت ،الشركات على اب٤فرطة الببّكقراطية تفرضو الذم الإدارم العبء على للتحايل
 الرشوة عن النابٝة الأضرار على الأدلة من اب٤زيد كيطور يقدـ ابقس تقرير من أساسي بشكل مأخوذ التالر القسم .كالبيئة التجارية
 .الصغبّة
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عوائد الضرائب نموذج لخمس سنوات توضح الرسوـ البيانية تدني مستول الإيرادات بسبب الفساد كعدـ  الدخطط الرابع:
 التصريح بالدبالغ الحقيقية بين مؤسسات الدكلة

 

 
 

  

 

  :للشركات بالنسبة مكلف الفساد: رابعا
 

 ،اليقبْ عدـ إلذ كيؤدم ،التكاليف زيادة إلذ الفساد يؤدم ،الشركة مستول على .الفساد ب٤كافحة قوية ب٘ارية مبررات ىناؾ
العادلة  اب٤نافسة كيقوض تكلفة أكثر اب٤اؿ رأس إلذ الوصوؿ كبٯعل ،الشركة تقييمات من يقلل إنو .كالابتزاز ،السمعة كب٨اطر

 عند كببّة مبالغ تضيف أف بٲكن أنها إلا ،صغبّة مبالغ من عادةن  التيسبّ مدفوعات تتكوف بينما (2009ية الدكؿ )الشفافية
 في الشركات مستول على أجريت البٍ الاستقصائية الدراسات تشبّ .العاب٤ي أك الوطبِ اب٤ستول أك الشركة مستول على ب٘ميعها

 :Clarke 2008)) اب٤بيعات من اب٤ائة في 4.5ك 2.5 ببْ ما بٛثل أف بٲكن ةالصغبّ  الرشوة أف إلذ 2007 عاـ في أفريقيا
p.1127 

 

 دراسة إلذ استنادنا ، 2008 لعاـ كوبرز ككترىاكس برايس تقرير يؤكد الفساد ب٨اطر بسبب كببّة ب٘ارية فرصنا أيضنا الشركات تفقد
 من الفساد مقابل الشركات تدفعها البٍ الباىظة التكاليف ، دكلة 14 في التنفيذيبْ اب٤سؤكلبْ كبار من 390 شملت استقصائية

 في 45 من يقرب ما قاؿ .للشركة الداخلي اب٥يكل كتدىور القانونية كاب٤خاطر بالسمعة تلحق البٍ كالأضرار السوؽ تشويو حيث
 40 من يقرب ما قاؿ حبْ في ، دالفسا ب٨اطر بسبب معينة فرصة كراء يسعوف أك معيننا سوقنا يدخلوا لد إنهم اب٤ستجيببْ من اب٤ائة
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 أفضل فهمنا أف اب٤ستجيببْ من اب٤ائة في 70 من أكثر يعتقد .الفاسدين اب٤سؤكلبْ بسبب ب٧اكلة خسرت أنها ذكرت اب٤ائة في
 كدخوؿ ،للشركات الاجتماعية اب٤سؤكلية كبٙسبْ ،أفضل قرارات كابٚاذ ،فعالية أكثر بشكل التنافس على سيساعدىم للفساد
 .جديدة أسواؽ

 

 :للشركات اقتصاديان  فعاؿ غير النهاية في الفساد -1
 

 الركتبْ كتأخبّ التنظيمي العبء اختيار بٲكنهم الببّكقراطيوف كاف إذا الركتبْ من للتخفيف فعالة اسبَاتيجية ليست الرشوة
 لتأخبّ العموميبْ للموظفبْ حوافز يعالر  عن البحث يوفر ،الفساد فيها ينتشر البٍ التنظيم شديدة البلداف في .الرشاكل لاستخراج

 الفساد أف الدراسات بعض كجدت .الرشاكل لانتزاع الفرص من اب٤زيد ب٣لق اللوائح من اب٤زيد إنشاء حبٌ أك العادية الواجبات أداء
إف  تقديرعلى اقل  لأسباب ،الشركات ب٭و كيعيق الركتينية الاجراءات مع التعامل في اب٤ديركف يقضيو الذم الوقت من يزيد

 ،الببّكقراطيبْ مع اللوائح على التفاكض في كاطوؿ الإدارة في أطوؿ كقتنا تقضي أف اب٤رجح من رشاكم تدفع البٍ الشركات
أم اف الشركات البٍ تدفع مرة سوؼ  قبل من رشاكم دفعت البٍ الشركات إلذ مطالبهم توجيو إلذ بٲيلوف فاسدين كمسؤكلبْ

 تدخلدكامة الابتزاز.
  

(Kaufman and wei 1999; Fisman and Svensson 2007:p.12) 
 أب٫اء بٝيع في الرشاكل دفع ثقافة انتشار مع اب٤ستقبل في التيسبّ مدفوعات على الطلب ينمو أف اب٤رجح من ،ذلك إلذ بالإضافة

 حيث من للشركات كتينيةالر  الإجراءات تكلفة تقييم أيضنا يتم دق .طلبها عند الرشاكل دفع في ب٠عة الشركة كاكتسبت ،الشركة
 للمسؤكلبْ الرب٠ية غبّ للمدفوعات اب٤قارف التأثبّ في تبحث ،2010 لعاـ الدكلر البنك عمل كرقة .الشركات إنتاجية على تأثبّىا

 باسم يوإل اب٤شار الركتبْ بتأثبّ مقارنة "الرشوة ضريبة" باسم إليها يشار الشركات إنتاجية على اليومية العمليات لتسهيل اب٢كوميبْ
 يبدك "الوقت ضريبة" تأثبّ أف حبْ في ،الشركة مستول على الإنتاجية على سلبي تأثبّ ب٥ا فقط "الرشوة ضريبة" أف الوقت ضريبة"

 .(De    Rosa, Gooroochurn and Görg 2010: p.26) مهم غبّ
 

 

 :ككفاءتها الاستثمار كأنماط كإنتاجيتها الشركات نمو على سلبنا الفساد يؤثر -2
 مقياس استخداـ عند تصح لا "الاقتصاد عجلة تشحيم باعتباره الفساد" حجة بأف أيضنا اب٤ؤلفبْ بعض بٯادؿ ،منهجي منظور من

 في كتفشل ،ما نوعنا ضعيفة الفساد إدراؾ مؤشرات إلذ اب٤ستندة الأدلة أف آديت يقوؿ .كمؤشر الفساد مع الفعلية اب٤ديرين لتجربة
 .(Aidt 2009: p.279) النمو على للفساد "التشحيم" بّالتأث على قوم دليل إنتاج
 من العديد على آثاره خلبؿ من ،الشركات على مباشر كغبّ سلبي تأثبّ لو يكوف قد الفساد أف إلذ أيضنا التجريبية الأدلة تشبّ

 :كالابتكار كالكفاءة الاستثمار أب٭اط مثل عوامل على تأثبّه خلبؿ من كإنتاجيتها الشركات ب٭و على تؤثر البٍ العوامل
 من الرشوة مدفوعات حوؿ بيانات ب٦موعة باستخداـ ،اب٤ثاؿ سبيل على .الشركة ب٭و سلبان  الفساد يؤثر أف اب٤رجح من  •

 على أكبر سلبي تأثبّ ب٥ا الرشوة كأف الشركة بنمو سلبينا ارتباطنا ترتبط الرشوة أف دراسة كجدت ،الأكغندية الشركات قبل
  .(Fisman and Svenson 2007: p.8) الضرائب من النمو

 في للبستثمار أبٮية الأكثر المحدد ىو الفساد يعتبر ،2008 عاـ أجريت أقاليمية لدراسة كفقنا .للشركة الاستثمار أب٭اط •
 كالتوجو ،الشركة كملكية ،الشركة حجم :الاب٫دارات في اب٤درجة اب٤تغبّات ببْ كمن ،انتقالية بٗرحلة بٛر البٍ البلداف
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 Asiedu and Freeman) التجارة على كالانفتاح كالتضخم ،الإبٝالر المحلي الناتج كب٭و ،كالصناعة ،تجارمال
2009: p.22)  

 الشركات حوؿ الدكلر البنك بيانات باستخداـ .اب٤نتجات ابتكار على إبٯابي تأثبّ الفساد على للسيطرة يكوف أف بٲكن •
 الشركة مستول على اب٤وارد بٚصيص على تأثبّ لو الفساد أف 2011 عاـ بٕثية كرقة كجدت ،2005 عاـ في اب٥ندية
 .(Starosta de Waldemar 2010: p.21) جديد منتج إدخاؿ احتمالية من كيقلل

 على الفساد تأثبّ لاستكشاؼ 2006 عاـ أجريت دراسة أظهرت .الشركة كفاءة على تأثبّ أيضنا للفساد يكوف قد  •
 من اب٤زيد إلذ كبٙتاج كفاءة أقل شركات لديها فسادنا الأكثر البلداف أف اللبتينية أمريكا في دكلة 13 في الشركات كفاءة

 .(Rossi, M. and Dal Bo 2006) الإنتاج من معبْ مستول لإنتاج (العمالة من اب٤زيد أم) اب٤دخلبت
 إلذ الشركات يضطر ب٩ا ،ةالإنتاجي للعملية كالتنسيق الإشراؼ عن الإدارية اب١هود يصرؼ الفساد أف الدراسة تقبَح

 .الكفاءة عدـ من بها يرتبط كما التنسيق ضعف عن للتعويض العوامل من اب٤زيد توظيف
 

 العالدي للفساد مازاؿ العراؽ يحتل الدراكز الأخيرة  فالتصني :الدخطط الخامس
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 الدب ث الثاني
 الدخل كتوزيع الدساكاة عدـ على يؤثر الفساد

 

 :الثركة كتوزيع البشرية التنمية لىع الفساد يؤثرأكلا: 
 

 قوية أدلة ىناؾ أف حبْ في .توزيعي تأثبّ أيضنا لو بل ،الاقتصادية الكفاءة حيث من فقط الاقتصادية التنمية على الفساد يؤثر لا
 أف بٯب اساتالدر  ىذه مثل أف اب٤ؤلفبْ بعض يرل ،للفرد الإبٝالر المحلي الناتج كمستول الفساد ببْ سلبية علبقة كجود على

 .الثركة كتوزيع الاجتماعية الرفاىية مؤشرات الاعتبار في تأخذ
-1980 للفبَة البلداف عبر الاب٫دار بٙليل على بناءن  ،(IMF)الدكلر النقد صندكؽ عمل كرقة حددت ،1998 عاـ أكائل في

 دخل إلذ يؤدم ب٩ا الفساد في كاحدة يارممع اب٫راؼ نقطة زيادة مع ،الدخل في اب٤ساكاة عدـ على للفساد الكببّ التأثبّ ،1997
 اب٤ساكاة عدـ من يزيد الفساد بأف الورقة ب٘ادؿ .(Gupta et al.2002: p.400) للفقراء مئوية نقطة 7.8 بنسبة اب٬فاض

 ضكاب٬فا ،اب١يدة العلبقات كذكم الأثرياء لصالح اب٤نحازة الضريبية كالنظم ،اب٤نخفض الاقتصادم النمو خلبؿ من الدخل في
 بٯادؿ ،الآراء ىذه مع بٛاشيان  .العامة كاب٣دمات التعليم على اب٢صوؿ في اب٤ساكاة كعدـ ،الاجتماعي الإنفاؽ كفعالية مستويات

 النمو لأف ،يكفي لا الإبٝالر المحلي الناتج من الفرد نصيب حيث من النمو في يبحث الذم البحث بأف كذلك الباحثبْ بعض
 Aidt) اٌٛلد بٗركر الاجتماعية كالرفاىية اب٤عيشة مستويات على اب٢فاظ على الدكلة بقدرة أيضنا مرتبطاف اب٤ستدامبْ كالتنمية

2010: p.25). َببْ العلبقة يدرس ،اٌّغرذاِح ٌٍرٍّٕح ِثاشش وّمٍاط "اٌذمٍمٍح اٌثشٚج ِٓ اٌفشد ٔظٍة" ِؤشش تاعرخذا 
 اب٤تصور للفساد الوطنية عبر التداببّ أف ككجد 2007ك 1996 عامي ببْ دكؿ 110 من عينة في اب٤ستدامة كالتنمية الفساد

 الفساد يرتبط .اب٤ستدامة التنمية أماـ عائق ىو الفساد أف إلذ يشبّ ب٩ا ،للفرد اب٢قيقية الثركة ب٭و من كببّ بشكل تقلل كاب٤ختبر
 ،الأفريقية البلداف من لوحة بيانات خداـباست .جيبِ معامل بواسطة قياسو تم كما الدخل في اب٤ساكاة بعدـ إبٯابينا ارتباطنا أيضنا

 الدخل في اب٤ساكاة لعدـ جيبِ معامل في نقاط سبع بزيادة مرتبطة الفساد مؤشر في كاحدة نقطة زيادة أف إلذ دراسة توصلت
(Gyimah-Brempong 2001: p.185). تأثبّ في تبحث دراسة كجدت .اب٤تقدمة للبلداف بالنسبة صحيح ىذا 

 من تزيد الفساد في الزيادة أف على قوية أدلة الأمريكية الولايات من بيانات باستخداـ كالنمو الدخل في اب٤ساكاة عدـ على الفساد
 ذلك تفسبّ بٲكن .(Dincer and Gunalp 2005: p.15) الدخل ب٭و من كتقلل الدخل في اب٤ساكاة لعدـ جيبِ معامل

 إلذ عادة تنتمي كالبٍ أفضل بشكل ترتبط البٍ كاب١ماعات الأفراد إلذ دفقتت أف اب٤رجح من الفساد من الفوائد أف حقيقة خلبؿ من
 قدرة يقوض ب٩ا ،ربٕية اب٢كومية اب٤شاريع أكثر على اتصالان  الأفضل الأفراد بٰصل أف اب٤رجح من .اب٤رتفع الدخل ذات الفئات

 .للموارد العادؿ التوزيع ضماف على اب٢كومة
 إلذ فسادنا الأكثر الدكؿ بٛيل حيث ،بالفساد سلبنا تتأثر البشرية التنمية تقيس البٍ التابعة اب٤تغبّات أف أيضنا الأبٕاث كجدت
 أيضنا الدكلية الشفافية ب٤نظمة العاب٤ي الفساد مقياس بيانات تشبّ .(Akcay 2006: p.30) البشرية التنمية مستويات اب٬فاض

 بالفساد متناسب غبّ بشكل يتأثركف الفقراء أف إلذ
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 الطبققات الاجتماعية حسب الدخل نلبحظ الاختلبؿ الكببّ في توزيع النسب كتراجع الطبقة الوسطى: خطط السادسالد
 

 
 

 

 

 :الدخل توزيع على يؤثر مت يز ضريبي نظاـ يخلق الفسادثانيا: 
 

 ىذه إلذ تؤدم البٍ الآليات لإحد كبٙدد اب٤ساكاة عدـ على الفساد تأثبّ على ب٘ريبيان  دليلبن  الدكلر النقد صندكؽ من كرقة تقدـ
 Gupta) اب١يدة العلبقات كذكم الأثرياء لصالح متحيزة ضريبية أنظمة كبٱلق ،الضريبي النظاـ تقدمية على الفساد يؤثر .النتائج

et al 2002: p.27). ثرياءالأ بٙابي البٍ كالإعفاءات ،الضريبية الإدارات أداء كسوء ،الضريبي التهرب يسهل الفساد لأف نظرنا 
 من للثركة العادؿ التوزيع إعادة ضماف على اب٢كومة كقدرة الضريبية القاعدة فعالية يقوض ىذا فإف ،اب١يدة العلبقات كذكم

 لإعادة أعلى كمطالبة ضغط ىناؾ يكوف أف اب٤رجح من ،الفقر الناس من اب٤زيد كانزلاؽ اب٤ساكاة عدـ زيادة مع الفقراء إلذ الأغنياء
 كىذا .الفساد عن الناتج كالظلم اب٤ساكاة عدـ كتصحيح لتعويض التصاعدية الضرائب زيادة خلبؿ من أكسع نطاؽ على التوزيع
 على - فاسد بشكل للتصرؼ كالوسائل اب٢وافز من اب٤زيد لديهم الذين - اب١يدة العلبقات كذكم الأثرياء بٰفز أف اب٤رجح من بدكره

 :Jong-sung and Khagram 2005) عليها كالالتفاؼ الضرائب معدلات ب٣فض السياسي الفساد استخداـ
p.138). غبّ أك قانوني بشكل سواء ،النفوذ لشراء أكبر كموارد أكبر دافع الأثرياء لدل يكوف قد ،اب٤ساكاة عدـ زيادة مع 

 بدكره ىذا يؤدم أف جحاب٤ر  كمن .كالأقوياء الأغنياء كب٧اسبة مراقبة على قدرة كأقل للفساد عرضة أكثر الفقراء يكوف كقد ،قانوني
 .عليها كاب٢فاظ اب٤ساكاة كعدـ كالفساد اب٤ساكاة عدـ من مفرغة حلقة خلق إلذ
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 :كنتائجو كنوعيتو ككميتو الاجتماعي الإنفاؽ استهداؼ على الفساد يؤثرثالثا: 
 

 اب٤تاحة اب٤وارد تقلل فهي .فقراءال كخاصة ،الناس يؤذم أنو كما .التجارية كالعمليات الاقتصادم للنمو فقط سيئا ليس الفساد
 إلذ أيضنا يؤدم أف كبٲكن ،الفقراء على الأكؿ اب٤قاـ في يؤثر الذم الاجتماعي الإنفاؽ بٛويل ذلك في بٗا ،أخرل لاستخدامات

 على فسادكال الريع كراء السعي يؤثر قد ،سابقنا ذكرنا كما .الاجتماعية للبرامج التوزيع إعادة إمكانية كتقويض الاستهداؼ ضعف
 الفساد يقلل قد .اب٤ربٕة كالأنشطة اب٤شاريع ب٫و العاـ الإنفاؽ كبٙويل القرار صانعي حوافز تشويو خلبؿ من العامة اب٤وارد بٚصيص

 .الفقر حدة من التخفيف على الاجتماعية الرعاية لبرامج المحتمل التأثبّ من أيضنا الاجتماعية البرامج في
 .الاجتماعية الرعاية لبرامج التوزيع إعادة إمكانات لتفوؽ يكفي بٗا كببّة الفساد عن النابٝة سائراب٣ تكوف قد ،اب٢الات بعض في

 18 متوسطو ما أف الفقبّة الأسر على اب٤دعوـ الأرز يوزع كببّ إندكنيسي بٙويل برنامج في الفساد مدل في تبحث دراسة كجدت
 ىذا تكاليف بٗقارنة .الفقبّة الأسر إلذ كصولو ككقت اب٢كومية ب٤ستودعاتا فيو غادر الذم الوقت ببْ اختفى الأرز من اب٤ائة في

 من اب٤رجوة الفوائد لتفوؽ يكفي بٗا كببّنا كاف الفساد أف الدراسة كجدت ،البرنامج من التوزيع لإعادة المحتملة الفوائد مع الفساد
 البلداف في التوزيع إعادة جهود خطبّ بشكل قيعي أف بٲكن الفساد أف إلذ يشبّ كىذا .(Olken 2005: p.850) البرنامج

 .النامية
 اب٢د خلبؿ من ،اب٣صوص كجو على كالصحة التعليم قطاعي في ،العامة اب٣دمات ككمية نوعية على سلبي تأثبّ للفساد أف كما
 الاختبارات درجات تقليل خلبؿ من التعليم نتائج على يؤثر الفساد أف إلذ الأبٕاث تشبّ ،الفلببْ في .العاـ الإنفاؽ فعالية من

 الأطفاؿ تطعيم كيؤخر الأطفاؿ بٙصبْ معدلات بٱفض الفساد أف ثبت كما ،الرضا معدلات كتقليل اب٤دارس تصنيفات كخفض
 تشجيع كعدـ ،للمرضى اب٤تأخر العلبج "الفاسدة" العامة الصحة خدمات من الصلة ذات الآثار كتشمل .الولادة حديثي

 Azfar and Gurgur) للمرضى الانتظار فبَات كزيادة ،اب٤تلقاة اب٣دمات عن الأسر رضا اضكاب٬ف ،العيادات استخداـ
2005: p.16) 

 ،الفساد شديدة مناطق في باب٤دارس الالتحاؽ على ضئيل تأثبّ لو أف يبدك العاـ الإنفاؽ أف إندكنيسيا في أجريت دراسة كجدت
 في العامة الأمواؿ من اب٤زيد استثمار أف إلذ ىذا يشبّ .فسادنا الأقل اب٤ناطق في نسبينا ككببّ إبٯابي كتأثبّ إحصائية دلالة ذك لكنو
 :Suryadarma2012) اب٤رجوة النتائج إلذ يؤدم أف اب٤رجح غبّ من كمتزامن فعاؿ بشكل الفساد معاب١ة دكف التعليم نظاـ

p.5-6)، تأثبّه خلبؿ من كتكوينو البشرم اب٤اؿ رأس في الاستثمار على الفساد يؤثر أف اب٤رجح من الطويل اب٤دل على لذلك 
 .كاب٤ساكاة الاقتصادم كالنمو الأجل طويلة اب٤ستدامة التنمية يقوض قد بدكره كالذم ،العاـ الإنفاؽ كتكوين كنتائج فعالية على
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 الدخطط السابع: انعداـ الثقة بين طبقات ا تمع 
 

 
 

 
 الدب ث الثالث

 الدؤسسية كالبيئة الشاملة الحوكمة على يؤثر الفساد
 

 :الحوكمة بيئة على الددل طويل ضار تأثير للفسادأكلا: 
 

 التنظيمية البيئة على الأجل طويل ضار تأثبّ للفساد يكوف أف أيضنا المحتمل من أعلبه اب٤ذكور في أكبر بشكل تطويرىا تم كما
 من الإدارية كالإجراءات كالقيود اللوائح من اب٤زيد لإنشاء وميبْاب٢ك كاب٤سؤكلبْ للسياسيبْ حوافز بٱلق لأنو الدكلة جهاز ككفاءة

 يؤدم أف اب٤رجح من بدكره كىذا .كالشركات اب٤واطنبْ مدفوعات .الصغبّة الشركات لابتزاز الفرص من اب٤زيد على اب٢صوؿ أجل
 عبر تنتشر التيسبّية اب٤دفوعات دادس يتم حبٌ الأمور عرقلة ب٩ارسة مثل الكفاءة عدـ كيولد الريع عن البحث سلوؾ تفاقم إلذ

  .(Argandoña 2004 Dzhumashev 2010: p.7-8) ؛العامة اب٣دمة
 مستول خلبؿ من يتحدد الأعماؿ تنظيم جودة أف على قويان  دليلبن  حديثة دراسة تقدـ .الأعماؿ لبيئة خاص بشكل صحيح ىذا

 إلذ يؤدم ب٩ا ،كالركتبْ الببّكقراطية الإجراءات عبء من بٚفف أف جيد بشكل اب٤نظمة العمل لبيئات بٲكن .الدكلة في الفساد
 من الفاسدين اب٤سؤكلبْ بٲكٌن لأنو كنزاىتو التنظيم من الغرض الفساد يقوض .كالشركات الأفراد على اب٤عاملبت تكاليف تقليل

 ب٤صلحتهم التنظيمية بالبيئة التلبعب دينالفاس كالببّكقراطيبْ للسياسيبْ كبٲكن ،اب٣اصة ب٤صاب٢هم ثنيها أك اللوائح على الالتفاؼ
 بيئة في .التنظيمية البيئة على اب٤دمر التأثبّ ذات الرشاكل للدفع كالشركات للؤفراد حوافز توفر فعالة غبّ أنظمة كإنشاء اب٣اصة
 البٍ الدكلة سساتمؤ  في التحكم خلبؿ من التنظيمية البيئة جودة على أيضنا تؤثر أف اب٣اصة اب٤صالح لمجموعات بٲكن ،فاسدة
 اب١هود أف إلذ ىذا يشبّ ،السياسية بالآثار يتعلق فيما .التنظيمية السيطرة من ب٨تلفة أشكاؿ إلذ يؤدم ب٩ا ،اللوائح كتنفذ تصمم

 :Breen and Gillander 2010) الأعماؿ بيئة تنظيم لتحسبْ كببّة فوائد بٙقق أف بٲكن الفساد من للحد اب٤ستهدفة
p.271). 
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 :القانوف كسيادة الدكلة شرعية الفساد يقوضثانيا: 
 

 كالعمليات العامة اب٤ؤسسات في اب٤واطنبْ ثقة تقوض بالفساد اب٤تعلقة كالتجارب التصورات أف على كاسع إبٝاع أيضنا ىناؾ
 القانوف سيادة على مدمر تأثبّ ب٥ا يكوف اب٤طاؼ نهاية كفي ،الدكلة مؤسسات كشرعية الاجتماعية الثقة كتقوض ،السياسية

 في للفساد اب٤واطنبْ تصورات على تأثبّ لو - الصغبّ الفساد كخاصة - الفساد .(Andreev 2008) الدبٲقراطية كالعمليات
 .اب٢كومة كشرعية الدبٲقراطية كالعمليات الدكلة مؤسسات في اب١مهور ثقة يقوض ب٩ا ،اليومية حياتهم في عليهم يؤثر لأنو معبْ بلد

 الأدلة ذلك كيدعم .الفاسدة للؤنظمة الشعبي الدعم يقوض أف بٲكن الفساد أف ،العربي الربيع مثل ،ةالأخبّ  الأحداث أظهرت
 اقبَحت كما ،الشخصية الثقة من كيقلل السياسي النظاـ شرعية في اب٤واطنبْ معتقدات يقوض الفساد أف إلذ تشبّ البٍ التجريبية

 الثقة ببْ القوم الارتباط اللبحقة الدراسات أكدت .(Seligson 2003) اللبتينية أمريكا في بلداف أربعة على أجريت دراسة
 كما ، القانوف سيادة على مدمر تأثبّ للفساد أف كما ، (Morris and Klesner 2006) كالفساد كالسياسية الشخصية

 :David-Barrett 2012) الفساد اب٤ختلفة الأشكاؿ تسببها البٍ الأضرار في تبحث حديثة بٕثية كرقة في موضح ىو
p.138)كانت إذا ما أك ، صغبّة أك كببّة الرشوة كانت كسواء ، دافعها عن النظر بصرؼ - رشاكل أم أف اب٤ؤلف يستنتج 

 يتماشى بٗا باستمرار تطبق لا القواعد أف للجمهور تيظهر - مستحقة غبّ ميزة تأمبْ أك الببّكقراطية الإجراءات بٚفيف إلذ تهدؼ
 .القانوف سيادة بشدة يقوض ب٩ا ، العامة الوظيفة لقواعد انتهاؾ نوع كينتج القانوف مع
 

-الخاتدة:   

( الذم كضحنا فيو تاثبّ الفساد على الاستثمار كالتنمية اب٤ستدامة ككذلك الفساد كتاثبّه على التنمية كالاستثمارفي ختاـ بٕثنا )
الفساد على البنية الاجتماعية كالاقتصادية من خلبؿ الشركات كمؤسسات الدكلة. كضربنا مثاؿ لبلد مثل العراؽ كيف أثر 

:الرسومات البيانية كالأرقاـ، نوجز اىم النتائج كالتوصيات اب٤ستخلصة من ىذا البحث ككالاتي  

 أكلا: النتائج 

:الصعيد الاقتصادم يؤدم الفساد إلذ على  

.بّةكإضعاؼ الفعالية الاقتصادية كإزدياد اب٥وة ببْ الفئات الغنية كالفق    إعاقة النمو الاقتصادم ب٩ا يقوض كل مستهدفات خطط  
.التنمية طويلة كقصبّة الأجل  

يؤدم الذ التوزيع الغبّ عادؿ.سوء إستغلبب٥ا بٗا ك إىدار موارد الدكلة       

كالأجنبية.ىركب الإستثمارات الوطنية       

ضرائب كالرسوـ بإستخداـ الوسائل الإحتيالية كالإلتفاؼ اضعاؼ الإيرادات العامة للدكلة نتيجة التهرب من دفع اب١مارؾ كال    
 على القوانبْ النافذة

التأثبّ السلبي لسوء الإنفاؽ العاـ ب٤وارد الدكلة عن طريق اىدارىا ى اب٤شاريع الكبرل بٗا بٰرـ قطاعات ىامو مثل الصحة     
 كالتعليم كاب٣دمات من الإستفادة من ىذه اب٤وارد
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تثمارات العامة كإضعاؼ مستول اب١ودة في البنية التحتية العامة بفعل الرشاكم البٍ تدفع للتغاضي عن تدني كفاءة الإس    
 اب٤واصفات القياسية اب٤طلوبة

:كعلى الصعيد السياسي يؤدم الفساد إلر  

خطط التنمية اىداؼاب٢كومة بشأف تنفيذ السياسة العامة للدكلة كبٙقيق عرقلة دكر       

ثقة الأفراد فيها أثر انعداـىيبة دكلة القانوف كاب٤ؤسسات انهيار كضياع       

يتزعزع معو الاستقرار السياسي كبالتالراضعاؼ كل جهود الإصلبح اب٤عززة للدبٲقراطية       

إقصاء الشرفاء كالأكفاء عن الوصوؿ للمناصب القيادية بٗا يزيد من حالة السخط ببْ الأفراد كنفورىم من التعاكف مع     
ت الدكلةمؤسسا  

 إعاقة كتقويض كافة اب١هود الرقابية على أعماؿ اب٢كومة كالقطاع اب٣اص    

 كعلى الصعيد الاجتماعي يؤدم الفساد إلر

 انهيار النسيج الاجتماعي كإشاعة ركح الكراىية ببْ طبقات كفئات المجتمع نتيجة عدـ العدالة كاب٤ساكاة كتكافؤ الفرص    

لمجتمعيب٤باشر لتداعيات الفساد الاقتصادية كالسياسية على استقرار الاكضاع الامنية كالسلم االتأثبّ اب٤باشر كغبّ ا      

التوصيات  ثانينا:  

في اب٤عاملبت اب٢كوميةاب٢كومة الإلكبَكنية، كتقليل التعامل الورقيٌ  الابٛتة اكاعتماد   

ل إلى الالتصاد غٌر النمديّ،  تكون أغلب و نكً لتملٌل الدف  بالنمدواستخدام نظام الدف  بالكارت البالتحوُّ

ن.المعاملات المالٌة عن طرٌك البنو  

اعتماد مبدأ الشفافٌة، بحٌث ٌطُلب مِن كلّ من ٌشغل وظٌفة عامّة تمدٌم الكشف السنوي الذي ٌوُضّح فٌه 

.مصادر الدّخل وأوجه الإنفاق  

. ، فلا ٌلجئ إلىوتحسٌن  الرار لانون سلم الرواتب ًّ استغلال منصبه بهدف الحصول  المُستوى المعاش

 على المال لتحسٌن وضعه
.اعتماد مبدأ المُكافؤة المالٌةّ مِن لبل الحكومة عند التبٌّلغ عن وجود حالة فساد  
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 الدلخص :
أداء اب٤ورد البشرم في ظل جائحة كوركنا برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية على تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على 

ىداؼ الدراسة فقد صممت استبانة كأداة رئيسية ب١مع البيانات من باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة، كلتحقيق ا
كتم بٙليل نتائج الدراسة مفردة في اب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة  50عينة الدراسة حيث تكونت عينة الدراسة من 

 . spssباستخداـ اب٢زمة الاحصائية للعلوـ الاجتماعية 
أداء اب٤ورد برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية ب٦تمعة على إحصائية ل لذ كجود أثر ذك دلالةإكقد توصلت نتائج الدراسة  

بٯب تببِ برامج  كخلصت الدراسة الذ تقدنً بٝلة من التوصيات ابٮهاتم استخداـ الاب٫دار اب٤تعدد في اختبار الفرضيات البشرم ك 
من خلبؿ توفبّ كافة التجهيزات الأمنية كالصحية للؤطباء  19د بٞاية الصحة كالسلبمة اب٤هنية خاصة في ظل فبَة انتشار كوفي

كاب٤مرضبْ كحبٌ الإداريبْ كالعماؿ لتجنب العدكل كىذا ما بٯعل الأداء مرتفعا ككذلك تنظيم دكرات تدريبية حوؿ الوقاية من 
 انتشار ىذا الوباء.

برامج الوقاية  ،برنامج مكافحة العدكل ،لنفايات الطبيةبرنامج معاب١ة ا برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية،الكلمات الدفتاحية : 
 أداء اب٤ورد البشرم، جائحة كوركنا، اب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة. الشخصية
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The impact of occupational health and safety programs on the 

performance of the human resource in light of the Corona 

pandemic, a case study of the hospital institution Mahad 

Abdelkader in Djelfa  

Dr. Aliouat Kheira, University of Ammar Thaliji, Laghouat 

(Algeria), Laboratory of Economic Development Studies,  

 

Summary  :  

This study aims to identify the occupational health and safety programs on 

human resource performance in light of the Corona pandemic in the hospital 

institution Mahad Abdel Qader in Djelfa. the results of the study were analyzed 

using the statistical package for social sciences spss. 

 The results of the study concluded that there is a statistically significant impact 

of the combined occupational health and safety programs on human resource 

performance, and multiple regression was used to test the hypotheses. Providing 

all security and health equipment for doctors, nurses, and even administrators 

and workers to avoid infection is what makes performance high, as well as 

organizing training courses on preventing the spread of this epidemic. 

Keywords: Occupational health and safety programs, medical waste treatment 

program, infection control program, personal prevention programs, human 

resource performance, Corona pandemic, Mahad Abdelkader Hospital in Djelfa. 
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 .مقدمة :1
ن اب٤ؤسسات على اختلبؼ أنواعها لاف ىذا اب٤ورد ىو اف الاىتماـ بسلبمة اب٤ورد البشرم بٰتل مكانة كببّة في اىتمامات العديد م

 أحد متطلبات قياـ اب٤ؤسسات كأساس ب٪احها ب٤ا بٲتاز بو من خبرات كمؤىلبت أكادبٲية كعلمية .
تعتبر اب٤ؤسسات الاستشفائية سواء العامة أك اب٣اصة من أىم اب٤ؤسسات في الاقتصاد، كلقد زادت ىذه الأبٮية خلبؿ فبَة انتشار  

، كعرؼ انتشارا كاسعا، ب٩ا جعل الأطباء كاب٤مرضبْ كحبٌ 19كس كوركنا، فاب١زائر كغبّىا من دكؿ العالد ظهر بها فبّكس كوفيد فبّ 
 الإداريبْ يعانوف من ضغط كببّ في العمل كيكونوف في الصفوؼ الأكلذ ب٤واجهتو.

ب٨تلف متطلبات كمستلزمات اب٢فاظ على أركاح كللقياـ بعملهم ىذا على أكمل كجو كجب على اب٤ؤسسات الاستشفائية توفبّ 
أفراد الطاقمبْ الإدارم كالطبي، كمنع انتشار العدكل بينهم، كىو الأمر الذم يفرض عليها توفبّ برامج مناسبة للصحة كالسلبمة 

 اب٤هنية.
 الإشكالية : 1.1

 من ىذا اب٤نطلق بٲكن طرح الإشكالية التالية:
 أداء اب٤ورد البشرم في اب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة ؟ مة اب٤هنية على برامج الصحة كالسلبما ىو تأثبّ  -
 الأسئلة الفرعية للدراسة:  2.1

 للئجابة على الإشكالية تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:
ب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد ما ىو مستول برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية اب٤طبقة باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر با•

 ؟19
 ؟19ما ىو مستول أداء اب٤ورد البشرم باب٤ستشفى باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد •

 ببْ برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية كأداء اب٤ورد البشرم α ≤0,05ىل ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية • 
 ؟19باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد 
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 نموذج الدراسة: 3.1

 (: نموذج الدراسة01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر: من إعداد الباحثة استنادا إلى الأبعاد كالدتغيرات في الدراسة

 :اساسيين كهما كل من لقد قمنا بالتطرؽ حسب نموذج الدراسة إلى متغيرين
  3، البعد2، البعد1برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية اب٤تمثلة في ثلبثة ابعاد كىي كل من البعد  
 .أداء اب٤ورد البشرم في اب٤تغبّ الرئيسي التابع 
 فرضيات الدراسة: 4.1

 في ضوء مشكلة الدراسة كب٨ططها الاجرائي تم طرح الفرضيات التالية:
 :الفرضية الرئيسية 

ببْ برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية كأداء اب٤ورد البشرم باب٤ؤسسة  α ≤0,05أثر ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية يوجد -
 .19الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد 

 
 كتتفرع الفرضية الرئيسية إلى الفرضيات الفرعية التالية:

كأداء اب٤ورد البشرم باب٤ؤسسة  برنامج معاب١ة النفايات الطبيةببْ  α ≤0,05ية عند مستول معنوية أثر ذك دلالة إحصائيوجد •
 .  19الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد 

                                                              

برامج الرحة  :المدتقل المتغير                                                                  
 والدلامة المهنية

 

أداء المورد : التابع المتغير
 البذري 

  

برنامج معالجة النفايات : 1البعج 
 الظبية

برنامج مكافحة العجوى  :2البعج    

برامج الهقاية الذخرية :3البعج   

 1ؼ  ؼ
1ؼ  

رمأداء اب٤ورد البش  
2ؼ ؼ   

 فرضية

 رئيسية

3ؼ ؼ   



 

97 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

ب٤ؤسسة كأداء اب٤ورد البشرم با برنامج مكافحة العدكلببْ  α ≤0,05أثر ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية يوجد  •
 .  19الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد 

كأداء اب٤ورد البشرم باب٤ؤسسة  برامج الوقاية الشخصيةببْ  α ≤0,05أثر ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية يوجد •
 .  19الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد 

 دراسة:أىداؼ ال 5.1
 تسعى ىذه الدراسة إلذ:

التعرؼ على مستول برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية اب٤طبقة باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار  •
 .19كوفيد 

 .19وفيد التعرؼ على مستول أداء اب٤ورد البشرم باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار ك•
التعرؼ على تأثبّ برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية على أداء اب٤ورد البشرم باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ •

 .19فبَة انتشار كوفيد 
 تطبيق برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية. في تسهم قد البٍ كالتوصيات اب٤قبَحات بعضتقدنً •

 :  منهج الدراسة 6.1
جابة على اشكالية الدراسة ك التحقق من فرضياتها تم الاعتماد على اب٤نهج الوصفي التحليلي من خلبؿ كصف ك بٙليل للئ

الافكار ك البيانات اب٤تعلقة باب٤وضوع بٗختلف جوانبو كما تم الاعتماد في اب١انب اب٤يداني للدراسة على دراسة حالة باب٤ؤسسة 
.من خلبؿ تشخيص كاقع تطبيق برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية 19لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١

ب٧ل الدراسة حيث تم ذلك من خلبؿ الاستبانة اب٤وجهة  ك معرفة مدل تأثبّىا على أداء اب٤ورد البشرم للمؤسسة في ىذه اب٤ؤسسة
( لتحليل الاستبانات كاختبار الفركض  spssحصائي ،برنامج ) ب٧ل الدراسة،كما نستخدـ أسلوب التحليل الاباب٤ؤسسة للعاملبْ 

. 
 
  ماىية برامج الص ة كالسلامة الدهنية. 2

 مفهوـ الص ة كالسلامة الدهنية 1.2
 .قبل التطرؽ إلذ مفهوـ الصحة ك السلبمة اب٤هنية، لابد من شرح بعض اب٤صطلحات

ءات البٍ تساعد ابْ في اب٤عبُ، ب٨تلفبْ في اب٤ضموف، كالأبٮية، كالإجر متشابه على شقبْالصحة كالسلبمة اب٤هنية كيشتمل مصطلح 
 (139، صفحة 2019)كريم محمد و آخرون،  : على تطبيقهما، كبٮا

تماعها اج ، في WHO-ILO إذ كصفتها اللجنة اب٤شبَكة من منظمبٍ العمل الدكلية كالصحة العاب٤ية: الص ة الدهنية -
مع اب٢د  بأنها فرع من فركع الصحة العامة الذم يهدؼ إلذ الارتقاء بصحة العامل نفسيا ، بدنيا كاجتماعيا ، 1950الأكؿ عاـ 

 .فات الصحية النابٝة عن طبيعة عملو امن الاب٫ر 
 التعرض للئصابات كاب٢وادث إباف البٍ عرفت بأنها المجاؿ الذم يقوـ على بٞاية العامل من السلامة الدهنيةأما الشق الثاني فهو  

 قيامو بعملو.
دؼ بٞاية عناصر الإنتاج كفي مقدمتها العنصر البشرم في ته من الأنشطة ب٩ارسة عددكتعرؼ الصحة كالسلبمة اب٤هنية بانها "

 اب٥م بإنتاجية عاليةكذلك بإبٯاد الظركؼ اب٤لبئمة اب٤ادية كالنفسية للعاملبْ لأداء أعم اب٤ؤسسة من التعرض للحوادث خلبؿ العمل
 (202، صفحة 2016)محمد، 
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من اب٤خاطر النابٝة عن الأعماؿ البٍ  السلبمة كالصحة اب٤هنية ىي تلك النشاطات كالإجراءات الإدارية اب٣اصة بوقاية العاملبْ
 (15، صفحة 2006)المغني،  كاب٢وادثبالأمراض   يزاكلونها كمن أماكن العمل البٍ قد تؤدل إلذ إصابتهم

 (4، صفحة 2017)حرايرية، جهان  : دؼ برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية إلذ: تهأىداؼ الص ة كالسلامة الدهنية 2.2
 .العاملة العاقلة )الناطقة( لبيئةبابٞاية العنصر البشرم العامل أك ما يسمى حديثا  -
 .بٞاية اب٤هارات كاب٣برات كالتخصصات كتنميتها -
 .رفع اب٤ستول الفبِ للعاملبْ عن طريق التمرين كالتدريب اب٤سبَ -
 .ىودات كأقل اب٤خاطرلمجقل ابأبٙديد طرؽ الأداء كتسيبّىا  -
 .ب٤باشرينبٞاية عناصر الإنتاج كهدؼ ملزـ ب١ميع العاملبْ اب٤باشرين كغبّ ا -
 دة الإنتاج كب٧اكلة تقليل الفارؽ في اب٤واد اب٣اـ قدر اب٤ستطاعياخفض تكلفة الإنتاجية مع ز  -
 .ستمراربامنح الثقة في اب٤نشآت الاقتصادية كتشجيعها  -

 أهمية الص ة كالسلامة الدهنية : 3.2
 (93، صفحة 2012)وسيم اسماعيل و علاء محمد ،  تتمثل أبٮية الصحة كالسلبمة اب٤هنية كالآتي:

 :تقليل تكاليف العمل 1-
للتعويضات اب٤دفوعة للعاملبْ أك  أف الإدارة السليمة لبيئة العمل ب٘نب اب٤ؤسسة الكثبّ من التكاليف اب٤ادية كاب٤عنوية اب٤تضمنة

 .لعائلبتهم من بعدىم. ككذلك تكلفة تعطل العمل
 : ية كقليلة الدخاطرتوفير بيئة عمل ص 2-

إف إدارة اب٤ؤسسة مسؤكلة عن توفبّ اب٤كاف اب٤ناسب للحد من اب٤خاطر اب٤ؤدية إلذ الاضرار بالعاملبْ اثناء عملهم. إف ىذه  
اب٤سؤكلية اصبحت متزايدة في ظل التطور التكنولوجي كمن ثم فإف الإدارة تعمل على التقليل من الاثار النفسية النابٝة عن اب٢وادث 

 كالأمراض اب٤هنية .
 :توفير نظاـ العمل الدناسب 3-

 .إصابة أك حوادث كأمراض يتم توفبّ نظاـ العمل من خلبؿ توفبّ الاجهزة كاب٤عدات الواقية كاستخداـ السجلبت النظامية حوؿ أية
ادىا في اب٤ستشفيات توجد العديد من البرامج الصحية الواجب اعتمبرامج الص ة كالسلامة الدهنية في القطاع الص ي:  4.2

 (2018)اب٥وارم،   خاصة مع انتشار الوباء الناتج عن انتشار فبّكس كوركنا. كلعل أبٮها ما يلي:
  :تهدؼ ىذه البرامج إلذ التخلص الآمن صحيا كبيئيا من النفايات الطبية لتوفبّ بيئة عمل برامج معالجة النفايات الطبية

، كذلك من خلبؿ التأكيد على الإدارة اب١يدة للنفايات الطبية بالفرز كاب١مع كالنقل كاب٤عاب١ة النهائية  يمةصحية كسل
، بٗا كتوفبّ ملببس كأدكات اب٢ماية الشخصية للعاملبْ في ب٦اؿ التخلص الآمن من النفايات الطبية بتقنيات حديثة

 . ب٤ستشفياتيضمن عدـ تسبب ىذه النفايات في انتشار العدكل داخل ا
  :تهدؼ ىذه البرامج إلذ:برامج مكاف ة العدكل 

 كضع الآليات ب٤تابعة تطبيق مكافحة العدكل كالتعقيم اب٤ركزم باب٤نشآت الصحة،  -
 مواجهة التفشيات الوبائية باب٤نشآت الصحية-
 ية.التنسيق مع الإدارات اب٤عنية لضماف تنفيذ شركط كمتطلبات مكافحة العدكل باب٤نشآت الصح -
 العمل على بٙديث الوصف الوظيفي كمهاـ العاملبْ في ب٦اؿ مكافحة العدكل كالتعقيم اب٤ركزم باب٤نشآت الصحية .-
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  :تهدؼ إلذ توفبّ ب٨تلف الوسائل كالإمكانيات كالأدكات اللبزمة ب٢ماية الطاقم الطبي برامج الوقاية الشخصية
 ب٤هنية أك العدكل.باب٤ستشفيات من ب٨تلف أشكاؿ الإصابات اب٤رضية أك ا

 أداء الدورد البشرم : ماىية .3
 :مفهوـ أداء الدورد البشرم 1.3

 :تعددت التعاريف اب٤قدمة للؤداء البشرم، كفيما يلي أىم ىذه التعاريف
 (Bernard & Daniel , 2000 , p. 95) عرؼ أداء اب٤ورد البشرم بأنو" النتيجة اب٤تحصل عليها جراء القياـ بعمل "-
يعرؼ الأداء على أنو: "انعكاس لكيفية استخداـ اب٤ؤسسة للموارد اب٤ادية كالبشرية كاستغلبب٥ا بالصورة البٍ ب٘علها قادرة على -

 (11، صفحة 2008)الجاوي،  بٙقيق أىدافها
 "من طرفو العامل عند قيامو بعملو، من حيث كمية كجودة العمل اب٤قدمة كما "يعبر كذلك على اب٤ستول الذم بٰققو-
(A.M.Firicelli ،1996 4، صفحة) 
كما عرؼ أيضا على أنو: "العمل الذم تكلف بو اب٤ؤسسة عاملب معينا، كعادة ما بٰدد بكمية كينجز بٗستول جودة أك نوعية -

تنسبها اب٤ؤسسة، كيؤدل بأسلوب أك بطريقة كمنهجية تضعها اب٤ؤسسة كضوابط لنمطية الإنتاج كسلوؾ  ب٧ددة كفق مقاييس
 (258، صفحة 2017)يحي، جهان  العاملبْ"

 وارد البشرية بشكل خاص،بٲكننا القوؿ اف أداء اب٤ورد البشرم يعد مفهوما جوىريا كىاما بالنسبة للمؤسسة بشكل عاـ كلإدارة اب٤
كيكاد بٲثل الظاىرة الشمولية لمجمل الفركع كحقوؿ اب٤عرفة الإدارية، حيث يعتبر العنصر الأساسي الذم تبحث فيو اب٤ؤسسة كتعمل 

قاء على دراسة سبل بٙسينو دكما من خلبؿ القياـ بتقييمو كالبحث عن طرؽ تطويره. فهو يعتبر العامل الأكثر إسهاما في بٙقيق الب
 .كالاستمرارية

 
 أهمية أداء الدورد البشرم  2.3

قاموا بأعماب٥م كاب٪زكا  بٲكن القوؿ أف حياة اب٤ؤسسة أيا كانت طبيعة النشاط الذم بٛارسو تتوقف على أداء اب٤ورد البشرم فيها، فإذا
أىدافها اب٤نشودة كالبقاء كالنمو ب٫و بٙقيق  مهامهم على الوجو اب٤طلوب كاب٤خطط لو من قبل الإدارة فأف ىذا سيقود اب٤ؤسسة

سيشكل عائقا كببّا أماـ اب٤ؤسسة في بٙقيق أىدافها كعليو فإف أبٮية أداء  كالتوسع. كأما إذا كأف الأداء دكف اب٤ستول اب٤طلوب فانو
 (45، صفحة 2011)الفروخ،  اب٤ورد البشرم تتبلور في : 

اب٤ستقبل كبالتالر  اس لقدرة العامل على أداء عملو في اب٢اضر ككذلك على أداء أعماؿ أخرل ب٨تلفة نسبيا فييعد الأداء مقي -
 .يساعد في ابٚاذ القرارات كالنقل كالبَقية

 غالبا ما يتم ربط اب٢وافز بأداء العامل كىذا يؤدم إلذ اىتماـ العامل بأدائو لعملو كب٧اكلة بٙسينو.  -
ب٢اجة إلذ الاستقرار في العمل فإذا حدثت تعديلبت في انظمة الإدارة فإف العاملبْ ذكم الأداء اب٤تدني يكونوف يرتبط الأداء با -

 .مهددين بالاستغناء عن خدماتهم
 :أبعاد أداء الدوارد البشرية 3.3

 (68، صفحة 2021)حداب، جهان  تتمثل أبعاد أداء اب٤وارد البشرية فيما يلي:
 يقصد بالفعالية مدل بٙقيق الأىداؼ، كبالتالر فهي تقاس بالعلبقة ببْ النتائج المحققة كالأىداؼ اب٤رسومةأ. الكفاءة كالفعالية: 
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: اب١ودة ترتبط ارتباط مباشر بتقييم أداء اب٤ورد البشرم باب٤ؤسسة كذلك من خلبؿ قياس ب٨رجات مع ما ىو مطلوب ب. الجودة
 .، ككلما كانت اب٤خرجات كالإب٪ازات ترقى لتطلعات اب٤ؤسسة كبٙقق رضى الزبوف فإف اب١ودة حينها قد بٙققتمنو إب٪ازه

:بٲكن تعريف الإبداع على أنو العملية البٍ يتم فيها خلق شيء جديد لو قيمة ملحوظة للفرد أك المجموعة أك اب٤ؤسسة . الإبداع: ج
 ابتكار لو قيمة ذات معبُ .أك الصناعة أك المجتمع لذلك فالإبداع ىو 

 : ىو نشاط تعليم من نوع خاص معتمد بٛارسو اب٤ؤسسة بهدؼ بٙسبْ أداء الفرد في الوظيفة البٍ يشغلها. التدريبد
 : كيعبِ ذلك إشراؾ اب٤وظفبْ أك العاملبْ عند ابٚاذ القرارات البٍ ب٥ا علبقة بأعماؿ العاملبْ .. الدشاركة في اتخاذ القرارتق
 
 فية النظرية لفيركس كورك  . الخل4

 فيركس كورك  1.4
ـ، 2019( لأكؿ مرة في مدينة ككىاف البٍ تقع في الصبْ في أكائل شهر ديسمبر من العاـ 19-ظهر فبّكس كوركنا )كوفيد     

" ـ، أعلن اب٤دير العاـ ب٤نظمة الصحة العاب٤ي2020/مارس من العاـ 11كانتشر في بٝيع اب٫اء العالد، كفي تاريخ  ة "تيدركس أدىانوـ
ابٞد فايز "  كالذم يتفشى بسرعة كباءا عاب٤يا. )19-وفيدك  أف اب٤نظمة التابعة للؤمم اب٤تحدة تعتبر فبّكس كوركنا اب٤سبب ب٤رض

 (119، صفحة 2020)الهرش،   (119، 2020اب٥رش، 
من فرد لآخر، كما أف الفرد اب٤صاب لا تظهر عليو الأعراض إلا بعد مركر أسبوعبْ بسرعة انتقالو  19 -كبٲتاز فبّكس كوفيد   

كىذا ما نتج عنو تزايدان في أعداد الإصابات بالوباء كالوفيات بشكل يومي ب٩ا جعل الباحثبْ كالعلماء كالأطباء اب٤تخصصبْ في علم 
، ككيفية صنع لقاء للعلبج أك الوقاية من ىذا الفبّكس،  19 -الأكبئة بٙت ضغط شديد للتعرؼ على تركيبة كنوعية فبّكس كوفيد

، صفحة 2021)خريدات، ب٩ا جعل الأفراد في المجتمع بٙت ضغط نفسي شديد نتيجة للبنتشار السريع ب٥ذا الوباء.  
217) 
 اعراض فيركس كورك  2.4

)صابر، مارس  يومنا من التعرض لو، كقد تشمل: 14بعد يومبْ إلذ  2019 قد تظهر علبمات كأعراض مرض فبّكس كوركنا
 (16، صفحة 2020
 اب٢يمٌى 
 السعاؿ 
 ضيق النػىفىس أك صعوبة في التنفس 

 :بٲكن أف تشمل الأعراض الأخرل
 التعب 
 الأكجاع 
 سيىلبف الأنف 
 التهاب اب٢لق 

ا إلذ حادة. لا تىظهىر الأعراض على بعض الأشخاص.  2019رض فبّكس كوركنا بٲكن أف تبَاكح شدة أعراض م ببْ خفيفة جدن
، مثل السكرم كأمراض القلب كالرئة، أكثر عرضة للئصابة  قد يكوف الأشخاص الأكبر سنا أك من لديهم حالات طبية أصلبن
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)صابر، مارس   .لتنفسي الأخرل، مثل الإنفلونزاكىذا مشابو ب٤ا بٰدث عند الإصابة بأمراض اب١هاز ا .بدرجة حادة من اب٤رض
 (16، صفحة 2020

كالأعراض اب٣طبّة البٍ ظهرت مع ىذا الوباء ىي صعوبة أك ضيق في التنفس كألد أك ضغط في الصدر كفقداف القدرة على الكلبـ 
ك ستة أياـ منذ الاصابة بالفبّكس، كلكن قد يستغرؽ ظهور الأعراض كاب٢ركة، يستغرؽ ظهور الأعراض في اب٤توسط من بٟسة أ

 (14، صفحة 2020)نهر الجائم و يهسف ، يوما.  14حبٌ 
 الوقاية من الإصابة بفايركس كورك   3.4

مت اب٢كومات كبتنسيق مع اب٤نظمة العاب٤ية ( في غالبية بلداف العالد بشكل سريع، قا 19 -أماـ تفشي جائحة كوركنا )كوفيد
)بهذريع و  للصحة بابٚاذ بٝلة من التداببّ الاحبَازية بغرض اب٢د من انتشار الفبّكس ، كمن أبرز تلك الاجراءات نذكر

 :(139، صفحة 2021شارف، 
الذ ب٧اصرة الوباء من خلبؿ الزاـ الناس  يهدؼ التباعد الاجتماعي فرض التباعد الاجتماعي كحظر التجمعات الجماىرية:-

 بالابتعاد عن بعضهم البعض مسافة أماف، بالإضافة إلذ منع التجمعات، كاب٢د من حركة الناس؛
الأمراض البٍ حصدت أركاح اب٤لبيبْ على مر  : للحجر الصحي دكر كببّ في التصدم للعديد منتنفيذ سياسة الحجر الص ي-
كمعدؿ   81%  ك %44 اريخ، مقارنة بالتداببّ الوقائية. الأخرل، إذ أدل إلذ اب٬فاض معدؿ العدكل بنسبة تبَاكح ببْالت

 .%63% ك  31الوفيات بنسبة تبَاكح ببْ 
العديد من البلداف عن إغلبؽ اب٤دارس  (، أعلنت 19: مع انتشار فبّكس كوركنا )كوفيد  إغلاؽ الددارس كالجامعات -

ت كتببِ التعليم عن بعد مؤقتا، كإذا كاف صغار السن أقل عرضة للئصابة بالفبّكس، فإف احتماؿ نقلهم للفبّكس من كاب١امعا
 أماكن الدراسة إلذ اب٤نزؿ كارد جدا، ب٩ا يعرض أفراد أسرىم الأكبر سنا للخطر ؛

حد تداببّ ، أكصت منظمة الصحة العاب٤ية كأ  ( 19: مع انتشار فبّكس كوركنا )كوفيد   فرض اجبارية ارتداء الأقنعة الواقية -
اب٢ماية الشخصية. كتبعا لذلك فرضت معظم الدكؿ على مواطنيها إلزامية ارتداء قناع 95Nباستخداـ قناع مناسب لو كىو 

 .تنفسي للوقاية من العدكل
بّ من الدكؿ في اطلبؽ ، بدأت الكث 2021 : حيث مع بداية الثلبثي الثاني من سنة اطلاؽ حملات التلقيح ضد الفيركس -

عمليات كاسعة للتلقيح ضد الفبّكس، كذلك بعد اعتماد ب٦موعة ب٧دكدة من اللقاحات العاب٤ية البٍ توصلت إليها ب٨ابر أدكية 
 .عاب٤ية في كل من الولايات اب٤تحدة الامريكية كبريطانيا كالصبْ كركسيا

  :لفةالدؤسسة الاستشفائية لزاد عبد القادر بالجدراسة حالة . 5
 أداة الدراسة:   1.5

قصد بٙقيق الغرض من الدراسة، لا بد من الاعتماد على ب٦موعة من الأدكات لتسهيل اب٢صوؿ على اب٤علومات اب٤راد كصفها، 
كمن أجل بٙقيق ىدؼ الدراسة تم كبٙليلها كمعاب١تها، كاختبار مدل صحة الفرضيات للوصوؿ بذلك إلذ نتائج دقيقة للدراسة، 

 بياف مقسم إلذ ثلبثة أجزاء كما يلي:تصميم است
 -السن –اب١نس   :فقرات ىي 4كىو يشمل بيانات كصفية ككظيفية عن أفراد العينة كىو بٰتوم على :البيا ت الشخصية

 اب٤ستول الوظيفي.-سنوات اب٣برة 
برامج رة موزعة على ثلبثة ابعاد )عبا 12يتعلق برأم اب٤بحوث في ب٧ور برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية كيتكوف من  :المحور الأكؿ

 (.برامج الوقاية الشخصية، برامج مكافحة العدكل ،معاب١ة النفايات الطبية
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 عبارات أساسية. 8يتعلق برأم اب٤بحوث في ب٧ور أداء اب٤ورد البشرم  في اب٤ؤسسة كيتكوف من المحور الثاني : 
 كل عبارة من أبعاد الدراسة أسلوب ليكارت اب٣ماسي:كاتبعت  

 (: مقياس الإجابة على سلم ليكرت 01جدكؿ رقم)

 5 4 3 2 1 الدرجة

 غبّ موافق غبّ موافق جدا التصنيف
موافق بدرجة 

 متوسطة
 موافق جدا موافق

 اب٤توسط اب٤رجح
الذ  1من 

1.80 

الذ  1.81من

2.60 

الذ  2.61من 

3.40 

الذ  3.41من 

4.20 

الذ  4.21من 

5 

 مرتفع جدا مرتفع سطمتو  منخفض منخفض جدا مستول القبوؿ

 : من اعداد الباحثة الدصدر
 لرتمع كعينة الدراسة :  2.5

 لرتمع الدراسة  -أ
يعرؼ ب٦تمع الدراسة بشكل عاـ على أنو "ب٦موعة الأشياء اب٤راد دراستها إما لوصفها أك إستقراء السمات العامة ب٥ا ،أك لاستقراء 

كل العاملبْ  فييتمثل ب٦تمع الدراسة (220، صفحة  1994)صيني، العلبقة بينها للوصوؿ إلذ السنن الكونية" . 
 باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة.

 عينة الدراسة  -ب
صد دراسة العينة ىي جزء من المجتمع الأصلي ،كالذم بٰتوم على بعض العناصر البٍ تم اختيارىا منو بطريقة معينة ،كذلك بق

 (23، صفحة  1994)صيني،  .خصائص المجتمع الأصلي
( مفردة ، كتم توزيع ) 50ت باب٤ؤسسة ب٧ل الدراسة . كقد بلغت العينة ) اب٤ستويا في ب٨تلف وظفبْتم إختيار عينة طبقية من اب٤

مفردات عينة البحث كفق اب٤راحل التالية في اب٤ؤسسة ب٧ل الدراسة  ك على ذلك يكوف عدد وظفبْ( إستمارة إستبياف على اب60٤
 كاب٤وضحة في اب١دكؿ التالر : 

 تعداد استمارات الدراسة في اب٤ؤسسة: (02) الجدكؿ رقم

 الصالحة للدراسة الدستبعدة الدسترجعة الدفقودة الدوزعة الاستبا ت

 50 6 56 4 60 ا موع

 %83 %10 %93 %7 %100 النسبة الدئوية

 : من اعداد الباحثة الدصدر
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 من العينة المحددة كىذه النسبة مناسبة جدا للئعتماد عليها في إجراء الدراسة%83ب٩ا سبق نلبحظ أنو تم بٙقيق نسبة 

  

 ثبات كصدؽ أداة الدراسة :  3.5

ؿ أداة القياس ، كقد بلغ معامل الثبات تم قياس ثبات أداة الدراسة باستخداـ معامل الثبات ألفا كركنباخ، الذم بٰدد مستول قبو 

ككذلك كانت القيمة ب٤تغبّم الدراسة مرتفعة أيضا كمناسبة لأغراض ىذه ( كىو معامل ثبات مرتفع 0.848الكلي لأداة الدراسة )

تها مرة أخرل ، أم أنها ستعطي نفس النتائج إذا ما تم استخدامها أك إعادتميز بالثباتالدراسة، كىو ما يدؿ على أف الاستبياف ي

 في ظركؼ ب٩اثلة.

إذ بلغ معامل الصدؽ الكلي  ، كما تم حساب معامل صدؽ المحك من خلبؿ أخذ اب١ذر البَبيعي ب٤عامل الثبات "ألفا كركنباخ"

(، كىو معامل مرتفع جدا يدؿ على صدؽ أداة الدراسة، ىذا ما دعمتو معاملبت الصدؽ 0.872)لأداة الدراسة ما قيمتو 

 لنسبة لمحاكر الدراسة، بهذا بٲكننا القوؿ أف بٝيع عبارات الاستبياف ىي صادقة ب٤ا كضعت لقياسو.اب٤رتفعة با

 (: معاملات الصدؽ كالثبات03جدكؿ رقم )

 الدتغيرات
عدد 

 العبارات
 معامل الثبات ألفا كركنباخ

 معامل الصدؽ

 برامج الص ة كالسلامة الدهنية

 أداء الدورد البشرم

12 

8 

0.822 

0.836 

0.817 

0.867 

 0.872 0.848 29 الاستبياف ككل

 SPSS.V26ب٨رجات برنامج من إعداد الباحثة بالاعتماد على  الدصدر:

 تحليل كتفسير نتائج الدراسة: 4.5

 : الدراسة تحليل خصائص عينة 1.4.5

 ول الوظيفي(اب٤ست-سنوات اب٣برة  -السن –يتضمن اب١دكؿ التالر الوصف الإحصائي لعينة الدراسة كفق )اب١نس 
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 (: الخصائص الشخصية كالوظيفية لعينة الدراسة04جدكؿ رقم )

 النسبة الدئوية التكرار الدتغير

 

 اب١نس

 60 30 ذكر

 40 20 أنثى

 28 14 سنة 25أقل من  السن

 38 19 سنة 40إلذ   25

 20 10 سنة 50إلذ   40

 14 7 فأكثر 50

 سنوات اب٣برة

 

 32 16 سنوات 10أقل من 

 38 19 سنة 15الذ  10من 

 18 9 سنة 20الذ  15من 

 12 6 سنة فأكثر 20

 20 10 ادارم اب٤ستول الوظيفي

 28 14 طبيب 

 38 19 ب٩رض 

 14 7 عماؿ مهنيبْ 

 SPSS.V26من إعداد الباحثة بالاعتماد على ب٨رجات برنامج الدصدر: 

( من  %40( مقابل )% 60بية اب٤بحوثبْ من الذكور بنسبة )من خلبؿ النتائج اب٤وضحة في ىذا اب١دكؿ نلبحظ أف غال
( ثم تليها فئة اب٤بحوثبْ % 38الإناث، كما أف غالبية اب٤بحوثبْ كانوا من الشباب الذين قلت أعمارىم عن الأربعبْ سنة  بنسبة )

( لفئة %14ىا نسبة )(، كبعد%20سنة بنسبة ) 50ك  40(ثم الذين تبَاكح أعمارىم ببْ %28سنة ) 25أعمارىم أقل من 
 اب٤بحوثبْ الذين ب٘اكزت أعمارىم بٟسبْ سنة .

الذ  10كبالنسبة لسنوات اب٣برة، كانت النسبة الأكبر من اب٤بحوثبْ من اب٤وظفبْ ذكم اب٣برة اب٤توسطة نوعا ما، كالذين خبرتهم من 
تقابل اب٤بحوثبْ الذين خبرتهم أقل من  ( البٍ% 32(، كىو ما يناسب نتائج متغبّ السن، تليها نسبة )%38سنة بنسبة ) 15
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( % 12سنة. في حبْ كانت النسبة الأقل ) 20ك 15( تبَكاح سنوات أقدميتهم ببْ % 18سنوات تليها نسبة ) 10
 سنة. 20للمبحوثبْ الذين أقدميتهم تفوؽ 

 20لؤطباء كبعدىا نسبة )( ل% 28( ، تليها نسبة )% 38كبالنسبة لطبيعة اب٤ناصب، فكانت أعلى نسبة للمرضبْ بنسبة  )
 ( للعماؿ اب٤هنيبْ كيتسم ىذا التوزيع باب٤وضوعية نظرا لطبيعة العمل في اب٤ؤسسة.% 14( للئداريبْ كأخبّا نسبة )%

 : برامج الص ة كالسلامة الدهنية  تحليل لزور  2.4.5
سيتم بٙليل الابعاد البٍ تقيس ىذا المحور   ،  برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنيةمن أجل التعرؼ على اب٘اىات اب٤بحوثبْ حوؿ ب٧ور 

  لذا سوؼ نقوـ بتحليل النتائج اب٤وضحة في اب١دكؿ الآتي:
برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنيةنتائج بٙليل اب٘اىات اب٤بحوثبْ حوؿ ب٧ور  (:05جدكؿ رقم )  

 ببرامج الص ة كالسلامة الدهنيةالابعاد الخاصة 
الدتوسط 

 الحسابي

الالضراؼ 

 مالدعيار 
 الدستول

 متوسط 0.976 2.76 بر مج مكاف ة العدكل

 متوسط 0.840 3.08 بر مج معالجة النفايات الطبية

 متوسط 0.771 2.99 برامج الوقاية الشخصية

 متوسط 0.862 2.94 برامج الص ة كالسلامة الدهنية الاتجاه العاـ لمحور

 SPSS.V26ج من إعداد الباحثة بالاعتماد على ب٨رجات برنامالدصدر: 

من خلبؿ معطيات اب١دكؿ أعلبه ب٭يًٌز أف الاب٘اه العاـ لآراء اب٤بحوثبْ حوؿ ب٧ور برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية في مستول 

كاب٫راؼ معيارم قدر بػ   موافق بدرجة متوسطة( كبدرجة 3.40الذ  2.61من ( ضمن المجاؿ )2.94متوسط بٗتوسط حسابي )

أف العاملبْ باب٤ستشفى راضوف بدرجة متوسطة على برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية كىذا راجع الذ  (  ب٩ا بٯعلنا نقوؿ0,862)

مع كجود نقص في الإمكانيات كالتجهيزات تدىور الوضع في اب٤ستشفيات في ظل جائحة كوركنا البٍ كاف ظهورىا بشكل مفاجئ 

 مرضبْ ككافة العماؿ باب٤ستشفى خوفا كببّا في صفوؼ الأطباء كاب٤ نظرا لتقادمها ك قلة العماؿ ككثرة اب٤صاببْ بالفبّكس الذم سبب

 : أداء الدورد البشرم   تحليل لزور  3.4.5

لذا سوؼ نقوـ بتحليل النتائج ، سيتم بٙليل ىذا المحور  أداء اب٤ورد البشرم من أجل التعرؼ على اب٘اىات اب٤بحوثبْ حوؿ ب٧ور 

 اب٤وضحة في اب١دكؿ الآتي:
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 أداء اب٤ورد البشرم نتائج بٙليل اب٘اىات اب٤بحوثبْ حوؿ ب٧ور  (:06)جدكؿ رقم 

 أداء الدورد البشرملزور 
الدتوسط 

 الحسابي

الالضراؼ 

 الدعيارم
 الدستول

 مرتفع 0.746 3.90 أداء الدورد البشرم

 مرتفع 0.746 3.90 أداء الدورد البشرم الاتجاه العاـ لمحور

 SPSS.V26تماد على لسرجات بر مج الدصدر: من إعداد الباحثة بالاع

من خلبؿ معطيات اب١دكؿ أعلبه ب٭يًٌز أف الاب٘اه العاـ لآراء اب٤بحوثبْ حوؿ ب٧ور أداء اب٤ورد البشرم  في مستول مرتفع  بٗتوسط 

اف (  ب٩ا بٯعلنا نقوؿ 0,746( كبدرجة موافق  كاب٫راؼ معيارم قدر بػ )4.20الذ  3.41من ( ضمن المجاؿ )3,90حسابي )

أداء اب٤ورد البشرم كببّ جدا نظرا ب٤ا يلمسو ىذا القطاع من صعوبات كببّة في ظل اب١ائحة البٍ يشهدىا العالد  فبعض العاملبْ 

يلزموف العمل في اب٤ستشفى لأشهر دكف الرجوع ب٤نازب٥م خوفا على عائلبتهم كالتزامهم بواجباتهم  ب٘اه مرضى كوفيد رغم نقص 

، كما تم التحاؽ بعض الأطباء اب٤تقاعدين الذ صفوؼ الأطباء حيث كانت التضحية بالنفس ىي السمة  الإمكانيات كالتجهيزات

 الأساسية لأم فرد يعمل باب٤ستشفيات في ىذه الفبَة اب٢رجة .

 اختبار الفرضيات :  5.5

 :الفرضية الرئيسية 

H0  0,05أثر ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية : لا يوجد≥ α الصحة كالسلبمة اب٤هنية كأداء اب٤ورد البشرم  ببْ برامج

 .  19باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد 

H1  0,05أثر ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية :  يوجد≥ α  ببْ برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية كأداء اب٤ورد البشرم

 .  19د القادر باب١لفة خلبؿ فبَة انتشار كوفيد باب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عب
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 نتائج اختبار الاب٫دار اب٤تعدد لأثر برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية على أداء اب٤ورد البشرم :(07) جدكؿ رقم

 spssمن اعداد الباحثة بالاعتماد على ب٨رجات  :الدصدر

و اب١دكؿ كما يبين (Multiple regression analysis) لاختبار ىذه الفرضية تم استخداـ اختبار بٙليل الاب٫دار اب٤تعدد

( كمستول الدلالة يوجب رفض الفرضية العدمية كقبوؿ 49ك 1عند درجات حرية )( 28.554) بلغت (f)حيث أف قيمة

الفرضية البديلة البٍ تنص على كجود أثر لبرامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية  على أداء اب٤ورد البشرم . كيؤكد ىذه النتيجة مستول 

 ( مستول الدلالة اب٤عتمد. أما القوة التفسبّية للنموذج فقد بلغت0.05أقل من )( حيث أنو 0.004البالغ ) الدلالة

R2=0.456) )( اب٤تغبّ اب٤ستقل كىي قوة تفسبّية متوسطة ب٩ا يعبِ أف ) تفسر ما مقداره برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية

 .وامل أخرل( ناتج عن ع %54.4أما نسبة)  من اب٤تغبّ التابع )أداء اب٤ورد البشرم ( 45.6%

للمؤسسة ( مدل تأثبّ تطبيق كل برنامج من برامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية على أداء اب٤ورد البشرم 08*كيببْ اب١دكؿ رقم )

 الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة 

ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد للمنتائج معامل قوة التأثبّ لبرامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية في أداء اب٤ورد البشرم (: 08الجدكؿ رقم )

 القادر باب١لفة 

قيمة  Beta الخطأ الدعيارم B الدتغير

(T) 

 مستول الدلالة

 0.002 2.831 0.223 0.120 0.480 بر مج معالجة النفايات الطبية

درجات  لرموع الدربعات الدصدر

 الحرية

متوسطات 

 الدربعات

مستول  (Fقيمة )

 الدلالة

معامل 

الت ديد 

R2 

معامل 

 Rالارتباط 

 0.502 0.456 0.004 28.554 6.522 1 18.759 الاب٫دار

     0.220 48 10.499 اب٣طأ

      49 29.258 المجموع
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 0.003 2.993 0.325 0.125 0.410 بر مج مكاف ة العدكل

 0.001 4.630 0.422 0.160 0.596 برامج الوقاية الشخصية

 spssمن اعداد الباحثة بالاعتماد على ب٨رجات  :الدصدر

إحصائية لبرامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية ب٦تمعة على أداء اب٤ورد البشرم للمؤسسة  يتضح من اب١دكؿ أعلبه كجود أثر ذم دلالة
دالة إحصائيا عند مستول كىي ( 0.00بٗستول دلالة ) (T) الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة كذلك اعتمادا على ارتفاع قيم

 ب٥ذه العمليات. (Beta)ارتفاع قيم  كيعزز ذلك ≥ α) 0.05دلالة )
 . الخاتدة : 6

 بعد استكماؿ الدراسة توصلنا إلذ ما يلي:
 النتائج :   1.6

 :توصلت الدراسة الذ ب٦موعة من الاستنتاجات التطبيقية  بٛثلت في 
 ة في اب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر بٗستول موافق بدرجة متوسطة )متوسط(.توافر برامج الصحة كالسلبمة اب٤هني-
 مستول أداء اب٤ورد البشرم في اب٤ؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد القادر باب١لفة بٗستول موافق ) مرتفع ( .-
لبشرم للمؤسسة الاستشفائية ب٧اد عبد إحصائية لبرامج الصحة كالسلبمة اب٤هنية ب٦تمعة على أداء اب٤ورد ا كجود أثر ذم دلالة -

 القادر باب١لفة.
 التوصيات :  2.6

 كعلى ضوء ىذه النتائج نقدـ ب٦موعة من التوصيات ىي:
الأدكات أك  الصحة كالسلبمة اب٤هنية مسؤكلية كل فرد في موقع عملو كمرتبط بعلبقتو مع من حولو سواء الأشخاص أك الآلات أك-

 .ىااب٤واد أك طرؽ التشغيل كغبّ 
الاىتماـ أكثر بٗوضوع أداء اب٤ورد البشرم إذ تعتمد اب٤ؤسسات بشكل عاـ في ب٪احها على مدل فعالية اب٤ورد البشرم في أدائهم -

لأعماب٥م كالبٍ تتوقف بدكرىا على درجة بٞاسهم في العمل، الأمر الذم يؤكد أبٮية العنصر البشرم كمن ثم ضركرة الاىتماـ بو 
 كاب٢فاظ عليو .

من خلبؿ توفبّ كافة التجهيزات الأمنية  19ب تببِ برامج بٞاية الصحة كالسلبمة اب٤هنية خاصة في ظل فبَة انتشار كوفيد بٯ -
 كالصحية للؤطباء كاب٤مرضبْ كحبٌ الإداريبْ كالعماؿ لتجنب العدكل كىذا ما بٯعل الأداء مرتفعا.

خلبؿ الالتزاـ بالبركتوكوؿ الصحي اب٤عد خصيصا ب٤واجهة ىذا  من 19تنظيم دكرات تدريبية حوؿ الوقاية من انتشار كوفيد  -
 الوباء ك القياـ بعملية التعقيم لكافة الأقساـ في اب٤ستشفى، ك القياـ كذلك بالفحوصات الدكرية للطاقم الطبي تفاديا للعدكل .

لتوليد اب٤عرفة لديهم بهذا الوباء  الاعتماد على الطلبة في الأقساـ النهائية اب٣اصة بالطب كاب٤مرضبْ كمساعدم التمريض -
 كتكوينهم على يد أطباء ذك خبرة كب٩ارسبْ .

بٯب على إدارة اب٤ستشفى توفبّ التجهيزات كاب٤عدات اب٢ديثة في ظل ىذا الوباء حيث تعاني اب٤ستشفيات اب١زائرية عامة خلبؿ -
 ية اب٤قدمة.مشاكل كنقائص عديدة، أثرت سلبا على اب٣دمة الصح 19فبَة انتشار كوفيد 
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في تعزيز جودة الابلاغ الدالي للبنوؾ التجارية FNO 101   اثر تطبيق الدعيار الدالي لمحاسبة الاستدامة
 الددرجة في سوؽ العراؽ للأكراؽ الدالية

 ـ.د. منى جبار محمد             ـ.د. جعفر عبد الحسين حلو الكعبي                        
 كلية العلوـ الادارية كالدالية/ قسم لزاسبة            كلية العلوـ الادارية كالدالية/ قسم لزاسبة  

 )فر الصادؽ)عجامعة الاماـ جعفر الصادؽ)ع(                              جامعة الاماـ جع
jaafar.abduhussen@sadiq.edu.iq       muna.jabar@sadiq.edu.iq    

                       
 
 

 الدستخلص
في تعزيز جودة الابلبغ اب٤الر للبنوؾ  FNO 101   يهدؼ البحث إلذ بياف أثر تطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة    

للؤكراؽ اب٤الية. كلتحقيق ىدؼ البحث تم استخداـ اب٤نهج الوصفي التحليلي للتعامل مع بٝيع التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ 
البيانات كتصنيفها ، حيث تم استخداـ أداة الدراسة كالبٍ تم بٛثيلها في استبانة ب١ميع البيانات من عينة الدراسة، كالبٍ تم بٙليلها 

كتم توزيع الاستبانة على عدد من افراد العينة  ككاف العدد مناسبنا  .SPSS  عيةمن خلبؿ برنامج اب٢زمة الإحصائية للعلوـ الاجتما
استبانة صاب٢ة للتحليل. ككانت اىم الاستنتاجات أنو ىناؾ أثر ذك دلالة  45استبانة منها  50لإجراء التحليل الإحصائي اذ بلغ 

جودة الابلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ في تعزيز  FNO 101 معنوية لتطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة
للؤكراؽ اب٤الية ,كأكصت الدراسة بضركرة اىتماـ ادارات البنوؾ التجارية بٗعايبّ ب٧اسبة الاستدامة لاسيما ما بٱص اب٤ؤشرات البٍ 

في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة كبٙقيق  لأنها تسهم في بٙسبْ جودة الابلبغ اب٤الر ب٩ا ينعكس ابٯابيا FNO101 تتعلق بٗعيار
 . الرفاىية الاجتماعية كتطوير الاقتصاد كبٞاية البيئة

 جودة الابلبغ اب٤الر ,FNO 101 ب٧اسبة الاستدامة, اب٤عيار اب٤الر  -الكلمات اب٤فتاحية :
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The Effect of Applying the Financial Sustainability Accounting 

Standard FNO 101 in Enhancing the Quality of Financial 

Reporting for Commercial Banks listed in the Iraq Stock 

Exchange 

Dr.Jaafar Abdulhussein HiloalKiabi1         

Dr.Muna jabbar mohammed 

 

Imam Ja'afar AI- Sadiq University, Iraq 
 

Abstract 

The research aims to demonstrate the impact of the application of the financial 

standard for sustainability accounting FNO 101 in enhancing the quality of 

financial reporting for commercial banks listed on the Iraqi Stock Exchange. To 

achieve the goal of the research, the descriptive analytical approach was used to 

deal with and classify all data, as the study tool was used, which was represented 

in a questionnaire for all data from the study sample, which was analyzed 

through the SPSS statistical package for social sciences. The questionnaire was 

distributed to several sample members, and the number was appropriate to 

conduct the statistical analysis, as it reached 50 questionnaires, 45 of which are 

valid for analysis. The most important conclusions were that there is a 

significant impact of the application of the financial standard for sustainability 

accounting FNO 101 in enhancing the quality of financial reporting for 

commercial banks listed on the Iraqi Stock Exchange, and the study 

recommended the need for commercial bank departments to pay attention to 

sustainability accounting standards, especially about indicators related to the 

FNO101 standard because they contribute Improving the quality of financial 

reporting, which is positively reflected in achieving sustainable development, 

achieving social welfare, developing the economy and protecting the 

environment.  

Keywords: Sustainability Accounting ,Financial Standard FNO 101, Quality of 

Financial Reporting 
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 الدقدمة
بح اكثر استدامة من خلبؿ تبنيها سياسات جديدة كاب٤رتبطة تعد ب٧اسبة الاستدامة اداة تستخدمها الوحدات الاقتصادية لتص 

اب٤سائل اب٤تعلقة في  قطاع   FNO 101   باب٤ؤشرات البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية, كيتضمن اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة
ية التحتية، كالعقارات، كغبّىا من اب٤شاريع البنوؾ التجارية البٍ تقبل الودائع كتقدـ القركض للؤفراد كالشركات البٍ تشارؾ في البن

داخل كخارج حدكد البلد كالبٍ تعمل على دمج عوامل اب٤خاطر البيئية كالاجتماعية ك اب٢وكمة في بٙليل ب٨اطر الائتماف, اذ يكوف 
 :مو إلذ المحاكر الآتيةب٥ا تأثبّ ابٯابي على ادائها ب٩ا يسهم في بٙسبْ جودة الابلبغ اب٤الر . كلتغطية مفردات البحث تم تقسي

 .المحور الاكؿ :  منهجية البحث كدراسات سابقة
 .مدخل مفاىيمي –كجودة الابلبغ اب٤الر  FNO101المحور الثاني :  معيار ب٧اسبة الاستدامة

 اب١انب التطبيقي -في تعزيز جودة الابلبغ اب٤الر   FNO 101   المحور الثالث : قياس اثر تطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة
 .المحور الرابع : الاستنتاجات كالتوصيات

 المحور اب٣امس : اب٤صادر
  المحور الاكؿ

 منهجية البحث كدراسات سابقة
 :اكلان: مشكلة البحث

في تعزيز جودة FNO 101   تم بٙديد مشكلة البحث في التساؤؿ آلاتي  "ىل ىناؾ اثر لتطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة 
 "الابلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ اب٤الية

  :ثانيا: أبٮية البحث
تتمثل أبٮية البحث من خلبؿ ابراز الدكر الذم تقدمو  معايبّ ب٧اسبة الاستدامة بصفتها احد مصادر استمرارية دبٲومة حياة      

ادية اب٤تاحة ب٩ا يسهم في تعزيز جودة الابلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في الوحدة الاقتصادية ككيفية استثمار اب٤وارد الاقتص
 .سوؽ العراؽ للؤكراؽ اب٤الية

    : ثالثا: أىداؼ البحث: يهدؼ البحث إلذ بٙقيق الآتي
 بياف مفهوـ ب٧اسبة الاستدامة كجودة الابلبغ اب٤الر-1

في تعزيز جودة الابلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ FNO 101   امةبياف اثر تطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستد -2
 العراؽ للؤكراؽ اب٤الية

 :رابعا:   فرضية البحث
 FNO   بٲكن بٙديد الفرضية الاساسية للبحث بالآتي "يوجد ىناؾ اثر ذك دلالة معنوية لتطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة

 " بلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ اب٤اليةفي تعزيز جودة الا101
 منهج البحث ككسائل بٝع البيانات-خامسا:

اعتمد البحث على اب٤نهج الاستنباطي بهدؼ دراسة كاستقراء بعض الادبيات كالدراسات السابقة اب٤تعلقة بٗوضوع البحث,      
ف كتفسبّ كبٙليل نتائج البحث لاختبار فرضيتو كالتحقق من نتائج الاختبار كتتمثل فضلب عن استخداـ اب٤نهج الاستقرائي لوص

  -:عملية بٝع البيانات كاب٤علومات اللبزمة لإب٪از البحث في جانببْ رئيسبْ بٮا
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 اكلا : اب١انب النظرم
من كتب كدكريات كبٕوث كرسائل اعتمد البحث في اب١انب النظرم على ما متوفر من اب٤صادر كالادبيات العربية كالاجنبية  

 . جامعية كدراسات منشورة على شبكة اب٤علومات الدكلية
 

 :ثانيا: اب١انب التطبيقي
ة اعتمد البحث على استمارة الاستبانة اب٤تمثلة باستبياف الكادر المحاسبي في البنوؾ المحاسبية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ  اب٤الي

 .صوؿ على البيانات كاب٤علومات اب٤طلوبة لإب٪از البحثكوسيلة اساسية من كسائل اب٢
  : سادسا: ب٦تمع كعينة البحث

 ب٦تمع كعينة البحث-1
يتمثل ب٦تمع البحث البنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ  اب٤الية كنظرا ب٢جم المجتمع كصعوبة الوصوؿ الذ بٝيع افراد  

( 45( استبانة اب٤سبَدة كالصاب٢ة للتحليل ىي )50البيئة المحلية ككاف عدد الاستبانات اب٤وزعة) المجتمع تم باختيار عينة عشوائية في
 .استبانة

 سابعا : الاساليب الاحصائية اب٤ستخدمة
 :، كقد تم استخداـ الاساليب الاتية(SPSS) تم استخداـ برنامج اب٢زـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية

 .للتعرؼ على اب٣صائص الدبٲوغرافية ب٤فردات عينة البحثالتكرارات كالنسب اب٤ئوية  -1
اب٤توسط اب٢سابي كذلك ب٤عرفة مدل ارتفاع اك اب٬فاض استجابات افراد عينة البحث عن كل عبارة من عبارات متغبّات  -2

 .الدراسة الاساسية، كقد تم ترتيب العبارات حسب اعلى متوسط حسابي
 للفرضية الرئيسة T-Test اختبار-3

 :منا: الدراسات السابقةثا
( دكر ب٧اسبة الاستدامة كمعايبّىا في بٙسبْ المحتول اب٤علوماتي ب٤خرجات النظاـ 2020دراسة )عبد الرايات, خلبكم , -1

 بٕث منشور -المحاسبي في الوحدات الصحية
ثبّ ذلك على النظاـ المحاسبي يهدؼ البحث الذ دراسة كبٙليل ب٧اسبة الاستدامة كمعايبّىا اب٣اصة بالوحدات الصحية كمدل تأ

كدراسة كبٙليل النظاـ المحاسبي اب٤ستعمل في الوحدات الصحية اذ اف الوحدات الصحية تقدـ خدمات لشربٰة كببّة من المجتمع 
كىي بذلك تستنزؼ موارد مالية كبشرية في اثناء براب٦ها كانشطتها الطبية فضلب عن ضعف نظامها المحاسبي في توفبّ اب٤علومات 
المحاسبية التفصيلية , ككانت اىم الاستنتاجات اف اعتماد معايبّ المحاسبة الاستدامة في الوحدات الصحية يسهم في بٙسبْ نظامها 
المحاسبي, ككانت اىم التوصيات ضركرة الاخذ بنظر الاعتبار التغبّات البٍ بٙصل في البيئة المحيطة كامكانية الاستفادة منها في ب٦اؿ 

 .اب٤قدمة كبٙسينها تطوير اب٣دمات
(أمكانية تطبيق معايبّ الاستدامة المحاسبية في التقارير اب٤الية لتعزيز جودة الابلبغ اب٤الر 2019دراسة )اب١بورم , كاخركف : -2

 بٕث منشور–للمصارؼ العراقية الاىلية في ب٧افظة البصرة 
بية على جودة الابلبغ اب٤الر الواردة في التقارير اب٤الية البٍ يهدؼ البحث الذ التعرؼ على امكانية تطبيق معايبّ الاستدامة المحاس

تصدرىا اب٤صارؼ العراقية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للبكراؽ اب٤الية عن طريق بٙليل التقارير اب٤الية كملبحظة مدل احتوائها على 
البٍ بٲكن اف توفرىا تلك التقارير لابٚاذ القرارات مؤشرات الاستدامة كالبٍ بٲكن اف تعكس حقيقة اب٤ركز اب٤الر كبٗا يلبءـ اب٤علومات 

من اصحاب اب٤صالح , كقد تم دراسة كبٙليل القوائم اب٤الية لعينة البحث ب٤عرفة مدل تطبيق مؤشرات الاستدامة المحاسبية ككذلك 
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ككانت اىم الاستنتاجات ىناؾ عدـ مدل تأثبّىا على القرارات البٍ بٲكن اف تتخذ بناءان على اب٤علومات الواردة في تلك التقارير , 
تقييد من اب٤صارؼ في ما يتعلق بالإفصاح عن امن اب٤علومات للزبائن كالذم لا يتم الافصاح عنو ضمن التقارير اب٤الية , ككانت اىم 

تطبيق اب٤عايبّ التوصيات ضركرة توجو ب٦الس الادارة في اب٤صارؼ اب٣اصة بالعمل على تطبيق اب٤عايبّ الدكلية اب٣اصة بالعمل على 
  .الدكلية اب٣اصة بالاستدامة المحاسبية كبٗا يؤىل تلك اب٤صارؼ على الدخوؿ في ب٦اؿ التنافسية العاب٤ية

  الدراسات الاجنبية -ثانيا :
 دراسة -1

 ((yaldo,2015  بعنواف, "An Ontology for Sustainability Reporting Based on Global 
Reporting " "Initiative (GRI) G4" 

 (G4)– كجوب الابلبغ عن الاستدامة بناءان على مبادرة الابلبغ العاب٤ي
اك غبّىا من اب٤بادرات  (GRI) يهدؼ البحث الذ دراسة تطوير كينونة الابلبغ عن الاستدامة على اساس مبادرة الابلبغ العاب٤ي

%( 16ك23مع اصدارات ب٨تلفة ىي ) (GRI) اك اب٤عايبّ , ككانت اىم النتائج اف نسبة عدد الشركات البٍ اختارت تطبيق
 .فقط ككانت اىم التوصيات ضركرة الاىتماـ بالاستدامة كفق مبادرة الابلبغ العاب٤ي لأنو يسهم في بٙسينو

 The associations between environmental disclosure بعنواف (Deswanto , 2018) دراسة -2
with financial performance environmental performance and firm value 

 العلبقة ببْ الافصاح البيئي كالاداء اب٤الر كالبيئي لقيمة الشركة
 يهدؼ البحث الذ بياف دراسة العلبقة اب٤باشرة كغبّ اب٤باشرة  ببْ الافصاح البيئي كالاداء اب٤الر كالبيئي لقيمة الشركة كدراسة الاثر

,ككانت اىم الاستنتاجات اف الاداء اب٤الر لا يؤثر على الإفصاحات البيئية كاف الربٕية  لداء اب٤الر على القيمة السوقية للشركة
ليست عاملب بٰسن قدرة الشركة على الاب٬راط في اب٤سؤكلية البيئية للشركات , ككانت اىم التوصيات ضركرة الاىتماـ بالأداء البيئي 

 . ب٤ا لو من تأثبّ مباشر على القيمة السوقية للشركة
 ور الثانيالمح

 مدخل مفاىيمي –كجودة الابلبغ اب٤الر  FNO101معيار ب٧اسبة الاستدامة
 ب٧اسبة الاستدامة -اكلا :

 مفهوـ ب٧اسبة الاستدامة -1
تعد ب٧اسبة الاستدامة من الوسائل اب٤همة البٍ تستخدـ في انتاج اب٤علومات البٍ تغطي الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية   

( كتعرؼ ب٧اسبة الاستدامة بأنها تقييم للؤداء البيئي كالاجتماعي ك حوكمة 1: 2020ستداـ )الدباغ, كالسعدكف, للؤداء اب٤
الشركات من خلبؿ ادارتها ب٤ختلف اشكاؿ راس اب٤اؿ غبّ اب٤الر اب٤رتبط بقضايا حوكمة الاستدامة البيئية كالاجتماعية كالبشرية من 

جل تلبي احتياجات اب٢اضر دكف اب٤ساس بقدرة الاجياؿ اب٤قبلة على تلبية احتياجاتهم اب٣اصة اجل انشاء قيمة مستدامة طويلة الا
كىي مكملة للمحاسبة اب٤الية بٕيث بٲكن تقييم اب٤علومات اب٤الية كمعلومات الاستدامة جنبا الذ جنب كتوفبّ رؤية كاملة لاداء 

كما كتعرؼ  (SASB,2013: 3-7)  اشكاؿ رأس اب٤اؿ للوحداتالوحدة الاقتصادية كخلق قيمة مالية كغبّ مالية على بٝيع 
بانها نظاـ متكامل يستعمل للقياس كللبفصاح عن التأثبّات البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية للوحدة كىي بذلك ب٘سد التزاـ 

المحاسبة ضركرية ب١ميع الوحدة الاقتصادية بالشفافية كاف الاب٫راؼ ليس دائما اقتصادم بٲكن اف يكوف بيئي كاجتماعي فاف 
  .فالتنمية اب٤ستدامة ىي تنمية المجتمع كتنمية الصناعة كتنمية الزراعة (Vallesi et al,2012: 49) الاب٫رافات

  مكونات ب٧اسبة الاستدامة-2
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صاعدا في تأثبّ الانشطة الاجتماعية اب٤ستدامة: نتيجة  للتطورات في مسؤكليات الوحدات الاقتصادية اب٘اه المجتمع رافقها ت -أ 
المجتمع كضغوطو الذ تببِ ادارة ىذه الوحدات مزيدا من تطلعات المجتمع كاىدافو  اذ ادت ىذه الضغوطات الذ اف تظهر الوحدات 
الاقتصادية مزيدا من الالتزاـ للطلب الاجتماعي سواء كاف مفركضا بٕكم القانوف اك باب٤بادرات البٍ تقوـ  بها لارضاء المجتمع 

 (21: 2013ي, )العرموط
الانشطة البيئية اب٤ستدامة: تتمثل بالأنشطة البٍ ينتج عنها تقليل مقدار التدىور البيئي كترتبط ىذه الانشطة بالالتزاـ ك  -ب 

بالاعتبارات كالشركط القانونية للبزمة لتجنب اسباب تلوث الارض كاب٤ياه كاب٥واء كالضوضاء كغبّىا بالإضافة لتصميم  برامج 
لتخفيض من اب٤خلفات الصلبة كاستعماؿ طرؽ ذات كفاءة لتقليل حجم تلك اب٤خلفات ، كما كتشمل البرامج البٍ بٛثل متكاملة ل

مشاركة الوحدة الاقتصادية في المحافظة على اب٤وارد النادرة من مواد خاـ  كطاقة بالإضافة الذ ب٧اكلة اكتشاؼ مصادر جديدة لتلك 
ومات البٍ ترتبط بأنشطة الادارة البيئية كاداء الوحدة كالتاثبّات اب٤الية اب٤بَتبة عليها في اب٤ستقبل اب٤وارد ، اذ اف ب٦موعة بنود اب٤عل

 (77: 2017كاب٢اضر )محمد, 
الانشطة الاقتصادية اب٤ستدامة: تتمثل بالأنشطة البٍ تهدؼ الذ بٙسبْ مستول رفاىية الانساف من خلبؿ زيادة نصيبة من  -ت 

 (85: 2018ق الكفاءة الاقتصادية بالاستعماؿ الامثل للموارد اب٤تاحة )الامبْ , اب٣دمات كالسلع كبٙقي
  مداخل ب٧اسبة الاستدامة-3

 ((Lamberton,2005:8    ىناؾ مدخلبْ بٲكن من خلبب٥ما كضع نظاـ عاب٤ي لمحاسبة الاستدامة بٲكن توضيحهما  كالاتي
يبدأ باكسع تعريف للتنمية اب٤ستدامة كاستدامة الشركات من خلبؿ مدخل ك  -مدخل من الاعلى الذ الاسفل للتنمية اب٤ستدامة :-أ

 . القياس كاب٤نطق
اب٤نطق الاساسي منو انو في حالة رغبة الادارة في جعل الاستدامة ظاىرة عاب٤ية حقيقية فاف  -مدخل اصحاب اب٤صلحة :-ب

 .استدامة عاب٤ي كفعاؿمشاركة كاشراؾ اصحاب اب٤صلحة يكوف شرط اساسي كذلك لوضع نظاـ ب٧اسبة 
 : معايبّ ب٧اسبة الاستدامة -4

 Sustainability Accounting Standards Board  SASB " يعد ب٦لس معايبّ ب٧اسبة
منظمة مستقلة لا تهدؼ الذ الربٕية كظيفتها الأساسية إصدار كنشر كتطوير اب٤عايبّ اب٣اصة بالإفصاح عن الاستدامة بٗا يتلبءـ مع 

قطاع تضم ب٦موعة من اب٣براء كالأكادبٲيبْ كالعاملبْ  11صناعة في  11لمجلس , تقوـ بوضع اب٤عايبّ لأكثر من متطلبات عمل ا
كيتمثل الغرض من معايبّ ب٦لس ب٧اسبة   Matsumura, ET AL,2017: 42 ) )اب٤تخصصبْ في قضايا الاستدامة

تصادية تسهم في تقييم ب٨اطر عدـ الاستدامة كالفرص اب٤تاحة الاستدامة ىو اعداد اسبَاتيجية عمل متكاملة لادارة الوحدات الاق
للوحدة البٍ تساعدىا في ابٚاذ قرارات الاستثمار ، اذ بٲكن للوحدة الاقتصادية اف تقييم اب٤علومات اب٤الية كمعلومات الاستدامة 

 (SASB, 2013:3) جنبا الذ جنب كتقدنً نظرة كاملة لاداء الوحدة الاقتصادية
 ب٤فاىيمي الصادر عن ب٦لس معايبّ ب٧اسبة الاستدامةالاطار ا-5

 كىي كالاتي ( SASB)ىناؾ بٟس ابعاد كاسعة الاستدامة كفقا ؿ
 (SASB Conceptual Framework 2017:2-3)  

لإفصاح كيشمل تأثبّ الشركات على البيئة يرتبط باب٤علومات اب٤تعلقة بتأثبّ الشركات على البيئة ككيفية قياسها كا -البيئة : - أ
عنها كاب٥دؼ منها ىو بٙسبْ أداء الشركات في الاستدامة البيئية على اب٤دل البعيد من خلبؿ أنظمة الادارة في الشركات البٍ بٲكن 

 . اعتبارىا كأداة جديدة في الاستدامة البيئية
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لى اب٤وافقة للمباشرة في كيشمل الأعماؿ التجارية  البٍ ستسهم في المجتمع لغرض اب٢صوؿ ع -رأس اب٤اؿ الاجتماعي: - ب
 . العمل

كيشمل إدارة اب٤وارد البشرية للبنوؾ ) اب٤وظفبْ كاب٤تعاقدين ( باعتبارىم أصوؿ أساسية ب٣لق قيمة  -رأس اب٤اؿ البشرم :  - ت
 .طويلة الأمد

 . ة للبنوؾب٭وذج الأعماؿ كالابتكار : كيتضمن دمج العوامل الاجتماعية كالبيئية كالبشرية ب٣لق قيمة إضافي  - ث
القيادة كاب٢وكمة : كيتضمن  إدارة اب٤واضيع اب٤تعلقة بطريقة الأعماؿ أك العمليات الشائعة في الشركات كالبٍ بٰتمل اف  - ج

تتعارض مع مصالح المجموعة الأكسع من أصحاب اب٤صالح كالمجتمع كاب٤رتبطة بإدارة اب٤خاطر كسلسلة التزكيد كالفساد كالرشوة 
 .كمصادر اب٤واد

 
 FNO 101   اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة -ثانيان: 

يتضمن اب٤عيار قطاع البنوؾ التجارية البٍ تقبل الودائع كتقدـ القركض للؤفراد كالشركات البٍ تشارؾ في البنية التحتية، كالعقارات، 
لس مواضيع الاستدامة اب١وىرية الآتية )اب١لبي كغبّىا من اب٤شاريع داخل كخارج حدكد البلد, كبالنسبة للبنوؾ التجارية فقد حدد المج

 ,2017 :28):- 
 .الإدراج اب٤الر كالطاقة الاستيعابية - أ

 .خصوصية العملبء كأمن البيانات - ب
 .إدارة البيئة القانونية كالتنظيمية - ت
 .إدارة اب٤خاطر النظامية  - ث
 .بٙليل ب٨اطر الائتمافدمج عوامل اب٤خاطر البيئية كالاجتماعية ك اب٢وكمة في  - ج

 (29: 2017للبنوؾ التجارية الابلبغ اب٤الر عن الاتي )اب١بلي,  FNO 101   كيتضمن اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة
بالنسبة للقطاع اب٤الر فإف اب٤قاييس البٍ تقيس الإيرادات كالعائدات كاب٥وامش كرأس اب٤اؿ  التنظيمي ب٥ا علبقة بتحليل  -1

 ر عن المجلس لأف ىذه اب٤قاييس اب٤الية متاحة بسهولة في البيانات اب٤الية كب٤عدم البيانات اب٤اليةالافصاح الصاد
بٗقاييس النشاط المحددة البٍ بٯب أف ترافق معايبّ المجلس اب٣اصة بٗحاسبة  الاستدامة ب٤ساعدة  SASB يوصي  -2

 .اب٤ستثمرين في التفسبّ كالتحليل كفقا ب٥ذه اب٤عايبّ
بنوؾ أف تفصح بالإضافة إلذ اب٤علومات البٍ يقتضيها القانوف عن اب٤زيد من  اب٤علومات اب١وىرية اب٤توفرة لأنو بٯب على ال  -3

 . ضركريا لإصدار تقارير غبّ مضللة
 . اب٤دخل الاسبَاتيجي للشركات عن إدارتها لأداء الاستدامة  -4
 . اب٤دخل الاسبَاتيجي للشركات عن إدارتها لأداء الاستدامة  -5
 السيطرة بالنسبة للبنوؾدرجة  -6
 أم مقاييس تتخذىا البنوؾ لتحسبْ الأداء -7
 . ( بيانات البنك لأخر ثلبث سنوات مالية )عند توفرىا  -8
استخداـ معايبّ ب٧اسبة الاستدامة اب٣اصة بصناعتهم الأساسية كما ىو ب٧دد في نظاـ تصنيف الصناعة اب٤ستداـ  -9

ة من عدة صناعات يوصي المجلس بأف ينظر في الأبٮية النسبية كإذا كاف البنك بٰقق إيرادات كببّ  tm SICSكفق
 لقضايا الاستدامة البٍ حددتها لتلك الصناعات كالإفصاح عن مقاييس المحاسبة اب٤رتبطة بها
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أف تفصح البنوؾ عن قضايا الاستدامة كاب٤قاييس كالعمليات البٍ تقوـ بها كحصة السيطرة  كبالتالر يتم   -10
% أك أكثر من أسهم 85التقارير اب٤الية ) حصص السيطرة كالبٍ تعرؼ عموما بأنها ملكية  توحيدىا لأغراض إعداد

 (التصويت
مثلب ) اب٤ستثمرين( في أدارة حساباتهم ك  SASB أف تعد مقاييس مفيدة ب٤ستخدمي اب٤قاييس المحاسبية ؿ  -11

 .نسبهم اب٣اصة
 جودة الابلبغ اب٤الر -ثالثان 
احد مكونات التنظيم الادارم الذم بٱتص بتجميع كتبويب كمعاب١ة كبٙليل كتوصيل اب٤علومات, تعد جودة الابلبغ اب٤الر ,    

المحاسبية اب٤لبئمة لابٚاذ القرارات الذ الاطراؼ اب٣ارجية كادارة الوحدة الاقتصادية لذا فاف النظاـ المحاسبي يعد احػد مكونات 
غ اب٤الر  تؤدم إلذ تقليل عدـ بٛػاثل اب٤علومات ببْ الوحدة الاقتصادية الاساسية لنظاـ اب٤علومات الادارية, اذ اف جودة الابلب

كمزكدم راس اب٤اؿ  كىذا يقلل ,من مستول ب٨اطر القيود المحاسبية البٍ تواجهها الوحدة الاقتصادية ، فضلب عن اب٬فاض كلفة 
ا تؤثر جودة الابلبغ اب٤الر  على ب٩,(Balakrishnan,2009: 12) اب٢صوؿ على رأس اب٤اؿ ب٩ا بٰسن من اداء رأس اب٤اؿ

 (Azar, et al, 2019:2)كجهة نظر اب٤ستثمر بشأف أداء الوحدة الاقتصادية في اب٤ستقبل
( باف اب٤سػتثمرين بٰتاجوف الذ درجة عالية من اب١ودة في الابلبغ اب٤الر  كالبٍ تؤدم الذ بٙقيق الكػفاءة, 2017كيرل )الشريف,

ب١ودة معلومات مفيدة للمستثمرين كالدائنيػن خاصة عن كمية كتوقيت التدفقات النقدية اب٤ستقبلية اب٤طلوبة للبستثمار كتوفر ا
كيؤدم عدـ التلبعب بالارباح ,الذ ضػماف, حد ادنى من جودة اب٤علومات المحاسبية فكلما زادت جودة الابلبغ اب٤الر  تنخفض 

 (35: 2017ب٨اطر الاستثمار)الشريف , 
 FNO 101   ة الابلبغ اب٤الر من خلبؿ تطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامةتعزيز جود -ثالثان:
  عناصر ب٧اسبة الاستدامة لتحسبْ جودة الابلبغ اب٤الر-1

باف جودة الابلبغ اب٤الر تنبع من اب١ودة الشاملة للكشوفات المحاسبية كيشبّ ذلك الذ  (Kieso,& et al, 2016 ) يرل     
 .(Kieso,& et al, 2016: 43 )اب٤علومات البٍ نشرت عن العمليات المحاسبية للوحدة الاقتصاديةالنػطاؽ الذم يصف 

كلكي تكوف اب٤علومات مفيدة ينبغي أف يكوف ىناؾ رابط ببْ صناع, القرار كالقرارات البٍ يتخذكنها كىذا الرابط ىو القابلية للفهم 
 (Obaidat, 2007:27)ب٤طلعبْ بشكل معقوؿ على إدراؾ أبٮيتهاالذم بٲثل جودة اب٤علومات البٍ تسمح للمستعمليػن ا

 -: كبٲكن توضيح عناصر ب٧اسبة الاستدامة لتحسبْ جودة الابلبغ اب٤الر كالاتي
 
بسبب التطورات الاقتصادية كظهور الأسواؽ العاب٤ية ازدادت أبٮية  -الإبلبغ اب٤الر عن اب٤ؤشرات البيئية في البنوؾ التجارية: -أ

 الافصاح عن اب٤علومات اب٤الية كغبّ اب٤الية لأنها تعد اب٤صدر الرئيسي لابٚاذ القرارات كبٲكن تعريف الافصاح البيئي " ىو التوسع في
عرض للمعلومات اب٤تعلقة بالأنشطة البيئية من خلبؿ القوائم كالتقارير الدكرية البٍ تسهل من عمل مستخدمي تلك التقارير من 

( كبسبب ارتباط البنوؾ مع المجتمع بشكل عاـ 22: 2020لغرض ابٚاذ القرارات الرشيدة ")اب٢سناكم, تقييم الأداء البيئي ب٥ا 
فهي تؤثر كتتأثر بالبيئة المحيطة بها كنظرا لغياب اب٤سائلة من قبل اب١هات اب٤عنية أصبحت البنوؾ حرة في بٙديد ما تنشره من 

تفصح عنها لاف معظم التقارير البيئية اختيارية كمن أىم اب٤ؤشرات البيئية معلومات كقد يبَتب على ذلك ب٧دكدية اب٤علومات البٍ 
 -:البٍ يتم الافصاح عنها من قبل البنوؾ ىي

 .طرؽ توفبّ الطاقة : الإجراءات كالاسبَاتيجيات كاب٣طط اب٢الية كاب٤ستقبلية لإدارة تأثبّ التنوع البيولوجي 
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ت اللبزمة لتوفبّ اب٣دمات كاب٤نتجات البٍ تعتمد على الطاقة اب٤تجددة كبٚفيض الاستثمار في الطاقة اب٤تجددة : اب٤بادرا 
 .استهلبؾ الطاقة اب٤صاحبة للبنبعاثات

مبادرات التوعية بشاف استهلبؾ الطاقة : الأنشطة اب٤تبعة لتوعية كتدريب العاملبْ كإفراد المجتمع لتخفيض استهلبؾ  
 .الطاقة

 .وامل البٍ تؤدم الذ بٙديد الآثار البيئية المحتملةالسياسات البيئية للبنك : الع 
 -:ب الإبلبغ اب٤الر عن اب٤سؤكلية الاجتماعية في البنوؾ التجارية

اصبح مفهوـ اب٤سؤكلية الاجتماعية للشركات مسالة مهمة كحاب٠ة فيها لارتباطها بعدة عوامل منها الأخلبقية كالمجتمع كالبيئة البٍ 
سبْ ثقة اب٤ستثمرين كالعملبء كاب٤سابٮبْ كالمجتمع فيها بالإضافة الذ ثقة العاملبْ كالتفاني في عملهم كبذؿ تزيد من ب٠عة الشركة كبٙ

اب٤زيد من اب١هد كزيادة مصداقية الشركة كبٙسبْ الأداء اب٤الر كزيادة القدرة التنافسية كجذب مستثمرين جدد الأمر الذم يؤدم الذ 
دت اب٤طالبات لأغراض العرض كالإفصاح عن اب٤علومات اب٤تعلقة باب٤سؤكلية الاجتماعية للشركات زيادة القيمة السوقية ب٥ا كقد ازدا

  ( كمن اىم اب٤ؤشرات اب٤همة للئفصاح عن اب٤سؤكلية الاجتماعية ىي173: 2006في تقاريرىا اب٤الية) ىاتف, 
 فظة على البيئةالبيئية : كتشتمل على الافصاح عن أىم السياسات البٍ تتبعها الشركة للمحا 
 الطاقة : كتشتمل على الافصاح عن أىم السياسات البٍ تتبعها الشركة ب٤صادر الطاقة 
 كالمحافظة عليها في تشغيل أنشطة 
 اب٤وظفبْ : كتشتمل على الافصاح عن تدريب اب٤وظفبْ كتقدنً اب٤ساعدات اب٤الية ب٥م كتوفبّ 
  كالسلبمة كالأماكن البَفيهية السكن اب٤لبئم كالغذاء كتوفبّ معايبّ الصحة 
 المجتمع : كتشتمل على الافصاح عن مسابٮة الشركة في عمليات التبرع النقدم اك دعم 
 البرامج المجتمعية من خلبؿ الأيدم العاملة فيها 

ة الأداة الرئيسية البٍ بٛكن يعد الإبلبغ اب٤الر عن أبعاد الاستدام  -الإبلبغ اب٤الر عن اب٤ؤشرات الاقتصادية في البنوؾ التجارية: -ج
الشركة من قياس أدائها كمسابٮتها في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة كالذم بدكره يعطي صورة ابٯابية الذ أصحاب اب٤صالح الداخليبْ 

تطلبات كاب٣ارجيبْ الأمر الذم يؤدم الذ زيادة كفاءة كبٙسبْ أداء البنوؾ لاف  القياس كالافصاح عن اب٤ؤشرات الاقتصادية احد م
الإفصاح عن التنمية اب٤ستدامة اذ اف ىنالك علبقة ببْ البنوؾ التجارية كالنمو الاقتصادم من خلبؿ اب٤ؤشرات الاقتصادية الكلية 
اب٤تمثلة بٕصة الفرد من الناتج المحلي الابٝالر كمعدلات البطالة البٍ تؤثر بصورة كببّة على اب٤نافسة البنكية كالسبب ىو لضعف 

واؽ اب٤الية كارتفاع ب٨اطر الائتماف لذلك فالبلداف البٍ تضع قوانبْ قوية تشجع حدة اب٤نافسة البنكية يكوف لو تأثبّ تنمية الأس
  (18: 2017ابٯابي على النمو الاقتصادم )اب١لبي, 

 
 FNO 101   اب٤عايبّ المحاسبية كاب٤قاييس الكمية ب٤واضيع الاستدامة اب٤تعلقة باب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة-2

ينبغي أف تفصح البنوؾ التجارية عن الكيفية البٍ تعزز بها قيمة .كتتضمن اب٤قياس  -الإدراج اب٤الر كالطاقة الاستيعابية: - أ
: 2017الكمي النسبة اب٤ئوية للحسابات اب١ديدة البٍ بٛسك كبٙتفظ بها البنوؾ لأكؿ مرة من حساب بٞلة البطاقات )اب١لبي, 

29) 
يتطلب من البنوؾ الافصاح عن الآليات كالاسبَاتيجيات اب٤تبعة لإدارة  -لعملبء ك الأمن الالكبَكني للبيانات:خصوصية ا - ب

ىذه اب٤خاطر كبٞاية حقوؽ اب٤سابٮبْ. كتتضمن اب٤قياس الكمي عدد خركقات أمن البيانات كالنسبة اب٤ئوية البٍ تتضمن اب٤علومات 
 (31: 2017)اب١لبي,  الشخصية للعملبء البٍ تم التعرؼ عليها.
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بٯب على البنوؾ اف تلتزـ بٗجموعة من القواعد اب٤رتبطة بالأداء كالإفصاح عن القضايا  -إدارة البيئة القانونية كالتنظيمية: - ت
ونية اب٤تعلقة بالتداكؿ من الداخل كبٙسبْ الثقة كبٙديد الأسعار كالتلبعب في السوؽ. كتتضمن اب٤قياس الكمي مبالغ الغرامات القان

-32: 2017كالتنظيمية كالتسويات اب٤رتبطة بتنظيم القطاع اب٤الر كالنسبة اب٤ئوية الناب٘ة حوؿ الإعلبـ عن اب٤خالفات. )اب١لبي, 
33) 
ينبغي على البنوؾ التجارية أف تعزز الإفصاح عن اب٤قاييس بٗا في ذلك نسب تغطية السيولة في  -إدارة اب٤خاطر النظامية: - ث

ض للمشتقات غبّ اب٤درجة في البورصة . كتشمل اب٤قاييس الكمية نتائج اختبارات الضغط في ظل سيناريوىات كالتعر  ّبازؿ 
 -:  (35-34: 2017اقتصادية  معاكسة متضمنة قياسات فعلية كب٨ططة كىي )اب١لبي, 

  .خسائر القركض 
  .اب٣سائر كالإيرادات كصافي الدخل قبل الضرائب 
  .م العادية من اب٤ستول الأكؿنسبة رأس اب٤اؿ للؤسه 
  نسبة رأس اب٤اؿ من اب٤ستول الأكؿ 
  إبٝالر اب٤خاطر على أساس نسبة رأس اب٤اؿ 
 نسبة الرافعة اب٤الية من اب٤ستول الأكؿ 

تفصح البنوؾ عن كيفية التعامل مع  -دمج عوامل اب٤خاطر البيئية كالاجتماعية كاب٢وكمة في بٙليل ب٨اطر الائتماف: - ج
أك انبعاثات غازات  -ب٤خاطر اب٤تعلقة بتغبّ اب٤ناخ. كعلى ب٫و ب٩اثل، بٯب على البنوؾ مراقبة كإدارة " كالانبعاثات اب٤مولة" ا

الاحتباس اب٢رارم للشركات البٍ تستثمر فيها البنوؾ أك البٍ تقدـ القركض ب٥ا. كتشمل اب٤قاييس الكمية مناقشة كيفية دمج العوامل 
 (37: 2017ية كاب٢وكمو في عملية الإقراض. )اب١لبي, البيئية كالاجتماع

 SASB Conceptual  لذا فاف تعزيز كابٮية جودة الابلبغ اب٤الر باستخداـ معايبّ ب٧اسبة الاستدامة بٲكن توضيحها بالاتي
Framework , 2017 : 10)) 

 .يسهل من عملية اب٤قارنة ببْ أداء البنوؾ حوؿ مواضيع الاستدامة - أ
 .ل من عمل البنوؾ في إدارة اب٤خاطر اب٤رتبطة بٗواضيع الاستدامةيسه - ب
يسهل من عمل البنوؾ في إعطاء صورة كاملة للمستثمرين حوؿ ب٨اطر الاستدامة اب١وىرية كالفرص اب٤توفرة ب٥ا ، مع  - ت

 .إعطاء صورة متكاملة للمستثمرين حوؿ البيانات غبّ اب٤الية لعمل البنوؾ
 .  اب٤علومات اب٤تعلقة بالاستدامة من قبل اب١مهور كاب٢صوؿ على ىذه اب٤علومات بصورة منتظمةسهولة الوصوؿ الذ - ث
 . زيادة موثوقية اب٤علومات اب٤تعلقة بالاستدامة بالإضافة الذ إمكانية التحقق منها - ج

 المحور الثالث
 اب١انب التطبيقي -الابلبغ اب٤الر  في تعزيز جودة FNO 101   قياس اثر تطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة

سيتم في ىذا المحور بٙليل النتائج الاحصائية للمعطيات البٍ كردت في الاستبانة, كذلك باستعماؿ ب٦موعة من الاساليب 
الاحصائية كذلك لتحقيق اختبار صحة فرضية البحث البٍ تبناىا كالبٍ تنص على انو "يوجد ىناؾ اثر ذك دلالة معنوية لتطبيق 

في تعزيز جودة الابلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ  FNO 101   اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة
  ."اب٤الية
  بٙليل نتائج استجابة العينة -اكلا :
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في تعزيز جودة الابلبغ اب٤الر FNO 101   اذ تتضمن ىذه الفقرة بٙليلبن احصائيان  لأثر  تطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة 
للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ اب٤الية, كسيتم استعماؿ الاكساط اب٢سابية كالنسب اب٤ئوية من اجل بٙديد اب٘اىات 

 -:عينة البحث ككالآتي
بّ اب٤الية كيشبّ ذلك الذ النػطاؽ الذم اكدت العينة باف جودة الابلبغ اب٤الر تنبع من اب١ودة الشاملة للتقارير اب٤الية كغ . 1

( كىي اكبر من 4.26يصف اب٤علومات البٍ نشرت عن العمليات المحاسبية للوحدة الاقتصادية ,اذ بلغت قيمة الوسط اب٢سابي )
كبنسبة %( كالاتفاؽ 44.8قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ كبنسبة )

(37.9%).) 
اتفقت العينة بانو لكي تكوف اب٤علومات مفيدة ينبغي أف يكوف ىناؾ رابط ببْ صناع, القرار كالقرارات البٍ يتخذكنها   .2

كىذا الرابط ىو القابلية للفهم الذم بٲثل جودة اب٤علومات البٍ تسمح للمستعمليػن اب٤طلعبْ بشكل معقوؿ على إدراؾ أبٮيتها اذ 
( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو 4.19الوسط اب٢سابي ) بلغت قيمة

 (.(%51.7%( كالاتفاؽ كبنسبة )34.5ب٫و الاتفاؽ التاـ كبنسبة )
ومات اب٤الية كغبّ بسبب التطورات الاقتصادية كظهور الأسواؽ العاب٤ية ازدادت أبٮية التوسع في الابلبغ اب٤الر عن اب٤عل  .3

اب٤الية لأنها تعد اب٤صدر الرئيسي لابٚاذ القرارات لاسيما ما بٱص مؤشرات الاستدامة, ىذا ما اكدتو العينة اذ بلغت قيمة الوسط 
( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ 4.07اب٢سابي )
 (.(%51.7%( كالاتفاؽ كبنسبة )29.3كبنسبة )

اتفقت العينة على اف القياس كالافصاح عن اب٤ؤشرات الاقتصادية احد متطلبات الإفصاح عن التنمية اب٤ستدامة اذ اف   .4
المحلي  ىنالك علبقة ببْ البنوؾ التجارية كالنمو الاقتصادم من خلبؿ اب٤ؤشرات الاقتصادية الكلية اب٤تمثلة بٕصة الفرد من الناتج

( كىي اكبر من قيمة 3.93الابٝالر كمعدلات البطالة البٍ تؤثر بصورة كببّة على اب٤نافسة البنكية اذ بلغت قيمة الوسط اب٢سابي )
%( كالاتفاؽ كبنسبة 31الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ كبنسبة )

(37.9%).) 
ينة اف اب٤طالبات لأغراض الابلبغ اب٤الر عن اب٤علومات اب٤تعلقة باب٤سؤكلية الاجتماعية للبنوؾ في تقاريرىا اب٤الية اكدت الع  .5

( كىي 4ب٩ا يسهم في بٙسبْ ب٠عة الشركة كبٙسبْ ثقة اب٤ستثمرين كالعملبء كاب٤سابٮبْ كالمجتمع اذ بلغت قيمة الوسط اب٢سابي )
%( 27.6رضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ كبنسبة )اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الف

 (.(%48.3كالاتفاؽ كبنسبة )
يعد الإبلبغ اب٤الر عن أبعاد الاستدامة الأداة الرئيسية البٍ بٛكن البنك من قياس أدائو كمسابٮتو في بٙقيق التنمية  .6

لذ أصحاب اب٤صالح الداخليبْ كاب٣ارجيبْ الأمر الذم يؤدم الذ زيادة كفاءة كبٙسبْ اب٤ستدامة كالذم بدكره يعطي صورة ابٯابية ا
( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف 4.22أداء البنوؾ ىذا مااتفقت عليو العينة اذ بلغت قيمة الوسط اب٢سابي )

 (.(%48.3كالاتفاؽ كبنسبة ) %(39.7اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ كبنسبة )
ينبغي على البنوؾ اف تلتزـ بٗجموعة من القواعد اب٤رتبطة بالأداء كالإفصاح عن القضايا اب٤تعلقة بالتداكؿ من الداخل   .7

ية كبٙسبْ الثقة كبٙديد الأسعار كالتلبعب في السوؽ فضلب عن بياف اب٤قياس الكمي اب٤رتبط بٗبالغ الغرامات القانونية كالتنظيم
ة كالتسويات اب٤رتبطة بتنظيم القطاع اب٤الر كالنسبة اب٤ئوية الناب٘ة حوؿ الإعلبـ عن اب٤خالفات ىذا ما اتفقت عليو العينة اذ بلغت قيم

( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ 4.22الوسط اب٢سابي )
 (.(%46.6%( كالاتفاؽ كبنسبة )37.9التاـ كبنسبة )
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اتفقت العينة على انو ينبغي أف تفصح البنوؾ التجارية عن الكيفية البٍ تعزز بها قيمة فضلب عن بياف اب٤قياس الكمي   .8
النسبة اب٤ئوية للحسابات اب١ديدة البٍ بٛسك كبٙتفظ بها البنوؾ لأكؿ مرة من حساب بٞلة البطاقات اذ بلغت قيمة الوسط 

( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ 4.12سابي )اب٢
 (.(%34.5%( كالاتفاؽ كبنسبة )39.7كبنسبة )

عن يتطلب من البنوؾ الافصاح عن الآليات كالاسبَاتيجيات اب٤تبعة لإدارة ىذه اب٤خاطر كبٞاية حقوؽ اب٤سابٮبْ فضلب   .9
بياف اب٤قياس الكمي عدد خركقات أمن البيانات كالنسبة اب٤ئوية البٍ تتضمن اب٤علومات الشخصية للعملبء البٍ تم التعرؼ عليها 

( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات 4.17ىذا ما اكدت عليو العينة اذ بلغت قيمة الوسط اب٢سابي )
 (.(%43.1%( كالاتفاؽ كبنسبة )37.9و الاتفاؽ التاـ كبنسبة )اجابات العينة كانت متجو ب٫

 3اكدت العينة على انو ينبغي على البنوؾ التجارية أف تعزز الإفصاح عن اب٤قاييس بٗا في ذلك نسب تغطية السيولة في بازؿ .10
ارات الضغط  كب٨اطر سيولة السوؽ في كالتعرض للمشتقات غبّ اب٤درجة في اسواؽ رأس اب٤اؿ . كتشمل اب٤قاييس الكمية نتائج اختب

( كىي اكبر من قيمة 4.10ظل سيناريوىات اقتصادية  معاكسة متضمنة قياسات فعلية كب٨ططة  اذ بلغت قيمة الوسط اب٢سابي )
%( كالاتفاؽ كبنسبة 31الوسط اب٢سابي الفرضي، ام اف اب٘اىات اجابات العينة كانت متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ كبنسبة )

(51.7%).) 
في تعزيز جودة الابلبغ  FNO 101   كاب١دكؿ الاتي يوضح بٙليل لمحور الاستبانة اثر تطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة

 . اب٤الر
 (1جدكؿ )

 كصف عاـ لفقرات ب٧ور الاستبانة
 

 الفقرات

اتفق 
 تدامان 

لا  لزايد اتفق
 اتفق

لا 
اتفق 
 تدامان 

الوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعيارم

% % % % %   

جودة الابلبغ اب٤الر تنبع من اب١ودة الشاملة للتقارير اب٤الية كغبّ 
اب٤الية كيشبّ ذلك الذ النػطاؽ الذم يصف اب٤علومات البٍ نشرت 

 عن العمليات المحاسبية للوحدة الاقتصادية

44.8 37.9 15.5 1.7 -- 4.26 0.78 

رابط ببْ صناع, لكي تكوف اب٤علومات مفيدة ينبغي أف يكوف ىناؾ 
القرار كالقرارات البٍ يتخذكنها كىذا الرابط ىو القابلية للفهم الذم 

بٲثل جودة اب٤علومات البٍ تسمح للمستعمليػن اب٤طلعبْ بشكل 
 معقوؿ على إدراؾ أبٮيتها

34.5 51.7 12.1 1.7 -- 4.19 0.71 

 0.77 4.07 -- 3.4 15.5 51.7 29.3بسبب التطورات الاقتصادية كظهور الأسواؽ العاب٤ية ازدادت أبٮية 
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لتوسع في الابلبغ اب٤الر عن اب٤علومات اب٤الية كغبّ اب٤الية لأنها تعد ا
اب٤صدر الرئيسي لابٚاذ القرارات لاسيما ما بٱص مؤشرات 

 الاستدامة

القياس كالافصاح عن اب٤ؤشرات الاقتصادية احد متطلبات التنمية 
بنوؾ التجارية كالنمو الاقتصادم اب٤ستدامة اذ اف ىنالك علبقة ببْ ال

من خلبؿ الابلبغ عن اب٤ؤشرات الاقتصادية الكلية اب٤تمثلة بٕصة 
الفرد من الناتج المحلي الابٝالر كمعدلات البطالة البٍ تؤثر بصورة  

 كببّة على اب٤نافسة اب٤صرفية

31.0 37.9 24.1 6.9 -- 3.93 0.92 

ن اب٤علومات اب٤تعلقة ازدادت اب٤طالبات لأغراض الابلبغ اب٤الر ع
باب٤سؤكلية الاجتماعية للبنوؾ في تقاريرىا اب٤الية ب٩ا يسهم في بٙسبْ 

 ب٠عة الشركة كبٙسبْ ثقة اب٤ستثمرين كالعملبء كاب٤سابٮبْ كالمجتمع

27.6 48.3 22.4 -- 1.7 4.0 0.82 

يعد الإبلبغ اب٤الر عن أبعاد الاستدامة الأداة الرئيسية البٍ بٛكن 
قياس أدائو كمسابٮتو في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة كالذم البنك من 

بدكره يعطي صورة ابٯابية الذ أصحاب اب٤صالح الداخليبْ 
 كاب٣ارجيبْ الأمر الذم يؤدم الذ زيادة كفاءة كبٙسبْ أداء البنوؾ

39.7 48.3 8.6 1.7 1.7 4.22 0.82 

لإبلبغ ينبغي على البنوؾ اف تلتزـ بٗجموعة من القواعد اب٤رتبطة با
اب٤الر لاسيما اب٤رتبطة بالأداء كالإفصاح عن القضايا اب٤تعلقة بالتداكؿ 
من الداخل كبٙسبْ الثقة كبٙديد الأسعار فضلب عن اب٤قياس الكمي 
اب٤رتبط بٗبالغ الغرامات القانونية كالتنظيمية كالتسويات اب٤رتبطة بتنظيم 

 القطاع اب٤الر

 

37.9 46.6 15.5 -- -- 4.22 0.70 

بغي أف تفصح البنوؾ التجارية عن الكيفية البٍ تعزز بها القيمة ين
السوقية ب٥ا فضلب عن اب٤قياس الكمي اب٤تمثل بالنسبة اب٤ئوية 

للحسابات اب١ديدة البٍ بٛسك كبٙتفظ بها البنوؾ لأكؿ مرة من 
 حساب بٞلة البطاقات

39.7 34.5 24.1 1.7 -- 4.12 0.84 

ات كالاسبَاتيجيات اب٤تبعة لإدارة ينبغي اف تفصح البنوؾ عن الآلي
اب٤خاطر كبٞاية حقوؽ اب٤سابٮبْ فضلب عن اب٤قياس الكمي اب٤تمثل 
بعدد خركقات أمن البيانات كالنسبة اب٤ئوية البٍ تتضمن اب٤علومات 

37.9 43.1 17.2 1.7 -- 4.17 0.78 
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 الشخصية للعملبء البٍ تم التعرؼ عليها

ح عن اب٤قاييس بٗا في ذلك نسب ينبغي على البنوؾ أف تعزز الإفصا 
كالتعرض للمشتقات غبّ اب٤درجة  3تغطية السيولة في اتفاقية بازؿ 

في اسواؽ رأس اب٤اؿ  فضلب عن اب٤قاييس الكمية اب٤تعلقة بنتائج 
اختبارات الضغط كب٨اطر سيولة السوؽ في ظل سيناريوىات 

 اقتصادية  معاكسة متضمنة قياسات فعلية كب٨ططة

31.0 51.7 13.8 3.4 -- 4.10 0.77 

 0.52 4.13 الوسط اب٢سابي العاـ

 
( 3( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي كالبالغ )4.13كمن اب١دكؿ اعلبه يتببْ بأف قيمة الوسط اب٢سابي ب٥ذا البعد )

(. كىذا يعبِ باف اجابات 0.52م )كىذا يعبِ باف اجابات العينة في ىذا البعد متجو ب٫و الاتفاؽ التاـ كالاتفاؽ، كباب٫راؼ معيار 
 .افراد العػينة كانت متجانسة حوؿ فقرات ىذا المحور

 -:نتائج اختبار الفرضية احصائيان  -ثانيان 
اختبار فرضية البحث كذلك من خلبؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة ، فاذا ظهر الاختبار معنوم من خلبؿ مقارنة الوسط      

 .الفرضي, فاذا كاف الوسط اب٢سابي اكبر من الوسط اب٢سابي الفرضي ىذا يعبِ تطبيق ذلك المحور اب٢سابي مع الوسط اب٢سابي
 (2جدكؿ )

 للفرضية الرئيسة للبحث T-Test) ) نتائج
 الدلالة القيمة التائية اب١دكلية درجة اب٢رية القيمة التائية المحسوبة الاب٫راؼ اب٤عيارم الوسط اب٢سابي

 داؿ 2.01 57 16.9 0.52 4.13

 
 (T-Test) اب٤صدر: اعداد الباحثاف في ضوء نتائج

( كالبالغة 57( كدرجة حرية )0.05( كىي اكبر من قيمتها اب١دكلية عند مستول دلالة )16.9بلغت القيمة التائية المحسوبة )
كجودة البلبغ اب٤الر ،  FNO 101   ( كىذا يعبِ باف ىناؾ فركقات ذات دلالة معنوية للمعيار اب٤الر لمحاسبة الاستدامة2.01)

( كىذا يعبِ باف 3( كىي اكبر من قيمة الوسط اب٢سابي الفرضي كالبالغ )4.13كقد بلغت قيمة الوسط اب٢سابي ب٥ذا البعد )
اب٤عنوية لصالح الوسط اب٢سابي كىذا يعبِ اثبات الفرضية الرئيسة ام انو "توجد علبقة ذات دلالة معنوية لتطبيق اب٤عيار اب٤الر 

  ."في تعزيز جودة الابلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ اب٤الية FNO 101   اسبة الاستدامةلمح
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 المحور الرابع

 الاستنتاجات كالتوصيات 
  الاستنتاجات -اكلا :

عاب١ة كبٙليل تعد جودة الابلبغ اب٤الر , احد مكونات التنظيم الادارم الذم بٱتص بتجميع كتبويب كم  -1
كتوصيل اب٤علومات, المحاسبية اب٤لبئمة لابٚاذ القرارات الذ الاطراؼ اب٣ارجية كادارة الوحدة الاقتصادية لذا فاف النظاـ 
المحاسبي يعد احػد مكونات الاساسية لنظاـ اب٤علومات الادارية, اذ اف جودة الابلبغ اب٤الر  تؤدم إلذ تقليل عدـ بٛػاثل 

 .وحدة الاقتصادية كمزكدم راس اب٤اؿاب٤علومات ببْ ال
تتطلب معايبّ ب٧اسبة الاستدامة الافصاح عن نشاط الشركة الأساس ككما ىو ب٧دد في نظاـ تصنيف الصناعة   -2

فإذا كاف البنك بٰقق إيرادات كببّة من عدة صناعات يوصي المجلس بأف ينظر في الأبٮية  tm SICSاب٤ستداـ كفق
 .لبٍ حددتها لتلك الصناعات كالإفصاح عن مقاييس المحاسبة اب٤رتبطة بهاالنسبية لقضايا الاستدامة ا

يعد الإبلبغ اب٤الر عن أبعاد الاستدامة الأداة الرئيسية البٍ بٛكن الشركة من قياس أدائها كمسابٮتها في بٙقيق   -3
يبْ الأمر الذم يؤدم الذ زيادة  التنمية اب٤ستدامة كالذم بدكره يعطي صورة ابٯابية الذ أصحاب اب٤صالح الداخليبْ كاب٣ارج

 كفاءة كبٙسبْ أداء البنوؾ
يتمثل الغرض من معايبّ ب٦لس ب٧اسبة الاستدامة ىو اعداد اسبَاتيجية عمل متكاملة لإدارة الوحدات   -4

ذ الاقتصادية تسهم في تقييم ب٨اطر عدـ الاستدامة كالفرص اب٤تاحة للوحدة البٍ تساعدىا في ابٚاذ قرارات الاستثمار ، ا
بٲكن للوحدة الاقتصادية اف تقييم اب٤علومات اب٤الية كمعلومات الاستدامة جنبا الذ جنب كتقدنً نظرة كاملة لإداء الوحدة 

 الاقتصادية
من خلبؿ النتائج البٍ تم التوصل إليها ظهر بانو توجد علبقة ذات دلالة معنوية لتطبيق اب٤عيار اب٤الر لمحاسبة   -5

 .زيز جودة الابلبغ اب٤الر للبنوؾ التجارية اب٤درجة في سوؽ العراؽ للؤكراؽ اب٤اليةفي تع FNO 101   الاستدامة
 
 

 التوصيات -ثانيا :
ضركرة الإبلبغ اب٤الر عن مواضيع الاستدامة من قبل البنوؾ التجارية للعمل في إطار الشفافية من خلبؿ عرض اب٤علومات اب٤الية -1

 . ورة كبياف مسابٮتها في بٞاية البيئة كبٙقيق الرفاىية الاجتماعية كالاقتصاديةكغبّ اب٤الية في التقارير السنوية اب٤نش
ضركرة التعامل مع اب٤خاطر كمنها ب٨اطر الاستدامة البيئية ،الاقتصادية ، الاجتماعية ، اب٢وكمة كالإفصاح عنها لذا ظهرت -2

 .معايبّ ب٧اسبة الاستدامة كلغة مشبَكة ببْ اب٤ؤسسات اب٤الية
ة اف تعمل البنوؾ على دمج أنشطتها الاعتيادية مع الأىداؼ الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية لغرض اب٤سابٮة في بٙقيق ضركر  -3

 . التنمية اب٤ستدامة كبٙقيق الرفاىية الاجتماعية كتطوير الاقتصاد كبٞاية البيئة
لأنها  FNO101 ما بٱص اب٤ؤشرات البٍ تتعلق بٗعيار ضركرة اىتماـ ادارات البنوؾ التجارية بٗعايبّ ب٧اسبة الاستدامة لاسيما-4

تسهم في بٙسبْ جودة الابلبغ اب٤الر ب٩ا ينعكس ابٯابيا في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة كبٙقيق الرفاىية الاجتماعية كتطوير الاقتصاد 
  كبٞاية البيئة
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 الدصادر
في بٙقيق شفافية الاداء كتقليل ب٨اطر ( دكر تقارير ب٧اسبة الاستدامة 2018الامبْ ،كليد محمد ب٧مود ،)   -1

 .القرارات لاستثمارية : دراسة ميدانية على عينة من اب٤صارؼ السودانية كبنك تنمية الصادرات  اطركحة  دكتوراه
( أثر استخداـ اب٤عايبّ اب٤الية لمحاسبة الاستدامة على بٙسبْ الإفصاح 2017اب١بلي, كليد ب٠بّ عبد العظيم )   -2

 .2دراسة تطبيقية على البنوؾ التجارية , ب٦لة بٕوث اقتصادية عربية, العدد  –يز ثقة اب٤ستثمرين المحاسبي كتعز 
( مشتاؽ محمد ريساف, تأثبّ تطبيق معايبّ الاستدامة في تعزيز قيمة الشركة, رسالة ماجستبّ 2020اب٢سناكم )  -3

 .في علوـ المحاسبة, جامعة كربلبء
ب٭وذج مقبَح لقياس كتفسبّ العلبقة ببْ جودة التقارير اب٤الية كقرارات ( 2017الشريف, خالد ابٞد النور,)   -4

 .دراسة تطبيقية, جامعة عبْ شمس, كلية التجارة , رسالة ماجستبّ في المحاسبة–الاستثمار 
( اثر ب٧اسبة الاستدامة عمى تقارير الابلبغ اب٤الر في الشركات الصناعية  2013العرموطي ،ابٞد عدناف )   -5

 العامة الاردنية اب٤درجة في بورصة عماف "، رسالة ماجستبّ ،جامعة شرؽ الاكسط ،كلية الاعماؿ ،قسم المحاسبة اب٤سابٮة
. 

ير اب٤الية ( دكر المحاسبة اب٤ستدامة في بٙسبْ المحتول اب٤علوماتي للتقار 2017محمد ،ب٦دم شكرم فوزم ،)   -6
  ية التجارة ،قسم المحاسبةل"،جامعة عبْ الشمس ،ك
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 التنمية الدستدامة للصناعات الكبيرة في العراؽ

 ـ.ـ. سندس احمد عبد القادر

 بصرة/ مركز دراسات البصرة كالخليج العربيجامعة ال

      sarahsnaa@gmail.com   

009647808353139 

 الدستخلص

إف اب٥دؼ الأساس من التنمية اب٤ستدامة ىو استغلبؿ اب٤وارد اب٤وجودة في العراؽ استغلبؿ امثل لا يسبب ضرر للبيئة ، من خلبؿ    
لان من استبّادىا ،كالاستفادة من الكثافة السكانية الكببّة من خلبؿ توفبّ فرص العمل تصنيع اب٤واد اب٣اـ البٍ تدخل في الصناعة بد

كتوفبّ ما بٙتاجو تلك الايدم من دكرات تطويرية كتدريبة تساىم في زيادة خبرتو في إدارة الآلات كاب٤كائن كبالشكل الذم يعمل 
 على تطوير الإنتاجية كبٙسبْ نوعيتها

البحث إلذ أىم اب٤قومات البٍ تساىم في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في العراؽ ، كأبرز اب٤عوقات البٍ تقف ، كقد تم التطرؽ في ىذا 
اماـ بٙقيق تلك التنمية  ، فضلبن عن بعض الاسبَاتيجيات كاب٤قبَحات البٍ من اب٤مكن لو تم العمل بها بشكل صحيح ستتحقق 

 تنمية كببّة للصناعات الكببّة في العراؽ .
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Sustainable development of large industries in Iraq 

A.T. Sundus Ahmed Abdul Qadir AL-ramadan 
 

 

Abstract 

The main objective of sustainable development is to make optimal use of the 

existing resources in Iraq that do not cause harm to the environment, through the 

manufacture of raw materials that enter the industry instead of importing them, 

and to benefit from the large population density by providing job opportunities 

and providing what these hands need from development courses And his 

training contributes to increasing his experience in the management of machines 

and machines in a way that develops productivity and improves its quality 

In this research, the most important elements that contribute to achieving 

sustainable development in Iraq, and the most prominent obstacles that stand in 

the way of achieving that development, as well as some strategies and proposals 

that may be implemented correctly, will achieve great development for large 

industries in Iraq. 

Key words:larg industries, sustainable development 
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 :الدقدمة

يعد القطاع الصناعي من أىم القطاعات الإقتصادية في أم بلد ، لأنو يعتبر الأساس في إحداث التطور في ب٨تلف المجالات     
السياسية اك الاجتماعية أك الإقتصادية ، لذا كاف لابد من تنمية ىذا القطاع من خلبؿ توفبّ فرص العمل كزيادة كفاءة كخبرة تلك 

يدم العاملة كالذم ينعكس بدكره على تتحسبْ نوعية الإنتاج ، فضلبن عن توفبّ كإبٯاد اب٢لوؿ اب٤مكنة البٍ تساعد على الأ
الاستغلبؿ الأمثل ب٤ا بٲتلكو العراؽ من موارد أكلية كالبٍ إذا ما استغلت بشكل جيد سيكوف ب٥ا دكر كببّ في بٙسبْ نوعية الإنتاج 

 تورد من اجل النهوض بعراؽ افضل يكوف بٗصاؼ الدكؿ اب٤تقدمة .كالاستغناء عن اب٤نتج اب٤س

 بما يلي: دمشكلة الب ث: تت د

 ما مقومات قياـ الصناعات الكببّة في العراؽ . - أ
 ىل ىنالك معوقات تقف اماـ التنمية اب٤ستدامة للصناعات الكببّة في العراؽ . - ب
 اسبَاتيجيات تنمية الصناعات الكببّة في العراؽ . - ت

 

 

 الب ث : يفترض الب ث مايلي: فرضية

 بٛتلك الصناعات الكببّة في العراؽ مقومات عدة بٲكن إذا ما كظفت بشكل صحيح أف تسهم في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة.   -1
ىنالك بعض الاسبَاتيجيات إذا تم العمل بها سيكوف ب٥ا دكر في حل أك التخفيف من حدة اب٤عوقات البٍ تعبَض التنمية  -2

 صناعات الكببّة في العراؽ .اب٤ستدامة لل
 

 

 أهمية الب ث : 

تبرز أبٮية البحث بالتعرؼ على مفهوـ الصناعات الكببّة في العراؽ ، كأىم اب٤ؤشرات الإحصائية للصناعات الكببّة في العراؽ      
ات كمعوقات كالبٍ من خلبب٥ا يتم التعرؼ على حجم الصناعات كحجم القول العاملة ،فضلبن عن التعرؼ على اىم مقوم

 كاسبَاتيجيات التنمية الصناعية في العراؽ .

 حدكد الب ث :

 .الصناعات الكببّة في العراؽالحدكد الدكانية: 

 .2020، مع البَكيز على عاـ 2020-2012تم التطرؽ للبيانات البٍ بٚص الصناعات الكببّة للفبَة من الحدكد الزمانية : 
 

 لزاكر ىي : تطرؽ الب ث إلى ثلاثة ىيكلية الب ث :

 . مفهوـ الصناعات الكببّة في العراؽالمحور الأكؿ : 

 . اب٤ؤشرات الإحصائية للصناعات الكببّة في العراؽالمحور الثاني : 
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 التنمية اب٤ستدامة للصناعات الكببّة في العراؽ .المحور الثالث : 

 ( خريطة العراؽ1خريطة )

 

 .2021ة للمساحة ، خريطة بٝهورية العراؽ،اب٤صدر :كزارة اب٤وارد اب٤ائية،اب٥يئة العام
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 المحور الأكؿ : مفهوـ الصناعات الكبيرة:

بٛتاز الصناعات الكببّة بسعة اب٤ساحة البٍ تقيم عليها منشاتها كبكبر اب٤واد الأكلية كعدد العاملبْ الذين يتجاكز         
( منشاة كبعدد عماؿ بلغ 719) 2020عاـ ( عاملبن ، كقد بلغ ب٦موع الصناعات الكببّة في العراؽ ل30عددىم )

صناعة التعدين كالمحاجر ، كصناعة فحم الكوؾ( ، ك الصناعات  كمن أنواع الصناعات الكبيرة )( عاملبن ، 126790)
التحويلية كما تضمو بداخلها من صناعات متعددة منها الصناعات الغذائية كصناعة اب٤نسوجات كالصناعات اب٣شبية 

لطباعة كالصناعات الكيمياكية، الصناعات الطبية، كصناعة اب٤عادف اللبفلزية كالفلزية ، كصناعة اب٤عدات كصناعة الورؽ كا
 2012أف عدد اب٤نشآت الصناعية في عاـ  (1( كالشكل )1)كيلبحظ من اب١دكؿ  الكهربائية ، كصناعة الأثاث كغبّىا.

( 669بلغت ) 2013في العراؽ، أما في عاـ %( من عدد اب٤نشآت الكببّة 12( منشأة ، كما شكل نسبة )686)
%(كالسبب في ىذا الاب٬فاض ىو اغلبؽ اغلب اب٤عامل بسبب عدـ توفر اب٤ادة الأكلية 3-منشأة بٗعدؿ ب٭و سلبي بلغ ) 

-( منشأة كبنمو سلبي )609اب٬فضت عدد اب٤نشآت الذ ) 2014البٍ تم استبداب٥ا باب٤ادة الأكلية الأجنبية  ، كفي عاـ 
%( ، كبنمو إبٯابي بلغ 10,8( منشأة كما نسبتو )627( الذ )2018، كما ارتفع عدد اب٤نشآت في عاـ )%( 8,9

( منشأة ،كبنسبة 719ارتفاع كببّ في عدد اب٤نشآت للصناعات الكببّة بلغ ) 2020%( ، كأخبّان شهد عاـ 9,2)
 %(.7,3%( ، كبنمو إبٯابي كصل الذ ) 12.5)

 ( 1جدكؿ )

 (2020-2012ت الصناعية الكببّة في العراؽ للفبَة )معدؿ النمو للمنشآ

 % عدد العماؿ معدؿ النمو % عدد اب٤نشآت السنوات

2012 686 12 - 209013 16.8 

2013 669 11.6 -3  163040 13.1 

2014 609 10.5 -8,9  130487 10.5 

2015 621 10.7 1,97 129224 10.4 

2016 586 10.2 -5,6  117020 9.4 

2017 574 10 -2  114497 9.2 

2018 627 10.8 9,2 115986 9.3 

2019 670 11.6 6,8 135629 11 
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2020 719 12.5 7,3 126790 10.2 

 .2020اب٤صدر : كزارة التخطيط، مديرية الإحصاء الصناعي ، اب١هاز اب٤ركزم للبحصاء الصناعي، بيانات منشورة 

 

 (1شكل )

 (2020-2012بَة )اب٤نشآت الصناعية الكببّة في العراؽ للف

 
 (1بالاعتماد على جدكؿ )                      

( نلحظ إف صناعة 2( كالشكل )2أما توزيع الصناعات الكببّة في العراؽ حسب نوع الصناعة ، من اب١دكؿ )      
( منشأة إذ شكلت نسبة ) 358منتجات اب٤عادف الا فلزية شكلت اعلى نسبة من حيث عدد منشأتها كىي )

أما صناعة اب٤نتجات ( عاملبن ،25216%( من المجموع الكلي للصناعات الكببّة في العراؽ ، كبعدد عماؿ )49,8
( منشاة ، كبعدد 214%( كىي نسبة عالية بالنسبة لعدد اب٤نشآت الكببّة كبواقع )29,7الغذائية شكلت نسبة ) 

اب٤شركبات كصناعة فحم الكوؾ  حيث  ، تلتهم من حيث عدد اب٤نشآت كعدد العماؿ صناعة( 12011عماؿ بلغ )
%( كلكلب الصناعتبْ كبعدد عماؿ 4% ك 5( منشأة كعلى التوالر  كبنسب )29ك 36كصل عدد اب٤نشآت فيها الذ)

، في حبْ مثلت )صناعة الورؽ كصناعة اب٣شب كاب٤نتجات اب٣شبية كصناعة منتجات  ( كعلى التوالر30357ك3482)
 %( كعلى التوالر كبواقع منشأتبْ لكل صناعة .3المحركات كصناعة الأثاث( نسبة ) اب٤عادف اب٤ركبة كاب٤ركبات ذات

  
 

 

 

 

12 11.6 
10.5 10.7 10.2 10 10.8 11.6 12.5 

16.8 

13.1 

10.5 10.4 
9.4 9.2 9.3 

11 10.2 

 عدد العمال

 عدد المنشآت
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 (  2جدكؿ ) 
 2020الأبٮية النسبية لعدد اب٤نشآت في الصناعية الكببّة كعدد العماؿ حسب نوع الصناعة في العراؽ  لسنة

 نوع الصناعة
عدد 

 المنشآت
% 

عدد 
 العمال

% 

 >.4 5469 4,8 7 ل المحاجرأنشطة أخرى للتعدٌن واستغلا

 9.= 56455 ;,=6 658 صناعة المنتجات الغذائٌة

 ;.6 6>78 9 :7 صناعة المشروبات

 :.; :::= 5 ; صناعة المنسوجات

 6 6958 ;,4 9 صناعة الملابس وصبغ الفراء

 6.7 :>=6 4,5 5 دبغ الجلود وصناعة الحمائب

 4.47 85 4,7 6 صناعة الخشب والمنتجات الخشبٌة

 4.48 4: 4,7 6 صناعة الورق

 >.4 >=54 5,5 > الطباعة والنشر

 68 ;7479 8 =6 صناعة فحم الكون والمنتجات النفطٌة المكررة

 9.6 >:9: >,5 57 صناعة المواد والمنتجات الكٌمٌاوٌة

 :.7 9;89 >,4 : صناعة المنتجات الصٌدلانٌة

 5.5 57:7 =,5 58 صناعة منتجات المطاط واللدائن

 64 :6965 >,=8 >79 صناعة منتجات المعادن الافلزٌة

 >.6 ;=79 4,8 7 صناعة الفلزات الماعدٌة

 4.46 79 4,7 6 صناعة منتجات المعادن المركبة

 :.> ;=>54 5,6 = صناعة المعدات الكهربائٌة

صناعة الآلات والمعدات الكهربائٌة غٌر 
 المصنفة

7 4,8 :855 
9.5 

محركات صناعة المركبات ذات ال
 والممطورات

6 4,7 878: 
7.8 

 4.49 =: 4,7 6 صناعة الأثاث

 100 123319 100 917 المجموع
 2020اب٤صدر : كزارة التخطيط، مديرية الإحصاء الصناعي ، اب١هاز اب٤ركزم للؤحصاء الصناعي ، بيانات منشورة 
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 (2شكل )
 2020ة كعدد العماؿ حسب نوع الصناعة في العراؽ  لسنةالأبٮية النسبية لعدد اب٤نشآت في الصناعية الكببّ 

 

 (2جدكؿ رقم )              

 

 ثانيان : الدؤشرات الإحصائية للصناعات الكبيرة في العراؽ

 عدد الدنشآت : -1
العوامل لدراسة حجم اب٤نشآت الصناعية أبٮية كببّة فمن خلبلو يتم التعرؼ على عدد اب٤نشآت الصناعية فضلبن عن بٙديد       

( نلحظ 3( كالشكل ) 3الرئيسة في توطن صناعة بٗكاف دكف أخر ، كالذم ينعكس بدكره على نشاطها كتطورىا ، كمن اب١دكؿ )
%( من المجموع الكلي للصناعات في 14,5إف ب٧افظة بغداد بٙتل اب٤رتبة الأكلذ من حيث عدد الصناعات في العراؽ كبنسبة ) 

%( من المجموع 12,2بابل اب٤رتبة الثانية من حيث عدد الصناعات في العراؽ كما نسبتو )   العراؽ ، في حبْ احتلت ب٧افظة
%( من المجموع الكلي 10,3الكلي للصناعات في العراؽ ، تلتها باب٤رتبة الثالثة ب٧افظة ديالذ شكلت عدد الصناعات فيها )

الدين ككربلبء أقل عدد من الصناعات الكببّة كبنسب  للصناعات الكببّة في العراؽ ، في حبْ شكلت ب٧افظات الانبار كصلبح
 %( كعلى التوالر.2.5%ك2,1% ك1,9)

 
 (3جدكؿ )

 2020عدد اب٤نشآت الصناعية الكببّة في العراؽ حسب المحافظات كحسب القطاع لعاـ 

 المحافظة
2020عدد المنشأت  

المجموع 
 الكلً

% 
 حكومً
 

 خاص
 

 عام
 

 مختلط
 

 6,1 44  11 32 1 نٌنوى

 4,7 34  2 31 1 كركوك

 10,3 74  1 72 1 دٌالى

 1,9 14 1 1 12  الأنبار
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 14,5 104 6 18 77 3 بغداد

 12,2 88  6 80 2 بابل

 2,5 18  1 16 1 كربلاء

 6,1 44  1 42 1 سط

صلاح 
 2,1 15  2 12 1 الدٌن

 4,3 31  4 25 2 النجف

 7,9 57  4 50 2 القادسٌة

 4,7 34   32 2 المثنى

 8,2 59   2 57 ذي قار

 9,6 69  1 68  مٌسان

 4,8 35  4 29 2 البصرة

المجموع 
 100 719 7 56 580 76 الكلً

 اب٤صدر : كزارة التخطيط، مديرية الإحصاء الصناعي ، اب١هاز اب٤ركزم للؤحصاء الصناعي

 (3شكل )
 6464 كحسب القطاع لعاـالأبٮية النسبية اب٤نشآت الصناعية الكببّة في العراؽ حسب المحافظات 

 

 (7جدول )               

 عدد العماؿ: -2
ييعد ىذا اب٤عيار من اب٤عايبّ التقليدية كالأكثر شيوعان كانتشاران في العالد في قياس كثافة البَكز الصناعي كب٭وه ، كىذا     

ف ىذا اب٤عيار ييعد مؤشران ماديان لا راجع إلذ توفر الإحصاءات اب٣اصة بعدد العماؿ في كل صناعة كفي معظم البيانات ، أ
يتأثر بالتذبذب اب٢اصل في القيمة ، نتيجة التغبّات البٍ بٙصل في السعار كيعكس بدرجة كببّة المحتول الاجتماعي إلذ 

 .( 1)جانب المحتول الاقتصادم لعملية التصنيع
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لػى البطالػة لغرض الوصػوؿ للتشغيل الكامل إف ابٯػاد كخلق فػرص عمػل للؤيدم العاملة العاطلة كب٧اكلػة القضػاع ع  
للموارد البشرية كتعبئتهػا فػي العملية التنمويػة ، كأحػد الأىػداؼ الرئيسػة للتنمية الصػناعية كمػا ينتج عنو من رفع 

 . ( 2)للمستول اب٤عاشػي للسػكاف كبٙقيػق الرفاىيػة العامػة
( عاملبن يعملوف 118689( عاملبن  ، كبواقع )126317ة في العراؽ )بلغ العدد الكلي للعماؿ في الصناعات الكببّ      

(  نلحظ إف عدد العماؿ موزعبْ ببْ ثلبث فئات ،  4كمن اب١دكؿ )( يعملوف بشكل مؤقت , 7628بشكل دائمي ك )
%(  كشملت عشرة 4,8 –% 0,8الفئة الأكلذ كىي الفئة الأقل من حيث عدد العماؿ تراكحت النسب فيها ببْ )

افظات ىي )كربلبء كاب٤ثبُ كالقادسية ككاسط كميساف كديالذ كالانبار ككركوؾ كالنجف كأخبّان ذم قار( ، اما الفئة ب٧
%( في حبْ الفئة 8,2% ، ك6الثانية شملت ثلبث ب٧افظات كىي ) نينول  كبابل كالبصرة ( كبنسب تراكحت ببْ )

%( من المجموع 34,6ئة الأكثر عدد من حيث عماب٥ا مثلت )الثالثة بٛثلت بٗحافظة كاحدة فقط كىي بغداد ككانت الف
 الكلي لعدد العماؿ في العراؽ 

 

 (8جدول )
 6464عدد العمال المشتغلون الدائمٌون والمإلتون حسب المحافظة لسنة 

 المحافظة
 عدد العمال

 % المجموع
 المإلتون الدائمٌون

 : =98; 5479 958: نٌنوى

 8,6 9745 544 9645 كركون

 ;.7 ;896 56; 59>7 دٌالى

 ;,7 6::8 96 8:54 الأنبار

 :,78 97;87 6>55 5;869 بغداد

 > >5457 66= :65= بابل

 >,4 5459 :: =8= كربلاء

 =,6 7:98 6: 6=79 واسط

 55,6 58559 ;>7 >6;57 صلاح الدٌن

 8,6 ;979 5548 8697 النجف

 6,7 :744 7: 87=6 المادسٌة

 6 6949 8:: 85>5 المثنى

 >,8 ::4: 7=54 7;=8 ذي لار

 7,7 =868 88 8649 مٌسان

 6,> 54864 586 >;546 البصرة

  ;56:75 >6:; =>:>55 المجموع الكلً

 اب٤صدر : كزارة التخطيط، مديرية الإحصاء الصناعي ، اب١هاز اب٤ركزم للؤحصاء الصناعي
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 (4شكل )
 2020كاب٤ؤقتوف حسب المحافظة لسنة  الأبٮية النسبية لعدد العماؿ اب٤شتغلوف الدائميوف

 

 (4جدكؿ)                   
 القيمة الدضافة : -3

كيقصد بها الفرؽ ببْ قيمة مستلزمات الإنتاج كقيمة الإنتاج النهائي ، الناب٘ة عن العمليات الإنتاجية، إذ إف         
لعكس بٰدث في حاؿ إف الصناعات لا بٙقق قيمة الصناعات البٍ بٙقق ب٭و إبٯابي دليل على بٙقيق القيمة اب٤ضافة  ، كا

 مضافة .
كتيعد القيمة اب٤ضافة من اب٤عايبّ اب٥امة في التعرؼ على حجم النشاط الصناعي أبٮيتو في الأقليم ب٤ا تعكسو من         

بزيادة الفرؽ مؤشرات توضح مقدار الربٕية الاقتصادية اب٤تحققة جراء النشاط الصناعي فيو ، كتزداد القيمة اب٤ضافة 
 ( .، 3)اب٢اصل ببْ قيمة الإنتاج كقيمة مستلزماتو البٍ يسعى إليها النشاط الصناعي لتحقيقها

كونها تعتبر معياران لقياس الكم الصناعي حيث تتجنب التكرار الذم بٰدث بالاعتماد   كتأتى أبٮية القيمة اب٤ضافة            
صورة حقيقية عنو في أم جهة كتوضح القيمة اب٤ضافة للصناعات اب٤ختلفة على استخداـ قيمة اب٤نتجات، كمن ثم تعطي 

 . (4)الأبٮية الاقتصادية النسبية ب٥ا
( ، 2394بلغت) 2012( تذبذب في القيمة اب٤ضافة للصناعات الكببّة في العراؽ ففي عاـ5نلحظ من اب١دكؿ )   

 2014في حبْ اب٬فضت القيمة اب٤ضافة في عامي ( ، 34,7( كبٗعدؿ ب٭و إبٯابي بلغ ) 3226بلغت ) 2013أما في  
%( على التوالر ، في حبْ 11,4-% ك 31,2-كبٗعدؿ ب٭و بلغ )(  كعلى التوالر 1964ك 2219الذ ) 2015ك

%( كىذا يدؿ على كثرة اب٤نشآت 94,5( كبٗعدؿ ب٭و مرتفع بلغ )3579الذ ) 2017ارتفعت القيمة اب٤ضافة في عاـ 
تيجة توفر الأماف كافتتاح الكثبّ من اب٤صانع كاب٤عامل ، في حبْ عاد اب٬فاض القيمة اب٤ضافة في عاـ الصناعية في تلك السنة ن

 2019( في عاـ 3490( ، في حبْ عاد ارتفاع القيمة اب٤ضافة الذ )23,6-( كبٗعدؿ ب٭و سلبي بلغ )2732الذ ) 2018
( كبٗعدؿ ب٭و سلبي بلغ 3241فاض القيمة اب٤ضافة الذ )( نلحظ عودة اب2020٬%( ، كاخبّان في عاـ )27,7كبٗعدؿ ب٭و بلغ )

كما  9%( كالسبب في ىذا الاب٬فاض ىو نتيجة ما تعرض لو العالد  بشكل عاـ كالعراؽ بشكل خاص من مرض كوفيد 7,1-)
 صاحب ذلك من توقف لكثبّ من اب٤عامل كتوقف اب٢ياة بشكل كببّ.
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 (9جدول ) 

 (ملٌار دٌنار )( /6464-6456العراق للفترة من ) المٌمة المضافة للصناعات الكبٌرة فً

 معدل النمو المٌمة المضافة السنوات

6546 67=8 - 

6457 766: 78,; 

6458 665= -75,6  

6459 5=:8 -55,8  

645: 5<84 -:,7  

645; 79;= =8,9 

645< 6;76 -67,:  

645= 78=4 6;,; 

6464 7685 -;,5  

 لإحصاء الصناعي ، اب١هاز اب٤ركزم للئحصاء الصناعياب٤صدر: كزارة التخطيط، مديرية ا
 ثالثان : التنمية الدستدامة للصناعات الكبيرة في العراؽ

      مفهوـ التنمية الدستدامة  -1
ظهرت تعاريف عدة للتنمية اب٤ستدامة كمنها البٍ تسعى لتطوير نوعية اب٢ياة الإنسانية مع الأخذ بنظر الاعتبار         

 البيئي .قدرات النظاـ 
منذ التسعينيات من القرف العشرين أصبحت التنمية اب٤ستدامة من اكبر اىتمامات اب٢كومات ككسيلة لتحقيق العدالة في  ك     

توزيع الثركات ببْ ب٨تلف الأجياؿ، كما تشكل التنمية اب٤ستدامة أداة ب٤عاب١ة اب٤شكلبت اب٤ختلفة كاب٤تنامية للؤفراد ، إذ إف الفقر 
، كقد ( 5)لذم تعيشو البلداف النامية تعتبر إحدل ىذه اب٤شكلبت ب٩ا يتطلب خلق ب٭وذج للتنمية ب٢ل تلك اب٤شكلبتكالركود ا

 :ظهرت تعاريف عدة للتنمية اب٤ستدامة منها

لذم كرثتها ركبرت سولو عرؼ التنمية اب٤ستدامة بأنها عدـ الإضرار بالطاقة الإنتاجية للؤجياؿ اب٤قبلة كتركها على الوضع ا -       
الأجياؿ، فالطاقة الإنتاجية ليست فقط اب٤وارد الاستهلبكية البٍ تستهلكها الأجياؿ اب٢الية ؛ بل تتعدل ذلك إلذ نوعية الطاقة 
الإنتاجية إضافة إلذ اب١انب اب٤ادم اك اب٤عنوم أك اب٤عرفي كالبٍ تشمل على طبيعة كحجم الادخار كنوعية الاستثمار للموارد اب٢الية 

  (. 6)ستقبليةكاب٤
كما عرفت التنمية اب٤ستدامة بأنها عبارة عن ادارة اب٤وارد الاقتصادية بطريقة بٙافظ على اب٤وارد كالبيئة، اك بٙسينها كتلبية   -

احتياجات اب٢اضر كبطريقة تتضمن إدماج الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية للمجتمع من اجل تعظيم رفاىية 
 ."اب٢اضر دكف اب٤ساس بقدرة الأجياؿ اب٤قبلة على تلبية احتياجاتهاالإنساف في الوقت 
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( ، عرؼ التنمية اب٤ستدامة في دراستو بأنها "قدرة اب١يل اب٢الر لتلبية احتياجاتو دكف 2007) Vuta al etأما       
       7)." )اب٤ساس بقدرة الأجياؿ اب٤قبلة على تلبية رغباتو

مة ايضان بأنها تلبية حاجات الأجياؿ اب٢الية دكف اب٤ساس بإمكانية تلبية حاجات الأجياؿ القادمة، كتعرؼ التنمية اب٤ستدا      
كبأنها نتيجة تفاعل ب٦موعة في أعماؿ السلطات العمومية كاب٣اصة بالمجتمع، من اجل تلبية اب٢اجات الأساسية كالصحية للئنساف، 

قيق انسجاـ اجتماعي بغض النظر عن الاختلبفات الثقافية اللغوية  كالدينية كتنظيم تنمية اقتصادية لفائدتو ، مع السعي إلذ بٙ
 (.8)للؤشخاص، كدكف رىن مستقبل الأجياؿ القادمة على تلبية حاجياتها

 : (. 9)كما برزت احداث كثبّة في النصف الثاني من القرف اب٤اضي أدت إلذ ظهور ىذا اب٤فهوـ منها 
 ى مستول العالد .زيادة انتشار الاحداث اب٤سيئة عل -
 زيادة درجة التلوث في العالد. -
تعثر كثبّ من السياسات التنموية اب٤عموؿ بها في دكؿ العالد الثالث كتوسيع الفركؽ الاجتماعية كانتشار المجاعة  -

 كالفقر.
 

 : ( 10)كىنالك العديد من اب٤عاني لكلمة الاستدامة كتتمثل في
 طبيعي من اجل اب٢فاظ على ثركات الأجياؿ القادمة.الاستخداـ اب٤نظم الطويل الأمد للثوات ال -
كن الدكؿ من التقدـ إقتصاديان كإجتماعيان دكف اف بٙطم ثركاتهم البيئية. -  أسلوب للتقدـ الذم بٲي
 ييعد نوعان من التطور الذم يكوف عادلان اجتماعيان كمقبولان اخلبقيان كنافعان اقتصاديان. -
 اب٤ؤشرات البيئية بأبٮية اب٤ؤشرات الاقتصادية نفسها . يعد نوعان من التطور الذم يكوف عنده -
 
 مقومات التنمية الدستدامة للصناعات الكبيرة في العراؽ : -2

 للصناعات الكبيرة في العراؽ مقومات عدة ساهمت في تحقيق التنمية الدستدامة منها : 
 رأس الداؿ : - أ

اج إلذ رأس ماؿ كببّ كضخم لشراء الآلات كاب٤كائن كاب٤عدات ،  إف قياـ أم مشركع صناعي اك إعادة تأىيل أم مصنع بٰت        
 كما  بٰتاج رأس اب٤اؿ لشراء الأرض كلتوفبّ ما بٙتاجو من ببُ بٙتية ، فضلبن عن دفع أجور العماؿ  كشراء الوقود كاب٤واد الأكلية .

ة النقود البٍ بٯب توافرىا لأجراء العملية الإنتاجية تظهر أبٮية رأس اب٤اؿ باعتباره احد مقومات الصناعة كلا ترجع إلذ أبٮي         
فقط ، بل إلذ ضركرة توفبّ احتياجات الصناعة من الآلات كاب٤عدات ككسائط النقل كاب٤واد اب٣اـ كالسلع النصف مصنعة ، 

ا لرأس اب٤اؿ الثابت فالصناعة بٕاجة إلذ رأس ماؿ متغبّ لتأمبْ احتياجاتها من مواد خاـ كدفع أجور العماؿ ، فضلبن عن حاجته
لشراء الآلات كاب٤كائن كاب٤عدات كاقامة اب٤باني  ككلما كبر حجم اب٤شركع الصناعي كلما زادت اب٢اجة الذ رأس اب٤اؿ لتنفيذ اب٤شركع 

 .( 11)الصناعي كالذم يتوقف بالدرجة الأساس على طبيعة الصناعة كمدل تطور الأسلوب التقبِ فيها
موارد مالية ضخمة كونو احدل الدكؿ النفطية كييعد من الدكؿ اب٤تصدرة عاب٤يان في الإنتاج كالتصدير  بٲتلك العراؽ             

النفطي كماب٥ا من عوائد مالية كىي أساس التمويل الاستثمارم كتوفبّ العملة الصعبة اللبزمة للتغبّات التنموية ، بٲكن توظيفها في 
، إذ يأتي العراؽ باب٤رتبة الثانية بعد اب٤ملكة العربية السعودية (12)مشاريع ب٨ططة كمدركسةالتنمية الصناعية ، أذا مااستثمرت بإنشاء 

( ملبيبْ برميل يوميان في الظركؼ الطبيعية كيعتمد على إيرادات النفط لتمويل يصل إلذ 4,6في إنتاج النفط اب٣اـ بٗتوسط إنتاج )
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نتاج البٍ أقرىا بٙالف أكبك ، ما أثر على حجم صادراتو البٍ تصل كالعراؽ يلتزـ باتفاقية خفض الإ 2020%( ، كمنذ عاـ 92)
 ( .13)( مليارات دكلار6,5( مليوف برميل شهريان ، في حبْ كصلت الإيرادات الذ )107قرابة )

 
  

 الدادة الأكلية: - ب
ة أك معدنية أك صناعية ، كأف توفر كىي اب٤واد البٍ تصنع منها حاجات الانساف اب٤تنوعة كتكوف أما مواد أكلية أك مواد زراعي        

ن اب٤واد الأكلية يعتبر من اب٤قومات الأساسية للتنمية الصناعية في أم بلد ، الا إف ىذا لا يعبِ ضركرة توافرىا كإنتاجها ب٧ليان ، كلك
لإنتاج ، كلأبٮية يكفي اف يضمن اب٢صوؿ عليو بانتظاـ عن طريق استبّادىا من مناطق إنتاجها كذلك لضماف استمرارية عملية ا

اب٤واد الأكلية في الصناعة ب٪د إف بٝيع اب٤ؤسسات الصناعية تأخذ بنظر الاعتبار مواقع اب٤واد الأكلية كتكلفة نقلها الذ اب٤صنع عند 
 اختيار اب٤وقع اب١غرافي ب٤ؤسساتها ، كذلك لعدـ إمكانية تزكيد اب٤صنع بٗعظم اب٣امات بالكلفة نفسها كوف ىذه اب٣امات موزعة

 .( 14)بصورة غبّ منتظمة في بٝيع اب٫اء العالد كلتباين درجة استغلبؿ اب٣امات كتكاليفها
كلا يعبِ ب٦رد كجود اب٤واد الأكلية في موقع ما أساس لقياـ الصناعة البٍ تستخدمها فيو ، فلب بد من مراعاة اعتبارات أخرل         

، كبٲتاز )15)عتها كدبٲومة اب٢صوؿ عليها بشكل مستمر سواء كانت ب٧لية أـ مستوردةمنها كمية اب٤واد الأكلية اب٤توافرة في اب٤نطقة كطبي
العراؽ بتوافر اب٤واد الأكلية في بٝيع المحافظات مع الاخذ بنظر الاعتبار أف كل ب٧افظة بٛتاز بتوافر ماد أكلية تفتقر إليها ب٧افظة 

( حقلبن 15لعراؽ لكثرة عدد اب٢قوؿ النفطية فيها كالبالغ عددىا )أخرل ، مثلبن بٛتلك ب٧افظة البصرة أكبر احتياطي للنفط في ا
نفطيان ، كما تشتهر منطقة اب٤وصل بوجود أكبر مصنع لأجود أنواع السكر في العراؽ ، كما بٛتاز ب٧افظة ميساف بتوافر قصب 

 السكر كالذم يعتبر مادة أكلية لصناعة السكر كأحد اب٤واد الداخلة في صناعة الورؽ .
 

 يدم العاملة :الأ - ت
تعد الأيدم العاملة من اىم مقومات البناء الصناعي ، كتبرز ابٮيتها في الناتج الصناعي كعدد الايدم العاملة كمستول          

كفائتهم كخبرتهم ، ككثبّ من الدراسات إشارة إلذ اف الكفاءة الانتاجية للمؤسسات الصناعية لا تعتمد على التكنولوجيا فحسب 
 .(16)د إلذ حد كببّ على مستول كفاءة الأيدم العاملة كمهارتها كرغبتها في العملكاب٭ا تعتم

كتعد الأيدم العاملة كاحدة من اب٤تطلبات الأساسية لعملية التنمية الصناعية ، كىي بٕق تشكل عقبة رئيسة أماـ التطور     
نتاج الصناعي بعدد العماؿ كمستول كفاءتهم ، كما الصناعي الذم تشهده الدكؿ النامية ، كيتحدد أثر الأيدم العاملة في الإ

يعتمد عدد العماؿ على حجم السكاف في الدكلة ، أما مستول الكفاءة فيعتمد بالدرجة الأكلذ على درجة التدريب الفبِ للعماؿ 
الأيدم العاملة البٍ بٙتاجها  كمهاراتهم كالبيئة الصناعية اب٤تاحة ، كتتأثر الوحدات الصناعية كبدرجات متفاكتة تبعان لطبيعة كنوعية

 . (17)كالتوزيع اب١غرافي للؤيدم العاملة
-15) عمر من تبدا البٍ الذكور فئة كشكلت ، نسمة (  (202040,150,174 لعاـ العراؽ في السكاف عدد بلغ إذ      
 من %(56,5) مثلت عالية ةنسب المجتمع عليها يعتمد البٍ العمل على كالقادرة النشطة العمرية الفئة تعد كالبٍ سنة (64

 نسبة سنة (14 – )صفر ببْ تبَاكح كالبٍ السن صغار فئة شكلت حبْ في ، العراؽ في الذكور للسكاف الكلي المجموع

 الفئات ببْ نسبة اقل سنة (65) فوؽ أعمارىم تبلغ كالبٍ السن كبار فئة مثلت فيما ،  للسكاف الكلي المجموع من %(40,4

 اب٤رض. بسبب العمل عن قادرين كالغبّ اب٤عاقبْ أك العمل عن اب٤تقاعدين بٛثل البٍ الفئة كىي ، %(3,1) كبنسبة العمرية
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 مثل كببّة بأعداد عاملة ايدم إلذ بٙتاج الصناعات فبعض العاملة الأيدم عدد حيث من بينها فيما الصناعات كبٚتلف       

 ايدم إلذ بٙتاج صناعات ىنالك باب٤قابل ، الكرفانات صناعة شركات كبعض كالصلب اب٢ديد كصناعة الكيمياكية الصناعات

 . كغبّىا كالالكبَكنية الكهربائية الأجهزة صناعة مثل كمهارة خبرة ذات عاملة
 

 السوؽ : - ث
، كقد من اب٤عركؼ إف السوؽ ىو اب٤كاف الذم يرتاده السكاف لبيع كشراء اب٤واد الأكلية كاب٤واد اب٤صنعة كاب٤واد جاىزة الصنع         

يكوف ىذا السوؽ ب٧ليان اك دكليان أك اقليميان ، مع الأخذ بنظر الاعتبار إف السوؽ يتأثر بعدد السكاف كبالقدرة الشرائية ب٥م فكلما 
 زاد عدد السكاف كزادة القدرة الشرائية زاد الطلب على السلع على اختلبؼ أنواعها كاصنافها.

لصناعة كالسوؽ إذ ب٪د أف تطور الصناعة سببو كجود أسواؽ كاسعة ، كما أف ب٭و كما أف ىنالك علبقة متبادلة ما ببْ موقع ا
الأسواؽ يرتبط ىو الأخر بنو الصناعة كيشبّ السوؽ إلذ مستول الطلب كما يشبّ إلذ مستول العرض لاستيعاب اب٤زيد من 

منتجاتها كالذم يعتمد على حجم السكاف  ، بٗعبُ أف السوؽ بالنسبة لأم سلعة يعبِ مقداران من الطلب الفعاؿ على (18)الإنتاج
كخصائصهم كأب٭اط معيشتهم كمعدلات دخوب٥م كمقدرتهم على الأنفاؽ الاستهلبكي لذلك نلحظ أف اب٤ناطق البٍ ترتفع فيها 

مات الكثافة السكانية كالبٍ تتمتع بارتفاع دخوؿ افرادىا بٲكن اف نصفها دالة على بٙديد السوؽ كما يعتبر الأخبّ أحد اب٤قو 
 . (19)الأساسية لقياـ الصناعة سواء كاف سوقان استهلبكيان أك انتاجيا

كما يساعد اتساع السوؽ على استغلبؿ الطاقات الإنتاجية العاطلة كزيادة القدرة التنافسية للئنتاج الصناعي في مواجهة        
دة من اقتصاديات اب٢جم كبالتالر تكوف الكلفة اب٤نتجات الأجنبية ، كبٰدث العكس عندما يكوف السوؽ صغبّان لا بٲكن الاستفا

عالية ما يشكل عقبة أماـ توسع الإنتاج الصناعي ب٩ا يضطر الدكلة ب٢ماية منتجاتها بصفة مستمرة كىو الامر الذم يزيد من درجة 
 .(20)الاعتماد على اب٢ماية كيضعف اب٢وافز التطويرية للئنتاج المحلي كمان كنوعان 

حجم السكاف كحجم القدرة الشرائية للمستهلك كخصائصهم كأب٭اط معيشتهم ، إذ تعد اب٤ناطق الكثبّة  كما يعتمد السوؽ على
السكاف كالبٍ تتمتع بأرتفاع اب٤ستول اب٤عاشي مصدران مهمان لتصريف البضائع كالذم يساىم بدكره برفع اب٤ستول الاقتصادم للبلد 

 بشكل عاـ .
 

 معوقات التنمية الدستدامة: - ج
الاستخداـ الغبّ الأمثل للموارد الطبيعة يؤدم إلذ استنزافها ب٩ا ينتج عنو عدـ القدرة على تلبية احتياجات الأجياؿ إف       

القادمة ، لذلك لابد من أف تكوف ىنالك علبقو صديقة ببْ البيئة كالأنساف بٰافظ من خلبب٥ا على مكنونات الطبيعة ، كتوفبّ 
الأفراد للقضاء على الفقر ، باب٤قابل ىنالك ب٦موعة من الأسباب تعيق بٙقيق التنمية للصناعات فرص التعليم كالعمل اب٤تكافئة ببْ 

 في العراؽ  كما إف ىنالك اسبَاتيجيات عدة ب٤عاب١ة تلك اب٤عوقات .
      

 كمن أبرز تلك الدعومات :
 كالفبً . عدـ الاستقرار السياسي كالأمبِ الذم يشهده العراؽ بشكل عاـ بسبب تعدد الطوائف  -1
كما تبعو من ب٨لفات أدت الذ  2003اب٢ركب كالأزمات البٍ شهدىا البلد كاب٤تمثلة بٕرب ايراف كالكويت كانتهاءان بعاـ  -2

انهيار الاقتصاد العراقي كاغلبؽ أغلب اب٤عامل كاحلبؿ البضاعة الأجنبية ب٧ل البضاعة المحلية كترغيب اب٤واطن باب٤نتج الأجنبي 
 ص الأسعار كجودة اب٤نتج مقارنة باب٤نتج المحلي .ب٤ا بٲتاز بو من رخ
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( مليوف نسمة كمن 40,150,174) 2020الانفجار السكاني الذم يشهده العراؽ إذ بلغ ب٦موع السكاف في عاـ  -3
، كإف ىذه الزيادة السكانية  (21)2030( مليوف نسمة في عاـ 51,211,700اب٤توقع أف يرتفع عدد السكاف إلذ )

وارد الطبيعية كالاقتصادية كارتفاع نسبة البطالة فضلبن عن الانتشار الواسع للعشوائيات بسبب ازمة تسبب ضغط على اب٤
 السكن الناب٘ة عن الزيادة السكانية .

اب٬فاض اب٤ستول اب٤عاشي للمواطن أدل الذ ارتفاع مستول الفقر الشديد بسبب ارتفاع نسبة البطالة الناب٘ة عن عدـ توفر  -4
 فرص العمل  .

اب٣برة لكثبّ من العاملبْ في ب٦اؿ الصناعة بسبب قلة اك انعداـ توفبّ الدكرات التأىيلية كالتدريبية البٍ تساعد على نقص  -5
 بٙسبْ أداء العامل كزيادة خبرتو إذ أف نقص اب٣برة يؤثر سلبان على نوعية الإنتاج ككميتو .

لتحتية الضركرية أدت إلذ اب٥جرة اب٤عاكسة من اب٤ناطق بعد اب٤سافة ببْ اب٤نطقة الصناعية كمكاف السكن كانعداـ الببُ ا -6
 الصناعية إلذ اب٤ناطق السكنية ، لذا كاف لابد من بركز دكر اب٢كومة  كاب٢د من ىذه اب٥جرة .

التغبّ اب٤ناخي الذم يعاني منو العراؽ كالناتج عن تذبذب في معدلات سقوط الامطار كما تبعو من تذبذب في كمية اب٤ياه  -7
قاىا الأنهر كالبحبّات كالذم ينعكس بدكره على عدـ قدرة الفلبح على تامبْ اب٤ياه لسقي لمحصولات كمدل قدرتو البٍ تتل

 على توفبّ ما بٰتاجو السكاف من اب٤واد الغذائية .
 توقف الكثبّ من اب٤عامل في العراؽ بسبب عدـ توفر قطع غيار أك ارتفاع أسعار اب٤واد الأكلية .  -8

 

 بها : لخاصةالاستراتيجيات ا
اسبَاتيجية التنمية الصناعية أك السياسة الصناعية بأنها أم سياسة حكومية تستهدؼ إحداث بٙوؿ ىيكلي ب٫و كتعرؼ    

.كمن أبرز تلك (. 22)الأنشطة البٍ من اب٤توقع أف تسهم بشكل اكبر في النمو الاقتصادم أك الرفاىية الاجتماعية
 الاسبَاتيجيات :

الدكؿ اب٤عادية بالتدخل في سياسة البلد ، كب٧اكلة قمع تلك الفبً كتعدد الطوائف لضماف استقرار  عدـ فتح المجاؿ اماـ -1
 البلد. 

اغلبؽ باب الاستبّاد كفرض الضرائب على اب٤نتجات الأجنبية كتشجيع اب٤نتج المحلي من خلبؿ توفبّ ما بٰتاج اليو صاحب  -2
 ة كفتح باب التصدير كبٚفيض التعرفة الكمركية البٍ تفرض عليها .اب٤شركع من معدات كمواد أكلية ضركرية لقياـ الصناع

بٙديد النسل كتوفبّ فرص عمل للفئة القابلة للعمل ، كانشاء ب٦معات سكانية كبأسعار مناسبة تعالج مشكلة التضخم  -3
 السكاني .

 صناعي  .توفبّ فرص العمل بٗنح القركض كالتسهيلبت اب٤الية كبدكف فائدة ب٤ن يرغب بإقامة مشركع  -4
إقامة دكرات تدريبية ب٦انية تشجيعية تزكد الشخص باب٣برات كالدراية الكافية بكيفية الاستخداـ الأمثل للمعدات كالآلات   -5

. 
قياـ اب٢كومة بتأمبْ أراضي كبٗساحات كافية كتتوفر فيها كافة الببُ التحية اللبزمة لقياـ اب٤شركع الصناعي من )ماء ككهرباء  -6

 ضلبن عن توفبّ كسائل النقل لنقلهم من مناطق سكناىم الذ أماكن عملهم .كطرؽ كغبّىا ( ف
 اكتشاؼ أساليب جديدة للزراعة كبٙسبْ أساليب الرم للؤراضي الزراعية . -7
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إعادة تشغيل اب٤نشآت اب٤توقفة عن العمل من خلبؿ توافر ما بٙتاجو من الآلات كاب٤كائن كاب٤عدات كاب٤واد الأكلية كغبّىا   -8
ات لقياـ كتنشيط اب١انب الصناعي ، فضلبن عن انشاء منشآت صناعية تقوـ بإنتاج مواد استهلبكية تكوف بديلة من الضركر 

 للمواد الأكلية البٍ يتم استبّادىا من اب٣ارج مثل انتاج اب٤واد الاستهلبكية اب٤عمرة  كغبّىا .
 

 الاستنتاجات
%( 7،3لوحظ أف عدد اب٤نشآت شكل نسبة ) 2020لعاـ من خلبؿ دراسة عدد اب٤نشآت الصناعية الكببّة في العراؽ  -1

من المجموع الكلي للصناعات الكببّة في العراؽ ، إذ احتلت مدينة بغداد اب٤رتبة الأكلذ من حيث عدد اب٤نشآت الصناعية 
ل %( من المجموع الكلي للبيدم العاملة في العراؽ ، باب٤قاب34,6%( ، حيث شكل العماؿ نسبة )14,5بنسبة مثلت )

%( كىي نسبة قليلة جدان مقارنة ببقية المحافظات كما 1,9ىنالك ب٧افظات أخرل شكل عدد اب٤نشآت الصناعية نسبة )
كاب٤تمثلة بداعش كمانتج عنو من  ة الأنفة الذكرىو اب٢اؿ في ب٧افظة الأنبار كيرجع السبب إلذ تردم الوضع الأمبِ في المحافظ

 عامل كاب٤نشآت الصناعية ، فضلبن عن تهجبّ كقتل الكثبّ من سكانها .أكضاع صعبة أدت إلذ غلق الكثبّ من اب٤
بٲتلك العراؽ مقومات قياـ الصناعة كمنها اب٤وارد الطبيعية اب٤تمثلة بتوفر الأراضي كاب٤ياه ، كالنفط إذ يعتبر العراؽ ثاني أكبر  -2

، أما صادراتو فقد كصلت 2020في عاـ  ( ألف برميل / يوميان 400منتج للنفط  في منظمة أكبك إذ كصل الإنتاج الذ )
 في نفس العاـ إلذ اكثر من مليار برميل إذ أف الصبْ كاب٥ند كانتا الأكثر شراء للنفط العراقي. 

، يقابلها ارتفاع نسبة  2020%( لعاـ 2,55بٲتلك العراؽ كثافة سكانية عالية حيث بلغ معدؿ الزيادة الطبيعية للسكاف ) -3
%( ، 32,4%( كقد تصدرت الأنبار اب٤رتبة الأكلذ بعدد العاطلبْ عن العمل بنسبة )13,8إلذ )البطالة بشكل كببّ كصل 

%( ، فيما تعد اقل نسبة للبطالة في العراؽ 20,4%( ، كمن ثم ب٧افظة ميساف بنسبة )26,4تليها ب٧افظة دىوؾ بنسبة )
كاخبّان ب٧افظة البصرة حيث شكلت نسبة %( ، 6,7%( ، تليها ب٧افظة كربلبء بنسبة )6,3في ب٧افظة كركوؾ بنسبة )

 . %( من المجموع الكلي للسكاف في العراؽ7,6البطالة )
كثرة اب٢ركب كالأزمات البٍ شهدىا البلد كالذم أدل إلذ إنعداـ الاستقرار السياسي كأثر بشكل كببّ على الصناعات في  -4

 اب٤ادة الأكلية لقياـ تلك الصناعة. صعوبة اب٢صوؿ علىالعراؽ حيث تم اغلبؽ أغلب اب٤عامل بسبب قلة أك 
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 الذوامش كالدصادر:
فارس مهدم محمد ، الصناعات الغذائية الكببّة في العراؽ ) دراسة في اب١غرافية الصناعية ( ، أطركحة دكتوراه ، كلية الآداب ، جامعة ( 1)

 .56، ص 2006البصرة ،
اكية في ب٧افظة البصرة كأبعادىا الاقتصادية ،أطركحة دكتوراه ، كلية البَبية للعلوـ مؤيد حسن قاسم العطيوم ، الصناعات الكيمي (2)

 .33ص 2017الإنسانية ، جامعة البصرة،
عبد الصاحب ناجي البغدادم ، محمد جواد عباس شبع ، التنمية الصناعية كالتخطيط الأقليمي في ب٧افظة النجف الأشرؼ ، ب٦لة أداب  (3)

 . 6-5، ص 2016( ، 27، ع)( 1الكوفة ،المجلد )
، ص 2011، دار اليازكردم العلمية للنشر كالتوزيع ، الأردف ، عماف ،1محمد ازىر السماؾ ، جغرافية الصناعة )منظور معاصر( ، ط (4)

43. 
ية الاقتصاد ، جامعة دمشق (  معتصم محمد إب٠اعيل ، دكر الاستثمارات في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة )سوريا أب٭وذجان( ، أطركحة دكتوراه، كل 5)
 42، ص2015،

، المجلس الوطبِ للثقافة كالفنوف كالآداب ، 142اللجنة العاب٤ية للبيئة كللتنمية ، تربٝة محمد كامل عارؼ ، سلسلة عالد اب٤عرفة عدد   (( 6
 .83،ص 1989الكويت ،

تنمية اب٤ستدامة ) دراسة استكشافية في منشآت الأعماؿ في البيئة (  مبُ محمد علي الشعباني / دكر مراجعة البعد البيئي في دعم تقارير ال 7)
 17-16اب٤صرية ،ص 

ريزاف صلبح الدين عزة ، انعكاس تطبيق التدقيق البيئي على بٙقيق عملية التنمية اب٤ستدامة، دراسة في عينة من الشركات الصناعية    ( (8
 . 374-373ص  ،2019( ،26(، ع)11الاقتصادية كالإدارية ،مج) في إقليم كوردستاف العراؽ، ب٦لة جامعة الأنبار للعلوـ

رؤية مستقبلية للتنمية اب٤ستدامة في العراؽ ،جامعة الكوفة ،   –مايح شبيب الشمرم ، علي بٞزة جياد ، الاستدامة في إطار التنمية   (( 9
 .5ص2020( ،57كلية الإدارة كالاقتصاد ، العدد )

دليمي، دكر التدقيق البيئي في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة)دراسة في الشركة العامة للصناعات النسيجية / اب٢لة( ، جناف عبد العباس باقر ال (10)
 . 180، ص2017( ،4( ، العدد )9د) ب٦لة كلية الإدارة كالاقتصاد للدراسات الاقتصادية كالإدارية كاب٤الية ، المجل

، 1987س جغرافية الصناعة كتطبيقاتها ،دار ابن الثبّ للطباعة كالنشر ، اب٤وصل،محمد ازىر السماؾ ، عباس علي التميمي، أس  (11)
 .111ص

مؤيد حسن قاسم العطيوم ، الصناعات الكيمياكية في ب٧افظة البصرة كأبعادىا الاقتصادية ، أطركحة دكتوراه ، جامعة البصرة ، كلية  (12)
 .101، ص2017البَبية للعلوـ الإنسانية ،
 https://www.aa.com.tr/arالعراؽ النفطية تصعد قليلب في يوليو، صادرات   (13)

 .53ابٞد حبيب رسوؿ ، جغرافية الصناعة ، دار النهضة  العربية ، ببّكت ،ص (14)
 .261،ص 1996محمد فؤاد الصفار، التخطيط الإقليمي ، منشأة اب٤عارؼ ، الإسكندرية ،  (15)
اب١غرافي للصناعات الكببّة في ب٧افظات البصرة كذم قار كميساف ، أطركحة دكتوراه ،جامعة  حامد سفيح عجرش الركابي ، التوزيع  (16)

 84، ص2006البصرة ، كلية الآداب ،

 .112، ص2011،دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع الاردف ، 1محمد ازىر السماؾ ، جغرافية الصناعة )منظور معاصر( ،ط (17)
اس علي التميمي ، أسس جغرافية الصناعة كتطبيقاتها ، دار ابن أثبّ للطباعة كالنشر ، اب٤وصل محمد ازىر السماؾ ، عب(18)
 .107،ص1987،
سندس ابٞد عبد القادر ، بٙليل مكاني للصناعات الصغبّة في قضاء الزببّ ، رسالة ماجستبّ ، جامعة البصرة ، كلية الآداب  (19)
 .57، ص2020،
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يدم ، افاؽ التنمية الصناعية في اب١مهورية العربية اليمنية ، أطركحة دكتوراه ، كلية الاقتصاد كالعلوـ السياسية محمد ابٞد إب٠اعيل السع  (20)
 .322،ص1989، جامعة القاىرة ،

  2020بٝهورية العراؽ ، كزارة التخطيط ، اب١هاز اب٤ركزم للئحصاء ، تقديرات سكاف العراؽ لعاـ  (21)
 

ة الصناعية اب٤صرية على أسس سليمة ) الاستفادة من ب٘ربة جنوب افريقيا، اب٤ركز اب٤صرم للدراسات كضع اسبَاتيجية التنمي (22)
 /http://www.eces.org.eg.  3الاقتصادية، ص

 
 اب٤صادر:
 2011مية للنشر كالتوزيع ، الأردف ، عماف ،، دار اليازكردم العل1السماؾ ،محمد ازىر ، جغرافية الصناعة )منظور معاصر( ، ط -1
البغدادم ،عبد الصاحب ناجي ، محمد جواد عباس شبع ، التنمية الصناعية كالتخطيط الأقليمي في ب٧افظة النجف الأشرؼ ،  -2

 (27( ، ع)1ب٦لة أداب الكوفة ،المجلد )
ريا أب٭وذجان( ، أطركحة دكتوراه، كلية الاقتصاد ، جامعة إب٠اعيل ، معتصم محمد ، دكر الاستثمارات في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة )سو  -3

 2015دمشق ،
فارس مهدم محمد ، الصناعات الغذائية الكببّة في العراؽ ) دراسة في اب١غرافية الصناعية ( ، أطركحة دكتوراه ، كلية الآداب ،  -4

 2006جامعة البصرة ،
البصرة كأبعادىا الاقتصادية ،أطركحة دكتوراه ، كلية البَبية للعلوـ مؤيد حسن قاسم العطيوم ، الصناعات الكيمياكية في ب٧افظة  -5

 .2017الإنسانية ، جامعة البصرة،
رؤية مستقبلية للتنمية اب٤ستدامة في العراؽ ،جامعة الكوفة  –مايح شبيب الشمرم ، علي بٞزة جياد ، الاستدامة في إطار التنمية  -6

 .2020( ،57، كلية الإدارة كالاقتصاد ، العدد )
، المجلس الوطبِ للثقافة كالفنوف كالآداب ، 142اللجنة العاب٤ية للبيئة كللتنمية ، تربٝة محمد كامل عارؼ ، سلسلة عالد اب٤عرفة عدد  -7

 .1989الكويت ،
ؿ في البيئة مبُ محمد علي الشعباني / دكر مراجعة البعد البيئي في دعم تقارير التنمية اب٤ستدامة ) دراسة استكشافية في منشآت الأعما -8

 اب٤صرية.
ريزاف صلبح الدين عزة ، انعكاس تطبيق التدقيق البيئي على بٙقيق عملية التنمية اب٤ستدامة، دراسة في عينة من الشركات الصناعية في  -9

 .2019( ،26(، ع)11إقليم كوردستاف العراؽ، ب٦لة جامعة الأنبار للعلوـ الاقتصادية كالإدارية ،مج)
بي ، التوزيع اب١غرافي للصناعات الكببّة في ب٧افظات البصرة كذم قار كميساف ، أطركحة دكتوراه ،جامعة حامد سفيح عجرش الركا -10

 .2006البصرة ، كلية الآداب ،
جناف عبد العباس باقر الدليمي، دكر التدقيق البيئي في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة)دراسة في الشركة العامة للصناعات النسيجية /  -11

 .2017( ،4( ، العدد )9كلية الإدارة كالاقتصاد للدراسات الاقتصادية كالإدارية كاب٤الية ، المجلد)   اب٢لة( ، ب٦لة
 .1987محمد ازىر السماؾ ، عباس علي التميمي، أسس جغرافية الصناعة كتطبيقاتها ،دار ابن الثبّ للطباعة كالنشر ، اب٤وصل، -12
 لعربية ، ببّكت.ابٞد حبيب رسوؿ ، جغرافية الصناعة ، دار النهضة  ا -13
 .1996محمد فؤاد الصفار، التخطيط الإقليمي ، منشأة اب٤عارؼ ، الإسكندرية ،  -14
سندس ابٞد عبد القادر ، بٙليل مكاني للصناعات الصغبّة في قضاء الزببّ ، رسالة ماجستبّ ، جامعة البصرة ، كلية الآداب  -15

،2020. 
 .2011،دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع الاردف ، 1،طمحمد ازىر السماؾ ، جغرافية الصناعة )منظور معاصر(  -16
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 .1987محمد ازىر السماؾ ، عباس علي التميمي ، أسس جغرافية الصناعة كتطبيقاتها ، دار ابن أثبّ للطباعة كالنشر ، اب٤وصل ، -17
ة دكتوراه ، كلية الاقتصاد كالعلوـ محمد ابٞد إب٠اعيل السعيدم ، افاؽ التنمية الصناعية في اب١مهورية العربية اليمنية ، أطركح -18

 .1989السياسية ، جامعة القاىرة ،
 .2020بٝهورية العراؽ ، كزارة التخطيط ، اب١هاز اب٤ركزم للئحصاء ، تقديرات سكاف العراؽ لعاـ  -19
م للدراسات كضع اسبَاتيجية التنمية الصناعية اب٤صرية على أسس سليمة ) الاستفادة من ب٘ربة جنوب افريقيا، اب٤ركز اب٤صر  -20

 ./http://www.eces.org.egالاقتصادية،
 .httep//www.aa.com.tr/arصادرات النفط العراقية ، -21
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 البيئة الابتكارية كعلاقتها بالنمو الاقتصادم
2020-2007للمدة  لبعض الدكؿ الناشئة كالدتقدمة  

أيسر ياسين فهد .ا.ـ.د لسيف جاسم حمد .ا.ـ.د   
الجامعة العراقية  -كلية الادارة كالاقتصاد  
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aysar.fahad@aliraqia.edu.iq 

جامعة تكريت  -كالاقتصاد كلية الادارة  
mokheef_aljubury@yahoo.com 

00964790278189 

 ممخصال
البمجان المتقجمة ومقارنتها بتمك في النمه الاقترادي في و ئة الابتكارية يالبالعلاقة بين التعرف عمى الى هجف البحث       

وتكمن متباينة بين المجمهعتين ، اذ ان الابتكار يعج من اهم العناصر في النمه الاقترادي ويكتدب اهمية البمجان الناشئة
 فرضية البحث بأن هناك اثر للابتكار عمى النمه الاقترادي طهيل الأمج ووفق الاليات والمحجدات الخاصة بالنمه

تغيرات مدتقمة اما الناتج المحمي ملبيئة الابتكارية كالخاصة باالمختارة عمى بعض المؤشرات  الاقترادي، وبالاستناد
تهصمت الجراسة الى ان  تابع  ومعبرا عن النمه الاقترادي ومدتهى اداء النذاطات الاقترادية،المتغير ال فهه الاجمالي

 .بذكل أكبر في البمجان الناشئةهناك علاقة مهجبة طهيمة الأمج بين الابتكار والنمه الاقترادي 

  النمه الاقترادي، الابتكار، البمجان المتقجمة، البمجان الناشئة، الناتج المحمي الإجمالي.فتاحية: كممات م
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The innovative environment and its relationship to the economic 

growth of some emerging and developed countries for the period 

2007-2020 

A.P.D. Aysar yaseen fahad 

College of Administration and Economics - Iraqi University 

A.P.D. Mokhef jasem hamad 

College of Administration and Economics - Tikrit University 

 

Abstract: 

The research aims to identify the relationship between the innovative 

environment and economic growth in developed countries and compare it with 

those in emerging countries, as innovation is one of the most important elements 

in economic growth and acquires varying importance between the two groups. 

Concerning economic growth, and verifying the goal, some standard methods 

are based on some selected indicators of the innovative environment as 

independent variables. The GDP is the dependent variable and expresses 

economic growth and the level of performance of economic activities. There is a 

positive long-term relationship between innovation and greater economic growth 

in emerging countries. 

  Keywords: economic growth, emerging countries, advanced countries, gross 

domestic product  
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 المقدمة

يسهم الابتكار في من اىم الاىداؼ البٍ تسعى الذ بٙقيقها البلداف اب٤ختلفة ىو الانطلبؽ في مسار النمو الاقتصادم الذم        
البلداف اب٤تقدمة كالناشئة على حد السواء بالرغم من رفع مستواه كلو أثر لا يستهاف بو على معظم اب٤تغبّات الاقتصادية اب١وىريةفي 

، كما اف للببتكار ابٮية خاصة لدل صناع القرار كالباحثبْ كاب٤تخصصبْ في كضع اب٣طة التنموية ذلك الاثر ببْ المجموعتبْتباين 
لغرض رفع مستويات التنافسية كتزايد اب٤ستول اب٤عيشي للبفراد كبٖاصة في بلداف مثل اب٥ند كالصبْ البٍ يشكل عدد سكانها ب٦تمعة 

بٰث ىذا الا بإعادة صياغة اب٤نظومة اب٥يكلية للقطاعات الاقتصادية العاملة في اقتصاداتها،  بٗا يتيح رفع  اكثر ربع سكاف العالد، كلا
مستويات النمو الاقتصادم كضماف بٙقيق زيادات حقيقية في الناتج المحلي الابٝالر كمن ثم متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي، 

كأساسي في بٙسبْ ظركؼ الاستثمار كالإنتاجية كاب٤ؤشرات ذات العلبقة كبالتالر بٙفيز  لذلك تعتبر البيئة الابتكارية ب٧دد مهم
 الاقتصادم. والنم

تكمن مشكلة البحث في السؤاؿ الرئيسي التالر: ما ىي علبقة البيئة الابتكارية بالنمو الاقتصادم في البلداف مشكلة الب ث: 
 الناشئة كاب٤تقدمة؟

 لأسئلة الفرعية التالية:كيتفرع من السؤاؿ الرئيسي ا

 ما ىو مفهوـ الابتكار؟  .1
 ما ىي مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم في عينة الدراسة؟  .2
 مدل تأثبّ البيئة الابتكارية في الناتج المحلي الابٝالر في عينة الدراسة في اب٤دل اب٤توسط كالطويل؟ .3

طويلة الأمد ما ببْ البيئة الابتكارية كالنمو الاقتصادم كتباينها كجود علبقة فرضية الدراسة: تنطلق الدراسة من فرضية مفادىا 
 ببْ بلداف العينة.

 يهدؼ البحث الذ التعرؼ على:أىداؼ الب ث: 

 مفهوـ البيئة الابتكارية كعلبقتها النظرية بالنمو الاقتصادم. -1
 استعراض اب٤ؤشرات الرئيسية للببتكار ككذلك النمو الاقتصادم في عينة الدراسة. -2

 تكمن ابٮية الدراسة في:ية الدراسة: اهم

 توضيح دكر الابتكار في النمو الاقتصادم كتباين ىذا الدكر ببْ الدراسة. -1
 تقدنً خطوط اسبَشادية للباحثبْ كاب٤هتمبْ في ب٦اؿ الابتكار كالعلبقة مع النمو الاقتصادم. -2

لدراسة، قسمت الذ مطلببْ رئيسبْ، تضمن اب٤طلب للوصوؿ الذ أىداؼ كاثبات الفرضية البٍ انطلقت منها اىيكلية الدراسة: 
الاكؿ تقدنً استعراض للئطار اب٤فاىيمي اب٤فسر للبيئة الابتكارية كمن ثم النمو الاقتصادم كالوصوؿ الذ العلبقة في ظل النظرية 

، كاختتم 2020-2007لمدة الاقتصادية، بينهما تناكؿ اب٤طلب الثاني بٙليل مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم في دكؿ العينة ل
 البحث بٔملة من النتائج كاب٤قبَحات.
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 حدكد الدراسة

 .2020ك 2007الفبَة ما ببْ  الحدكد الزمانية للدراسة: .1
كتشمل عينة البلداف اب٤تقدمة كىي كل من سويسرا كالولايات اب٤تحدة، كعينة من البلداف  الحدكد الدكانية للب ث: .2

 ند كجنوب افريقيا.الناشئة كىي ركسيا، الصبْ، اب٥

توظيف اب٤نهجية الوصفية لتحليل العلبقة ما ببْ متغبّات البحث كالبٍ بٛثلت في البيئة الابتكارية من خلبؿ منهجية الب ث: 
 مؤشراتو كمعدلات النمو في البلداف الناشئة كاب٤تقدمة.

I. التعريف بالبيئة الابتكارية كالنمو الاقتصادم 

 ة اكلا: مفهوـ البيئة الابتكاري

بٲكن تعريف الابتكار أنو عملية بٙويل ما ىو جديد من افكار كمعارؼ الذ سلع كخدمات، كما عرفها شومبيبَ على انو تقدنً 
، ككما تعرؼ بأنها اسلوب اك طريقة حديثة للنهوض  (2007)القريشي، منتج كطريقة جديدة كفتح اسواؽ جديدة للمادة اب٣اـ 

فع مستول الانتاجية، كيعرؼ على انو مايقدمو الشخص من قدرة للببتكار كاختلبؼ عن ب٭ط بالاليات العلمية كاب٤هنية لغرض ر 
التفكبّ العادم كابٚاذ ب٭ط جديد من التفكبّ، أك اف الابتكار ىو ذلك الشيء اب١ديد خلبؿ مدة معينة ناجحة عن اب٣برة 

قدرة اب٤بتكر لسد ىذه الثغرات، كيعرؼ على انو كاب٤مارسة من خلبؿ الكشف عن الثغرات كاب٣لل في اب٤علومات، كمن ثم مدل 
، كيعرؼ على انو ابٯاد افكار جديدة (165: 1982الدريي، )الابداع كالاخبَاع يتم عن تصور جديد ب٢ل مشكلة معينة 

تشتمل على كخلبقة بالامكاف تطبيقها، كتم تعريف الابتكار من قبل منظمة التعاكف كالتنمية، على انو ب٦موعة من اب٤راحل كالبٍ 
اب٣طوات منها الفنية كاب٤الية كالعلمية البٍ تضم البحث كالتطوير كالبٍ ب٥ا الامكانية في تسويق كتطوير منتج جديد اك ادخاؿ طريقة 
جديدة الذ اب٣دمات الاجتماعية بأستخداـ احدث التطورات في اب٤عرفة، كاف تكوف قادرة اب٣برة على بٙقيق ميزة تنافسية تنطوم 

ة جوانب  منها مايتعلق بتنظيم اب٤وارد البٍ بٙققت من خلبؿ الية البحث كالتطوير كمايتعلق بتطوير كب٘ديد اب٤نشأة على ثلبث
الاستثمارية بفعل التوظيف اب١ديد كالاب٘اه ب٫و بٙقيق الاىداؼ اب٤رسومة للمنظمة، ككذلك ب٪اح الاعماؿ كاب٣برة العالية في جذب 

بِ على اب٤نافسة، نستنتج بأف الابتكار ىو عملية ابٯاد اسلوب اك طريقة جديده ب٨تلفة عن على اف ىناؾ منتج جديد متميز مب
سواىا في الانتاج كبتكوين قيمة مضافة جديدة مبنية في الاقتصاد، كىناؾ عدة عوامل تؤثر في مفهوـ الابتكار منها ب٦موعة العوامل 

 :(339: ص 2000)الشريف، الذ عدة انواع  منها  الشخصية كالتنظيمية كالبيئية كاب٤الية، كينقسم الابتكار

 الابتكار في التكنلوجيا: كىو احداث تطوير تكنلوجي يؤدم الذ موافقة الانتاج للطلب اب٢قيقي للسوؽ. -1
الابتكار في التوظيف: كىو احداث التغبّ في عناصر الانتاج كالبٍ تم العمل عليها سواء من حيث الانتاج اك  -2

 تكوين حلقات توظيف تنسجم مع اب٤تطلبات اب٤تأتية في الطلب اب٢الر أكاب٤ستقبلي. الاستهلبؾ مع امكانية
الابتكار الاجتماعي: ىو التوافق مع اب٤تطلبات المجتمعية فيما يتعلق باب٤نتج اك اب٣دمية كقطاعات السكن كاب٣دمات  -3

 الصحية كالتخفيف من الفقر.
 ستجدة من حيث الشكل العاـ للمنتج كمظهره.الابتكار الفبِ: كىو ما يتناكؿ النواحي الفنية اب٤ -4
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 (13: 2018)بية ك كداؾ،  ثانيا: مؤشرات الابتكار

الانفاؽ على البحوث كتطوير الانتاج: كىو ما يتم بٚصيصو من اب٤وازنة للبستثمار في النواحي الابتكارية، كاعطي اىتماـ  -1
اتج المحلي الابٝالر اك من الارباح البٍ حققتها بشكل خاص ب٥ذا اب٤ؤشر، كالذم يؤشر نسبة ما تم بٚصيصو من الن

 شركات القطاع اب٣اص على صعيدم البحث كالتطوير.
عدد براءات الاخبَاع: كىو من اب٤ؤشرات اب٤همة في كضع تصور لعدد الطلبات لتسجيل براءات الاخبَاع في الدكائر  -2

 سنة. 20خبَاص يصل الذ اب٤عنية بذلك، كيبَتب عن اب٢صوؿ على براءات الاخبَاع حق ملكية للب
اب٤يزة التنافسية لصادرات التكنلوجيا اب٤تقدمة: كىي البٍ تعبُ احداث تطور اك ابٯاد سلع جديدة ب٥ا الامكانية في اب٤نافسة  -3

 في السوؽ كذات توظيف اكبر لرأس اب٤اؿ اب٤تأتبٍ عن البحث كالتطوير.
ب٤همة ب٤خرجات الابتكار، اف الشركات تتنافس فيما بينها على العلبمات التجارية: تعد العلبمة التجارية من اب٤ؤشرات ا -4

 الاغلب من حيث السمعة التجارية البٍ بٛيزىا عادة من خلبؿ علبمة ب٘ارية بٛيزىا.

 ثالثا: مفهوـ النمو الاقتصادم 

فٍهي  اصًلىةى في النػاوىاتًجً بًالراغٍمً مًنٍ كيجيودً تػىبىايينو في ب٦ىٍميوعىةي التػاعٍريًفىاتً الابًٍ تػىقىدُّوـ لًمى زى ام تػىزىاييدى حى قٍتًصىادًمًٌ الان انهبشكل ميوجى وًـ النُّميوًٌ الٍاً
نػىعٍكًسي في  ، كىىيوى مىا سى لًٌياةى الابٝالية كىىيوى مىا يػيؤىدًٌم بًالضاريكرىةً الذ تػىزىاييدى الداخٍلً الٍقىوٍمًيًٌ طً نىصًيبً الٍمىحى تػىوىسًٌ الٍفىرٍدً مًنى  احداث تػىزىاييده لًمي

 .(12 -11، ص2003) عَبْدَ الْقَادِرِ، الداخٍلً اب٢ىٍقًيقًيًٌ 

نيوي التػازىاييدى الٍميسٍتىمًراةى في النااتًجً الٍقىوٍمًيًٌ الابٝالر لًميداةو مًنى الزامىنً ديكفى أىحٍ  ا يػيعىرًٌؼي باى افاةً الٍمىجىاكىمى ريًاةو في كى وٍىى اثً تػىغىيػُّرىاتو جى تً دى )  لاى
ي أىكٍ تقًٍبًٌِّ لً   (134، ص2007الْقُرَيْشِيَّ،  وُّفو بًشىكٍلً كىمًٌ ا الابًٍ تىكى نىوي ابٝالر التػاغىيػُّرىاتً سىوىاءن مًنػٍهى ا بٲيٍكًني تػىعٍريًفيوي باى مى لطااقىةً كى

ا عىلىى ميعىداؿً  ارً تػىوٍظًيفً تلًٍكى الطااقىةً كىايثػٍريىى قٍتًصىادًمًٌ  الانتاجية، كىبػىيىافى مًقٍدى ( 75 -74، ص 2010) الامين كَالْبَشيَر،، النُّميوًٌ الٍاً
ؿى تػىزىاييدً عىاوـ في  لًكى بأىًناوي بٙىىواؿى تىدٍربًًٯيٌّ كىميسٍتىقًرٌّ بٗىدىل طىويًلً بٰىٍديثي مىنٍ خًلبى ارً كىتػىعىدُّدً الافراد. كىيػيعىرًٌؼي كىذى دًٌخى تً الٍاً ، )الْقُرَيْشِي   ميعىدالاى

لىعً كىاب٣ًٍدٍمىاتً كىيػىتػىبىايىني (، 125، ص2007 وٍنوًً تػىزىاييدى الداخٍلً الٍقىوٍمًيًٌ كىتػىزىاييدً اب٢ىٍجٍمً الابٝالر للًسًٌ  مًنٍ قًطىاعو إًلذى آخًرً كىمىنٍ كىيػيعىرًٌؼي بًكى
ادًٌمُّ للًتػانٍ  لًكى يػىتػىنىاكىؿي الٍبػيعٍدي الٍمى رو، كىىيوى بًذى ياةً كىالنػاوٍعً بػىلىدو إًلذى أيخى تػىعىلًٌقىةً بًاب٣ىٍوىاصًٌ الٍكىمًٌ قٍتًصىادًياةً كىكىفٍقً ب٦ىٍميوعىةً مًنى الٍميحىدادىاتً الٍمي ياةً مًيىةً الٍاً

اؿً للًنُّ  وىاردًً الطابًيعًياةً كالاساليب التًٌكٍنيوليوجًياةى كىتػىرىاكيمى رىأٍسً الٍمى اؿً الٍبىشىرمًًٌ كىالٍمى .لًرىأٍسً الٍمى قٍتًصىادًمًٌ  (،2008) التَّمِيمِي ،  ميوًٌ الٍاً

قْتِصَادِمِّ  رَاتُ الن مُوِّ الْاِ  راَبػَعَا: مُؤَشِّ

جْماَليَّ،  -1 قٍتًصىادًمُّ، كىىيوى تػىعٍبًبّه عىنً ابٝالر الٍقًيمىةى السُّو النَّاتِجَ الْمََ لِّيَّ الْإِ لىعً كىيػىعيدً ايشٍميلٍ مىا بٲيىثًٌلي النُّميوُّ الٍاً قًياةى لًميخٍتىلًفً السًٌ
ةى. ؿى ميداةً زىمىنًياةً ميعىيػانىةً، كىغىالبًنا مىا يىكيوفي سىنىةى كىاحًدى ائيًاةً خًلبى  كىاب٣ًٍدٍمىاتً بًصيورىتًهىا النًٌهى

قٍ إِجْمَاليَّ الدَّخْلِ الْمُتػَوَقَّعِ:  -2 قٍتًصىادًيًٌبْى أىفا النُّميوا الٍاً رً يػىرىل بػىعٍضي الٍاً ى عىنٍوي في ضىوٍءً الداخٍلً الٍقىوٍمًيًٌ الٍميقىدا تًصىادًما ينبغي أىفٍ يػيعىبرًٌ
تٍىلًكي الٍبػىلىدي مىوىاردًى كىقىدٍرىاتو ميتػىقىدًٌمىةن تقًٍنًياا، كى  وىاردًً كىلىيٍسى اب٢ىٍقًيقًيُّ، لًكىوٍفو مًنى الٍميمٍكًنً افا بٲى الٍميسٍتػىقٍبىلًياةً بنًىظىرً  ىيوى مىا يػىتىطىلابي اخذ تلًٍكى الٍمى

عٍتًبىارً عًنٍدى أحتساب الداخٍلى.  الٍاً
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3-  : جْماَليِّ طَ حِصَّةِ الْفَرْدِ مِنَ النَّاتِجِ الْمََ لِّيِّ الْإِ مًقٍيىاسو للًٍميسٍتػىوىل الٍعىاًـٌ للًرافىاىًيىةً لافراد بػىلىدو ميعى مُتػَوَسِّ بْاو، كىيىتًمُّ التػاعٍبًبّي عىنٍ ذىلًكى كى
ري ايكٍثػيرٍ دًقاةن لًمًقٍ  لًكى يىكيوفي ميؤىشًٌ طً الداخٍلً الاذًم يىسٍتىحٍصًليوي الافراد كىىيوى بًذى .كىييشًبّي إًلذى ميتػىوىسًٌ قٍتًصىادًمًٌ اؿً  يىاسو للًنُّميوًٌ الٍاً أىما انًٍوى في حى

كٍلىةو مىا بٗيعىداؿو يػىفٍوى  لًٌلي عىلىى كيجيودً ب٭ييووٌ كىالٍعىكٍسً صىحًيحى.إزدياد الداخٍلى الٍقىوٍمًيا لًدى ا ييدى  ؽي التػازىاييدي في عىدىدً أىفػٍرىادًهً، فػىهىذى

 خامسا: العلاقة بين البيئة الابتكارية كالنمو الاقتصادم 

II.  ًٌقٍتًصىادًم وًٌ الٍاً ارً كىالنُّمي بتًٍكى اقىةً طىرٍدًياةً تػىبىاديليًاةً بػىبٍْى الٍاً ، كىيىتًمُّ بٙىٍدًيدي النُّميوًٌ دىاخًلًياا، اذ يػىتىأىثػاري بًقىرىارً الٍميشىاركًًبْى في ىينىاؾى عىلبى
ةً عى  ارً الٍقىائًمى بتًٍكى لًياةي الٍاً ؿى عىمى لًياةً الانتاجية للًٍحيصيوؿً عىلىى اعلى الارباح الٍميمٍكًنىةى مًنٍ خًلبى تً اب٣ىٍاصاةى الٍعىمى لىى سًلٍسلىةً الٍبػىيىاناى

ا ىيوى اب٢ىٍاؿي في ا قٍتًصىادًياةً كىمى ، كىتيشًبّي اًغٍلىبً الدًٌرىاسىاتً الٍاً قٍتًصىادًمًٌ اب١يٍزٍئًيًٌ ىسًيكًيًٌ اب٢ىٍديثً) بًالتاحٍلًيلً الٍاً لناميوذىجً الٍكًلبى
solow ًٍبت اؿً الٍبىشىرمًًٌ الٍاً سٍتًثٍمىارى في رىأٍسً الٍمى نٍيعي عىنىاصًري الانتاج مًنى التػانىاقيصً كىذىلًكى يػىنٍجيمي ( كىالاذًم يػىرىل بأىًفا الٍاً ارمًًٌ بٲى كى

 (.2003ادًرً، عىنٍوي بٙىٍقًيقه كىفػىوٍرىاتي اًقٍتًصىادًياةي عىاليًىةي عىنٍ طىريًقً الٍبىحٍثً كىالتاطٍويًرً كالانفاؽ عىلىيٍوً) عىبٍدى الٍقى 

III.  اريًاةي بتًٍكى قٍتًصىادًمًٌ تػىتىطىلابي تػىزىاييدي ميسٍتىمًراةي في كىتػىعيدً التػاغىيػُّرىاتي الٍاً ، اذ افا تػىزىاييدى النُّميوًٌ الٍاً قٍتًصىادًمًٌ لىعً ميهًماةه للًنُّميوًٌ الٍاً ياةي السًٌ  كىمًٌ
ا يػىتىطىلابي التػاغىيػُّري التكنلوجي مىنً ايجٍلي تػىوٍسًيعى الانتاج، اذ افا الٍاً  ارىاتً في التكنلوجيا كىسًيلىةن كىاب٣ًٍدٍمىاتً اب٤تجة، كىىىذى سٍتًثٍمى

. افً التػانىافيسًياةً كىالتػاقىدًُّـ  لًضىمى

IV.  2020-2007تحليل مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم لبعض الدكؿ الدتقدمة كالناشئة للمدة: 

 اكلا : تحليل مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم لبعض الدكؿ الدتقدمة.

ا من الدكؿ اب٤تقدمة في ب٦الات متعددة كمنها اب٤خرجات اب٣اصة باب٤عرفة كالتكنلوجيا، كبٙتل تعد سويسر  سويسرا: -1
اب١امعات السويسرية مكانة مهمة ضمن التصنيفات العاب٤ية كىي موطن لعدة شركات متعددة اب١نسيات، كبٰتل قطاع 

، كتقع جنوب اكربا الوسطى 2017مليوف نسمة لعاـ  84.66017التزصنيع مراتب متقدمة، كيلغ عدد سكانها 
، كتتصدر سويسرا العالد في ب٦اؿ الابتكار لسنوات 2كم  41285كلديها حدكد مع النمسا كايطاليا كاب٤انيا، مساحتها  

 -عديدة،كمن ابرز مؤشرات الابتكاركالبٍ بٲكن بٙليلها ىي: 
مليار دكلار لعاـ  12.5التطوير حوالر ( اذ بلغ الانفاؽ على البحث ك 1الانفاؽ علول البحث كالتطوير، كمن اب١دكؿ ) . أ

  2018مليار دكلار  سنويا لعاـ  26.8، ثم استملر بالارتفاع الذ اف كصل الذ 2008مليار لعاـ  15،كارتفع الذ 2007
، كتعتمد سويسرا على الابٕاث كالبٍ تهدؼ الذ تطوير بٝيع القطاعات كمنها الصناعية 2019مليار لعاـ  27.1كالذ 

نلوجيا، كتقوـ سويسرا بدعم الابٕاث كبٙويلها من خلبؿ الصندكؽ الوطبِ للبحث العلمي، كاحتلت سويسرا مرتفعة التك
 مراتب متقدمة من الانفاؽ على البحث كالتطوير.

لعاـ  2043، ثم ارتفع الذ 2007براءة اخبَاع للمقيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ لعاـ  2016براءات الاخبَاع. اذ سجلت سويسرا  . ب
، قد اب٬فض اعداد اب٤سجلبْ لبراءة الاخبَاع الذ 2019-2015، كخلبؿ اب٤دة 2014لعاـ  2048تفع الذ ، ثم ار 2011

، كيعود الاب٬فاض في عدد اب٤سجلبْ الذ اب٬فاض التخصيصات كالدعم اب٤وجو للبحث 2019لعاـ  1620اف كصل الذ 
 العلمي كالذ تراجع الناتج المحلي الابٝالر.

، 2007طلب تسجيل للعلبمات التجارية من اب٤قيمبْ كغبّ اب٤مقيمبْ  لعاـ  30550ت العلبمات التجارية.اذ سجل . ت
، كاب٬فض الذ 2017لعاـ  31287، كارتفع الذ 2014علبمة ب٘ارية لعاـ  28869كاستمر بالارتفاع الذ اف كصل الذ 
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يد اعداد الشركات اب١ديدة في ، كيعود سبب الارتفاع في طالبي التسجيل للعلبمات التجار ية، الذ تزا2019لعاـ  21881
، يعود الذ اب٤نافسة الكببّة 2018،2019قطاع الصناعات العاب٤ية كاب٤تمثلة بالسلع الصيدلانية كالادكية، اما الاب٬فاض لعاـ 

 في ب٦اؿ الانتاج الصناعي، كاب٬فاض صادراتها الذ الاسواؽ العاب٤ية من الصادرات التكنلوجية اب٤تقدمة.
مليوف  35.285ا اب٤تقدمة، كىي من ضمن مؤشرات الابتكار اب٤همة، كمن اب١دكؿ يتضح قد سجلت صادرات التكنلوجي . ث

، اما سبب 2019-2017، كاخفض للمدة 2015مليوف دكلار لعاـ  53.257، كارتفعت الذ 2007دكلار لعاـ 
ا الاب٬فاض يعود الذ اب٤نافسة ببْ الدكؿ الارتفاع يعود الذ الطلب العالبمي اب٤تزايد على ىذه الصادرات التكنلوجية اب٤تقدمة، ام

كخاصة الصبْ رغم البَاجع، تبقى سويسرا لمجالات معينة كمنها الصناعات عالية التكنلوجيا، متمثلة بالاجهزة الطبية كتقنية 
 الفضاء.

مليار دكلار لعاـ  480الناتج المحلي الابٝالر، كالذم يعد كمؤشر للنمو الاقتصادم، كيعد استخدامو كمؤشر تابع. فقد بلغ  . ج
، كاستمر بالتزايد الذ اف كصل 2014مليار دكلار لعاـ  791.1كالذ  2011مليار لعاـ  699.3كارتفع الذ  2007

، كذلك بسبب ارتفاع مسابٮة القطاعات الاقتصادية في تكوين الناتج المحلي الابٝالر كبالتالر 2019مليار دكلار لعاـ  801
 صوؿ على العملة الصعبة لدعم النمو الاقتصادم.الصادرات اب٤همة للخارج، كاب٢

 ( 1اب١دكؿ )
 مليار  دكلار     2020-2007مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم  سويسرا  للمدة 

 العاـ
الانفاؽ على البحث 

 كالتطوير
عدد براءات 

 الاخبَاع
عدد العلبمات 

 التجارية
صادرات التكنلوجيا 

 اب٤تقدمة
 الناتج المحلي الابٝالر

 )ترليوف دكلار(
2007 12.5 2016 30550 35285.1 480 
2008 15 2033 30769 42508.2 554.3 
2009 15.7 2078 27952 39308.6 541.5 
2010 17.5 2155 27853 42679.7 583.7 
2011 21.7 2043 28283 50124.3 699.3 
2012 21.4 2988 28507 50098.5 668 
2013 22.1 2156 28869 53294.1 688.5 
2014 23.4 2048 29029 55906.7 709.1 
2015 22.8 1923 29987 53257.7 680 
2016 22.8 1771 30405 54886.9 671.3 
2017 23.2 1628 31287 29844.3 680.4 
2018 26.8 1615 21999 30136.2 705.3 
2019 27.1 1620 21881 30245.1 801.2 
2020 27.4 1625 21800 30320.5 811.3 
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كلاية ببْ المحيط اب٥ادم كالمحيط  84تقع معظم البلبد في كسط امريكا الشمالية، اذ تقع  الولايات الدت دة الامريكية: -2
،كتبلغ 2015نسمة لعاـ   332.639.102الاطلسي  كبٙدىا كندا شمالا كاب٤كسيك جنوبا، كركسيا غربا،كعدد سكانها 

مريكية مكتنة مهمة في ب٦اؿ العلم كالتكنلوجيا كفي ب٦اؿ الفضاء ،احتلت الولايات اب٤تحدة الا2( كم9.83مساحتها )
كالانبَنيت، اذ قامت الولايات اب٤تحدة الامريكية بانفاؽ اب٤ليارات من الدكلارات لتوسيع بنيتها التحتية في ب٦اؿ البحث 

من بٙليل مؤشر الابتكار كالنمو ، كاب٤ختبرات للبسلحة النوكية كتتض1946العلمي، اذ قامت بتولر مهاـ الطاقة الذرية لعاـ 
 الاقتصادم  للولايات اب٤تحدة الامريكية 

كارتفع الذ  2007دكلار لعاـ  380الانفاؽ على البحث كالتطوير : اذ سجل الانفاؽ على البحث كالتطوير  مايقارب  . أ
كاستمر بالارتفاع الذ  ،2016مليار دكلالر لعاـ  517.5كاستمر بالارتفاع الذ اف ةصل 2011مليار دكلار لعاـ  430.4

كب٦موع  2018، كاحتلت الولايات اب٤تحدة الامريكية اب٤رتبة الاكلذ لعاـ 2019مليار دكلار لعاـ  608.5اف كصل الذ 
حسب تقرير التنافسية العاب٤ية، كيعد الاقتصاد الامريكي من اكبر الاقتصادات على مستول العالد كتليها الصبْ،  68نقاط 

% من ابٝالر الانفاؽ العاب٤ي، كذلك 27ت اب٤تحدة الامريكية على سوؽ االبحث كالتطوير، اذ بٛثل كقد ىيمنت الولايا
 لارتفاع الناتج المحلي الابٝالر كضخامتو.

، كارتفع الذ 2007براءة اخبَاع لعاـ  466154براءات الاخبَاع، فقد سجل عدد اب٤قيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ لبرءات الاخبَاع،  . ب
كالذ  2015الف براءة اخبَاع لعاـ  589410، كاستمر بالارتفاع الذ اف كصل الذ 2011اع لعاـ براءة اخبَ  507618
عاـ، كتعد  228، كصدر اكؿ براءة اخبَاع في الولايات اب٤تحدة الامريكية قبل 2020براءة اخبَاع لعاـ  634271

 شركات )ابل كمايكركسوفت كغوفل كسامسونغ ( قد حصلت على براءات اخبَاع.
% من ابٝالر 11، كتشكل 2007مليار دكلار لعاـ  244.48درات التكنلوجيا اب٤تقدمة، اذ سجلت مايقارب صا . ت

 178.35، كاستمر بالتزايد الطفيفة الذ اف كصل الذ 2011مليار دكلار لعاـ  169.46الصادرات العاب٤ية، كاب٬فض الذ 
. 2020مليار دكلار لعاـ  143.49، كالذ 2018 مليار دكلار لعاـ 156.04ثم اب٬فض الذ  2015مليار دكلار لعاـ 

قد سجل ارتفاعل ملحوظا، كذلك لنجاح الصناعة الامريكية كىي بٙتل الصدارة في ب٦الات  2016-2007كخلبؿ اب٤دة 
متعددة منها )الطاقة الامريكية، كالطبّاف كالكهرباء( كقد بٚصصت الناعة الامريكية بٗجالات اخرل منها )الالكبَكنيات، 

فقد اب٬فض حجم الصدرات من التكنلوجيا اب٤تقدمة، كذلك نتيجة اب٤نافسة  2020-2017تسلح كالكيمياء( اما اب٤دة ال
 مع الصبْ، كدخوؿ الاخبّ في ب٦اؿ التكنلوجيا اب٤تقدمة.

الف طلب تسجيل علبمة ب٘ارية  303501العلبمات التجارية، فقد سجلت الولايات اب٤تحدة الامريكية مايقارب  . ث
، كالذ 2014الف علبمة ب٘ارية لعاـ  342578، كاستمر بالارتفاع الذ اف كصل الذ 2007مبْ كغبّ اب٤قيمبْ لعاـ للمقي

، كيعود ىذا الارتفاع الذ تنوع 2020الف لعاـ  497838كاستمر بالارتفاع الذ اف كصل 2018الف لعاـ  464833
 عالد اب٤ختلفة.كتعدد اب٤نتجات الامريكية كخاصة اب٤طاعم اب٤نتشرة في دكؿ ال

ترليوف لعاـ  18.24، ثم ارتفع الذ 2007ترليوف لعاـ  14.45الناتج المحلي الابٝالر، اذ سجل ىو الاخر ارتفاعا من  . ج
.كقد الناتج المحلي الابٝالر في الولايات اب٤تحدة 2020، كاخفض قليلب لعاـ 2019ترليوف لعاـ  21.43كالذ   2015

نتيجة تزايد مسابٮة الرراعة كالصناعة كضخامة كتنوع الانتاج، كقوة التجارة كاب٣دمات مراتب ب٨تلفة من ببْ دكؿ العالد 
 كاب٤ؤىلبت سواء كانت تنظيمية اك قوة الشركات متعددة اب١نسيات كقوة البحث العلمي. 
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 (2الجدكؿ )
 ر  دكلار()مليا     2020-2007مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم للولايات الدت دة الامريكية للمدة 

 العاـ
الانفاؽ على 
 البحث كالتطوير

عدد براءات 
 الاخبَاع

عدد العلبمات 
 التجارية

صادرات التكنلوجيا 
 اب٤تقدمة

الناتج المحلي الابٝالر 
 )ترليوف دكلار(

2007 380 456154 303501 244.48 14.45 
2008 407.1 456321 292726 246.88 14.71 
2009 406.3 456106 265943 154.11 14.45 
2010 410.2 490226 281461 168.94 14.99 
2011 430.4 507618 305209 169.46 15.54 
2012 434.1 542815 313325 172.39 16.2 
2013 455 571620 323340 172.15 16.79 
2014 476.8 578802 342578 179.26 17.53 
2015 496.1 589410 374976 178.35 18.24 
2016 517.5 605571 393242 176.35 18.75 
2017 551 607654 448214 156.64 19.45 
2018 583.2 597141 464833 1.56.04 20.61 
2019 608.6 621453 492729 156.07 21.43 
2020 590.5 634271 497838 143.49 20.94 

تم الاطلبع عليها في  https//www.albankaldawll.orgموقع ب٦موعة بيانات البنك الدكلر  الدصدر:
2/11/2021 

ب٥ا حدكد مع النركيج كفنلندا كاستونيا كلاتفيا كليتوانيا كبولندا، كب٥ا حدكد بٕرية مع الياباف، كتبلغ مساحتها  ركسيا: -3
 .2018مليوف نسمة لعاـ  143،932.426، كعدد سكانها 2مليوف كم 17.075.400

، كالذ 2007مليار دكلار لعاـ  1.45( اف البحث كالتطوير قد بلغ 3الانفاؽ على البحث كالتطوير : يتضح من اب١دكؿ ) . أ
 -2015، كخلبؿ اب٤دة 2014مليار لعاـ  2.20ثم استمر بالارتفاع الذ اف كصل الذ  2011مليار لعاـ  2.07

، كرغم اب١هود 2019مليار لعاـ  1.89، كعاكد الارتفاع ليصل 2015كلار لعاـ مليار د 1.49، قد اب٬فض الذ 2019
،مع ذلك اف القطاع العاـ شركات 2013% لعاـ 60% كالذ 28% كالذ 32اب٤بذكلة على البحث كالطوير فأنو تراجع الذ 

الانفاؽ على البحث كالتطوير بنسبة  اب٤لكية اب٣اصة كالعامة كمعاىد البحث كالتطوير الصناعية، كينفق اب١زء الاكبر من ابٝالر
 من القطاع غبّ الربٕي. 0.1% للتعليم العالر، 9% للقطاع اب٢كومي، 32، باب٤قارنة مع 2013% لعاـ 60

، كارتفع الذ 2007الف عدد طالبي التسجيل براءات الاخبَاع لعاـ  39442براءات الاخبَاع، فقد شكلت مايقارب . ب
.كذلك بسبب اب٬فاض 2019براءة اخبَاع لعاـ  35511، كبلغ ادنى حد 2013الف براءة اخبَاع لعاـ  44914

 التمويل من ب٦موع الانفاؽ العاـ على البحث كالتطوير.



 

157 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

 2014مليار دكلار لعاـ  10.48كارتفعت الذ  2007مليار دكلار لعاـ  4.37صادرات التكنلوجيا اب٤تقدمة. اذ بلغت . ت
م التقارير على الابٮية الواسعة في تطوير الصناعة اب٤رتبطة بتكنلوجيا النانو ، كاكدت معظ2019مليار لعاـ   10.78كالذ 

كالتطوير في كافة المجالات التكنلوجية للدخوؿ كاب٤نافسة في الاسواؽ العاب٤ية، كقد تم تقسيم التمويل من ابٝالر التمويل 
%، تكنلوجيا اب٤علومات 15.6الطاقة %، انظمة 37.7للتمويل للتكنلوجيا اب٤تقدمة كمنها )انظمة النقل كالفضاء 

 (.ar:unesco.orq% ( )3.8%،تكنلوجيا النانو6% العلوـ اب٢ياتية 12.2كالاتصالات 
كارتفع  2007الف لعاـ  56.187العلبمات التجارية. فقد بلغ اعداد اب٤قيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ لستجيل العلبمات التجارية . ث

 .2019الف  لعاـ  85040اع الذ اف كصل الذ ، كاستمر بالارتف2013الف لعاـ  63018الذ 
، ثم اب٬فض الذ 2013ترليوف دكلار لعاـ  2.29، كالذ 2007ترليوف دكلار لعاـ  1.30الناتج المحلي الابٝالر، اذ بلغ  . ج

 .2019ترليوف دكلار لعاـ  1.96، ثم الذ 2015ترليوف دكلار لعاـ  1.36

ترليوف  70% من اب٤وارد في العالد، كالبٍ تبلغ قيمتها الابٝالية 30ركسيا على  كتعد ركسيا ذك اقتصاد دخل متوسط مرتفع، كبٙتوم
% من ابٝالر 70% من اب٤وازنة، 52% من الناتج المحلي الابٝالر، 16دكلالر امريكي، كيشكل قطاع النفط كالغاز منو 

الصادرات، كبٛتلك ركسيا صناعة الاسلحة كغواصات تعمل لالطاقة النوكية كصواريخ بالستيو قصبّة كطويلة اب٤دل، كصنف 
( اعلى نسبة تركيز للشركات العاملة عالية التقنية، مثل 8ابتكارا في العالد، كبٰتل اب٤رتبة )( الاكثر 12الاقتصاد الركسي باب٤رتبة )

 الانبَنيت كالفضاء، كثالث اعلى معدؿ لتخرج العلماء كاب٤هندسبْ.

 مليار  دكلار     2020-2007مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم الركسي للمدة 

 العاـ
الانفاؽ على 
 البحث كالتطوير

عدد براءات 
 الاخبَاع

عدد العلبمات 
 التجارية

صادرات التكنلوجيا 
 اب٤تقدمة

الناتج المحلي الابٝالر 
 )ترليوف دكلار(

2007 1.45 39442 56187 4.37 1.3 
2008 1.72 41849 55632 5.54 1.66 
2009 1.52 38564 47539 4.8 1.22 
2010 1.71 42500 56070 5.37 1.52 
2011 2.07 41414 58334 5.81 2.05 
2012 2.27 44211 62208 7.8 2.21 
2013 2.45 44914 63018 9.31 2.29 
2014 2.2 40308 60548 10.48 2.06 
2015 1.49 45517 58631 11.54 1.36 
2016 1.4 41587 65862 11.29 1.28 
2017 1.74 36883 71796 10.48 1.57 
2018 1.64 37957 75124 10.18 1.66 
2019 1.89 35511 85040 10.87 1.96 
2020 1.75 35621 85421 10.82 1.87 

 .26/11/2021تم الاطلبع عليو بتأريخ   www.ar:unesco.orq، على الرابط منظمة الامم الدت دة للعلم كالثقافة
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 ثانيا: لرموعة الدكؿ الناشئة :
 الصين  -1

عتباره البوابة ب٫و الابتكار، كشكل الانفاؽ على البحث الانفاؽ على البحث كالتطوير : اىتمت الصبْ بالبحث كالتطوير با . أ
من مؤشر التنافسية العاب٤ية، كبٛتلك ثاني  29% من الانفاؽ العاب٤ي، كبٙتل الصبْ اب٤رتبة 20كالتطوير في الصبْ مانسبتو 

 48.7قد بلغ مايقارب ( يتضح اف الانفاؽ على البحث كالتطوير 4اكبر ميزانية للبحوث كالتنمية في العالد، كمن اب١دكؿ )
مليار دكلار  298، كاستمر بالتزايد الذ اف كصل الذ 2009مليار دكلالر لعاـ  84.7، كارتفع الذ 2007مليار دكلار لعاـ 

، كاف ىذه الزيادات نابٝة عن عوائد اخرل من التجارة مع الدكؿ المجاكرة، كاىتماـ الشركات الاجنبية من اب٣ارج 2018لعاـ 
ير كتنفق عليها مبالغ ضخمة بشكل اكبر من الشلركات الصينية، كالاستثمار الاجنبي في البحث كالتطوير ب٩ا بالبحث كالتطو 

 يؤدم الذ بٙقيق كفورات تستخدـ في دعم اداءؤ الاقتصاد الصيبِ.
الف براءة  245161براءات الاخبَاع، فقد حققت زيادات متتالية في ب٦اؿ الاخبَاع للمقيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ، اذ بلغ العدد  . ب

مليوف لعاـ  1.542.002كارتفع الذ  2013الف لعاـ  825136، كاستمر بالتزايد الذ اف كصل الذ 2007اخبَاع لعاـ 
، كتعود التزايد في ذلك الذ دعم مراكز البحث العلمي كاب٤بتكرين من 2020مليوف لعاـ  1.368.012، كالذ 2018

 بي كالبحث كالتطوير.اب٣ارج اب٤ستخدمبْ في ب٦اؿ الاستثمار الاجن
صادرات التكنلوجيا اب٤تقدمة، فقد كاف للصادرات من التكنلوجيا اب٤تقدمة دكر في منافسة الدكؿ النامية عن طريق بٚفيض  . ت

الاسعار، كمن اىم الصادرا التكنلوجية، اب٤نتجات الالكبَكنية كالكهربائية كاجهزة الاتصالات كمعدات توليد الطاقة فضلب عن 
مليار دكلالر لعاـ  342.6يتضح قيمة الصادرات التكنلوجية، فقد بلغت  4بية كاب٤عدات الفضائية، كمن اب١دكؿ الاجهزة الط

مليار  728.7، كالذ 2014مليار دكلار لعاـ  653.8، كالذ 2011مليار دكلار لعاـ  540، كارتفعت الذ 2007
مليار دكلار بسبب الازمة اب٤الية العاب٤ية لعاـ  359ت ، اذ بلغ2009، كتاثرت الصادرا التكنلوجية لعاـ 2018دكلار لعاـ 

2008. 
طلب تسجيل علبمة ب٘ارية للمقيمبْ كغبّ  679935(  فقد سجلت مايقارب 4العلبمات التجارية : من اب١دكؿ ) . ث

 ، كارتفعت2013مليوف علبمة ب٘ارية لعاـ  1.847.938، كاستمرات بالارتفاع الذ اف كصلت الذ 2007اب٤قيمبْ لعاـ 
، كيعود ىذا الارتفاع الذ دكر الشركات في قطاع الصناعات عالية التقنية، اذ 2017مليوف لعاـ  2.844.117الذ 

استطاعت الصبْ اف بٙقق اب٥دؼ باتباعها، عن طريق اسبَاتيجية اختيار الكودار العلمية كالكفوءة، كاستطاعت الصبْ اف 
( مليوف طالب اف يكونوا من افضل العقوؿ كالدخوؿ 5ة، اذ يستطيع )مليوف يدخلوف اب٤رحلة الابتدائي 250بٙقق من ببْ 

 في افضل اب١امعات كيكونوا ب٦تمع ابتكارم مببِ على العلم كاب٤عرفة.
 2011ترليوف دكلار لعاـ  7.55، كارتفع الذ 2007ترليوف دكلار لعاـ  3.55الناتج المحلي الابٝالر: فقد شكل ماقيمتو  . ج

، كيعد الناتج 2019ترليوف دكلالر لعاـ  14.28، كاستمر لالارتفاع ليصل الذ 2018ر لعاـ ترليوف دكلال 13.43كالذ 
المحلي من ضخامتو بٕيث اصبح ثاني اكبر ناتج ب٧لي ابٝالر بعد الولايات اب٤تحدة، كىو يعكس اب٤سابٮة في تكوين الناتج 

، كمقارنة بالولايات 2019الف دكلار امريكي لعاـ  8.242المحلي الابٝالر، ككاف نصيب الفرد من الناتج المحلي الابٝالر 
الف دكلالر امريكي،  65.228اب٤تحدة الامريكية كالابٙاد الاكربي فقد بلغ نصيب الفرد من الناتج المحلي الابٝالر مايعادؿ 

بع عشر لعاـ ( كقد تقدمت الصبْ الذ اب٤ركز الراannabaa.orgالف دكلار امريكي نصيب الفرد في الابٙاد الاكربي.) 47
دكلة، كمن جانب اخر فقد ارتفع مستول القيمة  100، كمازالت بٙتل اب٤رتبة الاكلذ في جودة الابتكار من ب٦موع 2019

، كتعد ب٘ربة الصبْ في ب٦اؿ الابتكار ب٘ربة رائدة كبالامكاف 2018-2007% للمدة 145% كالذ 51اب٤ضافة الذ 
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نها اعتمدت على اب٤وارد المحلية من جانب كالستثمارات الاجنبية من جانب اخر الاعتماد عليها من قبل الدكؿ النامية لكو 
 كتتشابو من حيث التوجو مع اغلب الدكؿ النامية.كالبٍ تسعى لرفع مؤشر الابتكار لديها.

 

 ( 4اب١دكؿ )
 مليار  دكلار     2020-2007مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم للصبْ للمدة 

 العاـ
 الانفاؽ على

 عدد براءات الاخبَاع البحث كالتطوير
عدد العلبمات 

 التجارية
صادرات التكنلوجيا 

 اب٤تقدمة
الناتج المحلي الابٝالر 

 )ترليوف دكلار(
2007 48.6 245.161 679935 30.15 3.55 
2008 66.5 289.838 667025 29.37 4.59 
2009 84.6 314.604 806906 31.94 5.1 
2010 104.1 291.177 1056563 32.14 6.09 
2011 134.3 526.412 1386776 30.49 7.55 
2012 162.9 535.313 1618432 30.85 8.53 
2013 191.4 825.136 1847938 31.58 9.57 
2014 212.7 928.177 2104414 29.7 10.48 
2015 228.9 1.101.864 2203412 30.42 11.06 
2016 260.9 1.458.994 2414324 30.24 11.23 
2017 269.5 1.381.594 2621333 30.91 12.31 
2018 304.1 1.542.002 2832298 31.47 13.89 
2019 311.3 1.400.661 2844117 30.79 14.28 
2020 317.2 1.368.012 2894521 30.65 14.78 

 

دكلة من حيث  ( نسمة، كسابع اكبر1326093247تعد اب٥ند ثاني اكبر دكلة من حيث عدد السكاف كيبلغ ) الذند :-2
كىي من الدكؿ الناشئة الثانية بعد الصبْ دكؿ العينة. كيتميز في ب٦اؿ الصناعة،  2( كم3287263اب٤ساحة اذ تبلغ )

 بالصناعات السلكية كلاسلكية، صناعة السيارات، صناعة الادكية اب٥ندية.
 691لتطوير مستويات متفاكتة، اذ بلغ ( قد سجل الانفاؽ على البحث كا4الانفاؽ على البحث كالتطوير : كمن اب١دكؿ ) . أ

مليار  1.42كاستمر بالارتفاع الذ اف كصل الذ  2011مليار دكلار لعاـ  1.38كارتفع الذ  2007مليوف دكلار لعاـ 
 .2019مليار دكلار لعاـ  1.79، كاستمر بالارتفاع ليصل الذ 2014دكلار لعاـ 

الف براءة اخبَاع  43.233سجيل من اب٤قيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ فقد بلغ براءات الاخبَاع : اما براءات الاخبَاع لطالب الت . ب
الف براءة اخبَاع  53627، كاستمر بالارتفاع ليصل الذ 2011الف براءة اخبَاع لعاـ  44.402كارتفع الذ  2007لعاـ 
 .2019لعاـ 
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مليار  7.89كارتفع الذ  2007 مليار دكلار لعاـ 6.28صادرات التكنلوجيا اب٤تقدمة : فقد شكلت ىي الاخرل ماقيمتو  . ت
مليار دكلار لعاـ  10.60كالذ  2017مليار دكلالر لعاـ  9.08، كاستمر بالارتفاع الذ اف بلغ 2011دكلار لعاـ 

2020. 
، كاستمر بالارتفاع الذ اف 2007للمقيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ لعاـ  123514العلبمات التجارية : فقد سجلت مايقارب  . ث

، كاستمر بالارتفاع 2016الف علبمة ب٘ارية لعاـ  296322، كالذ 2011مة ب٘ارية لعاـ علب  198547كصل الذ 
 .2020الف علبمة ب٘ارية لعاـ  349811ليصل الذ 

 2010ترليوف دكلار لعاـ  1.68كارتفع الذ  2007ترليوف دكلار لعاـ  1.22الناتج المحلي الابٝالر : فقد قدرت قيمتو ب . ج
ترليوف دكلار  2.87، كاستمر بالتزايد الذ اف كصل الذ 2013ترليوف دكلار لعاـ  1.86ل الذ كاستمر بالارتفاع الذ اف كص

% 55.6،كيعد اقتصاد اب٥ند خامس اكبر اقتصا من حيث اسعار الصرؼ في السوؽ، كيكل قطاع اب٣دمات 2019لعاـ 
 %. 18من الناتج المحلي الابٝالر،كالقطاع الزراعي 

 (5اب١دكؿ )
 مليار  دكلار     2020-2007كالنمو الاقتصادم للهند للمدة مؤشرات الابتكار 

 العاـ
الانفاؽ على البحث 

 كالتطوير
عدد براءات 

 الاخبَاع
عدد العلبمات 

 التجارية
صادرات التكنلوجيا 

 اب٤تقدمة
الناتج المحلي 

 الابٝالر )ترليوف(
2007 691.011 43233 123514 6.28 853.1 
2008 0.69 36812 130172 7.86 1.2 
2009 1.11 34287 144943 9.68 1.34 
2010 1.48 39762 189926 7.81 1.68 
2011 1.38 42291 198547 7.89 1.82 
2012 1.35 34955 190851 7.73 1.83 
2013 1.32 44402 202818 8.88 1.86 
2014 1.42 43384 223756 9.23 2.04 
2015 3 45658 274825 8.04 2.1 
2016 1.53 45057 296322 7.68 2.29 
2017 1.77 46582 266170 7.39 2.65 
2018 1.75 50055 324014 9.08 2.7 
2019 1.74 53627 348912 10.3 2.72 
2020 1.77 53727 349811 10.6 2.71 
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من ناميبيا،بوتسوانا، زبٲبابوم،موزنبيق، كيعد  تقع في الطرؼ اب١نوبي من القارة الافريقية كبٰدىا كل جنوب افريقيا: -3
، كعدد سكانها 2كم1.221.037اقتصادىا ىو الالكبر كالاكثر تطورا من ببْ كل الدكؿ الافريقية،تبلغ مساحتها

 مليوف نسمة. 59.622.350
مليار  1.14تو يتضح حجم الانفاؽ على البحث كالتطوير، اذ سجل ماقيم 6الانفاؽ على البحث كالتطوير : من اب١دكؿ  . أ

مليار  1.64، كاستمر بالارتفاع الذ اف كصل الذ 2011مليار دكلار لعاـ  1.49، كارتفع ليشكل ماقيمتو 2007لعاـ 
كاف ىناؾ تفاكت بالانفاؽ على البحث كالتطوير اذ انفض الذ   2020 – 2014، كخلبؿ اب٤دة 2013دكلار لعاـ 

 .2014مليوف دكلار لعاـ  0.15بعد اف كاف  2020مليوف دكلار لعاـ  0.20
الف براءة اخبَاع للمقيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ لعاـ  8317براءات الاخبَاع : اما براءات الاخبَاع فقد سجلت ىي الاخرل  . ب

براءة اخبَاع لعاـ  7124، كىي تعد اعلى قيمة تصل اليها جنوب افريقيا لبراءات الاخبَاع، كاخفضت الذ 2007
الف براءة اخبَاع  7492بعد اف كانت  2020براءة اخبَاع لعاـ   6911اف كصلت الذ ، كابٛرت بالاب٬فاض الذ 2011

 ، 2012لعاـ 
، كاستمرت بالارتفاع الذ اف كصلت الذ 2007مليار لعاـ  5.95صادرات التكنلوجيا اب٤تقدمة : اذ شكلت ماقيمتو  . ت

اذ كصلت   2020-2008فاض خلبؿ اب٤دة مليار دكلار، كتفاكتت قيمة صادرات التكنلوجية ببْ الارتفاع كالاب٬ 6.20
 .2008مليار دكلالر لعاـ  5.48بعد اف كانت  2020مليار دكلار لعاـ  5.22الذ 

طلب  35001يتضح اف الاعلبمات التجارية للمقيمبْ كغبّ اب٤قيمبْ قد سجلت  6العلبمات التجارية، من اب١دكؿ  . ث
، كتفاكتت اعداد العلبمات التجارية ماببْ 2008ـ لعا 13017، كاب٬فضت الذ 2007تسجيل علبمة ب٘ارية لعاـ 

، الذ اف كصلت الذ 2020-2010،كاستمرت ماببْ الارتفاع كالاب٬فاض خلبؿ اب٤دة 2009علبمة ب٘ارية لعاـ  26621
 .2011الف لعاـ  33484بعد اف كانت  2020الف لعاـ  38262

، 2010ترليوف دكلار لعاـ  1.52، كارتفع الذ 2007 ترليوف لعاـ 1.30الناتج المحلي الابٝالر : فقد سجل مايقارب  . ج
، 2018ترليوف لعاـ  1.66، ثم اب٬فضت قيمة الناتج المحلي الابٝالر الذ 2011ترليوف لعاـ  2.05كارتفعت القيمة الذ 

 .2020ترليوف لعاـ  1.72كالذ 
 

 (6اب١دكؿ )
 مليار  دكلار     2020-2007مؤشرات الابتكار كالنمو الاقتصادم ب١نوب افريقيا للمدة 

 العاـ
الانفاؽ على البحث 

 كالتطوير
عدد براءات 

 الاخبَاع
عدد العلبمات 

 التجارية
صادرات التكنلوجيا 

 اب٤تقدمة
الناتج المحلي الابٝالر 

 )ترليوف دكلار(
2007 1.14 8317 35001 5.95 1.3 
2008 1.47 7941 13017 5.48 1.66 
2009 1.02 6735 26621 5.92 1.22 
2010 1.12 6383 30549 6.23 1.52 
2011 1.49 7124 33484 6.2 2.05 
2012 1.64 7492 34604 6.69 2.21 
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2013 1.64 7295 36070 6.52 2.29 
2014 0.15 7552 35418 6.66 2.06 
2015 0.64 7497 36920 7.42 0.8 
2016 1.04 7210 37788 6.88 1.28 
2017 1.3 7210 37718 5.68 1.57 
2018 1.34 6915 38362 5.29 1.66 
2019 0.13 6914 37371 4.89 1.69 
2020 0.2 6911 38262 5.22 1.72 

https//www.albankaldawll.org 

 

V. خلاصة 

من خلبؿ التحليل الوصفي الذم ىدؼ إلذ الإجابة على إشكالية البحث اب٤تمثلة في بٙليل العلبقة ما ببْ الابتكار كالنمو       
ى الأمد الطويل كبالاستناد على بعض اب٤ؤشرات اب٤ختارة اب٣اصة بالبيئة الابتكارية كمتغبّات مستقلة من جهة الاقتصادم عل

كالناتج المحلي الابٝالر كمؤشر عن النمو الاقتصادم كمستول اداء النشاط الاقتصادم كمتغبّ التابع من جهة أخرل في البلداف 
عد من أىم العناصر البٍ تساىم في دفع كتعزيز النمو الاقتصادم كأف الابتكار يكتسب اب٤ختارة، ظهر لنا التحليل أف  الابتكار ي

أبٮية متباينة ببْ المجموعتبْ الدكليتبْ، كما توصلت الدراسة الذ أف ىناؾ علبقة موجبة طويلة الأمد ببْ الابتكار كالنمو الاقتصادم 
 كبشكل أكبر في البلداف الناشئة.
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 .2003، الدار اب١امعية، الاسكندرية، مصر، اتجاىات حديثة في التنميةعبد القادر، محمد عبد القادر عطية،  .6
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 الاستقرار الوظيفي في التنمية الدستدامة

ا.د. ر  صبيح عبود   ـ.ـ. اسماء خالد طالب                        
كلية التربية الاساسية  -جامعة ميساف           كلية التربية الاساسية     -جامعة ميساف  

009647739990126                               009647712606260 
 ا.د. سعد علي زاير

كلية التربية ابن رشد  –جامعة بغداد   
009647806049900 

asmaakalied@uomisan.edu.iq 
 

 :الدلخص

الفقر صورة لاحد اىداؼ التنمية اب٤ستدامة البٍ تسعى المجتمعات العربية في ابٯاد اسبَاتيجيات جديدة كحديثة للقضاء علية كي  
لا يقف عائق اماـ تقدمها كانتعاش ب٦تمعها كزيادة انتاجو , فالسعي الذ الاستدامة للعمل اللبئق كمن ثم بٙقيق الاستقرار 

م كالاجتماعي الاسرم البيئي لمجتمع ما , لاف غياب اب١انب الوظيفي للفرد بٗجتمع ما من جهة كما يقابلو من متطلبات الاقتصاد
كاحتياجات اساسية كما ذكرىا كصنفها العالد  ابراىاـ ما سلو في ىرـ الاحتياجات للفرد كالبٍ ىي تتجسد بأىداؼ  لابد من 

ن ابرزىا اب٤ستول الثاني كالبٍ اب٠اىا بٕاجات الاماف كمنها  الامن الوظيفي ,لذل فأف غياب بٙقيقها لدبٲومة اب٢ياة كاستمرارىا كم
اب١انب الوظيفي كعدـ استقراره لفرد ما بٗجتمع معبْ يؤشر ذلك الذ ظهور احد اىداؼ التنمية اب٤ستدامة بذلك المجتمع البٍ لاتزاؿ 

على الفقر حيث تتفاقم  مشكلة الفقر في ذلك المجتمع كبالبٍ يؤثر على لد بٙقق كلد يسلط الضوء على معاب١تو كىو ىدؼ القضاء 
  . اب١انب الاقتصادم كالاجتماعي لنواة المجتمع الكببّ كىي الاسرة

الذم يعد احد اىداؼ التنمية اب٤ستدامة كالبٍ  في تشخيص الاسباب البٍ تقع خلف الفقر الوظيفي ك تتجلى ابٮية الدراسة اب٢الية
دراسة الذ تشخيص كتقدنً طرؽ علبجية للحد من ىذه الاسباب البٍ تشيع مشكلة تفاقم الفقر ببْ المجتمعات تسعى ىذه ال

لغرض دبٲومة اب٢ياة الكربٲة لأفراد المجتمع كمن ثم استمرارية حدكث التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي كالثقافي للمجتمعات  
عنية كاب٤هتمة في بٙقيق اىداؼ التنمية اب٤ستدامة في المجتمعات كما تسلط الضوء ىذه كما تفيد ىذه الدراسة في نتائجها اب١هات اب٤

الدراسة على دكر الوظيفة في تأمبْ مستقبل الفرد داخل ب٦تمعة من جهة كمعرفة تأثبّ الاماف الوظيفي  على انتعاش اقتصاد الاسرة 
ستقرار الوظيفي في التنمية اب٤ستدامة, كبٛثل الاطار النظرم من جهة اخرل, كىدؼ البحث  في الدراسة اب٢الية الذ معرفة الا

بٗبحثبْ بٮا: الاكؿ : ىدؼ الفقر كالتنمية اب٤ستدامة  , ك الثاني: الامن اب٤هبِ الاسرم , اعتمد الباحثوف للدراسة اب٢الية اب٤نهج 
, كما توصلت  قر ب٤وظفي المجتمع العراقيللدراسات اب٤سحية , كخرجة  نتائج الدراسة اب٢الية بتشخيص مستويات الف -الوصفي  

 . 2030لتطبيقها لعاـ   الاستنتاجات كالتوصيات  ب٥ذه الدراسة لتشريع بعض القوانبْ اب٥امة ب٤كافحة الفقر في المجتمع العراقي

 الايرادات ك الصرفيات.  -التنمية اب٤ستدامة -ىدؼ الفقر -الاستقرار اب٤هبِ الاسرم  الكلمات الدفتاحية:
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Abstract:   

 Poverty is an image of one of the sustainable development goals that Arab 

societies seek to find new and modern strategies to eradicate so as not to stand in 

the way of its progress and the recovery of its society and increase its 

production. On the one hand, the corresponding basic requirements and needs as 

mentioned and classified by the scientist Abraham Maslow in the hierarchy of 

needs for the individual, are embodied by goals that must be achieved for the 

sustainability and continuity of life, the most prominent of which is the second 

level, which he called safety needs, including job security, so the absence of the 

functional aspect and its instability for an individual In a particular society, this 

indicates the emergence of one of the sustainable development goals in that 

society, which is still not achieved and has not shed light on its treatment, which 

is the goal of eliminating poverty, as the problem of poverty in that society is 

exacerbated, which affects the economic and social aspect of the nucleus of the 

large community, which is the family. 

The importance of the current study is manifested in diagnosing the causes that 

lie behind functional poverty, which is one of the goals of sustainable 

development. In the economic, social, environmental and cultural aspects of the 

societies as this study indicates in its results the concerned parties interested in 

achieving the goals of sustainable development in the societies. The research in 

the current study aims to know job stability in sustainable development, and the 

theoretical framework is represented in two topics: the first: the goal of poverty 

and sustainable development, and the second: family occupational security. Iraqi 

society, as the conclusions and recommendations of this study, reached to 
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legislate some important laws for the Iraqi people Poverty Scale Iraqi society to 

be implemented for the year 2030. 

Keywords: family occupational stability - poverty goal - sustainable 

development - revenues and expenditures. 
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  الدقدمة: 

العديد من الدكؿ البٍ ناده في التنمية اب٤ستدامة كمنها برنامج الامم اب٤تحدة  كالذم يؤكد على ضركرة بٙقيق الاىداؼ السبعة عشر 
تقرار في الاستدامة للتنمية اب٤ستدامة في كل المجتمعات سواء الغربية اك العربية  فأف بتحقيقها يؤدم الذ حدكث شكل كصورة الاس

 كسبّ اب٢ياة على شكلها الصحيح كاب٤توازف , الا اف بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في بٝيع البلداف العربية كالغربية يعد من الامور اب٤همو
 معاب١ة في بٙقيق التطور كالاستقرار في ب٦تمع ما , الا اف ىذه الاىداؼ لازالت قيد التنفيذ في اغلب المجتمعات كاف كاف فيها تم

استدامة بعض اىدافها الا انها لد يتم الذ الاف القضاء على ىذه الاىداؼ بتحقيقها كابٯاد طرؽ حلوؿ كمقبَحات ب٥ا كىذا يعد 
عائق ىاـ اماـ بٙقيق اسبَاتيجيات المجتمعات البٍ تطمح الذ بٙقيقها كبالتالر بٙقيق صور التطور كالتقدـ اب٤تسارع كالذم تعيشو 

 الارضية ابٝع . ب٦تمعات الكرة

فأف عدـ الاستقرار الوظيفي للفرد في ام ب٦تمع على الكرة الارضية يولد صورة الفقر في المجتمع الذم تكثر فيو ىذه الظاىرة كب٩ا 
 يؤدم الذ عدـ بٙقيق ما تسعى الية التنمية اب٤ستدامة , فالفقر صورة لاحد اىداؼ التنمية اب٤ستدامة البٍ تسعى المجتمعات العربية

في ابٯاد اسبَاتيجيات جديدة كحديثة للقضاء علية كي لا يقف عائق اماـ تقدمها كانتعاش ب٦تمعها كزيادة انتاجو , فالسعي الذ 
الاستدامة للعمل الائق كمن ثم بٙقيق الاستقرار الاقتصادم كالاجتماعي الاسرم البيئي لمجتمع ما , لاف غياب اب١انب الوظيفي 

كما يقابلة من متطلبات كاحتياجات اساسية كما ذكرىا كصنفها العالد  ابراىاـ ماسلو في ىرـ للفرد بٗجتمع ما من جهة 
الاحتياجات للفرد كالبٍ ىي تتجسد بأىداؼ  لابد من بٙقيقها لدبٲومة اب٢ياة كاستمرارىا كمن ابرزىا اب٤ستول الثاني كالبٍ اب٠اىا 

ب١انب الوظيفي كعدـ استقراره لفرد ما بٗجتمع معبْ يؤشر ذلك الذ بٕاجات الاماف كمنها  الامن الوظيفي ,لذل فأف غياب ا
ظهور احد اىداؼ التنمية اب٤ستدامة بذلك المجتمع البٍ لاتزاؿ لد بٙقق كلد يسلط الضوء على معاب١تة كىو ىدؼ القضاء على الفقر 

تماعي لنواة المجتمع الكببّ كىي الاسرة فاف حيث تتفاقم  مشكلة الفقر في ذلك المجتمع كبالبٍ يؤثر على اب١انب الاقتصادم كالاج
ماتنفقة الاسر في تلبية احتياجاتها للعيش فوؽ مستول الفقراذا ماقورف بالدخل الشهرم ب٥ذه العائلة البٍ بٙصل علية من اب٤ؤسسة 

تفشي حالة الفقر , كما اف البٍ ىو احد موظفيها, فاف غياب الرقابة التتبعية اب٤ستمرة من قبل مؤسسة الدكلة اب٤عنية  يؤدم البٌ 
عدـ اب٢د من ظاىرة الفقر في ب٦تمع ما يسودة يؤدم الذ ظهور مشكلبت عديدة تعيق تقدمها منها اف شيوع الفقر يؤدم الذ 
شيوع حالات اليأس كاب٢رماف كالاحباط كالاكتئاب ام تتولد كل الصور السلبية للفرد الذم مع مستول الفقر يعيش حياتو الشبو 

بالتالر فأنها تكثر صور الفقر بألواف عديدة منها صورة الانتحار كصورة الادماف كصورة القتل كصورة السرقة كصورة منعدمو ك 
اللبكعي الذىبِ كصورة الالفاظ اب٤نبوذة للتخاطب مع الاخرين  , فكل ىذه الصور البٍ يولدىا الفقر في ب٦تمع ما بٗجرد شيوعة 

لمجتمع كشيوع الفوضى  فيو كاف كاف ىنالك خطط يسعى المجتمع الذ بٙقيقها لد يكن ضمنها فيو فأنة يؤدم الذ القضاء على ذلك ا
معاب١ة الفقر لا تستطيع ىنا الدكلة اف تعمل كفق ب٨ططها لعدـ دراستها في اب٤خطط بشكل كامل لكل مشكلبت المجتمع الذم 

 يعاني منو كابٮها مشكلة الفقر .

 كلة الدراسة اب٢الية كطرح التساؤؿ الرئيسي التالر :كمن ىنا ينطلق الباحثوف في صياغة مش

 ما ابرز مسببات  الفقر الوظيفي للؤسر في المجتمع ؟      -
 كيتفرع عن التساؤؿ الرئيسي ب٦موعة من التساؤلات الفرعية كىي:

 ىل لعدد افراد الاسرة كمعدؿ الراتب الشهرم تأثبّاك سبب في ظهور خط الفقر؟  -1
 ثابت من الدخل الشهرم للموظف  ؟  ىل من اب٤مكن شراء سكن -2
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 ىل الاحتياجات الاسرية مستوفية فوؽ مستول خط الفقر داخل الاسر العراقية؟ -3
 ىل يوجد عمل اضافي خارج اب٤ؤسسة كىل بٰقق مستول رضا معيشي فوؽ خط الفقر؟ -4

 ابٮية البحث: 

الذم يعد احد اىداؼ التنمية اب٤ستدامة كالبٍ  يفيفي تشخيص الاسباب البٍ تقع خلف الفقر الوظ تتجلى ابٮية الدراسة اب٢الية 
تسعى ىذه الدراسة الذ تشخيص كتقدنً طرؽ علبجية للحد من ىذه الاسباب البٍ تشيع مشكلة تفاقم الفقر ببْ المجتمعات 

لثقافي للمجتمعات  لغرض دبٲومة اب٢ياة الكربٲة لافراد المجتمع كمن ثم استمرارية حدكث التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي كا
كما تفيد ىذه الدراسة في نتائجها اب١هات اب٤عنية كاب٤هتمة في بٙقيق اىداؼ التنمية اب٤ستدامة في المجتمعات كما تسلط الضوء ىذه 
 الدراسة على دكر الوظيفة في تأمبْ مستقبل الفرد داخل ب٦تمعة من جهة كمعرفة تأثبّ الاماف الوظيفي  على انتعاش اقتصاد الاسرة

  من جهة اخرل.

 ىدؼ البحث: 

 تهدؼ الدراسة اب٢الية الذ معرفة الاستقرار الوظيفي في التنمية اب٤ستدامة.

 حدكد البحث:  

 ب٦تمع بغداد  . -اب٢دكد اب٤كانية : المجتمع العراقي / ب٦تمع  ميساف 

 ـ. 2023-2022اب٢دكد الزمانية: 

 ستدامة. اب٢دكد اب٤وضوعية: الاستقرار الوظيفي كالتنمية  اب٤

 تعريف اب٤صطلحات:

ىو " ضماف استمرارية كظيفة اب٤وظف بسبب الظركؼ الاقتصادية العامة في البلبد فأنها تعبِ احتفاظ الاستقرار الوظيفي: -1
اب٤وظف بوظيفتو لأطوؿ فبَة زمنية في اب٤ؤسسة , فأنو يتعامل مع فرصة بقاء اب٤وظفبْ في مؤسساتهم حبٌ لا يكونوا عاطلبْ عن 

 عمل ".ال

                                                                ( James,2012 : p12) 

 ىو بٙقيق البيئة الامنة من الاستقرار في الوظيفة للفرد داخل مؤسسة ما. التعريف الاجرائي للباحثبْ: 

جياؿ اب٤قبلة في تلبية حاجاتهم"  )اللجنة العاب٤ية للبيئة ىي" تلبية حاجات اب٢اضر دكف اب٤ساكمة على قدرة الاالتنمية اب٤ستدامة: -2
 (   83:ص1998كالتنمية, 

ىي ب٦موعة افكار مبتكرة كب٨طط ب٥ا لاحداث تغبّ حضارم اقتصادم كاجتماعي كتكنولوجي كثقافي  التعريف الاجرائي للباحثبْ:
 يستهدؼ الارتقاء بالمجتمع . 
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 الاطار النظرم:

 لفقر كالتنمية الدستدامة :الدب ث الاكؿ : ىدؼ ا

 مفهوـ التنمية اب٤ستدامة: 

تعددت اب٤فاىيم التنموية كاختلفت اب٤عاني ب٩ا ادل لغموض في مفهوـ التنمية كقبل البدء في كضع اسبَاتيجيات للتنمية لابد من 
ة الاستجابة الواقعية للمشكلبت توضيح مفهومها من اجل قياس كمعرفة مدل التقدـ اب٢اصل في التنمية كتقييم ىذا التقدـ,  كنتيج

نموية البٍ تعاني منها المجتمعات كانعكاسا للخبرات الدكلية كالمحلية استمر مفهوـ التنمية بالتطور كبٗفهومها كب٧تواىا كاسبَاتيجياتها الت
لبٍ تسعى لتلبية اب٤نعكسة كنتيجة لصورة التطور الفكرم كالاقتصادم كالاجتماعي  , ك بغض النظر الذ درجة تطور الدكؿ  ا

احتياجات افرادىا ك اب٤وازنة  ببْ اب٤وارد كاب٢اجات كعلى الرغم من كجود فجوة بينها  في بٝيع الدكؿ دكف استثناء , الا اف عمقها 
ككحدتها بٚتلف من بلد الذ اخر كمن حقبة زمنية الذ اخرل, بٕسب درجة التقدـ اب٤ادم كالرفاه الاقتصادم كدرجة الثقافة في 

مع كدرجة ترابط مكونات المجتمع كالاستقرار اك الامن الوظيفي في كل الدكؿ كاف  الدكؿ النامية  تسعى  جاىده الذ تنمية المجت
ب٦تمعاتها كعلى الرغم اف الفجوة فيها اكثر عمقا ستكوف  كبالتالر اف ردمها اكثر صعوبة , حيث اعتبر ساف ب٠وف " التقدـ 

(كاف ام تغبّ اجتماعي 95: ص 1995تهدؼ الذ تطور النظاـ الاجتماعي  ") النورم ,  الاجتماعي اساس حركة الاصلبح البٍ
في بلد ما ىو في جذكره ب٧صلة للنمو الفكرم الانساني كاف اىتماـ التنمية بٗتوسط  دخل الافراد الشهرم كما يتم انفاقو للحصوؿ 

نب الاستثمارم كمن ثم حل اب٤شكلبت الاقتصادية على احتياجاتهم ب٤تطلبات اب٢ياة ضركرة ملحة ككذلك الاىتماـ باب١ا
 كالاجتماعية للمجتمعات .

منذ التسعينيات من القرف العشرين اصبحت التنمية اب٤ستدامة من اجل اىتمامات اب٢كومات كتعتبر كسيلة لتحقيق العدالة في 
اد , كاف الفقر كالركود كالبطالة اب٤زمنة كتفاكت توزيع الثركات ببْ ب٨تلف الاجياؿ , كتشكل اداة ب٤عاب١ة اب٤شكلبت اب٤ختلفة للبفر 

اجتماعي كاقتصادم كتلوث بيئي ....الخ كالبلداف النامية البٍ تعيش ىذه اب٤شكلبت  تسعى التنمية اب٤ستدامة ب٣لق ب٭وذج يعالج 
امة للحد من زيادة اعداد تلك اب٤شكلبت كالسعي الذ بٙقيق تلك الغايات اك الاىداؼ البٍ تم رب٠ها في النموذج للتنمية اب٤ستد

الفقر لذل بٯب اخذ خطط التنمية اب٤ستدامة في عبْ الاعتبار كتنفيذىا , كما تعددت تعريفات التنمية اب٤ستدامة فهنالك اكثر من 
تعريفا ب٥ا كذلك بسبب اختلبؼ مفهوـ التنمية من بلد الذ اخر,كعرفها البعض ىي " استخداـ اب٤وارد الطبيعية اب٤تجددة  60
ريقة لاتؤدم الذ فنائها  اك تناقص قدراتها بالنسبة للبجياؿ اب٤قبلة مع اب٢فاظ على رصيد ثابت غبّ متناقص من اب٤وارد الطبيعية بط

  ( "Rebert,1987:p36 كما عرفة  التنمية بانها " تركز على الادارة اب٤ثلى للموارد للحصوؿ  على اب٢د الاقصى من )
على نوعية اب٤وارد كاستخداـ اب٤وارد على اف لا يقلل من الدخل اب٢قيقي في اب٤ستقبل  منافعها الاقتصادية شرط اب٢فاظ

("Amil,1988:p11   كما تعبِ "بالنسبة للدكؿ اب٤تقدمة خفضا في مستول استهلبؾ الطاقة كاب٤وارد كاما بالنسبة للدكؿ )
كبشكل يشمل ضماف تنمية دخل الفرد في اب٤ستقبل  النامية توظيف اب٤وارد من اجل رفع مستول معيشة اب٤واطن كاب٢د من الفقر

(كعرفها البعض على انها" استخداـ تكنولوجيا جديدة اقدر على انقاذ   Ciegis,2008:p17ليس باقل من اب١يل اب٢الر  ")
 اب٤وارد الطبيعية بهدؼ اب٢د من التلوث كاب٤ساعدة على بٙقيق استقرار اب٤ناخ كاستيعاب النمو في اعداد السكاف 

("James,1989:p30 .اضافة لاىتمامها في رفع مستول اب٣دمات الصحية كالتعليمية في اب٤دف كاريافها ) 
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اف تضخم اسعار اب٤واد الغذائية كارتفاعها ب٥ا تاثبّ كببّ على الاقتصاد العاب٤ي كتسبب في تعطل التجارة الدكلية في كل بلداف   
 على اب٤ستهلك ذك الدخل الشهرم المحدكد اك اب٤نخفض كب٩ا يؤدم الذ كلادة صورة العالد اب٤تقدمة كالنامية كينعكس ذلك التاثبّ

 الفقر في المجتمع, كمن

 ىدفا في الصورة ادناه مع مسميات كل ىدؼ. 17انواع اىداؼ التنمية اب٤ستدامة كما ىي كاضحة 

 
  https://www.auditbureau.gov.jo/Ar/Pages(:   1مصدر الصورة )

 مفهوـ الفقر:

ظاىرة الفقر من أبرز الظواىر الاجتماعية كالاقتصادية حيث أصبحت  الفقر سبب كنتيجة لظهور الامية في ب٦تمع ما ,حيث اف
ك الػدكلر كالأمػم اب٤تحدة، فقد تشغل تفكبّ الكثبّ من الاقتصاديبْ كرجاؿ السياسة، ك اب٤ؤسسات المحلية كالدكلية، مثل البن

مػؤبٛرات الأمػم اب٤تحدة، كذلك للفت أنظار العالد كلاسيما دكؿ العالد  أصبحت إحدل أىم اب٤واضيع البٍ تطرح على جدكؿ أعمػاؿ
في تطور  الثالث نظران ب٣طورة  الظاىرة ,حيث يعد الفقراخطر اىداؼ التنمية اب٤ستدامة  كونة يضرب الركيزة الاساسية كالداعمة

كتقدـ أم دكلة كىو ىدؼ التعليم   فالفقر بصورة انعداـ الامن الوظيفي ىو سبب كنتيجة لشيوع الامية ، كضركرة تقليل آثارىا، 
كب٧اكلة القضاء عليها، كذلك من خلبؿ أتباع سياسات اقتصادية، كاجتماعيػة، تناسب  قدرات كامكانيات ىذه البلداف، كعلى 

عاب٤ي بٗشكلة الفقر، إلا أنو ما زاؿ ينتشر بشكل كببّ في معظم دكؿ العالد كما زالت ىناؾ خلبفات تػدكر من الاىتماـ ال الرغم
 .الفقر، كأساليب قياسو، ككسائل القضاء عليو كالأسباب البٍ تؤدم لو حػوؿ مفهػوـ

ة الاشكاؿ كالابعاد فهي لا بٱلو يعد الفقر مشكلة عاب٤ية كظاىرة ذات امتدادات اقتصادية اجتماعية كانعكاسات سياسية متعدد
منها أم ب٦تمع مع التفاكت الكببّ في حجمها كطبيعتها كالفئات اب٤تضررة منها، ك التقديرات تشبّ  الذ أف بٟس سكاف العالد 

وـ بٲكن تصنيفهم بأنهم فقراء ب٧ركموف من اب٢دكد الدنيا لفرص العيش الكرنً الامن، كرغم الاختلبؼ  في التفاكت بتحديد مفه
الفقركمعايبّه، الا أف اب٬فاض الدخل للفرد كالاسرة يشكل العمود الفقرم ب٥ذا اب٤فهوـ كىذه اب٤عايبّ كما يرافق ذلك من ضعف 
القدرة على توفبّ" مستلزمات اب٢ياة الضركرية من مسكن كمأكل كملبس كمستلزمات اخرل صحية كتعليمية كغبّىا، كتتفاقم 

عات النامية، كتتفاكت تبعان لا اساليب اب٤عاب١ات كالمحاكلات الرا مية الذ اب٢د من ىذه الظاىرة اب٣طبّة مشكلة الفقر بالعادة في المجتم
( ، يتسبب "الفقر في اب٢د من تقدـ الدكؿ كرقيها كدفع المجتمعات ب٫و اب٥اكية 401: ص 2005كتداعياتها   "  )صادؽ, 

https://www.auditbureau.gov.jo/Ar/Pages
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ل بٮو كتفكبّه سد جوعو فيكوف ذلك حائلبن بينو كببْ التقدـ كالإبداع") فيتحوؿ شبابها إلذ الاب٫راؼ، فالإنساف اب١ائع يكوف ج
(  ك ينطوم مفهوـ الفقر ليتجاكز البعد الاقتصادم ليمثل اب١انب النفسي اب٤رتبط في البعد الانساني لو, 13:ص 2007عليوه, 

لشديدة في سد النقص اب٢اصل في اب٢اجات إف الفقر بٲثل الكلفة الاجتماعية البٍ يدفعها أفراد المجتمع من خلبؿ معاناتهم ا
الضركرية ب٥م , كما يعرؼ الفقر بانة مفهوـ نسبي بٲكن تعريفو من عدة جوانب بٚتلف بٕسب اب٤وضوع كاب٢الة اب٤وصوفة، لذا لابد 

 من بٙديد مفهوـ كل من الفقراء كالفقر عند القياـ بأم دراسة ترتبط بالفقر في ب٦تمع ما . 

(   33:ص2007لتكلفة النقدية لفرد معبْ، في زماف كمكاف معبْ، للوصوؿ إلذ مستول الرفاه" ) الاسكوا, كيعرؼ الفقر ىو "ا
( كما   54:ص 2001كعرؼ البنك الدكلر الفقر على انو "عدـ القدرة لتحقيق اب٢د الأدنى من مستول اب٤عيشة"  )ميشيل , 

 غذية كالأمية كاب٤رض كالبيئة اب٤تدىورة كمعدلات مرتفعةيقاؿ الفقر ىو "ظركؼ من اب٢ياة ب٧دكدة جدا، بفعل سوء الت

 ( 396:ص 2001لوفيات الأطفاؿ الرضع كتوقع متوسط عمر منخفض". ) بوؿ, 

كلأغراض ىذه الدراسة سيتم تعريف الفقر على أنو عدـ قدرة الفرد أك الأسرة على توفبّ اب٢اجات الأساسية البٍ ب٘عل الفرد أك 
 كمسػتقرة فػي ب٦تمع معبْ كفي فبَة زمنية ب٧ددة. الأسرة يعيش حياة كربٲة

عادتا ما يتم بٙديد ظاىرة الفقر ضمن إطار الفقر اب٤طلق كالفقر النسبي باعتباربٮا الإطار العاـ ب٤ختلف التعاريف البٍ أعطيت  
 اب٤فهومبْ اعلبه : ب٤فهوـ الفقر، كفيما يلي إشارة لكل من 

قر اب٤طلق على تقدير اب٢د الأدنى من الضركريات لتلبية حاجات الفرد الأساسية، حيث يكوف " الفقر اب٤طلق : يرتكز مفهوـ الف-ا
الفرد فقبّا من الناحية اب٤ادية عند اب٢د الذم تصبح فيو حياتو على حافة خطر العيش كفي ىذا الإطار يأتي تعريف البنك الدكلر 

الفقر يعتبر سوء التغذية كالأمية كالأمراض ليكوف دخل الفرد ادنى 1980للفقر اب٤طلق من خلبؿ ما تضمنو تقرير التنمية لسنة    
 من مستول العيش اللبئق .

الفقر النسبي: بتضمن مفهوـ الفقر النسبي الإشارة إلر أف الفقراء يعتبركف أكثر حرمانا بالنظر إلر فئات المجتمع الاخرل كبهذا  -ب
وؿ من الرفاه البشرم، كىو ما يعبِ أف الفقر النسبي يشبّ إلر مستول إشباع يصبح الفقراء ىم الذين لا بٰصلوف على حد ادني مقب

(  13:ص2010اب٢اجات الأساسية كتدني اب٤عيشة كنوعية اب٢ياة كخصائص كقدرات الأفراد كاب١ماعات داخل المجتمع". )مطر, 
  ك لقياس الفقر ىنالك خطاف بٮا:

مستول البلد، معتمدا على العادات الاستهلبكية للؤفراد كبٰاكؿ تبياف الأكؿ:" اب٣ط الوطبِ للفقر: كىو يقيس الفقر حسب 
 (  5:ص2014ظركؼ معيشة الفقراء استنادا إلذ اب٢د الأدنى للبحتياجات الأساسية".)كزارة التخطيط, 

القوة الشرائية كتقوـ الثاني:" اب٣ط الدكلر للفقر: كيستخدـ للمقارنات الدكلية، إذ يببْ الفوارؽ القائمة ببْ الدكؿ من حيث فقر 
)مقوما بالقوة  ىذه الطريقة على أساس اف الفرد الذم لابٲكنو اب٢صوؿ على حزمة استهلبكية شاملة بقيمة دكلار أمريكي في اليوـ

 الشرائية الثابتة( يعد فقبّا.

ب٢اجات الأساسية، اخذ مفهوـ الفقر أبعادا جديدة تعدت معيار الدخل كا1997كمع صدكر تقارير التنمية البشرية لعاـ  
ليتجسد في اب٢رماف من الفرص كاب٣يارات كالبٍ ىي في غاية الأبٮية للتنمية البشرية، كىي العيش حياة طويلة في صحة كابداع، 
كالاستمتاع بٗستول معيشي لائق كباب٢رية كالكرامة كاحبَاـ الذات، كبٲكن القوؿ إف الفقر حالة من اب٢رماف تتجلى في اب٬فاض 

لغذاء كتدني الأكضاع الصحية كالسكن كاب٤ستول التعليمي كقلة الفرص كانعداـ الأصوؿ الرأب٠الية كاب٤دخرات، كعدـ استهلبؾ ا
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(  كقد عرؼ البياف الصادرعن القمة العاب٤ية للؤمم اب٤تحدة حوؿ 5: ص2014القدرة على مواكبة الآخرين". )كزارة التخطيط, 
ر" الافتقار إلذ الدخل اب٤ادم كموارد الإنتاج الكافية لضماف إشباع اب٢اجات مفهوـ  الفق1995التنمية الاجتماعية عاـ  

الأساسية كلضركرية ب٤واجهة اب٢ياة، كب٘نب اب١وع كسوء التغذية، كاب٢رماف من خدمات  الصحة كالتعليم كعدـ اب٢صوؿ على 
 اب٢ياة اب٤دنية كالسياسية".) الامم اب٤تحدة مصادر اب٤ياه النقية، كالسكن اب٤لبئم إضافة الذ عدـ اب٤شاركة في صنع القرار في

 (22:ص 2004,

كيشار إف النمو الاقتصادم " ضركرم للتخفيف من الفقر كيعد شرط غبّ كافي مالد ترافقو فرص التشغيل ككصوؿ الفقراء إلذ اب٤وارد 
 كالأصوؿ اب٤نتجة كبٙسبْ فرص العيش الكرنً".

 (  52:ص 2011)الامم اب٤تحدة,                                                                      

 اىم انواع الصور السلبية للفقر البٍ يراىا الباحثوف كفق ىذه الدراسة ىي :

 صورة اليأس كاب٢راماف . ●
 صورة الاحباط كالاكتئاب . ●
 صورة الانتحار. ●
 صورة الادماف . ●
 صورة القتل . ●
 صورة السرقة . ●
 . صورة اللبكعي الذىبِ ●

 : 2030الاسباب ك طرؽ العلبج كبعض القوانبْ البٍ يقبَحها الباحثوف ب٥ذه الدراسة كفق رؤية اىداؼ التنمية اب٤ستدامة لعاـ  

 استحداث الوظائف.-1

التقليل من عدد افراد الاسرة ) الاب٪اب( كتشريع قانوف اب٢د من الاب٪اب كالقضاء على الفقر الذىبِ لدل غبّ اب٤وظفبْ الذم  -2
 من مسسببات الفقر كايضا النمو السكاني.  يعد

 زيادة اب٤رتب اك اب٤كافئات  كتعديل سلم الركاتب للموظفبْ كاعضاء ىيئة التدريس لغرض انتعاش اقتصاد الاسرة.  -3

 كضع الرقابة على اب٤بيعات للحاجات الاساسية للفرد من قبل اب١هات اب٤عنية بالدكلة -4

بّ اب٤وظف كالاسر البٍ ىم دكف اب٤ستول الوسط ام مع خط الفقر بتوفبّ دكر سكنية ب٥م من تشريع قانوف يكفل للموظف كغ -5
 الدكلة للحد من ظاىرة الفقر في المجتمعات العربية كالعراقية خاصة .

تشريع قانوف يكفل للطفل حقة من اب٤رتب الشهرم من كلادتو كالذ الكبر يكوف سارم لو الذ اف يكمل التعليم اب١امعي  -6
كيتأىل الذ كظيفة جديدة تقوـ الدكلة ىنا في قطعة عنو كىذه صور لدعم الاسر المجتمعية في الدكؿ بشكل عاـ كما مفعل في 

 الدكؿ الغربية كالعربية امثاؿ دكلة الامارات العربية اب٤تحدة . 

 تأخر اقرار اب٤وازنة العامة للدكلة عن موعدىا يؤدم الذ ظهور حالة الفقر. -7
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فقر مسألة نسبية ب٨تلفة من بلد لآخر كمن منطقة لأخرل، كلو مفاىيم كأنػواع متعػددة فمن الطبيعي أف بٚتلف الأسباب كبٗا أف ال
فالأسباب البٍ تؤدم إلذ الفقر في البٍ تؤدم إلذ حدكثو , كاف معرفة أسباب الفقر ينتج عنو صياغة سياسات للقضاء عليو  ، 

 اب٤تقدمة، فهناؾ ب٦موعة من الاسباب منها:الدكؿ النامية بٚتلف عنها في الػدكؿ 

" انعداـ الدخل ك اب٬فاضو بٙت مستول خط الفقر، كقد يكػوف اب٬فػاض الػدخل بسػبب اب٬فاض مستول الأجور أك  ●
 قبوؿ الأفراد بأعماؿ غبّ مناسبة ذات أجور متدنية.

 ادم كىذه عادة ما ينتج عنها الفقر اب٤ؤقت.الصدمات الاقتصادية البٍ قد يتعرض ب٥ا أفراد المجتمع، مثل الركود الاقتص ●
ضعف أداء اب٤ؤسسات اب٢كومية، كالاجتماعية، فيما بٱدـ مصلحة الفئات الفقبّة كاب٤همشػة  بالمجتمع ")علي,  ●

 ( 65:ص 2011
 "ضعف الإنتاجية كعدـ ملبئمة قدرات الأفراد ب٤تطلبات سوؽ العمل، مثل اب٬فاض اب٤هػارة الفردية كالتدريب. ●

 (34:ص2011ر اب١هل كالأمية الذم شمل قطاعات كاسعة من الشباب كالنساء".) ربيع ,انتشا ●
" تفشي ظاىرة الفساد الإدارم كاب٤الر الذم بات يزعزع كياف الدكلة من النواحي الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية،  ●

ت الشخصية للمسؤكلبْ اب٢كوميبْ، كالبٍ تتمثل بالاختلبسات الضخمة البٍ تأخذ من اب٤اؿ العاـ كتذىب إلذ اب٢سابا
 ( 63:ص 2001كبالتالر تركز الأمواؿ الضخمة في أيد فئة قليلة من المجتمع" )  عبد الرزاؽ , 

حيث يوجد عند الإنساف حاجات غبّ اب٢اجات الأساسية يطمح إلذ إشباعها كالوصػوؿ إليهػا، كقد صنف العالد ماسلو ىذه 
ماسلو كالبٍ تبدا من اب٢اجات الضركرية كتنتهي بٕاجات اخرل، مثل حاجات اب٢اجات الذ عدة اصناؼ ب٠يت بهرـ 

الانتماء، كالاماف , كالتقدير، كبٙقيق الذات، كما دامت اب٢اجات الأساسية غبّ مشبعة عنده فأنو لا يستطيع الانتقاؿ إلذ 
يستطيعوف إشباعها، ب٩ا يولد لػديهم  اب٢اجات الأخرل "كيبقػى الفقراء يناضلوف من أجل إشباع اب٢اجات الأساسية، كقد لا

شعور باليأس كالإحباط كعدـ الانتماء للؤسرة كالمجتمع، كىذا يؤدم بدكره إلذ التفكك الأسػرم كالاجتماعي، كبٯعل الفقراء 
يعيشوف في حالة من عدـ التفاعل الاجتمػاعي كالانغػلبؽ علػى أنفسهم، كيصبحوف في عزلة اجتماعية دائمة، كقد يؤدم 

يأس كالإحباط اب٤تولد عند الفقراء إلذ مشاكل أسرية كاجتماعية تؤدم إلذ عدـ الاستقرار السياسي كالاجتماعي".)الامبْ, ال
 (  19:ص 1995

لاسيما أف الفقر أصبح يشكل بٙديا أخلبقيا ب١ميع دكؿ العالد في الوقت اب٢اضر لانو " يػؤدم إلذ اب٤زيد من  مظاىر العنف 
ة كذلك بسبب التفاكت الكببّ ببْ الأغنياء كالفقراء في المجتمع، كما كيساعد الفقر على تعميق درجػة كالاضطرابات السياسي

(  120: ص2014الاسػتبداد كالدكتاتوريػة للؤنظمة اب٢اكمة في الكثبّ من دكؿ العالد كخاصة الدكؿ الفقبّة ".)العامرم, 
 نظرية التدرج اب٥رمي للحاجات الإنسانية . كفق ككما موضح ادناه ىرـ ابراىاـ ما سلو للحاجات الانسانية
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  /https://www.rqiim.com/arafaelsaify(: 1مصدر الشكل )              

 الدب ث الثاني: الامن الدهي الاسرم :

مستقبلو الوظيفي كيوفر لو البَبة اب٣صبة البٍ ينمو فيها كيطور نفسو,  يعد الأماف الوظيفي حالة شعور اب٤وظف بالاطمئناف على
كبٰسن من أداءه, أكثر ما بٱشاه اب٤وظف ىو فصل من اب٣دمة, العديد من اب٤نظمات لا بٙرص على توفبّ الشعور بالاستقرار 

فسي للموظفبْ, كلكن ىذه اب٤نظمات الوظيفي, إف اب٤نظمات سواء كانت تعليمية أك غبّ تعليمية بٯب اف توفر الاستقرار الن
بٙرص كبشدة اف يؤدكف اب٤وظفبْ عملهم بكفاءة كفاعلية مقابل اشعارىم بهذا الاستقرار, كاف من أىم ركائز النجاح في أية مؤسسة 

قد تم  سواء تعليمية اك منظمات أعماؿ كانت فلب توجد مؤسسة ناجحة ذات انتاجية مرتفعة إلا ككاف الأماف الوظيفي اك اب٤هبِ
بٙقيقو فيها كيتمتع بو بٝيع موظفيها , كتقوـ فكرة الأماف الوظيفي على رفع درجة الطمأنينة لدل اب٤وظف على مستقبلو الوظيفي، 
كانهاء بٝيع صور القلق على ذلك اب٤ستقبل، كاصبح الأماف الوظيفي لا غبُ عنو في قائمة أداء اب٤ؤسسات كالافراد، كخاصة بسبب 

ولوجية كالاقتصادية, بينما يرل البعض اف الأماف الوظيفي يتحدد على بناء الدخل كالاستقرار فيعرؼ على انو: التغيبّات التكن
"إحساس اب٤وظف بألطمأنينة على مصدر دخلو كعلى استقراره في العمل, كعدـ تعرضو للصرعات التنظيمية كالشخصية كضغوط 

 (    7:ص 2006العمل". )اب٣رب,

  يتجلى من خلبب٥ا الأماف الوظيفي ىي:كمن اىم الأبعاد البٍ

 "البعد الإنساني: -1   

الأماف الوظيفي مطلب رئيس للعاملبْ في أية منظمة، حيث يرتبط بٗفهوـ اب٢ياة الكربٲة البٍ تقوـ على ثلبثة ركائز من أبٮها: قدرة  
ره من القيود غبّ اب٤شركعة على حقوقو الشخصية اب٤وظف على إشباع احتياجاتو الأساسية الغذاء كالدكاء كاب٤سكن، كالتعليم، كبٙر 

 اب٤ادية كاب٤عنوية  . 
 البعد الأخلبقي:-2

https://www.rqiim.com/arafaelsaify/
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تدرؾ اب٤نظمات أف علبقة الأخلبؽ بالأماف الوظيفي سبب كأثر، فهي سبب لأف ب٥ا دكر كببّ في استقرارأك عدـ استقرار ألاماف  
ارسات كسلوكيات العاملبْ يكوف أشد في اب٤نظمات البٍ يتمتع العاملوف في اب٤نظمة، كىي أثر لأف بركز اب٤ثل الأخلبقية العليا في ب٩

 فيها بٗستول مرتفع من الأماف الوظيفي.

 البعد السياسي : -3 

يتعلق ىذا البعد بالسياسات أك الأنظمة القائمة بالدكلة البٍ بٙدد أطر العمل سواء في القطاع العاـ أك القطاع اب٣اص، فإذا كاف  
 يشجع الانفتاح كيعمل كفق اقتصاد السوؽ اب٢ر، فإنو يؤدم إلذ زيادة معدلات الأماف الوظيفي. النظاـ القائم

 البعد الاجتماعي : -4 

إف كجود نظاـ عمل يقوـ على العدالة في توزيع الركاتب كالأرباح لتقريب الفوارؽ ببْ الطبقات الاجتماعية اب٤ختلفة من شأنو  
افعية ب٫و العمل، في حبْ يؤدم الظلم الاجتماعي لطبقات معينة سواء بٗنحها القليل من اب٢وافز، ترسيخ الأماف الوظيفي كزيادة الد

 ككضعها في مراكز كظيفية متدنية، أك عدـ منحها الراتب اب٤ناسب إلذ

 ( كيتحقق الامن اب٤هبِ الاسرم للتنمية اب٤ستدامة من خلبؿ41: ص  2010اب٬فاض مستول الأماف الوظيفي".) اب٢ازمي,
 اب٤خطط التوضيحي الذم صممو الباحثوف لأغراض الدراسة كما موضح ادناه :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (صمم من قبل الباحثوف للتنمية اب٤ستدامة1ب٨طط توضيحي)

 الاستثمارات:

المادٌة – 1  

العنصر  -2

 البشري 

 تنمٌة اقتصادٌة

 التنمٌة المستدامة

 تنمٌة اجتماعٌة

 تنمٌة بٌئٌة

 تنمٌة مؤسساتٌة
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لبيتها مع كما بٯب اف يكوف ىنالك توازف ما ببْ ايراد الفرد الشهرم كما ببْ ما يتم استهلبكو اك انفاقو على الاحتياجات اب٤راد ت
مراعات اف يكوف ىنالك توازف ما ببْ الدخل الشهرم للموظف ) اب٤رتب الشهرم للموظف (كشعورة في استقرار كظيفي  كما ببْ  

 الغلبء اب٤ستمر في السلع كالاحتياجات الاساسية للفرد في الاسرة العراقية اب٤راد تلبيتها, ام بٯب ىنا على الدكلة العراقية النظر في
ادلة لتجنب حدكث تفاقم مشكلة الفقر في المجتمعات العراقية للموظفبْ الذين يعملوف في خدمة اب٤ؤسسات بغض النظر ىذه اب٤ع

اف كانت مؤسسات تعليمية اك غبّىا كي تكوف الاسر العراقية في مستول عيش الرفاه ب٤كافحة خط الفقر في المجتمع العراقي لعاـ  
 تاجية داخل اب٤ؤسسة.        كما يبذؿ من جهد في زيادة الان 2030

 مؤشرات الاطار النظرم:                               

 تستخدـ التنمية اب٤ستدامة للحد من زيادة اعداد  كمكافحة الفقرفي المجتمع. .1
 للتنمية اب٤ستدامة خطط اسبَاتيجية يعمل على تنفيذىا اب٤ختصبْ كاب٤هتمبْ بتحقيقها. .2
الظواىر الاجتماعية كالاقتصادية البٍ أصبحت تشغل تفكبّ الكثبّ من رجاؿ السياسة  ظاىرة الفقر تعد من أبرز   .3

  .  كالاقتصاديبْ 
 للفقر صور كابعاد ب٨تلفة. .4
 لقياس مستول الفقر يوجد خطاف بٮا اب٣ط الدكلر كاب٣ط الوطبِ . .5
 الاستقرار الوظيفي يقلل من حالات الفقركتفشي الامية في ب٦تمع ما. .6
الك توازف ما ببْ مقدار الدخل الشهرم للموظف العراقي كما ببْ متطلبات احتياجاتو من بٯب اف يكوف ىن .7

الاستهلبؾ كما ببْ الغلبء الفاحش للسلع كاب٢اجات الاساسية البٍ بٰتاجها الفرد العراقي كما يبذؿ من جهد في زيادة 
 الانتاجية داخل اب٤ؤسسة.   

 منهجية الب ث كاجراءاتو

 ب٤نهج الوصفي بطريقة اب٤سح كذلك ب٤لبئمتو في حل مشكلة البحث كالاجابة على تساؤلات البحث.استخدـ الباحثوف ا 
 

 التحليل الاحصائي للدراسة: .1

 اعدت استبانة للبجابة عليها من قبل عينة البحث ككانت :

 مقدار الراتب الشهرم  1
(1) 350 -400      
(2) 500-700  
(3)  750-1000000   
 فأكثر  1000000 (4)

 لاسرةعدد افراد ا 2
(1) 2-5 
(2) 6-9 
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 فأكثر  10 (3)
 نوع السكن  3

 ابٯار  (1)
 ملك  (2)

 من اب٤مكن شراء بيت من دخل الراتب الشهرم  4
 اتفق (1)
 اتفق الذ حد ما  (2)
 لا اتفق  (3)

متوسط الراتب يكفي لسد احتياجات متطلبات  5
 اب٢ياة 

 اتفق (1)
 اتفق الذ حد ما  (2)
 لا اتفق (3)

 ىل انت اب٤وظف الوحيد في العائلة  6
 نعم  (1)
 لا (2)

 ىل لديك عمل اضافي اخر  7
 نعم (1)
 لا (2)

 يتوافق الراتب مع احتياجات الاسرة  8
 اتفق  (1)
 اتفق الذ حد ما  (2)
 لا اتفق  (3)

 
 انبِ راض عن اب٤ستول اب٤عيشي الذم اعيشو  9

 اتفق  (1)
 اتفق الذ حد ما  (2)
 لا اتفق (3)

 
 ىل انت اب٤عيل الوحيد للعائلة  10

 نعم (1)
 لا (2)

 ( موظف كانت النتائج :  45ى عدد من اب٤وظفبْ كالبالغ عددىم ). النتائج : بعد توزيع الاستبانة عل2
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 مقدار الراتب الشهرم : -1

 
 (2شكل ) 

 عدد افراد الاسرة : -2

 
 (3شكل ) 

 نوع السكن ابٯار اـ ملك : -3

 



 

179 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

 (4شكل )  

 من اب٤مكن شراء بيت من دخل الراتب الشهرم:  -4

 
 (  5شكل )

 ب٢ياة:ىل متوسط الراتب يكفي لسد احتياجات متطلبات ا -5

 
 (  6شكل )

 ىل انت اب٤وظف الوحيد في العائلة: -6
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 (7شكل )  

 ىل لديك عمل اضافي اخر : -7

 
 ( 8شكل ) 

 ىل يتوافق مقدار الراتب مع احتياجات الاسرة : -8
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 ( 9شكل ) 

 ىل انت راض عن اب٤ستول اب٤عيشي الذم تعيشو: -9

 
 ( 10شكل ) 

 

 ىل انت اب٤عيل الوحيد للعائلة : -10

 
 ( 11شكل )

( 10بناء على ما تم التوصل الية من نتائج في الدراسة اب٢الية اب٤تمثلة في فقرات الاستبانة كالبٍ كاف عددىا) .الاستنتاجات:3
 حيث كانت نسب الاتفاؽ من قبل المجيببْ حوؿ الفقرات  في الاستبياف كما يلي:

%  كنسبة الاتفاؽ  28.6تفاؽ كانت ( كنسبة متوسط الا1في الفقرة رقم )  57.1بٛثلة نسبة الاتفاؽ الاعلى %  -1
% للراتب الشهرم الذم يتقاضاه اب٤وظف العراقي كاذا اخذنا متوسط الاتفاؽ ب٥ذه الفقرة ب٪د انو  4.8الادنى كانت 

بٰتاج كيتطلب اعادة النظر في اب٤رتب المحدد للموظف داخل اب٤ؤسسة العراقية لانو مؤشر خطر لظهور خط الفقر في 
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الف دينار عراقي كىذا لايسد احتياجات الفرد كتوفبّ متطلبات مستول  400-350كاب٤تمثل بٗقدار المجتمع العراقي 
 العيش الكرنً .

% كنسبة الاتفاؽ   5. 37( كنسبة متوسط الاتفاؽ كانت  2في الفقرة رقم )   2. 54بٛثلة نسبة الاتفاؽ الاعلى %  -2
-6وسط الاتفاؽ لعدد الافراد في الاسر العراقية تبَاكح ماببْ )% لعدد افراد الاسرة كاذا اخذنا مت  3. 8الادنى كانت 

( فردا كىذايؤشر مؤشؤا سلبيا يتطلب الانتباه لو ك تشريع قانوف للحد من التزايد لعدد الافراد فوؽ اب٢د اب٤قبوؿ فهذا 9
راقي في السنوات التزايد الغبّ منظم مع دخل الاسر الشهرم يؤدم الذ حدكث تفاقم مشكلة الفقر في المجتمع الع

 القادمة.   
%  كالبٍ   3. 39(  كنسبة الاتفاؽ الادنى كانت   3في الفقرة رقم )    7. 60نسبة الاتفاؽ الاعلى بٛثلة بػػ  %   -3

بٛثلت الفقرة فيها  على نوع السكن كالذم بٛثلت في نوعة الغبّ ثابت )الابٯار( للموظفبْ في مؤسسات الدكلة العراقية 
ية تعتبر اذ ماقورنت بنسبة الافراد اب٤وظفبْ كالذين لديهم سكن ثابت   كيعد مؤشرا سلبيا يتطلب من كىذه نسبة عال

اب١هات اب٤عنية في الدكلة العراقية الالتفاتة ب٤وظفيها بتوفبّ السكن الثابت ب٥م ب٤عاب١ة ىذه اب٤شكلة قبل تفاقم خط الفقر 
 بشكل كببّ بالمجتمع العراقي في السنوات القادمة. 

( حيث كانت نسبة الاتفاؽ فيها من قبل المجيببْ 4%  مؤشرىا جدا مرتفع في الفقرة ) 3. 89نسبة خط الفقركاف  -4
اب٤وظفبْ في جامعات العراؽ كالتابعة لوزارة التعليم العالر كالبحث العلمي  للبديل لااتفق كنسبة متوسط الاتفاؽ  كانت 

 % .3.6%  كنسبة الاتفاؽ الادنى كانت 7.1
(  كاب٤تمثلة بالبديل )اتفق الذ حد ما ( كنسبة متوسط  5في الفقرة رقم )   46.  4لة نسبة الاتفاؽ الاعلى % بٛث  -5

%  كاب٤تمثلة في    14.  3%  كاب٤تمثلة في البديل )لااتفق ( كنسبة الاتفاؽ الادنى كانت   39. 3الاتفاؽ كانت   
كمتوسط الاتفاؽ للبديلبْ ب٪د اننا في مشكلة كببّ جدا كىي شيوع البديل ) اتفق(  كاذا لاحظنا نسبة الاتفاؽ الاعلى 

ظاىرة الفقر في المجتمع العراقي كبشكل متفاقم كامكانية تطورىا بشكل اكبر اذ لد تقوـ الدكلة العراقية في معاب١تها قبل 
 .2030حلوؿ عاـ 

لة بالبديل )نعم( كالبٍ اجتازة خط النصف كما (  كاب٤تمث 6%  في الفقرة رقم )    57.   1بٛثلة نسبة الاتفاؽ الاعلى   -6
( السابق كيعد مؤشر سلبيا للفقر في المجتمع العراقي يتطلب الالتفاتة من قبل الدكلة العراقية في   7موضح في الشكل)  

 كضع اسبَاتيجيات حداثوية تعالج مشكلة الفقر في ىذه الفقرة,

( 7الاتفاؽ عالية جدا من قبل المجيببْ للبديل ) لا( للفقرة رقم ) ( السابق اف نسبة    8كما كنلبحظ في الشكل )   
% كىذا مؤشر خطبّ على كجود الفقر بنسبة عالية لدل الافراد اب٤نتجة في المجتمع كاب٤تمثلة  92.9كاب٤تمثلة بنسبة 

حش لاحتياجات الاسرة , كاما بشربٰة اب٤وظفبْ , لذا بٯب معاب١تها في اعادة سلم ركاتبهم بالزيادة مقارنتا في الغلبء الفا
%    53.6( حيث بٛثلة نسبة الاتفاؽ الاعلى فيها كالبٍ ب٘اكزت خط النصف بنسبة 1 0بالنسبة للفقرة رقم ) 

 كاب٤تمثلة في البديل ) نعم ( ككما ىوموضح في الشكل

 ( كالبٍ يساعد على تفاقم الفقر في المجتمع العراقي بشكل كببّ. 11)  

(  كاب٤تمثلة بالبديل )اتفق الذ حد ما ( كالبٍ بٛثلت في ثلث  8%  في الفقرة رقم ) 60.  7فاؽ الاعلى بٛثلة نسبة الات  -7
( السابق كيعد مؤشر سلبيا للفقر في المجتمع العراقي يتطلب الالتفاتة    9اجابات المجيببْ تقريبا كما موضح في الشكل) 

( بٛثلة 9ثوية تعالج مشكلة الفقر ب٥ذه الفقرة  ,اما بالنسبة للفقرة) لو من قبل الدكلة العراقية في كضع اسبَاتيجيات حدا
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% كاب٤تمثلة بالبديل )اتفق الذ حد ما ( كالبٍ بٛثلت في ثلث اجابات المجيببْ كنسبة الاتفاؽ  64.3بنسبة الاتفاؽ 
قبل تفاقمها كالعمل ( لذا لابده من معاب١ة ىذه الاشكالية  10% للبديل )لااتفق( كما موضح في الشكل )    21.4

 على زيادة مساحة الاتفاؽ للخلبص من الفقر.

 .التوصيات: 4

زيادة اب٤رتبات الشهرية للموظفبْ في مؤسسات الدكلة العراقية كخاصة موظفي اب١امعات في كزارة التعليم العالر كالبحث  -1
 2030بالاستقرار الوظيفي بٕلوؿ عاـ العلمي الذم يعتبر الركيزة الاساسية في تقدـ المجتمع كلكي يصل بٕالة الشعور 

حيث ترتبط ىذه الزيادة في تلبية كمعاب١ة الاحتياجات الاستهلبكية الاساسية للبسرة العراقية لتصل الذ مستول العيش 
 الكرنً من جهة كانشغاؿ التدريسي في عملية التفكبّبالتعليم اثناء التدريس ككيفية تطويرة من جهة اخرل . 

د العدد اب٤ثالر لكل الاسر العراقية كفرض العقوبات في حاؿ عدـ الالتزاـ بالعدد اب٤سموح بالاب٪اب تشريع قانوف بٰد -2
مع تشريع قانوف بٱصص لكل طفل ياتي الذ الدنيا بٗرتب شهرم لو  2030في عاـ   لتفادم الوصوؿ الذ خط الفقر

 يكفل احتياجاتو الذ اف بٰصل على درجة كظيفية كيعتمد على ذاتو.   
 فبّ دكر سكنية للموظفبْ من قبل اب٤ؤسسة البٍ يعملوف بها كسكن ثابت كدائم ب٥م.تو  -3
تشريع قانوف رقابي صارـ ب٤تابعة بٙديد الاسعار للعقارات بالشكل العقلبني كاب٤قبوؿ ) الدكر السكنية . قطع الاراضي(  -4

تمع اب٤صغر لمجتمع الدكلة العراقية ب٩ا يؤدم الذ داخل المجتمع العراقي بٗا يتلبئم مع اقتصاد الاسرة العراقية كالبٍ بٛثل المج
 تلبفي العدد من اب٤شكلبت السكنية كبالتالر يقضي كبٰجم من حالة خط الفقر.

الفقر سبب كنتيجة لظهور الامية في المجتمعات كىذا يؤثر سلبا على تطور اقتصاد البلد كاثرائة بالافكار اب١ديدة كتقدمة   -5
مية في ب٦تمع ما يولد خط الفقر, فالقضاء على اب٤شكلبت البٍ ذكرت اعلبه كالعمل بشكل عاـ كالعكس شيوع الا

بٕلوب٥ا البٍ توصلت لو الدراسة اب٢الية ينعكس ابٯابا على مستول العملية التعليمية كرقيها حيث تتجو الاسر العراقية ىنا 
التعليم لافرادىا كيكوف شخص منتج كنافع في  بعد تطبيق اب٢لوؿ اعلبه الذ ادخار اب١انب اب٤ادم ب٤تطلبات اكماؿ عملية

المجتمع مستقبلب, اما عدـ تطبيق اب٢لوؿ اعلبه كاخذىا بٗحمل اب١د للتنفيذ يعد مؤشر سلبي في المجتمع العراقي بشيوع 
ىداؼ كتفاقم صور الفقر البٍ اشاد ب٥ا الباحثوف مسبقا في اب٤بحث الاكؿ  للدراسة اب٢الية, كيتضح لنا اف الفقر اخطر ا

 التنمية اب٤ستدامة البٍ بٯب معاب١تها من اب١ذكركبٯب على كل دكلة توفبّ استقرار كظيفي لكل فرد . 
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  الدلخص:  

 بأداء اب٤تنوعة لعديد من الأطراؼ اب٤ستفيد منها، كيقوـ تقدـ خدماتها في الدكؿ، فهى متميزان  مركزان  المحاسبة مهنةتحتل 
 التعليمية كاب٤ؤسسات اب١هات أدائهم المحاسبي قامت العديد من اب٢سابات، كحبٌ لا يكوف ىناؾ ضعف في موظفي اب٣دمات ىذه

 التنمية عملية في نظران لأبٮيتو اب٤هبِ اب٤ستمر المحاسبي التعليم برنامج تببِ خلبؿ من المحاسبة مهنة ب٩ارسي كفاءة رفع بالعمل على
 اللبزمة كالقدرات اب٤هارات سابات، كإكسابهماب٢ موظفي كقدرات ب٤هارات اب٤ستمر التطوير خلبؿ من كذلك الدكلة، في البشرية
 كاب٤تسارعة.  اب٤تزايدة العصر بٙديات ب٤واجهة

العلبقة ببْ التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر كالتنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية ناقش ىذا البحث كبناءن على ما سبق 
قياس كتفسبّ العلبقة )ارتباط، كتأثبّ( ببْ التعليم  بحث إلذبالتطبيق على شركة مصفاة الزاكية لتكرير النفط، حيث ىدؼ ال

كبياف أبٮيتو من خلبؿ التعريف بالتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر  ، كما ىدؼ إلذالتنمية اب٤ستدامةبٙقيق المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر ك 
 اب٤عارؼ كتعزيز لتسحبْ )للمهنة القيم كاب٤بادئ الأخلبقية تطبيق ب٦الاتو )اب٤هارات اب٤عرفية، اب٤هارات اب٤هنية، اب٤هارات التقنية، ترسيخ

 على التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية. المحاسبية، الأمر الذم ينعكس إبٯابان  كاب٤هارات

كقد استخدـ الباحث إسلوب الاستبانة كأداة رئيسة ب١مع البيانات، حيث تم استطلبع رأم عينة عشوائية من )موظفي 
ييدرؾ : كاب٤راجعبْ الداخليبْ( العاملبْ في شركة مصفاة الزاكية لتكرير النفط، كقد توصل البحث إلذ عدة نتائج أبٮهااب٢سابات، 

تو اب٤ستجوببْ بٛامنا بأف التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر ييعد ضركرة حتمية ب٤سابٮتو في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة من خلبؿ تطبيق ب٦الا
كتطويرىا بشكل مستمر، كما  )للمهنة الأخلبقية كاب٤بادئ القيم اب٤هنية، اب٤هارات التقنية، ترسيخ ، اب٤هاراتاب٤عرفية اب٤هارات)

 التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر كالتنمية اب٤ستدامة.علبقة إرتباط معنوية ببْ إلذ جود توصلت 

 مة.التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر، التنمية اب٤ستدا لكلمات الدالة:ا
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Continuing professional accounting education (lifelong learning) 

as a tool for achieving sustainable development in the Libyan 

environment 

Dr. Mohammad Al-Tayeb Ali Al-Sharif 
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Accounting Department, Faculty of Economics / University of  

Sabratha  

 

Abstract 

The accounting profession occupies a distinguished position in the countries, as 

it provides its various services to many of its beneficiaries, and these services 

are performed by the accounting staff, and for there to be no weakness in their 

accounting performance, many educational institutions and institutions have 

worked to raise the efficiency of accountancy practitioners by adopting a 

program Continuing professional accounting education due to its importance in 

the human development process in the country, through the continuous 

development of the skills and capabilities of account staff, and providing them 

with the skills and capabilities necessary to meet the increasing and accelerating 

challenges of the times.                                                          

This research discussed the relationship between continuing professional 

accounting education and sustainable development in the Libyan environment 

by applying to Al-Zawiya Refinery Oil Refining Company. Continuous and 

demonstrating its importance through the application of its fields (cognitive 

skills, professional skills, technical skills, consolidation of values and ethical 

principles of the profession) to improve and enhance accounting knowledge and 

skills, which is positively reflected in sustainable development in the Libyan 

environment.                                                                                  

The researcher used the questionnaire method as the main tool for data 

collection, where the opinion of a random sample of (accounting staff and 

internal auditors) working in the Zawia Refinery Oil Refining Company was 

surveyed. It is imperative for its contribution to achieving sustainable 

development through the application of its fields (cognitive skills, professional 
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skills, technical skills, consolidation of the values and ethical principles of the 

profession) and its continuous development, and it has also found a significant 

correlation between continuing professional accounting education and 

sustainable development. 

Key words: continuing professional accounting education, sustainable   

                       development. 
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 الإطار العاـ للب ث

 مقدمة الب ث: 
ػػا باسػػم United Nations (UN)  كضػػعت منظمػػة الأمػػم اب٤تحػػدة أىػػداؼ التنميػػة اب٤سػػتدامة كالػػبٍ تيعػػرؼ أيضن

(، كىػػػي رؤيػػػة كدعػػػوة عاب٤يػػػة للعمػػػل مػػػن أجػػػل القضػػػاء علػػػى الفقػػػر كبٞايػػػة كوكػػػب الأرض، كضػػػماف بٛتػػػع 2030الأجنػػػدة العاب٤يػػػة )
( للتنميػة 2030ة جػدكؿ أعمػاؿ )(، فقػد تبنػت الػدكؿ الأعضػاء في الأمػم اب٤تحػد2030الشعوب بالسػلبـ كالإزدىػار بٕلػوؿ عػاـ )

، كقػػػد أيدرجٌػػػت الوثيقػػػة النهائيػػػة ب٤رحلػػػة مػػػا بعػػػد العمليػػػات 2015( سػػػبتمبر 15اب٤سػػػتدامة في القمػػػة الػػػبٍ تم عقػػػدىا في نيويػػػورؾ )
يػت بأىػداؼ التنميػة اب٤سػتدامة 2015) ،  Sustainable Development Goals (SDGs)( سػبعة عشػر ىػدفنا ب٠ي

، كما ذكر الامبْ العاـ للؤـ اب٤تحػدة )سػوؼ توجػو القػرارات 2016( يناير 1قد دخلت حيز التنفيذ في )( ىدفنا لاحقنا، ك 169ك)
 ( القادمة(. 15البٍ نتخذىا خلبؿ السنوات اب٣مسة عشر )

كفي سػبيل بٙقيػػق تلػك الأىػػداؼ بٙتػاج دكؿ العػػالد إلذ كضػع اسػػبَاتيجيات جديػدة كتطبيػػق إجػراءات مركٌػػزة كابٚػاذ حزمػػة  
ارات اب٤همة، كحيث أف التنمية اب٤سػتدامة ى أل ب٦تمػع تقػوـ في الأسػاس علػى تطػوير اب٤ػوارد اب٤اديػة كالبشػرية، كيلعػب التعلػيم من القر 

ىنا بصفة عامة دكر مهم ى بٙقيق التنمية اب٤سػتدامة مػن خػلبؿ تنميػة اب٤ػوارد البشػرية كالػبٌ تيعتػبر مطلػب أساسػي للتنميػة الاقتصػادية 
 ب٦تمع.ى أل  كالاجتماعية

تطورات السريعة كاب٤تلبحقة في العالد كالبٍ كاف ب٥ا أثر في بيئػة الأعمػاؿ اب٢ديثػة، ب٩ػا أدل إلذ إحػداث تغػبّات كبناءن على ال
ثػل مكػوف مهػم  جدرية في ب٨تلف ب٦الات اب٢ياة اب٤عاصرة، كاف لزامنا على مهنة المحاسبة مواكبة متغبّات البيئة البٍ تعمػل فيهػا فهػي بٛي

ت تلػػػك البيئػػػة، كحػػػبٌ تسػػػتجيب مهنػػػة المحاسػػػبة ب٤تطلبػػػات بيئػػػة العمػػػل اب٤تغػػػبّة، كتتكيػػػف مػػػع تلػػػك التطػػػورات اب٤سػػػتمرة مػػػن مكػػػونا
 الذم الأمر المحاسببْ في ب٨تلف القطاعات، كمؤىلبت قدرات كمهاراتكاب٤تسارعة، بٯب عليها أف تيركز في اب٤قاـ الأكؿ على تطوير 

  ، ب٩ا ييساىم في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة.المحاسبي أدائهم على تعزيز جودة ينعكس

كنظػػػرنا لأبٮيػػػة الػػػدكر الػػػذل تلعبػػػو مهنػػػة المحاسػػػبة ى عمليػػػة التنميػػػة اب٤سػػػتدامة، كنتيجػػػة للتطػػػورات اب٤تسػػػارعة ى تكنولوجيػػػا 
ب لتطػػوير التعلػػيم اب٤علومػػات كالعوب٤ػػة، كالاب٘ػػاه ب٫ػػو اقتصػػاديات اب٤عرفػػة، أصػػبح مػػن الضػػركرم تطػػوير بػػرامج، كاسػػبَاتيجيات، كأسػػالي

 المحاسبى. 

ا عػن بٝيػع تلػك  كب٩ا ب٘در الإشارة إليو ىنا أنو لا بٲيكن فصل التعليم المحاسبي كاب٢فاظ على جودتو في مؤسسات التعليم العػالر بعيػدن
مػػاؿ اب٤عاصػرة، كتنميػػة التطػورات كالتغػبّات اب٥ائلػػة الػبٍ فرضػػتها البيئػة اب٣ارجيػػة، كحػبٌ يػػتمكن المحاسػببْ اب٤هنيػػبْ مػن مواكبػػة بيئػة الأع

مهػػاراتهم كتطويرىػػا كالإطػػلبع علػػى كػػل مػػاىو جديػػد في عػػالد اب٤ػػاؿ كالأعمػػاؿ، أدل إلذ ظهػػور مصػػطلح )التعلػػيم المحاسػػبي اب٤سػػتمر( 
مػن  مهنة المحاسبة، فهو ييعد كاحػد بتنظيم كاب٤هتمبْ الباحثبْ لدل كاسعان  تلقت إىتمامنا البٍ اب٤واضيع أحد )التعلم مدل اب٢ياة( كىو

 المحاسبة.  مهنة ب٦اؿ في للممارسبْ ب٨تلفة كمعارؼ مهارات علمية كعملية تيقدمو من ب٤ا الرئيسية كالإتصاؿ التعليم كسائل أىم

كنظرنا لضركرة تطبيق نظاـ التعليم المحاسبي اب٤ستمر فقد تناكلت بعض الدراسات السػابقة اب٤وضػوع مػن عػدة جوانػب، فقػد 
دكر التعليم اب٤هبِ اب٤ستمر في رفع كفاءة مراجعي اب٢سابات في قطاع غزة، من خلبؿ التعػرؼ علػى   (2015)حسن،  دراسة بينٌت

دكر اب٤عارؼ العلمية كاب٤هنية البٍ بٯب توافرىا في مراجعي اب٢سابات للحفػاظ كالإرتقػاء بٗسػتول كفاءتػو، كالتعػرؼ علػى دكر الػبرامج 
العملية في زيادة الكفاءة، ككذلك دكر اب٤ؤسسات اب٤هنية كالقوانبْ الفلسطينية في تبنيها لبرامج تدعم كبٙرص على التدريبية كاب٣برات 
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عػدـ كجػود بػرامج تعلػيم مهػبِ   رفع الكفاءة اب٤هنية ب٤راجع اب٢سابات، كقد تم اتباع اب٤نهج الوصػفي التحليلػي، كتوصػلت الدراسػة إلذ
نػتج عػن ضػعف اب٤ؤسسػات اب٤هنيػة كالقػوانبْ الفلسػطينية، مػع كجػود حػرص كرغبػة لػدل مراجعػي مستمر كميلزـ في فلسطبْ، كالػذم 

اب٢سابات في تطوير قدراتهم من خػلبؿ بػرامج للتعلػيم اب٤هػبِ اب٤سػتمر ككػذلك إب٤ػاـ كػافي ب٤واكبػة القػوانبْ كالتشػريعات بشػكل عػاـ في 
 وب، كاللغة الإب٪ليزية لرفع كفاءتو اب٤هنية.ب٦اؿ اب٤هنة، مع ضركرة إجادة مراجعي اب٢سابات ب٤هارات اب٢اس

موضوع استمرار التعليم المحاسبي اب٤هبِ بهدؼ التعرؼ على مفهومػو، أبٮيتػو، ب٦الاتػو،  (2017)النعيمي،  كتناكلت دراسة
يم كوردسػتاف /العػراؽ، مػن خػلبؿ دراسػػة كالأسػباب الػبٍ تسػتوجب كجػوده، فضػلبن عػن استكشػاؼ كاقػع ىػذا التعلػيم اب٤سػتمر في إقلػ

ميدانية، كقد خلص البحث إلذ عدـ كجود مشػاركة فاعلػة مػن قبػل مراجعػي اب٢سػابات في الإقلػيم في التعلػيم اب٤هػبِ اب٤سػتمر، كذلػك 
 سػتمر،اب٤ أنشػطة التعلػيم في للمشػاركة النقابػة مػن قبػل بٙفيػز أك تشػجيع كجػود بسبب كجػود بعػض اب٤عوقػات لعػل مػن أبرزىػا: عػدـ

عػبر الإنبَنػت، كمػا توصػلت إلذ أنػو بالإمكػاف ب٘ػاكز تلػك اب٤عوقػات مػن خػلبؿ  تػتم الػبٍ الأنشػطة مػع التعامػل في صػعوبة كمواجهػة
 علػى اب٤هنيػة للحصػوؿ اب١معيػات مػع بٗهنػة المحاسػبة، كالتواصػل اب٤ختصػة كالبحػوث كسػائل كأسػاليب متعػددة أبرزىػا نشػر اب٤قػالات

 كب٦لبت. منشورات من أحدث إصدارتهم

الأداء  جػودة تعزيػز في اب٤سػتمر المحاسػبي التعلػيم دكر تشػخيص إلذ (2020)كػوداف ك العبػادم ،  في حبْ ىدفت دراسػة
 هاراتاب٤عرفية، اب٤ اب٤هارات شملت: مستقلة أبعاد أربعة تم إختيار حيث الرئيسية، الدراسة متغبّات بٙليل خلبؿ من كذلك المحاسبي،

 أىػدؼ الدراسػة المحاسػبيي، كلتحقيػق الأداء جػودة علػى أثرىػا كبيػاف الأخلبقيػة، كاب٤بػادئ بالقػيم كالتحلػي التقنيػة، اب٤هػارات اب٤هنية، 
أقسػاـ  مػوظفي الدكلية، موزعة علػى عنيػة مػن المحاسبي التعليم ب٤عايبّ طبقان  البيانات ب١مع كأداة إستبانة تصميم تم فرضياتها، كإختبار

 كجودة المحاسبي اب٤ستمر التعليم أبعاد ببْ معنوية إربتاط علبقة كجود اب٢كومية، كقد توصلت الدراسة إلذ زاخو جامعة في ساباتاب٢
 المحاسػبي التعلػيم لأبٮيػة ب٩ارسػي اب٤هنػة إدراؾ (، ب٩ػا يؤكػد%78) بلغػت  اب٤تغػبّين بػبْ معنويػة تأثػبّ ككجػود علبقػة المحاسػبي، الأداء

 أدائهم.    جودة في الإبٯابي هاب٤ستمر، كتأيثر 

قابل تناكلت دراسػة كػلو مػن
ي
التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر كدكره في زيادة جػودة الأداء  (2020)حسػبْ ك البكػرم، سػبتمبر كفي اب٤

لػيم اب٤هػبِ اب٤سػتمر، كقػد اسػتخدمت الدراسػة اب٤هبِ للمراجعة اب٣ارجية، كىدفت إلذ التعػرؼ علػى مفهػوـ كأبٮيػة ب٦ػالات كدكافػع التع
اب٤ػػػنهج الإسػػػتنباطي كالإسػػػتقرائي، كتوصػػػلت إلذ أف التعلػػػيم المحاسػػػبي اب٤هػػػبِ اب٤سػػػتمر ييسػػػاعد علػػػى التطػػػوير كالمحافظػػػة علػػػى قػػػدرات 

كنهم من أداء مهامهم بكفاءة تتلبئم مع طبيعة العصر.  اب٤راجعبْ اب٣ارجيبْ بٗا بٲي

ا لأبٮيػة التعلػيم المحاسػبي مػن خػلبؿ تطبيػق بػرنامج التعلػيم المحاسػبي اب٤سػتمر )الػتعلم مػدل اب٢يػاة(، كبناءن على ماسبق، كنظرن 
ييعػػد مطلبنػػا ضػػركريان كأساسػػينا في كقتنػػا اب٢ػػالر ليػػوفر للمحاسػػببْ اب٤هنيػػبْ اكتسػػاب مهػػارات كمعػػارؼ ب٨تلفػػة، كقػػيم كأخلبقيػػات مهنيػػة 

لتقنية اب٢ديثة، ب٩ا بٯعل المحاسببْ يواكبوف كػل تطػورات مهنػة المحاسػبة كالتعلػيم المحاسػبي مطلوب توافرىا، مع ضركرة الإب٤اـ باب٤هارات ا
قق التنمية اب٤ستدامة.  في العالد، ليكونوا أكثر قدرة على التعامل مع مقتضيات ب٩ارسة ىذه اب٤هنة، كىذا بدكره بٰي

 
ي
قق أىداؼ التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.كبذلك جاءت فكرة البحث اب٢الية لتعزيز تطبيق التعليم المحاسبي اب٤  ستمر بٗا بٰي

 مشكلة الب ث:  .1
 إبٯابيػة التعلػيم المحاسػبي في مؤسسػات التعلػيم العػالر إلذ تػوفبّ ب٧اسػببْ مهنيػبْ أكفػاء قػادرين علػى القيػاـ بٗسػابٮات يسػعى        

 الضػغوطات لفػرض كبػبّنا دكرنا بيئػة الأعمػاؿ اب٤عاصػرة في السػريع للتغػبّ كلقػد كػاف العمػل، سػوؽ داخػل اب٤هنيػة حيػاتهم فػبَة خػلبؿ
 .اب١ديدة كاب٤تسارعة كاب٤تطلبات للبحتياجات استجابة أجل التغيبّ السريع من المحاسببْ البٍ تواجو كالتهديدات
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في النظػػػاـ كعلػػى الػػرغم مػػن التوسػػػع الكبػػبّ الػػذم شػػهده العػػػالد في ب٦ػػاؿ التعلػػيم المحاسػػبي، إلا أف ىنػػػاؾ قصػػورنا ملحوظنػػا  
 المحاسػػبي اب٤طبػػق في البيئػػة الليبيػػة، كفي أداء المحاسػػببْ العػػاملبْ في ب٨تلػػف الوحػػدات الاقتصػػادية، كيتمثػػل ذلػػك القصػػور في: ضػػعف

 مسػابٮة كعػدـ مراجعتهػا كاعتمادىػا، كتأخػر اب٤اليػة، القػوائم إعػداد في إب٪ازىػا، كالتػأخر اب٤علومات كتأخر ضياع العمليات المحاسبية،
الداخليػة اب٤طبػق، كغبّىػا مػن  كالضػعف في نظػاـ الرقابػة التخطػيط كالرقابػة، في المحاسػبية العلميػة الأسػاليب اسػتخداـ في ببْالمحاسػ

ثػػل ىػػذا الواقػػع مشػػكلة حقيقيػػة كعقبػػة أمػػاـ بٙقيػػق التنميػػة  اب٤شػػاكل الػػبٍ تػػؤثر علػػى مسػػتول الأداء المحاسػػبي في تلػػك الوحػػدات، كبٲي
 بوجو عاـ كفي ليبيا على كجو اب٣صوص.اب٤ستدامة في الدكؿ النامية 

الإبٙػاد الػدكلر  -كب٤عاب١ة تلك اب٤شاكل كالتصدم ب٥ا فقد دعت العديد من اب٤نظمات المحاسػبية اب٤هنيػة الدكليػة كمػن بينهػا 
ة الػبٍ تفيػده إلذ ضركرة تببِ ككضع أساليب التعلػيم اب٤هنيػة الػبٍ تيركٌػز علػى إكسػاب الطالػب القػدرات كاب٤هػارات اب٤هنيػ -للمحاسببْ 

في مرحلة التوظيف كالعمل، كتعتبر معايبّ التعليم المحاسبي الصادرة من الابٙاد الدكلر للمحاسببْ ذات أبٮية في ىػذا المجػاؿ، كبٖاصػة 
 ( الػػذم بٰػػث علػػى إنتهػػاج التعلػػيم المحاسػػبي اب٤سػػتمر مػػن خػػلبؿ تطبيػػق أبعػػاده الأربعػػة اب٤تمثلػػة في: )اب٤هػػارات7اب٤عيػار الػػدكلر رقػػم )

 .)للمهنة الأخلبقية كاب٤بادئ القيم اب٤هنية، اب٤هارات التقنية، ترسيخ اب٤عرفية، اب٤هارات

كما أكدت التنمية اب٤ستدامة على أبٮية التعلم مدل اب٢ياة من خػلبؿ إصػدار اب٥ػدؼ الرابػع الػذم يػنص علػى )ضػماف التعلػيم اب١يػد 
كػن بٙديػد مشػكلة البحػث مػن خػلبؿ التطػرؽ إلذ ك اب٤نصف كالشامل كتعزيز فرص التعلم مدل اب٢ياة للجميع(،  في ضوء ما تقػدـ بٲي

 التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر كأبٮيتو في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية. 

 أهمية الب ث:  .2
طػػوير مهنػػة المحاسػػبة يسػػتمد البحػػث أبٮيتػػو  في كونػػو يتنػػاكؿ موضػػوعنا ييعػػد أحػػد الركػػائز الأساسػػية الػػبٍ ييعتمػػد عليػػو في عمليػػة ت  (1

 باعتبارىا كسيلة للتخطيط الاسبَاتيجي، كمصدرنا لتوفبّ اب٤علومات لابٚاذ القرارت الرشيدة ب٤ختلف فئات المجتمع.
الكشػػف عػػن مشػػكلة حقيقيػػة موجػػودة في عمػػوـ الوحػػدات الاقتصػػادية الليبيػػة، ألا كىػػي قصػػور الأداء المحاسػػبي لػػدل مػػوظفي   (2

لػػتلبفي ذلػك القصػػور مػن خػلبؿ الاىتمػػاـ بالتعلػيم بالمحاسػػبي اب٤هػبِ اب٤سػػتمر كدكره في بٙقيػق التنميػػة اب٢سػابات، كالبحػث عػػن كسػيلة 
 اب٤ستدامة.  

 ىدؼ الب ث:   .3
يتمثل اب٥دؼ الرئيسي ب٥ذا البحث ى تسليط الضوء على التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر كبيػاف أبٮيتػو في بٙقػق التنميػة اب٤سػتدامة في 

 .البيئة الليبية
 فرضيات الب ث:   .4

 بناءن على مشكلة كأىداؼ البحث بٲيكن صياغة الفرضية التالية:

 ييوجد أثر ذك دلالة إحصائية للتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر علي بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.
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 إنموذج الب ث الدهقترح:  .5

( أنموذج نموذج الب ث الدفترض1شكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل من إعداد الباحث

 الإطار النظرم للب ث

 التعليم المحاسبي الدهي الدسُتمر:  .1

1.1  :  الدفهوـ
 Continuing Professional Accounting Education أصػػبح موضػػوع اسػػتمرار التعلػػيم اب٤هػػبِ   

(CPAE)  ،باعتبػػاره أحػػد اب٤تطلبػػات الأساسػػية للتأىيػػل مػػن اب٤واضػػيع الػػبٍ بٙظػػى باىتمػػاـ كبػػبّ مػػن اب٤نظمػػات كاب١معيػػات اب٤هنيػػة
ر اب٤هبِ في كثبّ من بلداف العالد اب٤تقدـ كفي بٚصصػات مهنيػة متعػددة منهػا مهنػة المحاسػبة كاب٤راجعػة. كعليػو ييعػد التعلػيم اب٤هػبِ اب٤سػتم

 طلبػػػات الفػػرد كتقػػػدـ المجتمػػػععمليػػة مسػػػتمرة ذات قيمػػة ب٢يػػػاة الفػػػرد كالمجتمػػع لغػػػرض التطػػػوير اب٤هػػبِ كبٙسػػػبْ الكفػػاءات، لتطػػػوير مت
 .(2009)العبيدم، 

كما أنو تعليم مستمر يعمل على تأىيل اب٤تدرببْ لوظائف أك مهن بٗختلف اب٤سػتويات مػن التجػارة اب٢رفيػة، أك كظيفػة في 
كػن أف يشػمل ب٦ػالان علمينػا اب٥ندسة، أك المحاسبة، أك الإدارة، كيػتم تصػنيف التعلػيم اب٤هػبِ كتػدريس ب٨تلػف مػن  اب٣ػبرات التطبيقيػة، كبٲي

 .(2002)الدكيتع،  أكثر اتساعنا يقوـ بالبَكيز على اب١انب النظرم بالتوازم مع البَكيز على اب٣برات كاب٤عارؼ التطبيقية

المدتمر المهني التعميم المحاسبي  

المهارات 
 المعرفية

المهارات 
 المهنية

 المهارات
 التقنية

التحمي بالقيم 
 والمبادئ الأخلاقية

 تحقيق التنمية المدتدامة
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ػ كالتطػور الػتعلٌم ير اب٤هػبِ ىػو( استمرار التطػو IAESBالدكلية ) المحاسبي التعليم معايبّ كما عرٌؼ ب٦لس  كيطػوٌر علػى افظالػذم بٰي
 اب٤عرفػة مػن: مسػتمران لكػل تطػويران  يػوفر اب٤هػبِ التطػوير فاسػتمرار مؤىػل، بشػكل أداء أدكارىم من اب٤هنيبْ المحاسببْ لييمكٌن القابليات

اب٤هػبِ  التطػوير خػلبؿ بٙقيقهػا تم الػبٍ اتالقػدر  كػذلك اب٤هنيػة، الأخػلبؽ كاب٤واقػف القػيم، عػن فضػلبن  اب٤هنيػة، اب٤هػارات اب٤هنيػة،
ػافظ الأساسػي، مؤىػل.  بشػكل أدكارىػم أداء في الاسػتمرار مػن المحاسػببْ اب٤هنيػبْ لػييمكٌن كيطوٌرىػا اب٤هنيػة القػدرات علػى كبٰي

(IAESB, Jun 2014). 

 التأىيػل، بعػد أم اب٤هنػة ب٩ارسػة إجػازة على اب٤هبِ بعد حصوؿ دأيب اب٤هبِ المحاسبي التعليم استمرار أفٌ  بالذكر اب١دير كمن
)ىيئػة المحاسػبة كاب٤راجعػة ب٦لػس التعػاكف لػدكؿ  ب٦ػالبْ بٲكػن توضػيحهما كمػا يلػي: إلذ تقسػيمها تمٌ  ب٦ػالات ىػذا التعلػيم فقػد أمٌػا

 .(2003اب٣ليج، 

 متضػمنان  العػادة في كيكػوف آخػرين كأفػراد اب٤ػتعلم بػبْ التفاعػل كاب٤شػاركة يرتكز على عمليػة كىو :اب٤ستمر )الرب٠ي( اب٤هبِ _ التعليم1
 اب٤تخصصػة الأخػرل كاب١هػات اب٥يئػة تعقػدىا الػبٍ اب٤هنيػة اب٤تخصصػة الػبرامج: يلػي مػا أمثلتػو كمػن أطػراؼ عػدة بها تقوـ عملية تقونً

 عاليػة، مهنيػة جػودة بٗعػايبّ تتمتػع كالػبٍ اب٣لػيج مسػتول دكؿ علػى هنيػةاب٤ اب٤ؤسسػات أك اب١امعػات أك اب٥يئػة مػن بشػرط اعتمادىػا
 الفنيػة اللجػاف أعمػاؿ في اب٤شػاركة كاب٤راجعػة، بٗهنػة المحاسػبة العلبقػة ذات النقاش كحلقات كالندكات اب٤ؤبٛرات في أك اب٤شاركة حضور

 إعػداد كاب٤راجعػة، المحاسػبة بٗهنة العلبقة ذات أكراؽ العملك  كاب٤قالات كالبحوث الكتب إعداد كاب٤راجعة، المحاسبة العلبقة بٗهنة ذات
 كموضوعات أخرل. اب٤ستمر، اب٤هبِ التعليم بعملية العلبقة ذات البرامج التدريبية كتقدنً

جتهػاد الإ علػى يعتمػد كإبٌ٭ػا آخػرين، كأفػراد اب٤ػتعلم بػبْ مػا عملية تفاعل اب٤هبِ اب٤ستمر )غبّ الرب٠ي(: كىو لا يرتكز على _ التعليم2
 أشػرطة مشػاىدة باب٤راسػلة، التعلػيم :أمثلتػو كمػن المحاسػبة كاب٤راجعػة، بٗهنػة علبقػة ذك يكػوف أف كيشػبَط الػتعلم عمليػة في الشخصػي

كاب٤وضػوعات  الأبٕػاث علػى الاطػلبع اب٤هنيػبْ، بػبْ الأعضػاء فيمػا اب٤هنيػة كاب٤وضػوعات اب٤قػالات تبػادؿ باب٤هنة، ذات العلبقة الفيديو
 . أخرل كموضوعات اب٤هنية، كالكتب على الدكريات الإطلبع باب٢اسوب، اب٤برب٦ة التعليمية البرامج في ت، اب٤شاركةعلى الإنبَن

 في الأداء لتحقيػق كفػاءة المحاسػب قػدرات لتطػوير اب٤سػتمرة التعليميػة الأنشػطة كعليػو ييعػرٌؼ التعلػيم المحاسػبي اب٤سػتمر بأنػو
)النعيمػي،  بعد التأىيػل. اب٢فاظ عليها أك للمحاسب اب٤هنية الكفاءة تعزيز إلذ التطوير اب٤هبِبو، كيهدؼ  اب٣اصة اب٤هنية البيئة نطاؽ

2017). 

 لتػدريبكا التعلػيم  إسػتمرارية إلذ يسػتند اب٤هػبِ اب٤سػتمر ىػو نشػاط للتطػوير المحاسػبي أف التعلػيم (Kaspina, 2015) يفكييضػ
 ب٫و إستمرارية تعليمهم. كموجهبْ عاليان  تأىيلبن  مؤىلبْ خبراء ب٧اسببْ لإعداد كإعتماد اب٤ناسبة الظركؼ تهيئة عن فضلبن  العملي،

 ب٩ارسػة عنػد اب٤ػتعلم يؤىػل من خلبؿ التعريفبْ السابقبْ نيلبحظ أف: التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر يهػتم باب١انػب التطبيقػي كالػذم
 .اب٤هنة

 الأىداؼ:  1.2
تػػػنعكس آثار التعلػػػيم اب٤سػػػتمر علػػػى مهنػػػة المحاسػػػبة، حيػػػث أف عضػػػو اب٤هنػػػة لا يقػػػوـ باب٢فػػػاظ علػػػى أداءه اب٤هػػػبِ كقدراتػػػو 
فحسب، كلكن ينبغي أف يتمثل اب٥ػدؼ مػن التعلػيم اب٤سػتمر في التحسػبْ اب٤سػتمر لقػدرات أعضػاء مهنػة المحاسػبة في ب٦ػالات اب٤عرفػة 

بيعػة كتطػورات العصػر، كمػا حػدد اب٤عيػار الصػادر عػن الابٙػاد الػدكلر للمحاسػببْ اب٥ػدؼ مػن التعلػيم اب٤هػبِ اب٤ختلفة بٗا يتلبءـ مػع ط
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كٌػػن المحاسػػببْ اب٤هنيػػبْ مػػن آداء مهػػامهم بكفػػاءة كالتكيػػف مػػع التطػػورات التقنيػػة  اب٤سػػتمر ىػػو التطػػوير كالمحافظػػة علػػى القػػدرات بٗػػا بٲي
 .(2020)حسبْ ك البكرم، سبتمبر كاب٤تغبّات الاقتصادية المحيطة باب٤هنة

 الأهمية:  1.3
 .(2017)بٞد،   ،(2005)لطفي،  النقاط التالية: في اب٤ستمر المحاسبي اب٤هبِ التعليم أبٮية تبرز

 مػن الإسػتمرار اب٤هنيػبْ بٛيكن المحاسػببْ البٍ اب٤هنية كاب٤واقف كالأخلبؽ كالقيم ية،كاب٤هارات اب٤هن من اب٤عرفة ضركرم توفبّ أساس  (1
 حايتهم اب٤هنية. طواؿ مع التغيبّ كالتكييف التعليم ى
 العمػل أصػحاب أك زبائػنهم أثرىػا علػى كتقيػيم التطػورات الاقتصػادية، كفهػم جديػدة أسػاليب تطبيػق في اب٤هنػة أعضػاء ييسػاعد  (2

  . اب٤تغبّة باب٤ستويات كالتوقعات وفاءكال كعلى عملهم،
 . اب٤وقف حسب ب٢ل ىذه اب٤شاكل كإصدار الأحكاـ اللبزمة اب٤شاكل كتقييم بٙديد على القدرة  (3
 . اب٤هبِ السلوؾ كأخلبقيات يتعلق بقواعد فيما كترسيخها معرفتهم تطوير في اب٤هنة أعضاء ييساعد  (4
  .الوحدات الاقتصادية اب٤هبِ كالمحافطة عليها في الأداء ودةج تؤكد البٍ اب٤تطلبات الضركرية أحد ييعتبر  (5
 مػع متطلبػات لػديهم للتوافػق اب٤عػرفي التقػادـ نتيجػة اب٤عرفػة تلػك بٲنػع تػراكم للمحاسػببْ ب٩ػا اب٤هنيػة اب٤عرفػة بٙػديث علػى ييسػاعد  (6

 العمل.
ػا يلعػب  (7  اب٤هنيػة كتعزيػز التفػاعلبت اب٤هػبِ، كتػوفبّ النمػو اب٤هنيػة، كبٙسػبْ اب٤مارسػة اب٤هنيػة، الكفػاء علػى في اب٢فػاظ دكرنا مهمن

  . اب٤طلوبة
 يػتلبئم مػع التطػورات كبٗػا كالتنظيميػة القانونيػة التغيػبّات بسػبب في العمليػات اب٤اليػة اب٤سػتمرة  التغيػبّات ب٤واكبػة حيػويان  ييعد أمػران   (8

 .المحاسبة مهنة ب٤مارسي أفضل بٙقيق أداء في ييساعد الأمر الذم التكنولوجية،
 المحاسبي الدهي الدستمر: التعليم لرالات  1.4
المجػالات مػايلي:  أىػم ىػذه كمػن اب٤هػبِ، المحاسبي التعليم لتطوير كبٙسبْ رئيسية ب٦الات( IFACالإبٙاد الدكلر للمحاسببْ ) حدد

 (2020)كوداف ك العبادم ، نقلبن عن: 

 :كمستجداتها( بالدعايير الدهنية كالإلداـ الأكلي الدعرفية )التعليم الدهارات  (1
حػس  المحاسػب لػدل يكػوف أم أف العمػل، مشػاكل ب٢ػل اللبزمػة اب٢صػوؿ علػى اب٤علومػات اب٤عرفيػة: ىػي مهػارة اب٤هػارات

 ددةمتع جوانب ب٢ل اب٤طلوبة اب٤عرفة على إستخلبص قدرتو إلذ بالإضافة درسو، الذم الدراسي من اب٤نهج معينة مواضيع ب٘اه رفيعم
 لتطػوير اب٤عػارؼ تعليميػة برامج (IFAC, 2007) للمحاسببْ الدكلر ب٨تلفة، كعليو كضع الابٙاد مصادر من مشاكل العمل من

 التجاريػة، الأنظمػة ائب،الإداريػة، الضػر  كالمحاسػبة الرقابػة كالتقػارير اب٤اليػة، المحاسػبة :التالية اب٤طلوبة من المحاسببْ أبٮها المجالات اب٤هنية
 كالتأكيد، كالتمويل كالإدارة اب٤الية. اب٤راجعة

اب٤عرفية، ىو تعليم مببِ أساسنا على اب٤عارؼ غػبّ اب٤هنيػة كالػبٍ يػتم  بٲنح اب٤هارات اب٤ستمر )اب٤هبِ( الذم المحاسبي التعليم إف
 يم اب٤هػػبِ نفسػػها، كمػن أمثلػػة تلػػك اب٤عػارؼ: التػػاريخ كالسػػلوؾتلقيهػا في مراحػػل التعلػػيم السػابقة )التعلػػيم الأكلر( أك في مرحلػػة التعلػ

اب٤عػارؼ إذا ديرٌسػت  بإمكػاف تلػك أنػو حيػث كالآداب كغبّىػا، كالفنػوف كالرياضػيات، كاللغػة، كالقانونيػة، السياسػية كالعلػوـ الإنسػاني
 اب٢ياة(. )التعلم مدل التعلم اب٤ستمر تشجع بتوسع
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 تزكيػد علػى المحاسػبي ييسػاعد أف التعلػيم (2016)كحػيط ك أبٞػد،  ،(Howieson ،2003) كيوضػح كػلو مػن:
تطػوير  خػلبؿ مهنػة المحاسػبة مػن الػبٌ تيرافػق كالدكليػة المحليػة بأىم التطورات اب٤ختلفة الاقتصادية في الوحدات العاملة الكوادر المحاسبية

اب٤سػتمر )الػتعلم مػدل اب٢يػاة( الػبٍ  المحاسػبي التعلػيم بػرامج خػلبؿ مػن باب٤عارؼ اب٤سػتجدة المحاسببْ كتطوير يبّ المحاسبية،كاب٤عا اب٤بادئ
لكونػو ب٧اسػبان مهنيػان، كتسػتمر أيضػان إلذ مػا بعػد التأىيػل كخػلبؿ  مػؤىلبن  إلذ أف يصػبح اب٤ػتعلم التعلػيم بػرنامج مػع كتسػتمر مبكػرنا تبػدأ

 الػبٍ التعػيلم اب٤سػتمر ييعػد إمتػداد لعميلػة التعلػيم بػرامج اعمتػاد خػلبؿ حاسػب، كمػا أف التطػوير اب٤هػبِ اب٤سػتمر مػناب٢يػاة اب٤هنيػة للم
 ذكم كفاءة عالية.   مهنيبْ كمحاسببْ التأىل الذ تؤدم

 الدهنية(:    كالخبرة الدهنية )التدريب الدهارات  (2
 كفاءة أدائو، على أف يكوف ىذا الأداء في إطار القيم كالأخلبؽفي ب٩ارس اب٤هنة ك  الكامنة كالصفات العامة كىي القدرات

 ب٢ماية اب٤صلحة العامة. اب٤هنية إلتزامنا باب٤سؤكلية اب٤هنية كاب٤واقف

 مهنػة المحاسػبة مػزاكلر علػى ينغػبي الػبٍ كالسػلوكيات كيأتي دكر التعلػيم المحاسػبي ىنػا في تػوفبّه للمهػارات اب٤هنيػة اب٤طلوبػة
)الزاملػي،  المحاسػبة كبٙسػينها مهنػة في تطػوير للمسػاعدة في غايػة الأبٮيػة ييعػد أمػران  العمليػة كاب٤مارسػة التعلػيم بػبْ تلبزـفػال التحلػي بهػا،

2014). 

بٙديػػد  أف التعلػػيم المحاسػػبي اب٤سػػتمر ييسػػاعد في (Korne, Thomas, & Klazinga, 2009) كمػػا أكػػد
 تواجهها سػواء البٍ اب٤ستجدة اب٤شاكل كمعاب١ة التدريبية التعليمية كالدكرات البرامج من الاقتصادية الوحدات متطلبات كإحتياجات

قق البيئة العملية في جيد تدريبي برنامج تصميم فإف مزاكلان للمهنة، أك ب٧اسبان  للمحاسبة، دارسان  اب٤تدرب أكاف  اب٣برات من الكثبّ بٰي
 اب٤طلوبة. هنيةاب٤

إبٯػاد  شػركط أحػد أف الدكليػة علػى المحاسػبي التعلػيم أصػدره عػن معػايبّ الػذم بيانػو مقدمػة في( IFACتطػرؽ )كمػا 
 (IFAC, 2013: 22-23اب١مع ببْ التعليبم المحاسبي كاب٣برة العملية. ) خلبؿ من يكوف )مقتدر( ؿهمؤ مهبِ ب٧اسب

مهػاراتهم، كرفػع   كتنميػة المحاسػببْ سػلوؾ في تغيػبّات في إحػداث كبػبّة أبٮيػة اب٤هنيػة كاب٣ػبرة للتػدريب أف يتضػح سػبق اب٩ػ
( بػبْ Gapالفجػوة ) كسػد اب٤علومػات، ب٨ػزكف كزيادة اب٤هػارات اب٤عرفة كتطػوير زيادة خلبؿ من المحاسبة خدمات مهنة كجودة كفاءة

 .(2017)بن صالح،  اب٤هنية المحاسببْ كقدرات كإمكانيات العمل سوؽ متطلبات

   :التقنية )الإلكتركنية( الدهارات  (3
العمليػات،  كإدارة كالبرب٦يػات، الأجهػزة مػن اب٢ديثػة الأدكات التقنيػة إسػتخداـ في كاب٤تخصصػة اللبزمػة اب٤هػارات كىي تلك

 اب٤علومػات، كالعمليػات، ةأنظمػ مػن كػل كتطػوير اب٤علومػات كبٚػزين كعػرض إنتػاج في الأدكات كتوظيػف ىػذه اب٤علومػات، كنظػاـ
 بعد اب٤هارات كتأتى ىذه أثناء عملو، ييصادفها المحاسب البٍ العمل بنوع كاب٤تعلقة اب٤واقف المحددة معاب١ة عن فضلبن  كالرقابة، كالإدارة

 التقنيػة المحاسػبية كالأعمػاؿ المجالات شبٌ المحاسبية في اب٤هارات تنمية في رصبْ علمي أساس إلذ تقبِ يسنتد كتدريب معلومات توفبّ
 .(2008)سعيد، 

ثل فهو العالد أب٫اء في المحاسبة مهنة كتطور في إستمرار حاسم دكر التقبِ المحاسبي للتعليم كبالتالر فإف  ب٫ػو نقطة البدايػة بٲي
عليػو  نفسػها، كتوجػب تنظػيم علػى كتعمػل كاـ،الػد علػى متناميػة مهنػة في عضػونا فػاعلبن  لييصػبح بإعػداده للمحاسػب اب٤هػبِ التأىيػل
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 قػوة كاكسػابو لديػو البحػث تنميػة ركح عػن فضػلبن  كالإجتماعيػة كالاقتصػادية التقنيػة اب٤هنػة كمواجهػة التغػبّات لتطػوير التعلػيم مواصػلة
 .  (2014)مدكخ،  التقدـ في كالإستمرار البَجيح

ضػركرة  يتطلػب المحاسػبي العمػل في اب٤علومػات كإسػتخداماتها اب٤تعػددة تقنيػة ب٦ػالات في ب٤تسػارعا كالتطػور التغيػبّ إف كمػا
 إزدياد بعػد المحاسػبي، خاصػة التعلػيم طبيعػة مػع يػتلبئم بٗػا التعلػيم الإلكػبَكني كأسػاليب كسػائل تكييػف بكيفيػة كالتفكػبّ بهػا الإب٤ػاـ

 فضػلبن  التقنيػات، مػع ىػذه للتعامػل المحاسب مهيئػان  يكوف أف تطلب الذم ، الأمرالمحاسبي بيئة العمل في اب٤علومات تقنية إلذ اب٢اجة
 الػبٍ اب٤علومػات تقنيػات في أف بٙػدث بٲكػن الػبٍ اب٤سػتجدات مػع التعامػل مػن ليػتمكن المحاسػب التعلػيم اب٤سػتمر ضػركرة كجػود عػن

 .(2013)السقا ك اب٢مادم،  الأداء كفاءة إلذ المحاسبي  للوصوؿ العمل في تستخدـ

قػق اب٤هػػارات الإلكبَكنيػػة لػدل المحاسػػببْ عػػدة مػزايا أبٮهػػا: السػػهولة كالسػػرعة في إب٪ػاز الأعمػػاؿ   كتقػدنً المحاسػػبية، كبٙي
 المحوسب، بيالمحاس النظاـ كييقدمها البٍ ييعدٌىا في اب٤علومات الدقة عن طلبها، فضلبن  من ب٢ظات اب٤طلوبة خلبؿ المحاسبية اب٤علومات
 .(2010)الصائغ،  كاب٢فاظ عليها خزنها كتكلفة الورقية السجلبت توفبّه تكلفة إلذ بالإضافة

 الدهنة(:  كأخلاقيات كفقان لقواعد للمهنة )العمل الأخلاقية كالدبادئ القيم ترسيخ  (4
ثل البٍ الأخلبقية امبْ كالأبعادترتكز إلذ اب٤ض أخلبقي سلوؾ ذات تيعتبر المحاسبة مهنة  إف الركائز اب٥امة ب٥ا، كما إحدل بٛي

 للمحاسببْ مهنيبْ، لأف كمحاسببْ اب٤ستقبلية أدكارىم لأداء اب٤هنية كالأخلبقيات كاب٤واقف القيم على أكدت الدكلية التعليم معايبّ
 تضعها اب٥يئػات البٍ كالقيود اب٤فركضة اب٤هنية، الأخلبؽ ئب٤باد كاؼو  فهم إلذ فإف ىناؾ حاجة لذلك القرارات، صنع في مهمان  دكران 

في  للعػاملبْ لػو أبٮيػة كبػبّة سػتكوف الأخػلبؽ علم دراسة كب٥ذا فإف اب٣دمات المحاسبية، جودة لضماف على المحاسببْ اب٤هنية المحاسبية
 .(2010)اب١ليلي ك ذنوف،  اب٤طلوبة مستول اب١ودة بٙقيق لضماف كاب٤هبِ الأكادبٲي المحاسبي المجاؿ

 للسػلوؾ كعليػو فػإف أعمػاب٥م، نتػائج علػى سػينعكس ذلػك ثم سػلوكياتهم كمػن علػى الأثػر المحاسػببْ حيػث أف لأخلبقيػات
 السػلوؾ كتفعيلػو بهػذا النهػوض كلغػرض كخارجهػا، اب٤نشػأة داخػل كاب١ماعػات الأفػراد سػلوؾ الأثػر اب٤باشػر في الأخلبقػي للمحاسػببْ

 لدل المحاسػب، اب٤صداقية أساسية كىي: متطلبات أربع بٙقيق من الأداء، يتوجب مستول أعلى إلذ المحاسب بأعماؿ بغية الوصوؿ
 في ييقدمها المحاسب )أعلػى مسػتول مػن الأداء(، الثقػة البٍ اب٣دمات كإتقاف العمل(، جودة مهنية )كفاءة المحاسب عمل في اب٤هنية

 .(2011)ب٧مود ، حسبْ، ك أبٞد،  اسبالمح ييقدمها البٍ اب٣دمات

قػق المحاسػبة مهنػة عند ب٩ارسػة باب٤بادئ الأخلبقية كما أف التحلي  الأداء في اب١ػودة كالتميػز بٙقيػق أبٮهػا: أىػداؼ عػدة بٰي
 الأطػراؼ بػبْ العلبقػات بٙكػم ظػمإبٯػاد ن خػلبؿ مػن كالأىػداؼ، اب٣طػط لتحقيػق اب٤ناسػبة كالفعٌالػة الأسػاليب اختيػار طريػق عػن

 كالإجػراءات القواعػد، كتوضػيح اب٤عنيػة، بٝيػع الفئػات بػبْ كالعلبقػات كاب٢قػوؽ، اب٤سػؤكليات، تػؤثر في الأداء، كبٙديػد البٍ الأساسية
 اب٣ػدمات بكفػاءة تقػدنً مػع اب٤ؤسسػية، كاب٤سػاءلة العدالػة، كالشػفافية، معػايبّ كفػق بالعمػل، اب٤تعلقػة الرشػيدة اللبزمة لصػنع القػرارات

 .(2018)عبد الله ك الأب٠رم، مارس  مبدأ الرقابة الداخلية كتفعيل الأداء مستول رفع خلبؿ من عالية

 التنمية الدستدامة:  .2
2.1  :  الدفهوـ

ينػا كب٭ػاءي: زاد  ػونا، كالنػامي يعود مصطلع التنمية لغةن إلذ النماء كىو الزيادة، كب٭ى، ما ينمى، تنمينػا كب٭ي ككثيػر كربٗػا قػالوا ينمػو ب٭ي
،  مثل النبات كالشجر كب٫وه، كالصامت كاب٢جر كاب١بل كب٫وه، كالأشياه كلها على كجو الأرض ناوـ كصامت  .(2003)بن مكرـ
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ػػا ك  ػػا كدكامن سػػتداـ كاب٤سػػتدامة ليغػػةن، فتعػػود إلذ داـ الشػػئ يػػدكـ كييػػداـ كدكمن
ي
دبٲومػػة، كإدامػػة كاسػػتدامة: تأنى فيػػو، كقًيػػل أمػػا اب٤

داكمة على الأمر فتعبِ 
ي
بالغ في الأمر، أما اب٤

ي
اب٤واظبػة طلب دكامو، كميستدنً بٗعبُ مينتطر، كاستدامة الأمر الأناة، كاستدامتها: التأني اب٤

: الدائم منو، كاستداـ الرجل غربٲو: رفق بو ،  عليو، كالدٌيوـ    .  (2003)بن مكرـ

( علػػػى أنهػػػا: التنميػػػة الػػػبٍ تيلػػػبي 1987كعليػػػو تم تعريػػػف التنميػػػة اب٤سػػػتدامة مػػػن قبػػػل ب١نػػػة الامػػػم اب٤تحػػػدة )بركنػػػد تلبنػػػد  
)جديػػدم ك  نقػػلبن عػػن:. لػػة علػػى تلبيػػة احتياجاتهػػا اب٣اصػػةاحتياجػػات اب١يػػل اب٢اضػػر دكف التضػػحية أك الاضػػرار بقػػدرة الأجيػػاؿ اب٤قب

 .(2020فبراير  5-4بنبْ، 

كما تم تعريفها على أنها التنميػة الػبٍ تيلػبي احتياجػات البشػر في الوقػت اب٢ػالر كدكف اب٤سػاس بقػدرة الأجيػاؿ القادمػة علػى  
)الركػػػابي،  قػػػلبن عػػػن:ن. بٙقيػػػق أىػػػدافها، كتيركػػػز علػػػى النمػػػو الاقتصػػػادم اب٤تكامػػػل اب٤سػػػتداـ كالإشػػػراؼ البيئػػػي كاب٤سػػػؤكلية الاجتماعيػػػة

2020). 

   

 الأىداؼ:  2.2
أىداؼ التنمية اب٤ستدامة، ىي ب٦موعة من الأىداؼ البٍ كضعتها الأمم اب٤تحدة، كفػق اتفاقيػة كدعػوة عاب٤يػة، كمػا بٲيػز ىػذه الاتفاقيػة 

دكلػػة(، فضػػلبن عػػن مئػػات  193دة كالبػػالغ عػػددىم )عػػن غبّىػػا أنػػو لد يسػػبق أف كافقػػت بٝيػػع الػػدكؿ الأعضػػاء بٗنظمػػة الأمػػم اب٤تحػػ
علػػى رؤيػػة بعيػػدة اب٤ػػدل للمسػػتقبل اب١مػػاعي للبشػػرية،  كأتػػت ىػػذه الأىػػداؼ السػػبعة عشػػر   الآلاؼ مػػن اب١هػػات أصػػحاب العلبقػػة،

علػى أربعػة  (، كمػا تشػمل2015-2000كالأىداؼ اب٤ستقبلية التالية البٍ يطمح العالد لتحقيقها بعد الأىػداؼ الإب٭ائيػة للؤلفيػة )
نقػلبن  .( مؤشػر233( غايػة، ك)169مواضيع رئيسية كىي: البيئية، كالاجتماعية، كالاقتصادية كالشراكات، كتشمل ىذه الأىداؼ )

   .(2020)الركابي،  : عن:

دخل للعمػػل لتعزيػػز الإزدىػػار مػػع كمػػا أف أىػػداؼ التنميػػة اب٤سػػتدامة ىػػي دعػػوة بٝيػػع البلػػداف الفقػػبّة كالغنيػػة كاب٤توسػػطة الػػ
الأخػػػػذ بالاعتبػػػػار بٞايػػػػة كوكػػػػب الأرض, كتيػػػػدرؾ ىػػػػذه الأىػػػػداؼ بأف القضػػػػاء علػػػػى الفقػػػػر بٯػػػػب أف يسػػػػبّ جنبػػػػان إلذ جنػػػػب مػػػػع 
الاسبَاتيجيات البٍ تببِ النمو الاقتصادم، كما كتتناكؿ ب٦موعة من الاحتياجات الاجتماعية بٗا في ذلك )التعليم كالصػحة كاب٢مايػة 

كػػن بٙديػػد أىػػداؼ التنميػػة اب٤سػػتدامة فيمػػا يلػػي:الا )منظمػػة الأمػػم  جتماعيػػة كفػػرص العمػػل مػػع معاب١ػػة تغػػبّ اب٤نػػاخ كبٞايػػة البيئػػة(، كبٲي
   (2020اب٤تحدة، 

 ( أىداؼ التنمية الدستدامة1الجدكؿ رقم )

 المحتول الذدؼ

 اف.القضاء على الفقر بجميع أشكالو في كل مك 1

 القضاء على الجوع كتوفير الأمن الغذائي كالتغذية المحسنة كتعزيز الزراعة الدستدامة. 2

 ضماف تدتع الجميع بأنماط عيش ص ية كبالرفاىية في جميع الأعماؿ. 3

 ضماف التعليم الجيد كالدنصف كالشامل للجميع كتعزيز فرص التعلم مدل الحياة للجميع. 4
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 الجنسين كتدكين كل النساء كالفتيات.تحقيق الدساكاة بين  5

 ضماف توافر الدياه كخدمات الصرؼ الص ي للجميع كإدارتها إدارة مستدامة. 6

 ضماف حصوؿ الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الدوثوقة كالدستدامة. 7

 املة كالدنتجة، كتوفير العمل اللائق للجميع.تعزيز النمو الإقتصادم الدطرد كالشامل للجميع كالدستداـ، كالعمالة الك 8

 إقامة بنى تحتية قادرة على الصمود ، كتحفيز التصنيع الشامل للجميع، كتشجيع الإبتكار. 9

 الحد من إنعداـ الدساكاة داخل البلداف كفيما بينها. 10

 تدامة.جعل الددف كالدستوطنات البشرية شاملة للجميع كآمنة كقاردة على الصمود كمس 11

 ضماف كجود أنماط استهلاؾ كإنتاج مستدامة. 12

 إتخاذ إجراءات عاجلة للتصدم لتغير الدناخ كآثاره. 13

 حفظ المحيطات كالب ار كالدوارد الب رية كاستخدامها على لضو مستداـ لت قيق التنمية الدستدامة. 14

ا على لضو مستداـ، كإدارة الغابات على لضو مستداـ، كمكاف ة التص ر، ككقف حماية النظم الأيكولوجية البرية كترميمها كتعزيز استخدامه 15

 تدىور الأراضي كعكس مساره، ككقف فقداف التنوع البيولوجي.

التشجيع على إقامة لرتمعات مسالدة، كإتاحة إمكانية كصوؿ الجميع إلى العدالة، كبناء مؤسسات فعالة كخاضعة للمساءلة كشاملة للجميع  16

 جميع الدستويات.على 

 تعزيز كسائل التنفيذ كتنشيط الشراكة العالدية من أجل تحقيق التنمية الدستدامة.   17

قػػق تػػوازف بػػبْ الاسػػتدامة الاجتماعيػػة  مػػن اب١ػػدكؿ السػػابق نيلبحػػظ إف أىػػداؼ التنميػػة اب٤سػػتدامة السػػبعة عشػػر متكاملػػة كبٯػػب أف بٙي
كة بػػبْ اب٢كومػػات كالقطػػاع اب٣ػػاص كالمجتمػػع اب٤ػػدني كاب٤ػػواطنبْ علػػى حػػد سػػواء، كىػػي كالاقتصػػادية كالبيئيػػة، كىػػذا يتطلػػب بٙقيػػق شػػرا 

مبَابطػػة بٕيػػث أف النجػػاح في بٙقيػػق ىػػدؼ بعينػػو في معاب١ػػة موضػػوع ب٧ػػدد يػػؤدم إلذ بٙقيػػق الأىػػداؼ الأخػػرل، كتقتضػػي أىػػداؼ 
اذ اب٣يارات الصحيحة لتحسػبْ اب٢يػاة بطريقػة التنمية اب٤ستدامة التعاكف كالعمل مع بٝيع الشركاء كبشكل علمي حبٌ نتمكن من ابٚ

مستدامة للؤجياؿ القادمة، كمػا تػوفر مبػادئ كغػايات كاضػحة ب١ميػع الػدكؿ لتعتمػدىا كفقػان لأكلوياتهػا كخططهػا الوطنيػة مػع تسػليط 
   .(2018تنافسية كالإحصاء، )اب٥يئة الإبٙادية لل الضوء على التحديات البيئية البٍ يواججها العاـ بأسره

(، 2015في سػػػنة ) كلأبٮيػػػة اب٥ػػػدؼ الرابػػػع )التعلػػػيم( إجتمػػػع اب٤نتػػػدل العػػػاب٤ي للبَبيػػػة في إنشػػػيوف بٔمهوريػػػة كػػػوريا اب١نوبيػػػة
دكلػة ب٤ناقشػة ىػدؼ كاحػد كىػو )ضػماف التعلػيم اب١يػد اب٤نصػف كالشػامل للجميػع كتعزيػز فػرص  160مشارؾ من  1600كبٗشاركة 

سػتمر في بٙقيػق التنميػة اب٤سػتدامة، كاب١ػدكؿ التػالر التعلم مدل ا
ي
ب٢ياة للجميع(، كىػذا يؤكػد دكر التعلػيم اب١يػد ذك اب١ػودة، كالتعلػيم اب٤

 يوضح كيف ييعزز التعليم بٙقيق أىداؼ التنمية اب٤ستدامة:
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 ( دكر التعليم في تحقيق أىداؼ التنمية الدستدامة2الجدكؿ رقم )

 عليم الدكر الدنُاظ بالت الذدؼ

 التعليم عامل حاسم في إنتشاؿ الناس من كىدة الفقر. الأكؿ

يقػػوـ التعلػػيم بػػدكر أساسػػي لدسػػاعدة النػػاس علػػى التوجػػو لضػػو طػػرؽ زراعيػػة أكثػػر إسػػتدامة، كعلػػى فهػػم الدسػػائل  الثاني

 الغدائية. 

ت منهػا تخفػيض نسػبة الوفيػات يُدكن للتعليم أف يُساىم مساهمة كبػيرة في تحسػين الصػ ة العامػة علػى عػدة مسػتويا الثالث

 الدبكرة، كتحسين الص ة الإلصابية.

تعلػػػيم النسػػػاء كالفتيػػػات مسػػػألة ضػػػركرية لإكتسػػػاب الدهػػػارات الأساسػػػية للقػػػراءة، كتحسػػػين الدهػػػارات كالقػػػدرات  الخامس

 التشاركية كتحسين الفرص الحياتية.

تخداـ الدوارد الطبيعية بشكل أكثر إستدامة كيعُزز النظافػة ينُمي التعليم كالتدريب الدهارات كالقدرات اللازمة لاس السادس

 الص ية.

بإمكػػاف الػػبرامج التعليميػػة، لاسػػيما غػػير النظاميػػة كغػػير الرسميػػة أف تُسػػاىم في حفػػظ الطاقػػة كتعزيػػز مػػوارد الطاقػػة  السابع

 الدتجددة. 

اؿ الحػػػرة كمهػػػارات السػػػوؽ كغيرىػػػا مػػػن ىنػػػاؾ صػػػلة مباشػػػرة بػػػين مسػػػتويات التعلػػػيم كالحيويػػػة الاقتصػػػادية كالأعمػػػ الثامن

 ا الات.

 التعليم ضركرم لتنمية الدهارات اللازمة لإقامة بنية تحتية قادرة على الصمود كتعزيز الصناعة الدستدامة.  التاسع

جتمػاعي من الثابت إف الاىتماـ بالتعليم كالإنتفاع بو أمر يُسػاىم في الحػد مػن إنعػداـ الدسػاكاة علػى الصػعيدين الا العاشر

 كالاقتصادم.

الحػػػػػادم 

 عشر

بإمكػػاف التعلػػيم تزكيػػد النػػاس بالدهػػارات اللازمػػة للمشػػاركة في جعػػل الدػػدف أكثػػر إسػػتدامة كالحفػػاظ عليهػػا كتعزيػػز 

 مركنتها كقدرتها على الصمود أماـ الأكضاع الكارثية.

ؾ الدسػػتهلك بشػػأف السػػع النتجػػة بطريقػػة مسػػتدامة يػػؤثر التعلػػيم تأثػػيرنا كبػػيرنا علػػى أنمػػاظ الإنتػػاج، كأف يوسػػع مػػدار الثػػػػػػػػػػػػػاني 
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 كضركرة تجنب الإىدار. عشر 

الثالػػػػػػػث 

 عشر

يُدثل التعليم مدخلان أساسينا لفهم ا هػور لتغػير الدنػاخ كالتكيػف معػو كالتخفيػف مػن كطأتػو لا سػيما علػى الدسػتول 

 المحلي. 

الرابػػػػػػػػػػػع 

 عشر

ناء توافق إستباقي بشػأف الاسػتخداـ الحكػيم كالدسػتداـ التعليم عامل مهم في إنضاج الوعي بشأف البيئة الب رية كب

 للموارد الب رية.

الخػػػامس 

 عشر

يعُزز التعليم كالتدريب الدهارات كالقػدرات الػتي مػن شػأنها تعزيػز أسػاليب العػيش الدسػتدامة كالمحافظػة علػى الدػوارد 

 الطبيعية كالتنوع البيولوجي. 

السادس 

 عشر

مػاعي مسػألة حيويػة لتيسػير كضػماف إقامػة لرتمعػات تشػاركية كشػاملة كعادلػة كتعزيػز يعُتبر التعليم أك الػتعلم الاجت

 التماسك الاجتماعي.

السػػػػػػابع 

 عشر 

 يبي التعليم مدل الحياة القدرة على فهم كتعزيز السياسات كالدمارسات في لراؿ التنمية الدستدامة. 

   (2016ـ الاجتماعية، )المجلس الدكلر للعلو  الدصدر:

علػػى الػػػرغم مػػن أف أىػػػداؼ التنميػػة اب٤سػػتدامة ليسػػػت ملزمػػة قػػػانونان، إلا أف  (2020)منظمػػة الأمػػػم اب٤تحػػدة،  كختػػاـ القػػوؿ تؤكػػػد:
لرئيسػية عػن متابعػة التقػدـ اب٢كومات تأخذ زماـ ملكيتها كتضػع أطػر كطنيػة لتحقيقهػا، لػذا فػإف الػدكؿ ىػي الػبٍ تتحمػل اب٤سػؤكلية ا

المحرز كاستعراضػو، ب٩ػا يتطلػب بٝػع بيػانات نوعيػة يسػهل الوصػوؿ إليهػا في الوقػت اب٤ناسػب، بٕيػث تسػتند اب٤تابعػة كالاسػتعراض علػى 
 الصعيد الإقليمي إلذ التحليلبت البٍ ب٘رم على الصعيد الوطبِ، كبٗا ييساىم في اب٤تابعة كالاستعراض على الصعيد العاب٤ي.

 الأبعاد:  2.3
كلقد تم إضافة البيعد اب٤ؤسساتي، تتفاعػل  تنضوم التنمية اب٤ستدامة أساسنا على ثلبثة أبعاد )اقتصادم، اجتماعي، كبيئي(،

ب٢اليػػة كاب٤سػػتقبلية ىػػذه الأبعػػاد فيمػػا بينهػػا ثنائينػػا بشػػكل متكامػػل لتحقيػػق الأىػػداؼ التنمويػػة الػػبٍ تضػػمن تلبيػػة احتياجػػات الأجيػػاؿ ا
 .(2018)دىاف ك زغاشور، ديسمبر  قلبن عن:ن. على حد سواء

 البيعد الاقتصادم: مفاده ترشيد الاستهلبؾ بٗا يضمن اب٢د من استنزاؼ اب٤وارد الطبيعية.  (1
يها مػع ضػماف البيعد الاجتماعي: يكرس ىذا البعد العدالة في التوزيع، توفبّ اب٣دمات الاجتماعية كالصحة كالتعليم لكل ب٧تاج  (2

جودتها كبٙسينها بشكل مستمر، بٙقيق اب٤ساكاة كإرساء معالد الدبٲقراطيػة بالنسػبة ب٤ختلػف الأجيػاؿ، فالبيعػد الاجتمػاعي بيعػد بشػرم 
 بالأساس على اعتبار أف الإنساف ىو المحور الأساسي في العملية التنموية.

 .البيعد البيئي: ينصرؼ إلذ اب٤واءمة ببْ الاقتصاد كالبيئة  (3
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البيعد اب٤ؤسساتي: ييشبّ إلذ استخداـ التكنولوجيا الأنظف كالأكفأ، كتقلل من استهلبؾ الطاقة كغبّىا مػن اب٤ػوارد إلذ أدنى حػد   (4
 ب٩كن، كتسرع في استحداث موارد للطاقة اب٤تجددة كتوسع نطاؽ استعمالاتها.

كػن ملبحظػ ة أف التعلػيم ييعتػبر أحػد أىػم الأىػداؼ الػبٍ تسػعى بالنظر إلذ الأىػداؼ كالأبعػاد السػابقة للتنميػة اب٤سػتدامة، بٲي
إلذ بٙقيقهػا التنميػة اب٤سػتدامة، فهػو بٰتػل اب٥ػدؼ الرابػع بٙػت عنػواف: ضػماف التعلػيم اب١يػد كاب٤نصػف كالشػامل للجميػع كتعزيػز فػػرص 

سػػتمر(، كمػػا ييعتػػبر التعلػػيم أحػػد أىػػم عناصػػر البيعػػد الاجتمػػاع
ي
ي مػػن خػػلبؿ تػػوفبّ اب٣ػػدمات الػػتعلم مػػدل اب٢يػػاة للجميػػع )التعلػػيم اب٤

الاجتماعيػة كجػودة التعلػيم كبٙسػينها بشػكل مسػػتمر، كبػذلك يتنػاكؿ ىػذا البحػث اب٥ػػدؼ الرابػع، كييركػز علػى اب٤قاصػد ذات العلبقػػة 
ستمر.    

ي
 بالتعليم المحاسبي اب٤

 
 

 التعليم المحاسبي الدهي الدسُتمر كأداة لت قيق التنمية الدستدامة:  .3
لتنمية اب٤ستدامة لغرض مساعدة الدكؿ النامية كالفقػبّة للقضػاء علػى الفقػر كبٙقيػق السػلبـ اب٤سػتداـ لقد كيضًعت أىداؼ ا

كالإزدىػار الاجتمػػاعي كالاقتصػػادم كالبيئػػي، كبٙسػػبْ اب٢يػػاة للؤجيػػاؿ القادمػة، كلأف الػػدكؿ ىػػي الػػبٍ تتحمػػل اب٤سػػؤكلية الرئيسػػية عػػن 
سؤكلية بٝع البيانات النوعية اللبزمة في الوقت اب٤ناسب حػبٌ تػتمكن مػن متابعػة متابعة التقدـ في بٙقيق الأىداؼ، كىي من تتولذ م

التحليلبت البٍ ب٘رم على الصعيد الوطبِ، كبٗا ييساىم في اب٤تابعة كالاستعراض على الصعيد العاب٤ي، كل ىذا يضع ىذه الدكؿ أماـ 
 .(2020نوفمبر  10-9)النعاس ك القنبرم،  أكلوية بٙقيق مقاصد بعض الأىداؼ حبٌ تتمكن من بٙقيق بقية الأىداؼ

بعمليػػة إنتػاج كقيػػاس كتوصػػيل  كبٗػا إف المحاسػػبة تيعتػبر علػػم اجتمػػاعي يػرتبط بالبيئػػة اب٣ارجيػػة كالمحػيط الاقتصػػادم، فهػي تهػػتم
الاقتصػػػادية الػػػبٍ تػػػتم بػػػبْ الأفػػػراد كالوحػػػدات اب٤علومػػات ذات الصػػػفة اب٤اليػػػة كغػػػبّ اب٤اليػػػة، كإثبػػػات الأحػػػداث كالعمليػػػات كالعلبقػػػات 

الاقتصادية اب٤ختلفة، بالإضافة لاىتمامها بالرقابة على ب٩تلكات اب٤شركع كبٞايتها من الغػش كالتلبعػب أك سػوء الاسػتعماؿ، كبٙقيػق 
 أكبر قدر من الرفاىية الاقتصادية، كالتنمية.

، ك عبد الله، )آدـ، منصور، ا كيرم البعض  إف من أىػم أسػباب عػدـ ب٪ػاح خطػط التنميػة في البلػداف الناميػة  (2015لتوـ
ىػػو عػػدـ تػػوفر معلومػػات ب٧اسػػبية ملبئمػػة، كحػػبٌ الػػذم يتػػوفر منهػػا لا ييقػػدـ في الوقػػت اب٤ناسػػب، الأمػػر الػػذم يلقػػي علػػى المحاسػػبة 

ية اب٤فيػػدة في ابٚػػاذ القػػرارات اللبزمػػة لتحقيػػق التنميػػة، فقػػد تنػػاكؿ مسػػئولية كبػػبّة في ىػػذا المجػػاؿ للسػػعي ب٫ػػو تػػوفبّ اب٤علومػػات المحاسػػب
تػػػاب الأكائػػػل الػػػذين تنػػػاكلوا أبٮيػػػة دكر المحاسػػػبة في التنميػػػة كمػػػدل اب٢اجػػػة إلذ إبٯػػػاد تعلػػػيم  Enthoven)الكاتػػػب ) كىػػػو مػػػن الكي

 ب٧اسبي ملبئم لتحقيق ذلك. 

ا في الإيفػاء بٗتطلبػات سػوؽ العمػل لأف التغػبّات البيئيػة فرضػت اب٢اجػة إلر  كبذلك فإف التعليم المحاسبي اب٤سػتمر مهػم جػدن
تغبّات بٗتطلبات سوؽ العمل من البَكيز علي عنصر الكم إلر البَكيػز علػى عنصػر النػوع, كالػذم امتػدت آثاره إلر ب٦موعػو اب٤عػارؼ 

دكد للجوانػػب الفنيػػة فقػػط, بػػل تتجػػاكز كالثقافػات كاب٤هػػارات اب٤طلػػوب توافرىػػا في المحاسػػببْ كالعػػاملبْ بتلػػك الأسػػواؽ لتصػبح غػػبّ ب٧ػػ
   .(2008)حسن ك عبد الوىاب،  ذلك إلر جوانب التفكبّ الإبداعي ليتمكن من السيطرة علي تلك الأسواؽ اب١ديدة

ل يتعػداه إلذ إلذ أف التنمية من أجل التنمية اب٤ستدامة ليست مرتبطة بالتعلػيم النظػامي فحسػب بػ Matsuraكما أشار 
ثل غاية في حد ذاتهػا، بػل ىػي أقػو  ا أف التنمية لا بٛي ل التعليم مدل اب٢ياة )التعليم اب٤ستمر( كالقدرة على التعلم من أجل اب٢ياة، مؤكدن

 .(2020فبراير  5-4، )جديدم ك بنبْ نقلبن عن: .الأدكات الفعٌالة لإحداث التغبّات اب٤طلوبة لتحقيق التنمية اب٤ستدامة



 

202 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

كفي اب٘اه أخر يرل سالر براكف: أف اب١ودة في التعليم ىي كل ما يؤدم إلذ تطوير القدرات الفكرية كاب٤هارية لػدل الطػلبب، ككػل مػا 
 يؤدم إلذ بٙسبْ مستول الفهم كالاستيعاب، كيزيد من قدراتهم على حػل القضػايا أك اب٤شػكلبت الػبٍ تػواجههم، كيزيػد مػن قػدراتهم

  .(2016)حسن ـ.،  على توصيل اب٤علومات بشكل فاعل، كاستثمار ما تعلموه في التصرؼ مع الأمور البٍ تواجههم

كلا تتحقػػق جػػودة التعلػػيم إلا مػػن خػػلبؿ بنػػاء اسػػبَاتيجيات خاصػػة ككاضػػحة للؤجيػػاؿ القادمػػة الػػبٍ ىػػي ب٧ػػور كتركيػػز عمليػػة التنميػػة 
 ن أىم تلك الاسبَاتيجيات التعليم اب٤ستمر مدل اب٢ياة.اب٤ستدامة، كم

 الإطار العملي للب ث

 لرتمع كعينة الب ث: .1

يتمثل ب٦تمع البحث في موظفي )اب٢سابات كالتكاليف، اب٤الية، اب٤راجعة( من العػاملبْ بٗختلػف مػؤىلبتهم كبٚصصػاتهم في 

توزيػػع الاسػػتبياف علػػى عينػػة عشػػوائية، كاب١ػػدكؿ التػػالر يوضػػع عػػدد  مصػػفاة الزاكيػػة لتكريػػر الػػنفظ، كنظػػرنا لكػػبر حجػػم العينػػة فقػػد تم

 الاستبانات اب٤وزعة، كاب٤ستلمة، كعدد الاستمارات اب٤فقودة، كنسبة الاستمارات القابلة للتحليل الإحصائي:

 ( لرتمع كعينة الدراسة3الجدكؿ رقم )

مكاف 

 الدراسة

عدد الاستبيا ت  لرموعات العينة

 الدوزعة

يا ت عدد الاستب

 الدستلمة

 نسبة العينة

مصفاة 

الزاكية 

لتكرير 

 النفط

موظفي قسم الحسابات 

 كالتكاليف

37 26 30.2% 

 %47.7 41 52 موظفي قسم الدالية

 %22.1 19 28 موظفي قسم الدراجعة

 %100 86 117 الإجمالي

%( تقريبنػا مػن إبٝػالر 73.5استمارة أم بنسػبة )( 86( بٲيكن ملبحظة أف عدد استمارات الاستبياف اب٤ستلمة )3من اب١دكؿ رقم )
ثل ىذه النسبة نسبة جيدة لإبٛاـ ىػذه الدراسػة، أمػا الاسػتمارات اب٤فقػودة، كالػبٍ حػاكؿ الباحػث اسػبَجاعها  الاستمارات اب٤وزعة، كبٛي

ا قورنػػػت بنسػػػبة %( تقريبنػػػا، كتعتػػػبر ىػػػذه النسػػػبة ضػػػئيلة إذا مػػػ26.5( اسػػػتمارة بنسػػػبة )31بقػػػدر الإمكػػػاف دكف جػػػدكل بلغػػػت )
 الاستمارات اب٤تسلامة، ب٩ا يدؿ على تعاكف موظفي اب٢سابات كاب٤راجعبْ مع البحث العلمي. 
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 ثبات أداة الب ث: .2
مػػن أجػػل اختبػػار ثبػػات أداة البحػػث تم اسػػتخداـ اختبػػار كركنبػػاخ ألفػػا لاختبػػار الاتسػػاؽ الػػداخلي لػػلؤداة، حيػػث تيشػػبّ 

%( كىػػػي نسػػػبة مقبولػػة، لأف قيمػػػة ألفػػػا 90.6درجػػػة ثبػػات في اسػػػتجابات العينػػػة كانػػت ) ( إلذ4النتػػائج الػػػواردة في اب١ػػدكؿ رقػػػم )
كػػن القػػوؿ أف ىػػذا اب٤قيػػاس ثابػػت بٗعػػبُ أف اب٤بحػػوثبْ يفهمػػوف بنػػوده بػػنفس الطريقػػة ككمػػا 60اب٤عياريػػة أكثػػر مػػن ) %(، كبالتػػالر بٲي

 يقصدىا الباحث، كعليو بٲيكن إعتماده في ىذه الدراسة اب٤يدانية.

 ( نتائج إختبار ثبات أداة الب ث )كركنباخ ألفا(4دكؿ رقم )الج  

 قيمة ألفا عدد الفقرات المحور )لرالات التعليم المحاسبي الدهي الدستمر(

 0.718 5 الدهارات الدعرفية

 0.775 5 الدهارات الدهنية

 0.729 5 الدهارات التقنية

 0.751 5 الت لي بالقيم كالدبادئ الأخلاقية

 0.906 20 كلالأداء ك

 عرض نتائج اتفاؽ أفراد العينة على فقرات الإستبياف: .3
 أكلان. الدهارات الدعرفية كأحد لرالات التعليم المحاسبي الدهي الدستمر كتحقيق التنمية الدستدامة: 

 ( إجابات أفراد العينة على فقرات الدهارات الدعرفية5الجدكؿ رقم )

 الفقرات ت
الدتوسط 

 الحسابي

 الالضراؼ

 الدعيارم

الوزف 

 الدئوم
 الدستول

1 
 مشػاكل معالجػة في يُسػاعد الدعرفيػة الدهػارات تحسػين

 .بما يُحقق التنمية الدستدامة الدختلفة العمل

4.46 .6510 89.2% 
 مرتفعة جدنا

2 
 الدنطقػي التفكػير في يُسػاعد الدعرفيػة الدهػارات تنميػة

 .السليم الذىي كالت ليل

4.29 .5820 85.8% 
 دنامرتفعة ج

 مرتفعة جدنا %88.0 6100. 4.40 التطلع إلى أىم التطورات كالدستجدات التي تطػرأ علػى 3
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 كالعمل بها. كمعايير مبادئ من المحاسبة مهنة

4 

 تقبػل في يُسػاعد الدعرفيػة للمهػارات الدسػتمر الت سػين

مسػػتجداتها الدتلاحقػػة  كمواكبػػة الدتغػػيرة العمػػل بيئػػة

 لت قيق التنمية الدستدامة.

4.46 .5820 89.2% 

 مرتفعة جدنا

5 

متابعػػػػة النشػػػػرات كالإرشػػػػادات الػػػػتي تقرىػػػػا الدنظمػػػػات 

 العمل المحاسبية الدهنية كالإستفادة من توصياتها في لراؿ

 . المحاسبي

4.21 0.651 84.2% 

 مرتفعة جدنا

 مرتفعة جدنا  0.422 4.36 الفقرات ككل 

 ( يتضح أف:5من خلبؿ اب١دكؿ رقم )

طات اب٢سػابية للفقػرات الػبٍ تقػيس مسػتول التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر مػن حيػث اب٤هػارات اب٤عرفيػة تػبَاكح بػبْ _ بٝيػع اب٤توسػ1
(، كبٝيعها تيشبّ إلذ أف مستول التعليم المحاسبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر مػن حيػث اب٤هػارات اب٤عرفيػة ىػو بدرجػة مرتفعػة 4.46) –( 4.21)

ا.   جدن

( 4.36اب٤توسػػط العػػاـ لفقػػرات التعلػػيم المحاسػػبي اب٤هػػبِ اب٤سػػتمر مػػن حيػػث اب٤هػػارات اب٤عرفيػػة يسػػاكم ) _ كمػػا تيشػػبّ النتػػائج إلذ أف2
ا، (، 0.422بإب٫راؼ معيارم )  ب٩ػا يػدؿ علػى أنػو ىنػاؾ إتفػاؽ بػبْ أفػراد العينػة علػى أفكتيعد قيمة اب٤توسط اب٢سابي ب٥ا مرتفعػة جػدن

ا.مستول التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر من حيث   اب٤هارات اب٤عرفية بشكل عاـ ىو بدرجة مرتفعة جدن

 ثانينا. الدهارات الدهنية كأحد لرالات التعليم المحاسبي الدهي الدستمر كتحقيق التنمية الدستدامة: 

 ( إجابات أفراد العينة على فقرات الدهارات الدهنية6الجدكؿ رقم )

 الفقرات ت
الدتوسػػػػػط 

 الحسابي

الإلضػػػػػػػػراؼ 

 الدعيارم

 الػػػػػػػػػػػػػػػػػػوزف

 الدئوم
 الدستول

6 
الػػبرامج التدريبيػػة الدسػػتمرة تُسػػاىم في تحسػػين مسػػتول 

 الأداء المحاسبي كتحقيق التنمية الدستدامة.                                              

4.33 .5590 86.6

% 
 مرتفعة جدنا
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7 
الخبرة المحاسبية تُساعد في معالجة مشاكل لعمل بطريقة 

                                         لشيزة.          

4.31 .5890 86.2

% 
 مرتفعة جدنا

8 
يسػػػػػهم التػػػػػدريب الدهػػػػػي في إكسػػػػػاب خػػػػػبرة مناسػػػػػبة 

 لدمارسة العمل المحاسبي بنجاح.                                

4.25 .6010 85.0

% 
 مرتفعة جدنا

9 
الدشػػػػاركة في الػػػػدكرات التدريبيػػػػة يُحسػػػػن مػػػػن مسػػػػتول 

 داء المحاسبي.                                              الأ

4.25 .6360 85.0

% 
 مرتفعة جدنا

10 
يسػػػهم التػػػدريب الدهػػػي الدسػػػتمر في تطػػػوير الدهػػػارات 

 المحاسبية، بما يُساىم في تحقيق التنمية.                                         

4.23 .6920 84.6

% 
 مرتفعة جدنا

ا  0.447 4.28 ات ككلالفقر    مرتفعة جدن

( يتضػح أف بٝيػػع اب٤توسػػطات اب٢سػابية للفقػػرات الػبٍ تقػػيس مسػػتول التعلػيم المحاسػػبي اب٤هػبِ اب٤سػػتمر مػػن 6مػن خػػلبؿ اب١ػدكؿ رقػػم )
حيػػث  (، كبٝيعهػػا تيشػػبّ إلذ أف مسػتول التعلػػيم المحاسػػبي اب٤هػبِ اب٤سػػتمر مػػن4.33) –( 4.23حيػث اب٤هػػارات اب٤هنيػػة تػبَاكح بػػبْ )

ا، كمػا تيشػبّ النتػائج إلذ أف اب٤توسػط العػاـ لفقػرات التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر مػن حيػث  اب٤هارات اب٤هنية ىو بدرجػة مرتفعػة جػدن
ا، (، 0.447( بإب٫ػػراؼ معيػػارم )4.28اب٤هػػارات اب٤هنيػػة يسػػاكم ) ب٩ػػا يػػدؿ علػػى أنػػو كتيعػػد قيمػػة اب٤توسػػط اب٢سػػابي ب٥ػػا مرتفعػػة جػػدن

مستول التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر من حيث اب٤هارات اب٤هنية بشكل عاـ ىو بدرجة مرتفعة   أفراد العينة على أفىناؾ اتفاؽ ببْ
ا.  جدن

 ثالثنا. الدهارات التقنية كأحد لرالات التعليم المحاسبي الدهي الدستمر كتحقيق التنمية الدستدامة: 

الدهارات التقنية( إجابات أفراد العينة على فقرات 7الجدكؿ رقم )  

 الفقرات ت
الدتوسط 

 الحسابي

الالضراؼ 

 الدعيارم

الوزف 

 الدئوم
 الدستول

11 
 تخفيػف في يُسػاعد المحاسػبي العمػل في التكنولوجيػا اسػتخداـ

  الأعباء المحاسبية

4.35 .668

0 

مرتفعة  87.0%

 جدنا
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12 
امػػػػػػػتلاؾ الدهػػػػػػػارات كالدػػػػػػػؤىلات الكافيػػػػػػػة في لرػػػػػػػاؿ تكنولوجيػػػػػػػا 

 ساعد في تحسين مستول الأداء المحاسبي.الدعلومات يُ 

4.35 .635

0 

مرتفعة  87.0%

 جدنا

13 
 الحديثػة التقنيػة الدعلومػات أنظمػة عمػل كيفيػة علػى التعػرؼ

 لاستخدامها بمهارة. العمل مكاف في كالدوجودة

4.33 .630

0 

مرتفعة  86.6%

 جدنا

14 
 يعزز تالدعلوما الدشُاركة في الدكرات التدريبية في لراؿ تكنولوجيا

 المحاسبي. الأداء مستول

4.40 .574

0 

مرتفعة  88.0%

 جدنا

15 
اسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا في مهنػػػة المحاسػػػبة يُسػػػاعد في سػػػرعة إلصػػػاز 

 العمل بكفاءة كفاعية.

4.42 .613

0 

مرتفعة  88.4%

 جدنا

 الفقرات ككل 
4.37 0.43

3 

مرتفعة  

 جدنا

اب٢سػابية للفقػػرات الػبٍ تقػػيس مسػػتول التعلػيم المحاسػػبي اب٤هػبِ اب٤سػػتمر مػػن ( يتضػح أف بٝيػػع اب٤توسػػطات 7مػن خػػلبؿ اب١ػدكؿ رقػػم )
(، كبٝيعهػػا تيشػبّ إلذ أف مسػػتول التعلػيم المحاسػػبي اب٤هػبِ اب٤سػػتمر مػن حيػػث 4.42) –( 4.33حيػث اب٤هػػارات التقنيػة تػػبَاكح بػبْ )

ا، كمػا تيشػبّ النتػائج إلذ أف اب٤توسػط ا لعػاـ لفقػرات التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر مػن حيػث اب٤هارات التقنية ىو بدرجػة مرتفعػة جػدن
ا، (، 0.433( بإب٫ػػراؼ معيػػارم )4.37اب٤هػػارات التقنيػػة يسػػاكم ) ب٩ػػا يػػدؿ علػػى أنػػو كتيعػػد قيمػػة اب٤توسػػط اب٢سػػابي ب٥ػػا مرتفعػػة جػػدن

تقنية بشكل عاـ ىو بدرجة مرتفعة مستول التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر من حيث اب٤هارات ال ىناؾ إتفاؽ ببْ أفراد العينة على أف
ا.  جدن

 رابعنا. الت لي بالقيم كالدبادئ الأخلاقية كأحد لرالات التعليم المحاسبي الدهي الدستمر كتحقيق التنمية الدستدامة:

 ( إجابات أفراد العينة على فقرات الت لي بالقيم كالدبادئ الأخلاقية8الجدكؿ رقم )

 الفقرات ت
الدتوسط 

 الحسابي

راؼ الالض

 الدعيارم

الوزف 

 الدئوم
 الدستول

 مرتفعة جدنا %90.0 6190. 4.50 من تعزز المحاسبة مهنة كأخلاقيات بآداب الت لي 16
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 الأداء. مصداقية

17 
الإلتػػزاـ بالدبػػادئ الأخلاقيػػة الدهنيػػة يعُػػزز مػػن ثقػػة 

 الآخرين بالعمل المحاسبي.

4.15 .5450 83.0% 
 مرتفعة

18 
ت العمل بما يتفق مع السعي لحل مشاكل كصعوبا

 قواعد كأخلاقيات مهنة المحاسبة.

4.21 .5820 84.2% 
 مرتفعة جدنا

19 
إلصػػػاز الأعمػػػاؿ المحاسػػػبية كفقنػػػا للمبػػػادئ كالدعػػػايير 

 الأخلاقية الدناسبة.

4.27 .7360 85.4% 
 مرتفعة جدنا

20 
الدشػػاركة في النػػدكات كالدػػؤتدرات الػػتي تحػػث علػػى 

 هنة المحاسبة.أهمية الإلتزاـ بأخلاقيات م

4.21 .7430 84.2% 
 مرتفعة جدنا

 مرتفعة جدنا  0.461 4.27 الفقرات ككل 

( يتضػح أف بٝيػػع اب٤توسػػطات اب٢سػابية للفقػػرات الػبٍ تقػػيس مسػػتول التعلػيم المحاسػػبي اب٤هػبِ اب٤سػػتمر مػػن 8مػن خػػلبؿ اب١ػدكؿ رقػػم )
يعها تيشبّ إلذ أف مسػتول التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر مػن (، كب4.50ٝ) –( 4.15حيث القيم كاب٤بادئ الأخلبقية تبَاكح ببْ )

ا، كمػا تيشػبّ النتػائج إلذ أف اب٤توسػط العػاـ لفقػرات التعلػيم المحاسػبي  حيث القيم كاب٤بادئ الأخلبقية ىو بدرجػة مرتفعػة أك مرتفعػة جػدن
كتيعػد قيمػة اب٤توسػط اب٢سػابي ب٥ػا (، 0.461م )( بإب٫ػراؼ معيػار 4.27اب٤هبِ اب٤ستمر من حيث القػيم كاب٤بػادئ الأخلبقيػة يسػاكم )

ا،  مستول التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤سػتمر مػن حيػث القػيم كاب٤بػادئ  ب٩ا يدؿ على أنو ىناؾ إتفاؽ ببْ أفراد العينة على أفمرتفعة جدن
ا.   الأخلبقية ىو بدرجة مرتفعة جدن

 فرضيات الب ث:  .4
لمجػػالات التعلػػيم المحاسػػبي اب٤هػػبِ اب٤سػػتمر )مهػػارات معرفيػػة، مهػػارات مهنيػػة، مهػػارات  ييوجػػد أثػػر ذك دلالػػة إحصػػائية الفرضػػية الأكلى:

 تقنية، التحلي بالقيم كاب٤بادئ الأخلبقية( على بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.

 بناء على الفرضية أعلبه تم صياغة الفرضيات الفرعية التالية: 

دلالػػػة إحصػػػائية لمجػػػالات التعلػػػيم المحاسػػػبي اب٤هػػػبِ اب٤سػػػتمر )مهػػػارات معرفيػػػة، مهػػػارات مهنيػػػة،  لا يوجػػػد أثػػػر ذكالفرضػػػية الصػػػفرية: 
 مهارات تقنية، التحلي بالقيم كاب٤بادئ الأخلبقية( على بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.

ب٤سػتمر )مهػارات معرفيػة، مهػارات مهنيػة، مهػارات يوجػد أثػر ذك دلالػة إحصػائية لمجػالات التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ االفرضية البديلػة: 
 تقنية، التحلي بالقيم كاب٤بادئ الأخلبقية( على بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.
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التنمية الدستدامةالتعليم المحاسبي الدهي الدستمر على  ب٦الات( نتائج اختبار أثر 9الجدكؿ رقم )  

 الدتغير
معامل 

 الارتباط

معامل  معنوية

 الارتباط

قيمة 

 الدعلمة

 قيمة

 (Tإختبار )

 معنوية

 (Tإختبار ) 

  قيمة معامل 

(R2) 

 الت ديد

 0.288 0.000 4.310 1.192 0.000 0.536 الدهارات الفنية

 0.385 0.000 5.371 1.301 0.000 0.621 الدهارات الدهنية

 0.584 0.000 8.028 1.656 0.000 0.764 الدهارات التقنية

لي بالقيم الت 

 كالدبادئ الأخلاقية
0.695 0.000 1.417 6.556 0.000 0.483 

 

 ( يتضح الأتي:9من اب١دكؿ السابق رقم )

بلغػػت قيمػػة معامػػل الارتبػػاط بػػبْ ب٦ػػالات التعلػػيم المحاسػػبي اب٤هػػبِ اب٤سػػتمر )مهػػارات معرفيػػة، مهػػارات مهنيػػة، مهػػارات تقنيػػػة، _ 1
( علػػػػى 0.695، 0.764، 0.621، 0.536قيػػػق التنميػػػة اب٤سػػػتدامة في البيئػػػة الليبيػػػة )التحلػػػي بالقػػػيم كاب٤بػػػادئ الأخلبقيػػػة( كبٙ

( ب١ميع الأبعاد، ب٩ػا يعػبِ أف ىنػاؾ علبقػة إرتبػاط موجبػة قويػة ذات ذلالػة إحصػائية 0.05التوالر، كقيمة اب٤عنوية اب٤شاىدة أقل من )
 تدامة في البيئة الليبية. ببْ ب٦الات التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر كبٙقيق التنمية اب٤س

_ بلغػت قػيم معلمػػة الإب٫ػدار اب٣اصػػة بٗجػالات التعلػػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػػتمر )مهػارات معرفيػػة، مهػارات مهنيػػة، مهػارات تقنيػػة، 2
( علػػى التػػوالر، كىػػي قػػيم موجبػػة ب٩ػػا ييشػػبّ الذ كجػػود 1.417، 1.656، 1.301، 1.192التحلػػي بالقػػيم كاب٤بػػادئ الأخلبقيػػة( )

قة تأثبّ إبٯابي لمجالات التعليم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر )مهػارات معرفيػة، مهػارات مهنيػة، مهػارات تقنيػة، التحلػي بالقػيم كاب٤بػادئ علب
( لكػػل ب٦ػػاؿ مػػن ب٦ػػالات Tالأخلبقيػػة( علػػي بٙقيػػق التنميػػة اب٤سػػتدامة في البيئػػة الليبيػػة كىػػذه القػػيم معنويػػة مػػن خػػلبؿ قػػيم اختبػػار )

( كىػػػي أقػػػل مػػػن قيمػػػة 0.000اب٤هػػػبِ اب٤سػػػتمر حيػػػث كانػػػت القػػػيم اب٤عنويػػػة اب٤شػػػاىدة اب٤نػػػاظرة لكػػػل بعػػػد تيسػػػاكم ) التعلػػػيم المحاسػػػبي
 ( كىذا يدؿ على معنوية اب٤تغبّات.0.05)

عامل الذم يقيس القػدرة التفسػبّية للمتغػبّات اب٤سػتقلة ب٦ػالات التعلػيم المحاسػبيR2_ بلغت قيمة ميعامل التحديد )3
ي
 (، باعتباره اب٤

اب٤هبِ اب٤ستمر )مهارات معرفية، مهارات مهنية، مهارات تقنية، التحلي بالقػيم كاب٤بػادئ الأخلبقيػة(، كيتضػح مػن خػلبؿ قػيم اب٤عامػل 
اب٤ػػػذكور أف ب٦ػػػالات التعلػػػيم المحاسػػػبي  اب٤هػػػبِ اب٤سػػػتمر )مهػػػارات معرفيػػػة، مهػػػارات مهنيػػػة، مهػػػارات تقنيػػػة، التحلػػػي بالقػػػيم كاب٤بػػػادئ 
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%( مػػن التغػػبّ اب٢اصػػل في بٙقيػػق التنميػػة اب٤سػػتدامة في البيئػػة 48.3%، 58.4%، 38.5%، 28.8ا نسػػبتو )الأخلبقيػػة( تػػؤثر بٗػػ
 الليبية.

كعلى ضوء اب٤علومات اب٤بينة في اب١دكؿ السابق سيتم رفض الفرضية الصفرية كقبوؿ الفرضية البديلة كالبٍ تنص على أف ىناؾ أثر ذك 
سػػبي اب٤هػػبِ اب٤سػػتمر )مهػػارات معرفيػػة، مهػػارات مهنيػػة، مهػػارات تقنيػػة، التحلػػي بالقػػيم كاب٤بػػادئ دلالػػة إحصػػائية لمجػػالات التعلػػيم المحا

 الأخلبقية( على بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية. 

 ة الليبية.يوجد أثر ذك دلالة إحصائية للتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر علي بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئ الفرضية الثانية:
 لا يوجد أثر ذك دلالة إحصائية للتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر علي بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.الفرضية الصفرية: 
 .يوجد أثر ذك دلالة إحصائية للتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر علي بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبيةالفرضية البديلة: 

بٙقيق التنمية اب٤ستدامة( نتائج اختبار أثر التعليم المحاسبي الدهي الدستمر على 10الجدكؿ رقم )  

 الدتغير
معامل 

 الارتباط

معنوية معامل 

 الارتباط

قيمة 

 الدعلمة

 قيمة

 (Tإختبار )

معنوية إختبار 

(T) 

  قيمة معامل 

الت ديد 

(R2) 

التعلػػػػػػػيم المحاسػػػػػػػبي 

 الدهي الدستمر
0.838 0.000 0.570 10.405 0.000 0.702 

 ( يتضح الأتي:10من اب١دكؿ السابق رقم )

( كىػي قيمػة 0.838بلغت قيمة معامل الارتباط ببْ التعليم المحاسبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر كبٙقيػق التنميػة اب٤سػتدامة في البيئػة الليبيػة )_ 1
ا يػدؿ علػى أف ىنػاؾ علبقػة إرتبػاط موجبػة قويػة ذات (، كىػذ0.000ذات دلالة معنوية حيث كانت اب٤عنوية اب٤شاىدة ب٥ا تساكم )

 دلالة إحصائية ببْ التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر كبٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.
( كىػػي قيمػػة موجبػػة ب٩ػػا ييشػػبّ إلذ كجػػود علبقػػة 0.570_ بلغػػت قيمػػة معلمػػة الإب٫ػػدار اب٣اصػػة بالتعلػػيم المحاسػػبي اب٤هػػبِ اب٤سػػتمر )2

 (T)تأثبّ إبٯابي للتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر على بٙقيػق التنميػة اب٤سػتدامة في البيئػة الليبيػة، كىػي معنويػة مػن خػلبؿ قيمػة إختبػار 
( كىػػذا يػػدؿ علػػى 0.05( كىػػي أقػػل مػػن قيمػػة )0.000(، ككانػػت اب٤عنويػػة اب٤شػػاىدة اب٤نػػاظرة لػػو )10.405حيػػث بلغػػت قيمتػػو )

 معنوية اب٤تغبّ.
(، بإعتبػػاره اب٤عامػػل الػػذم يقػػيس القػػدرة التفسػػبّية للمتغػػبّ اب٤سػػتقل )التعلػػيم المحاسػػبي اب٤هػػبِ R2قيمػػة معامػػل التحديػػد )_ بلغػػت 3

%( مػن 70.2%( أف التعلػيم المحاسػبي اب٤سػتمر يػؤثر بٗػا نسػبتو )70.2اب٤ستمر(، كيتضح من خلبؿ قيمة اب٤عامػل اب٤ػذكور كالبالغػة )
 اب٤ستدامة في البيئة الليبية. التغبّ اب٢اصل في بٙقيق التنمية

( سيتم رفػض الفرضػية الصػفرية كقبػوؿ الفرضػية البديلػة كالػبٍ تػنص علػى أف 10كعلى ضوء اب٤علومات اب٤بنية في اب١دكؿ السابق رقم )
 بٙقيق التنمية اب٤ستدامة في البيئة الليبية.أثر ذك دلالة إحصائية للتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر علي ىناؾ 
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 ج كتوصيات الب ث:نتائ .5
 نتائج الب ث:  5.1

ببْ ب٦ػالات التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر )مهػارات معرفيػة، مهػارات مهنيػة،  الارتباط كالإب٫دار علبقات بٙليل نتائج كشفت   (1
ة طرديػة، ب٩ػا يعػبِ مهارات تقنية، التحلػي بالقػيم كاب٤بػادئ الأخلبقيػة( كبٙقيػق التنميػة اب٤سػتدامة في البيئػة الليبيػة كجػود علبقػات معنويػ

 أف لمجالات التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر دكر مهم في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة.
بناء القدرات كتطوير اب٤هارات اب٤عرفية كاب٤هنية كالتقنية لدل موظفي اب٢سابات، من خلبؿ القياـ ببرامج كأنشطة تدريبية تيساىم   (2

 لإلتزاـ بالقيم كاب٤بادئ الأخلبقية.في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة، مع ضركرة ا
التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤سػتمر كبٙقيػق التنميػة اب٤سػتدامة البحث ) متغبّات ببْ الارتباط كالإب٫دار علبقات بٙليل نتائج كشفت  (3

 قيق التنمية اب٤ستدامة. في البيئة الليبية( كجود علبقات معنوية طردية، ب٩ا يعبِ أف للتعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر دكر مهم في بٙ
 .ييدرؾ اب٤ستجوببْ بٛامنا بأف التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر ييعد ضركرة حتمية ب٤سابٮتو في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة  (4
اىم اب٤هارات اب٤عرفية كاحدة من البرامج التعليمية البٍ بٯب تطويرىا بشػكل مسػتمر بٗػا ييسػ يوجد إتفاؽ ببْ أفراد العينة على أف  (5

 في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة.
بالتعليم المحاسػبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر مػن خػلبؿ تقػدنً دكرات تدريبيػة في ب٦ػاؿ المحاسػبة مػن شػأنو تعزيػز اب٤هػارات اب٤هنيػة  إف الاىتماـ  (6

 بٗا ييساىم في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة. لدل موظفي اب٢سابات
ل التعلػػيم المحاسػػبي اب٤هػػبِ اب٤سػػتمر لتعزيػػز اب٤هػػارات التقنيػػة لػػدل أفػػراد عينػػة مسػػتو علػػى تيقػػدـ تكنولوجيػػا اب٤علومػػات فهػػم أعمػػق   (7

 البحث.
ا عند اب٤مارسػة اب٤هنيػة، يوجد إتفاؽ ببْ أفراد العينة على أف   (8 القيم كاب٤بادئ الأخلبقية البٍ تنطوم عليها مهنة المحاسبة مهمة جدن

 باستمرار لأبٮيتها في العمل المحاسبي.كأف التعليم المحاسبي اب٤هبِ اب٤ستمر يؤكد على تبنيها 
 توصيات الب ث:  5.2

 بناءن على النتائج البٍ توصل إليها الباحث ييقدـ التوصيات التالية:

قياـ مصفاة الزاكية لتكرير النفط بتطوير اب٤هارات اب٤هنية كاب٤عرفية ب٤وظفي ب٢سابات من خلبؿ نشر ثقافة التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ   (1
 ث دكرات تدريبية باستمرار للتعريف بكل ماىو جديد في مهنة المحاسبة.اب٤ستمر باستحدا

البَكيز على جانب القيم كاب٤بادئ الأخلبقية في التعليم المحاسبي اب٤هػبِ اب٤سػتمر كمػدخل لإبٯػاد ميثػاؽ أخلبقػي يلتػزـ بػو ب٩ارسػي   (2
 مهنة المحاسبة لتحقيق التنمية اب٤ستدامة.

ب٤هػػبِ اب٤سػػػتمر مػػرتبط بٗشػػػاكل الواقػػع العملػػي ب٤هنػػػة المحاسػػبة في البيئػػة الليبيػػػة لتحقيػػق التنميػػػة بٯػػب أف يكػػوف التعلػػػيم المحاسػػبي ا  (3
 اب٤ستدامة.

تػوفبّ كسػػائل تكنولوجيػا اب٤علومػػات لػػدل مػوظفي اب٢سػػابات لتطػػوير اب٤هػارات التقنيػػة للئطػلبع علػػى كػػل مػاىو جديػػد في ب٦ػػاؿ   (4
 لعمل المحاسبي كبٙقيق التنمية اب٤ستدامة.التعليم المحاسبي باستمرار ب٩ا ييساىم في بٙسبْ ا

 القياـ بٗزيد من الدراسات اب٤ستقبلية عن جودة التعليم المحاسبي كدكرىا في بٙقيق التنمية اب٤ستدامة. (5
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لمحػػور المحاسػػبي، اسػتطلبعية لآراء عينػػة مػػن أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كخربٯػػي قسػػم المحاسػػبة بٔامعػػة القادسػػية(، ب٦لػػة الإدارة كالاقتصػػاد، ا

 (.   3(، المجلد )12العدد )
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 (.20(، العدد )6المجلد )
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اب٤ملكػة العربيػة السػعودية دراسػة بٙليليػة مػن كجهػة نظػر مػوظفي الإدارة اب٤اليػة في شػركة خالػد بػن عفػبّ كشػريكو ب٧اسػبوف كمراجعػوف 

 ((.Route Educational and Social Science Journal,Volume 5قانونيوف، 

 رير التعليم المحاسبي اب٤ستمر، دار الثقافة للتوزبع كالنشر، عماف، الأردف.( تق2009( العبيدم، محمد جاسم، )19

(، مدل ملبئمة منػاىج التعلػيم المحاسػبي اب٤هػبِ في العػراؽ ب٤عػايبّ التعلػيم 2016( كحيط، أمل عبد اب٢سبْ، أبٞد، أبٞد مبّم )20

مػي، ب٦لػة الغػرم للعلػوـ الاقتصػادية كالإداريػة، العػراؽ، العػدد المحاسبي الدكلية دراسة ميدانية في مؤسسات التعليم العالر كالبحث العل

 .33(، المجلد 39)

(، دكر التعليم المحاسبي اب٤ستمر في تعزيز جودة الأداء المحاسببٓ 2020( كوداف، كوڤاف ب٧ي الدين، العبادم، إبٲاف عبد الكرنً )21

(، المجلػد 2ب٦لة العلوـ الانسانية ب١امعة زاخو، العػراؽ، العػدد ) دراسة استطلبعية لآراء عينة من موظفي اب٢سابات في جامعة زاخو،

(8.) 

 ( اب٤راجعة الدكلية كعوب٤ة أسواؽ رأس اب٤اؿ، الدار اب١امعية للنشر، الإسكندرية، مصر.2005( لطفي، أمبْ السيد، )22

 . 2016التعليم، ( المجلس الدكلر للعلوـ كالمجلس الدكلر للعلوـ الاجتماعية، التقرير العاب٤ي لرصد 23
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، كاقػػع تطػػور مهنػػة المحاسػػبة بػػبْ التأىيػػل اب٤هػػبِ ك التكنولػػوجي للمحاسػػببْ في الشػػركات 2014( مػػدكخ، خيػػاـ محمد كامػػل ) )25
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 أثر مستول معالجة الدعلومات كنوعها في أداء الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث
 
 
 

 

 

 

 

 الدلخص:        
ىدفت ىذه الدًٌراسة إلذ التحقق من أثر مستول معاب١ة اب٤علومات كنوعها في أداء الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث. كلتحقيق 
ذلك أعدا الباحث اختبارين موضوعيبْ لقياس أداء أفراد الدًٌراسة في حوؿ الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث. حيث تكوٌف أفراد 

( طلبة كطالبات الصف الثامن الأساسي في مدرسة أـ شريك الأنصارية للبنات، كمدرسة الشهيد راشد الثانوية 120الدًٌراسة من )
 .2020/ 2019ة البَبية كالتعليم في ب٧افظة الزرقاء للعاـ الدراسي للبنبْ التابعتبْ ب٤ديري

كأظهرت نتائج الدًٌراسة: عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة 
عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا ببْ الوسطبْ  الدلالياة تيعزل لاختلبؼ مستويي نوع اب٤عاب١ة كطريقة القياس. كما كأظهرت النتائج

 اب٢سابيبْ لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث تيعزل لاختلبؼ مستويي نوع اب٤عاب١ة كطريقة القياس.
كقد أكصت الدًٌراسة بعدة توصيات من أبٮها: العمل على اجراء اب٤زيد من الدراسات الارتباطية البٍ تهدؼ للكشف عن 

بَجاع كالتعرؼ كأثرىا في الذاكرتبْ )الدلالية كالأحداث(. كمراعاة الفركؽ ببْ الذاكرتبْ)الدلالية كالأحداث( عند تقدنً اب٤واد الاس
 الدراسية للطلبة.

 : معاب١ة اب٤علومات، الذاكرة الدلالية، ذاكرة الأحداث، الصٌف الثامن الأساسيٌ الكلمات الدفتاحية
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" The Effect of Information Processing and Type of Processing in 

the Performance of the Semantic and Episodic Memory" 

 

Mohammad Rafia Naser Dahadha 

Tamasy Sameer Hussein 
 

Abstract: 

This study aimed to verify the effect of the level and type of information 

processing on the performance of semantic and juvenile memory. To achieve 

this, the researcher prepared two objective tests to measure the performance of 

the study members on semantic and juvenile memory. Where the members of 

the study consisted of (120) students in the eighth grade of basic education in 

Umm Shrek Al-Ansariya School for Girls, and the Shahid Rashid Secondary 

School for Boys of the Directorate of Education in Zarqa Governorate for the 

academic year 2019/2020. 

The results of the study showed that there were no statistically significant 

differences between the mathematical community for the performance of 

eighth-grade students on the semantic memory test due to the different levels of 

treatment type and method of measurement. The results also showed that there 

was no statistically significant difference between the two mathematical means 

for the performance of the eighth-grade students on the juvenile memory test 

due to the different levels of treatment type and method of measurement. 

The study recommended several recommendations, the most important of which 

is: To work on more correlative studies that aim to uncover retrieval and 

recognition and their impact on the two memories (semantic and events). And 

take into account the differences between the two memories (semantic and 

events) when providing study materials for students. 

Keywords: Information processing, semantic memory, event memory, eighth 

grade. 
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ل، مثل: الإدراؾ تعد الذاكرة من أىم العمليات العقلية العليا في حياة الإنساف، كتعتمد عليها عدد من العمليات الأخر 
كالوعي كالتعلم كالتفكبّ، كغبّىا؛ لذا فقد حىظيت باىتماـ الباحثبْ في ب٦اؿ علم النفس اب٤عرفي. لكونها تؤثر في بٝيع أشكاؿ 

ن السلوؾ الإنساني فمن خلبب٥ا بٰتفظ الأفراد بٔميع خبراتهم كب٘اربهم السابقة البٍ مركا بها خلبؿ مراحل حياتهم اب٤ختلفة؛ لأنها بٛك
الإنساف من ادخاؿ اب٣برات كالتجارب، كترميزىا، كمعاب١تها، كالاحتفاظ بها، كاسبَجاعها عند اب٢اجة؛ كنظرنا لأبٮية الذاكرة؛ 
كالذم انعكس على عدد كببّ من الدراسات كالبحوث كالنظريات البٍ تناكلت ماىيتها كمكوناتها كمراحلها كارتقاءىا. فقد حاكؿى 

البٍ بٙدد مستول أداء الذاكرة، كلد يهتموا بكمية اب٤ادة اب٤سبَجعة أك بتنشيط عملية الاسبَجاع فحسب،  الباحثوف دراسة العوامل
 إب٭ا اىتموا بنوع أك ب٭ط اب٤ادة اب٤سبَجعة، كعلبقتها بعمليبٍ اب٢فظ كالتذكر، فاستمرارية التعلم كدبٲومتو كفاعليتو تعتمداف على نوع

 .مكمستول معاب١ة اب٤ادة ب٤وضوع التعل
بٲكن القوؿ بأف موضوع الذاكرة أصبح في النصف الثاني من القرف العشرين من أكثر موضوعات علم النفس اىتمامنا، كحظي 
ا، فقد جرل دراستو في ب٦الات علمية عديدة بٗا في ذلك العلوـ البٍ تبدك بأنها بعيدة عن  بالفحص كالدراسة كحقق تطورا عظيمن

لات كاب٢اسوب، فقد بٛخضت ىذه الدراسات عن كم ىائل من الأدبيات ييقدر بثلث ما كيتب علم النفس مثل تكنولوجيا الاتصا
، كالسبب في ذلك يعود الذ تطور تقنيات الآلات اب٢اسبة (Cohen, Gillian, 1989) في ميادين علم النفس كلها

، فقد كاف يينظر حبٌ عهد قريب إلذ الإلكبَكنية اب٤رتبطة بنمذجة عمليات الذاكرة كالذم كشف عن مدل تعقيد ىذه العمليات
الذاكرة على أنها انطباع كاحتفاظ كاسبَجاع بسيط للآثار، كحالينا فقد تببْ عدـ كفاية كدقة ىذه التصورات لذا أصبح الدارسوف 

 ,Anderson). للذاكرة البشرية ينظركف الذ عمليات التذكر كالاحتفاظ كالاسبَجاع باعتبارىا عمليات معقدة ب٤عاب١ة اب٤علومات 
2005) 

الذاكرة بٕكم طبيعتها كنشاطها بأنها استخداـ اب٣برات السابقة كمشاركتها  (Vygotsky, 2007) كيعرؼ فيجوتسكي
 .في السلوؾ اب٢الر

لػذاكرة اب٢سػية، كالػذاكرة كيتفػػػػػػػق معظػػػػػػػم علمػػػػػػػاء الػػػػػػػنفس اب٤عرفػػػػػػػي علػى أف للػذاكرة البشػرية ثلبثػة مكونػات رئيسػة، ىػي: ا
  (Ormrod, 1995). العاملػة، كالػذاكرة طويلػػة اب٤دل

بٲكن القوؿ بأف الذاكرة الدلالية أصبحت مادة لأبٕاث كدراسات كثبّة، باعتبارىا نسقنا من أنساؽ الذاكرة طويلة اب٤دل، 
على الكلمات كالبَاكيب اللغوية كالرموز البٍ تدؿ  كالبٍ بٰتفظ فيها بكل ما ب٫تاجو من أجل الكلبـ؛ حيث لا يشمل ىذا النوع

عليها كعلى اب٤وضوعات كمعانيها كالقواعد البٍ بٙكمها، مثل قواعد النحو، كالصيغ الكيمائية، كاب٣صائص الفيزيائية )سعيد، 
ينة، كاب٭ا بٛثل حقائق ب٦ردة (. بٗعبُ أف الذاكرة الدلالية بٙتوم على بٝيع اب٢قائق البٍ لا ترتبط بأكقات معينة اك أمكنة مع2015

 (.2018عامة )أبو علبـ، 
إف الذاكرة الدلالية بٚزف شبكات من اب٤عاني بشكل لغوم كرمزم، بٗعبُ أف مرجعية ىذه الذاكرة تظهر من خلبؿ اب٤عرفية البٍ 

كالبٍ ب٘سد اب٣صائص  ترتبط بالأفكار كاب٢قائق كاب٤فاىيم كالعلبقات كاب٤تشابهات بشكل ب٦رد؛ كما كتشمل الصور الذىنية،
الفيزيائية للؤشياء اب٤وجودة في العالد اب٣ارجي، حيث يستخدمها الفرد في تنفيذ العديد من العمليات اب٤عرفية: كالمحاكمات، كعمل 
 الاستدلالات، كإعطاء الأكامر، كعمل اب٤قارنات، كغبّىا، كما كتشمل اب٤خططات العقلية باعتبارىا ببُ معرفية تعمل على تنظيم

اب٤عرفة حوؿ عدد من اب٤فاىيم كاب٤واقف، كتعتمد العلبقات بينها على أسس ب٨تلفة كدرجة التشابو، أك الاختلبؼ، أك أية ارتباطات 
 (.2018أخرل )خشاكم، كحواشبْ، كسليط، 
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فر من اىتمامات كبٛثل الذاكرة الدلالية )ذاكرة اب٤عاني( أحد أىم اب٤وضوعات الرئيسية في علم النفس اب٤عرفي، كب٥ا نصيب كا
الباحثبْ في ىذا العلم، لكونها اب٤سؤكلة عن بٚزين أب٠اء الناس كاب٤عارؼ كالكائنات اب٢ية كاسبَجاعها، حيث تيعتبر قاعدة بيانات 
الدماغ فهي تقوـ بتخزين كثبّ من اب٢قائق كمواضيع الأشياء إلذ حبْ استخداـ ىذه اب٤علومات. فهي إحدل مكونات الذاكرة 

ل كالبٍ يتم بواسطتها معاب١ة كبٚزين معاني أك دلالات الكلمات، كاب٤فاىيم، كب٨تلف اب٤علومات عن العالد اب٣ارجي، طويلة اب٤د
 (.2018كالبيئة المحيطة بالإنساف )ب٧جوب، 

الذاكرة الدلالية على أنها نوع من أنواع الذاكرة الطويلة اب٤دل اب٣اصة باب٢قائق  (Colman, 2009) كيعرؼ كوملبف
علومات عن العالد باستثناء اب٣برات الشخصية ب٢ياة الفرد، على سبيل اب٤ثاؿ معرفة تاريخ اب٢رب العاب٤ية الثانية؛ كىي ما بٱتص كاب٤

باب٤عرفة العامة للحقائق كاب٤فاىيم كاب٤علومات غبّ اب٤رتبطة بٗكاف اك زماف كبٚتص بالإطار اب٤عرفي الذم يعكس معرفتنا اب٤نظمة عن 
 .االعالد من حولن

كما تعرؼ على أنها موسوعة عقلية تنظم اب٤علومات البٍ يقوـ الفرد بٗعاب١تها باستخداـ الكلمات كالرموز اللفظية، كمعانيها 
كالعلبقات فيما بينها، كالقواعد البٍ بٙكمها  كالصيغ البٍ تظهر بها كالبٍ تلزـ ب٤عاب١ة ىذه الرموز كاب٤فاىيم كالعلبقات )اب٥ادم، 

 (.2017كحسبْ، 
كيرل الباحث أف الذاكرة الدلالية ليست تسجيلبن ب٣صائص اب٤دخلبت البٍ بٲكن إدراكها عقلينا أك حسينا، بل ىي على 

 .الأرجح مرجعيات معرفية للئشارات البٍ بٛثل مدخلبت رمزية فيها
أصبحت تأخذ شكلبن ابٯابيان من بٲكن القوؿ بأف اىتماـ الباحثبْ بتقسيم أنواع الذاكرة كتعريفها نبع من الابٮية اب٢قيقية البٍ 

أجل كضع حدكد فاصلة ببْ الذاكرة الدلالية؛ كذاكرة الأحداث ب٤ا ب٥ذه الذاكرة من قدرة على اسبَجاع اب٤علومات كتنسيقها 
 .كترتيب اسبَجاعها

الفرد خلبؿ مراحل فذاكرة الأحداث تهتم باستدعاء الأحداث اب٢ياتية اب٣اصة باعتبارىا تشمل على بٝيع اب٣برات البٍ مر بها 
اب٢ياة اب٤ختلفة؛ كبٙديدان تلك اب٣برات ذات الطابع الشخصي البٍ ترتبط في زماف أك مكاف أك حدث معبْ. فالعلبقات ببْ تلك 
اب٣برات يتم من خلبؿ بٚزين الأب٠اء كالأماكن اب٥وايات كالاىتمامات كاب٤يوؿ أك أم حوادث أخرل بٙمل معبُ معبْ للفرد؛ 

ب٣برات الشخصية مثل زيارة أحد اب٤تاحف أك إحدل القلبع أك أكؿ يوـ في اب١امعة تعد من أحداث اب٣برات فالذكريات عن ا
الشخصية كعادة ما يتم بٚزين ىذه الأحداث في شكل أشبو ما يكوف بٗخطوطة أصلية، حيث تسمى ىذه الذاكرة بالذاكرة 

لسل يشبو الفيلم السينمائي. كذاكرة اب٣برات الشخصية عرضة للتغيبّ التسلسلية لأف اب٣برات فيها يتم بٚزينها كفق ترتيب زمبِ متس
 كالفقداف إلذ حد كببّ كلكنها مهمة كأساس التعرؼ على الأحداث البٍ مررنا بها في الزمن اب٤اضي كصادفناه على غبّ توقع )

.(Teti, 2019 
باؿ اب٤علومات اب٤رتبطة بٗا يقع أماـ الفرد من فمن اب٤مكن كصف ذاكرة الأحداث بأنها " الوظيفة اب٤عرفية اب٤ختصة باستق

أحداث كاقعية كمعاب١تها كبٚزينها، سواء أكانت أحداثان عامة، أـ أحداثان شخصية؛ بٛثل بالنسبة لو فيما بعد ذكريات خاصة، أك 
اث بٚتص بالأحداث (. كبٗعبُ اخر؛ فإف ذاكرة الأحد2008سلسلة من الأحداث اب٤اضية تتخذ شكل السبّة الذاتية" )اب٢ويلة، 

البٍ بٲكن معرفتها، كتكوف ب٘ارب شخصية ماضية للفرد، كما أنها عبارة عن نسق بٚزين معلومات مؤرخة كموقعة. كبٛثل ذكرياتنا 
 .كب٘مع تصورات اب٢وادث في حياتنا

 ، إلا أف تولفنجكبٲكن القوؿ بأف مفهوـ ذاكرة الأحداث يعد من اب٤فاىيم اب٢ديث نسبيان في ميادين علم النفس اب٤عرفي
(Tulving, 1985)  كاف أكؿ من تطرؽ بشكل مفصل الذ ذاكرة الأحداث حيث نظر ب٥ا على أنها ما نتذكره في  سياؽ
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. فهي تتكوف من حقائق معزكلة عن بعضها لد يتم تنظيما حسب  ب٧دد كذكرياتنا حوؿ عطلة ما، أك عن آخر غداء تناكلناه مثلبن
 .(Nuxoll & Laird, 2007) فهم اب٣صائص العامة للعالد سياؽ اك حدث ب٧دد كتفيدنا في

إف منظومة ذاكرة الأحداث مسؤكلة عن ب٘ميع الأحداث البٍ كقعت أك تقع في زماف أك مكاف معبْ، كيتم بٚزينها بعد ذلك  
ت نقطة الانطلبؽ كخبرة شخصية، كقد نادل الباحثبْ في علم النفس اب٤عرفي بأبٮية تصميم نظاـ لذاكرة الأحداث، كمن ىنا كان

 (.2018في البحث كالتقصي حوؿ ماىية ذاكرة الأحداث كأىم خصائصها )ب٧جوب، 
حيث تعمل ذاكرة الاحداث من خلبؿ كعي الفرد بتجاربو كخبراتو اب٢ياتية، باعتبارىا بٚتص بالأمور الشخصية، كبٛتد 

 .لتخطيط كالإعداد؛ لإب٪اح الفردخلفيتها إلذ اب٤اضي على شكل ذكريات، كتستشرؼ آفاؽ اب٤ستقبل على شكل ا
بأنها الذاكرة الذاتية البٍ بٙتوم على كعي عقلي، كتذكٌر ذاتي للؤحداث السابقة  (Gardner, 2001) كيعرفها جاردنر

 .الناب٘ة عن كعي باب٤اضي اب٤رتبط بٗشاعر كأفكار ب٧ددة
ربة أك اب٢دث كمن ثم اضافتها إلذ اب٤عارؼ اب٢الية،  كتسمح لنا ذاكرة الأحداث باستنتاج اب٤علومات البٍ لد تلبحظ أثناء التج

كذلك بٲكن استدعاء ذكريات الأحداث كسلسلة )كفيلم( كمن ثم اضافة اب٤علومات اب٢الية اب٤رتبطة باب٢دث القائم، فذاكرة 
ك فإف الأحداث ىي ملكة اك قدرة مينحت للئنساف ، الا في حاؿ كقوع حادث اك مرض ما يعطل عملها، كعندما بٰدث ذل

فقداف الذاكرة اب٢اصل لدينا ىنا بٲثل حالة مدمرة؛ كاقبَح تولفنج أف ذاكرة الأحداث ىي امتداد من نوع فريد للذاكرة الدلالية 
 .أكثر من كونها نظامنا منفصلبن مستقلبن 

و كانت إف ذكريات الأحداث ىي ذكريات حيوية، كقد تكوف غنية بالتفاصيل البٍ بٲكن أف تستمر مدل اب٢ياة حبٌ ل
متجزأة من حدث جرل مرة كاحدة فقط، لكن قد يكوف جانبنا للصواب كاب٤نطق الادعاء أف ذاكرة الإنساف تتمتع بسعة كببّة 
ب٢فظ اب٤علومات اب٤تعلقة بأحداث شخصية ىامة، كىذا في حد ذاتو أمر صعب القياس فلو كانت تقنية القياس تعتمد على تقارير 

ب٧تمل في اب٤علومات تبعنا للركابط اللفظية في تلك التقارير، فسعة ذاكرة الاحداث تبدك كببّة جدان لفظية لكاف لدينا ضياع فورم 
 (.2017)اب٥ادم، كحسبْ، 

كتكمن أبٮية ذاكرة الأحداث في قدرتها على معاب١ة اب٤علومات اب٤تعلقة بالأحداث البٍ ترتبط باب٣برات الشخصية للفرد، مثل 
(. ككذلك 2017أك الدكتوراه، بٗعبُ أم أحداث بٛثل علبمة مؤثرة في حياة الفرد)اب٥ادم، كحسبْ،  يوـ مناقشة رسالة اب٤اجستبّ

الأفعاؿ الركتينية، أك اب١ديدة في خبرة الشخص، أك اب٣اصة باب٣طط اب٢الية أك اب٤ستقبلية. كتشكل اب٣برات الشخصية ذاكرة السبّة 
اب٤همة في حياتو، كعلبقتها بالسبّة الذاتية للآخرين، كاب٤علومات اب٤تعلقة الذاتية البٍ تلخص حياة الفرد كالأحداث كالوقائع 

 . (Judit, Lapadat, 1994)باب٤وضوعات الواقعية العامة أك الشخص
كيرل الباحث أف ذاكر الاحداث ىي عملية اسبَجاع أحداث ماضية خاصة، ترتبط كفاءة ىذه العملية بالعمر ارتباطنا 

فسر مستول الضيق الذم يشعر بو كبار السن كأقاربهم في حاؿ فشل ذاكرة الأحداث لأنها مرتبطة عكسينا كبشكل ما كىذا ي
ا كتتجو الذ أف تنتزع منهم الذكريات اب٤شبَكة القدبٲة  .بالأفراد كعائلبتهم كاصدقائهم بطريقة خاصة جدن

اب٤ختصة باختزاف اب٤علومات اب٤رتبطة بٗا يقع  كبٲكن التعامل مع ذاكرة الأحداث في الدراسة اب٢الية بوصفها الوظيفة اب٤عرفية
أماـ الفرد من أحداث كاقعية ، سواء عامة، أـ أحداث شخصية بٛثل بالنسبة لو فيما بعد ذكريات خاصة أك سلسلة من الأحداث 

  .اب٤اضية تتخذ شكل السبّة الذاتية
اب٢اؿ عند اب٤درسة السلوكية، كإب٭ا ىي بٗثابة نتاج  بٲكن القوؿ بأف عملية التذكر ليست ب٦رد ربط ببْ مثبّ كاستجابة كما ىو

 .لسلسلة من العمليات اب٤عرفية البٍ تتوسط ببْ استقباؿ ىذا اب٤ثبّ كإنتاج الاستجابة اب٤ناسبة لو
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إف علماء كمنظرم نظرية معاب١ة اب٤علومات لا يهتموف بالظركؼ اب٣ارجية كإب٭ا ينصب تركيزىم على العقل الذم ىو نظاـ 
  اب٤علومات كما يركف، كىو اب٤سؤكؿ عن ربط اب٤عارؼ اب١ديدة بالسابقة كترتيبها كتنظيمها كجعلها ذات معبُ. معاب١ة

إف معاب١ة اب٤علومات للذاكرة بشبٌ أنواعها سواء كانت دلالية أـ ذاكرة أحداث تتعدد بتعدد الاحتياجات اب٣اصة البٍ يرغب 
اب١ة اب٤علومات دكريا في تطور علم النفس اب٤عرفي حيث اىتمت بو اغلب الباحثوف بتنميتها؛ حيث لعب مدخل مستويات مع

النظريات اب٤عرفية اب٤عاصرة كخاصة اب٤تعلقة بالذاكرة كذلك لافبَاضاتو اب٤نطقية كاتساقو مع النظريات اب٤عرفية الاخرل )اب٥نائي، 
2015.) 

تكوين كمعاب١ة اب٤علومات كليس على اساس كيفسر ىذا اب٤دخل حدكد القدرة على التذكر على اساس حدكد إجراءات 
اب٢دكد البنائية للذاكرة، كذلك بافبَاض اف ىناؾ عدة مستويات لتجهيز اب٤علومات كانو كلما زاد عمق اب٤عاب١ة قل النسياف بينما 

الذ احتفاظ أطوؿ يؤدم التجهيز في اب٤ستول السطحي الذ احتفاظ قصبّ الأمد باب٤علومات كيؤدم التجهيز في اب٤ستويات العميقة 
 (.2004)شاىبْ، 

بٲكن القوؿ بأف الاىتماـ بنظرية معاب١ة اب٤علومات بدأ منذ الأربعينات من القرف اب٤اضي، كالذم يرل أف كفاءة الفرد في 
ل استقباؿ معلومة ما لا يعتمد فحسب على اب٤علومة أك اب٤ثبّ اب٤قدـ لو في نفس اللحظة؛ كلكنو يعتمد ايضنا على بٝيع البدائ

 (.2019اب٣اصة بهذا اب٤ثبّ كالبٍ لا تكوف مقدمة للفرد في اللحظة الراىنة )كشاش، ىادم، 
كأف القدرات العقلية ىي إمكانات ديناميكية أكثر منها بنيوية، كأف الإنساف ب٨لوؽ عاقل كمفكر كباحث عن اب٤علومات  

فردية ببْ الأفراد في النشاط العقلي في عصر من اب٤توقع أف بٚتلف كب٦هزنا ب٥ا؛ كما يفسر منحى معاب١ة اب٤علومات كثبّنا من الفركؽ ال
 (.2009فيو طرؽ الأفراد في التعامل مع اب٤علومات نظرنا لكثرتها كتنوعها كتلبحقها )أبو اب٤عاطي، 

عقلية أك كيعرؼ منحى معاب١ة اب٤علومات على أنو ب٦موعة الآليات كاب٤هارات اب٤تعلمة كالبٍ تنطوم على توظيف الأنشطة ال
اب٤عرفية اب٤تنوعة كالعمليات التنظيمية البٍ بٙدث ببْ استقباؿ اب٤علومات كتذكرىا أك ببْ مدخلبت الذاكرة كب٨رجاتها، كتعمل على 

 (.2004تسهيلها كجعلها مشوقة )رزؽ، 
بٍ يؤديها الطالب ( منحى معاب١ة اب٤علومات بأنها ب٦موعة العمليات العقلية اب٤تداخلة كاب٤بَابطة ال2012كيعرؼ سيد )

ا على بنيتو اب٤عرفية من ب٢ظة انتباىو للمثبّ كحبٌ صدكر الاستجابة النهائية  .مستندن
كيرل الباحث أف اب٥دؼ من عملية معاب١ة اب٤علومات ىو بٙديد أفضل الطرؽ البٍ بٙفظ بها اب٤علومات في ذاكرة الطالب، 

كها، من خلبؿ معرفة كيفية بٙويل اب٤علومات إلذ رموز، كنقلها من مرحلة إلذ كمعرفة اب٤صبّ الذم تذىب إليو اب٤علومات البٍ تم ادرا 
 .أيخرل كربطها كبٚزينها في الذاكرة كتسميعها ذاتينا كاستدعائها من الذاكرة كنسيانها

جاع، من كتأتي أبٮية مستويات معاب١ة اب٤علومات من التأثبّ الذم بٙدثو عملية اب٤عاب١ة على سهولة أك صعوبة عملية الاسبَ 
خلبؿ الكشف عن أكجو القوة كالضعف في العمليات العقلية البٍ بٲر بها الإنساف إذا تعرض ب٤وقف ما كمعرفة مدل ب٪احو أك 
فشلو من خلبؿ دراسة معاب١ة اب٤علومات خطوة خطوة في أثناء انتقائو للمعلومات اب٤قدمة لو، كرفضو ب٤علومات أخرل خلبؿ عملية 

(، لذلك بٯب السعي ب٤عرفة الطرؽ 2016كيز على بٙسبْ تلك العمليات لتعمل بكفاءة )عبد اب٢ميد، اب٤عاب١ة كمن ثم البَ 
كالأساليب اب٤تنوعة كالبٍ تؤثر على عملية معاب١ة اب٤علومات. كما أف اب٤علومات اب٤خزنة في الذاكرة ليس ب٥ا موقع ب٧دد كلكنها بٚزف 

امشي كتنتهي باب٤ستول العميق كأف كل مستول لو شيفرة معينة خاصة بو في مستويات متصلة تبدأ باب٤ستول السطحي أك اب٥
 (.Laatu, 2003يسجل عليها عملياتو اب٤عرفية )

 : مشكلة الدراسة كسؤلاىا
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مع تطور علم النفس اب٤عرفي بٗا بٰتويو من ب٦الات كفركع كمباحث ب٨تلفة كمنها مباحث الذاكرة بأنواعها ادل ىذا التطور الذ 
النظر حوؿ تعريف الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث فمن خلبؿ الاطلبع على الدراسات السابقة البٍ أجريت في  تنوع كجهات

ب٦اؿ قياس أداء الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث كربطها بٗستول معاب١ة اب٤علومات، لاحظ الباحث ندرة كجود دراسات عربية في 
لب الدراسات البٍ تناكلت ذاكرة الأحداث كعلبقتها ببعض اب٤تغبّات كانت تطبق ىذا المجاؿ _في حدكد علم الباحث_ كأف أغ

 (.Hamdan et al,2005على عينات من اب٤رضى دكف الأسوياء كدراسة )
كمن خلبؿ عمل الباحث في اب٤يداف البَبوم، حيث يعمل مدرس في كزارة البَبية كالتعليم، فقد لاحظ أف ىناؾ ضعفنا لدل 

أبرز اب٢قائق البٍ يدرسونها في الغرؼ الصفية، كسرعة نسيانهم للمعلومات اب١ديدة. كقد يعود ىذا ب٤ستول اب٤عاب١ة الطلبة في تذكر 
أك نوعها البٍ بٙدث لدل الطلبة. كمن ىنا جاءت فكرة الدراسة اب٢الية في ب٧اكلة قياس مستول معاب١ة اب٤علومات كتأثبّه على أداء 

 .ةذاكرة الأحداث كالذاكرة الدلالي
لذلك يرل الباحث بعض التضارب في كجود كسيلة موحدة كفعالة بٚتص بقياس ذاكرة الأحداث   بناءا على نتائج الدراسات 
السابقة ، كتكوف مزيج من الاختبارات اللفظية كاب٤صورة بٕيث تقاس في حالة اختلبؼ نوع اب٤علومات كطريقة تقدبٲها كمضمونها 

 (. (Judith & Jack; Anna et al, 2005 Baddeley,2006النظر ىذه  كمن أىم الدراسات البٍ تدعم كجهة
كلد بٙظ ذاكرة الأحداث ك ما يرتبط بها من متغبّات معرفية أك دبٲغرافية بالقدر الكافي من تفسبّات الباحثبْ بقدر ما حظيت 

تطع الوقوؼ في حدكد علم الباحث على بو الذاكرة الدلالية ففي حبْ ب٪د اكثر من تسعة ب٭اذج لتفسبّ الذاكرة الدلالية لد نس
نصف ىذا العدد من النماذج اب٤فسرة لذاكرة الأحداث ب٩ا بٯعلنا نضع علبمة استفهاـ حوؿ : ىل يرجع ذلك الذ عدـ فهم 
الباحثبْ ب٤عبُ ذاكرة الأحداث بشكل كاضح؟ اك لعدـ كضوح اب٤فهوـ بالنسبة ب٥م؟ أك اف ذاكرة الأحداث لا بٙتاج الذ كم من 

 .نظريات كالنماذج اب٤فسرة ب٥ا لكونها اقل تعقيدا كغموضنا مقارنة بالأنواع الأخرل للذاكرةال
ؿ كنظرنا لأبٮية زيادة كفاءة الذاكرة طويلة اب٤دل بٗكوناتها )الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث(  لتقوية البناء اب٤عرفي للطلبة؛ بٙاك 

 .دة كفاءتهاىذه الدراسة معرفة العوامل البٍ تساعد على زيا
فهل يؤثر مستول اب٤عاب١ة على أداء الذاكرة الدلالية؟ اب٤عاب١ة السطحية؟ أـ اب٤عاب١ة العميقة ؟ ككيف سيكوف تأثبّ مستول 

 اب٤عاب١ة على ذاكرة الأحداث  ؟ ىل زيادة عمق اب٤عاب١ة سيزيد كفاءتها؟ اـ لا؟
أداء الذاكرة الدلالية / ذاكرة الأحداث؟ كأيهما يزيد من كفاءة كمن ناحية أيخرل فهل يوثر نوع اب٤عاب١ة )صور، كلمات( على 

 الذاكرة الدلالية اب٤علومات اللفظية؟ أـ الشكلية؟ كأيهما يزيد من كفاءة ذاكرة الأحداث، اب٤علومات اللفظية؟ أـ الشكلية؟
ا، جاءت الدراسة اب٢الية للئجابة عن الاسئلة الآتية  :كبشكل أكثر بٙديدن

  دالة إحصائينا عند مستول الدلالةىل توجد فركؽ (α=0.05)  ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على
اختبار الذاكرة الدلالياة تعزل لنوع اب٤عاب١ة )كلمات، صور( كب٤ستول معاب١ة اب٤علومات )سطحي، عميق( كلطريقة 

 "القياس )استدعاء، تعرؼ( كللجنس )ذكر، أنثى(؟
 حصائينا عند مستول الدلالةىل توجد فركؽ دالة إ (α=0.05)  ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على

اختبار ذاكرة الأحداث تعزل لنوع اب٤عاب١ة )كلمات، صور( كب٤ستول معاب١ة اب٤علومات )سطحي، عميق( كلطريقة 
 القياس )استدعاء، تعرؼ( كللجنس )ذكر، أنثى(؟

من الإثراء اب٤عرفي الذم بٲكن أف تضيفو إلذ اب٤كتبة العربية في تعرؼ مستول معاب١ة للدراسة ظرية تنبع الأبٮية النأهمية الدراسة: 
 اب٤علومات كنوعها في أداء الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث.

  تتببُ الدراسة اب٤صطلحات الآتية:مصطل ات الدراسة: 
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 ا الطالب / الطالبة في اختبارات الذاكرة الدلالية البٍ سيعدىا الباحث.أداء الذاكرة الدلالية: ىو عبارة عن الدرجة البٍ بٰصل عليه
: ذاكرة حديثة بٯب اف تعمل بٙت كعي الفرد كتتكوف من ب٘ارب الفرد كخبراتو (Episodi Memory)ذاكرة الأحداث  

ستقبل على شكل التخطيط اب٢ياتية كبٚتص بالأمور الشخصية كبٛتد خلفيتها الذ اب٤اضي على شكل ذكريات كتستشرؼ آفاؽ اب٤
 (. Tulving  et al, 1982كالإعداد للفرد )

 أداء ذاكرة الأحداث: ىو عبارة عن الدرجة البٍ بٰصل عليها الطالب / الطالبة في اختبارات ذاكرة الأحداث البٍ سيعدىا الباحث.
الذم يقوـ بو الطلبة عند  مستول اب٤عاب١ة (:Levels of Processing of Information) مستول معاب١ة اب٤علومات

 مستويبْ )سطحي / عميق(. تعرضهم ب٤علومات جديدة، كتضم 
 نوع اب٤عاب١ة: كتضم مستويبْ ) كلمات/ صور(.

 :الدراسات السابقة
بٕث أثر مدخل الفعالية الذاتية على استدعاء  الذ ( دراسة ىدفتBarker et al, 2002أجرل باركر كاخركف )

( طالب من تلبميذ اب٤درسة. 200السطحية كالعميقة، تكونت العينة من ) عاب١ةء مستويات اب٤اب٤علومات اللفظية في ضو 
السطحي مقابل العميق كاختبار عاب١ة كلمة لقياس مستول اب٤  12كاستخدمت الدراسة الأدكات التالية: قائمة كلمات بٙوم 

كر الأفراد للكلمات أثناء الاستدعاء اب٤لمح أفضل منو في الاستدعاء اب٢ر كاختبار الاستدعاء اب٤لمح، كتوصلت النتائج الذ اف تذ 
 حالة الاستدعاء اب٢ر كتفوؽ استدعاء اب٤علومات اللفظية البٍ تم معاب١تها عند اب٤ستول العميق.

( دراسة للتعرؼ على أثر نوع اب٤عاب١ة المحوسبة للبيانات على الذاكرة، حيث اعتمدت 2017كما كأجرل السرحاف )
( طالب كطالبة في اب٤دارس اب٢كومية 250هج شبو التجريبي لتحقيق أىدافها من خلبؿ تطبيقها على عينة مكونة من )الدراسة اب٤ن

من مدينة رفح، كاستخدـ الباحث قائمة بالصور كالكلمات لقياس نوع اب٤عاب١ة اب٤علوماتية، كاختبار التذكر، كتوصلت الدراسة إلذ 
كساط اب٢سابية لأداء الطلبة على اختبار التذكر تيعزل لاختلبؼ نوع اب٤عاب١ة اب٤علوماتية، فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأعدـ كجود 

 كاكصت الدراسة بضركرة تطبيق مثل ىذه الطرؽ على متغبّات اخرل من شانها أف تظهر الفرؽ في التفضيل للعينات. 
 

 التعقيب على الدراسات السابقة
لاىتماـ بدراسة نوع اب٤عاب١ة، في بٙسبْ ذاكرة الاحداث كالذاكرة الدلالية، من حيث الأىداؼ: ىدفت بعض الدراسات إلذ ا

 في حبْ اىتم بعضها الأخر بالبحث في مستول اب٤عاب١ة على الذاكرتبْ. 
( 120( طالبان إلذ )250من حيث العينة: تباينت أحجاـ العينات في الدراسات السابقة إذ يبَاكح عدد أفراد العينات من )

( طالبان كطالبة كىي بٚتلف عن الدراسات السابقة من حيث 60لبة؛ أما الدراسة اب٢الية فقد بلغ عدد أفراد عينتها إلذ )طالبان كطا
 حجم العينة.

من حيث اب٤نهج: اتفقت بٝيع الدراسات السابقة في ىذا المحور في استخداـ اب٤نهج شبو التجريبي، كتتفق الدراسة اب٢الية مع 
 داـ اب٤نهج شبو التجريبي.ىذه الدراسات في استخ

من حيث الأدكات: معظم الدراسات كانت أدكاتها مقاييس خاصة للدراسة، كبرنامج خاصان للتدريس، كتتفق ىذه الدراسة مع 
 الدراسات السابقة في استخدامها البرامج التدريسية، كمقاييس خاصة للدراسة.

 في اب٤نهج كالأدكات اب٤ستخدمة. أكجو الاتفاؽ: اتفقت الدراسة اب٢الية مع معظم الدراسات
 أكجو الاختلبؼ: بٚتلف الدراسة اب٢الية مع الدراسات السابقة في موضوع الدراسة، كمكاف إجرائها، كحجم العينة.
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أكجو الاستفادة من الدراسات السابقة: بناء الإطار النظرم كعناصره. كبناء أدكات الدراسة. كترتيب الدراسة كفصوب٥ا كالتعرؼ 
 نهجية اب٤ناسبة لإجراء الدراسة.على اب٤

 . استخدـ الباحث في ىذه الدراسة اب٤نهج شبو التجريبٌي، ذا المجموعتبْ اب٤تكافئتبْمنهج الدراسة: 
تكونت ىذه الدراسة من طالبات الصف الثامن في مدرسة أـ شريك الانصارية الثانوية للبنات، كمدرسة الشهيد  عينة الدراسة:

ب٩ن تبَاكح أعمارىن ما ببْ  2019/2020 في ب٧افظة الزرقاء، التابعة لوزارة البَبية كالتعليم، للعاـ الدراسي راشد الثانوية للبنبْ
( طالبان كطالبة، حيث تم اختيارىم بالطريقة القصدية اب٤يسرة، كتم 120( عامان، من الصف الثامن كالبالغ عددىن )ف=13-14)

(، 30( طالبان كطالبة موزعبْ بالتساكم إلذ )ذكور=60التجريبية على )ف=تقسيمهم إلذ ب٦موعتبْ بٕث تشمل المجموعة 
(، 30( طالبان كطالبة موزعبْ بالتساكم إلذ )ذكور=60(، فيما اشتملت المجموعة الضابطة على )ف=30ك)إناث=
 .(30ك)إناث=

 الذاكرة الدلالية، كالآخر في ذاكرة : لتحقيق أغراض الدراسة قاـ الباحث بإعداد اختبارين موضوعيٌبْ، أحدبٮا فيأداة الدراسة
 .الاحداث

للتأكد من صدؽ أداة الدراسة تم استخداـ صدؽ المحتول، من خلبؿ عرض الأداة على ب٦موعة من  صدؽ أداة الدراسة:
ؽ المحكمبْ ذكم الإختصاص، للحكم على درجة انتماء الفقرات للمجالات كسلبمتها اللغوية، كتم الاخذ بٗلبحظاتهم حسب اتفا

 نسبة التعديل بينهم، ككانت الأداة مناسبة من كجهة نظرىم.
مستول معاب١ة اب٤علومات  نوع اب٤عاب١ة كلو مستوياف )كلمات/صور( داخل الأفراد.أكلان: اب٤تغبّات اب٤ستقلة: )متغيرات الدراسة: 

: ثانيان: اب٤تغبّات التابعة خل الأفراد(.طريقة القياس كلو مستوياف )استدعاء/تعرؼ( دا كلو مستوياف )سطحي/عميق( داخل الأفراد.
ثالثان: اب٤تغبّات  (.أداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث أداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالية.)

 متغبّ اب١نس كلو مستوياف )ذكر/أنثى( ببْ الأفراد(.الوسيطة: )
 إلذ النتائج الآتية:خلصت الدراسة نتائج الدراسة كمناقشتها: 

( α=0.05النتائج الدتعلقة بسؤاؿ الدراسة الأكؿ الذم نصَّ على: "ىل توجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة )
بين الأكساط الحسابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة تعزل لنوع الدعالجة )كلمات، صور( كلطريقة 

 "، تعرؼ( كلدستول معالجة الدعلومات )سط ي، عميق( كللجنس )ذكر، أنثى(؟القياس )استدعاء
للئجابة عن سؤاؿ الدراسة الأكاؿ؛ فقد تم حساب الأكساط اب٢سابية كالاب٫رافات اب٤عيارية لأداء طلبة الصف الثامن على 

علومات كللجنس، كذلك كما ىو ميببْا في اب١داكؿ اختبار الذاكرة الدلالياة كفقنا لنوع اب٤عاب١ة كلطريقة القياس كب٤ستول معاب١ة اب٤
 التالية:

أكلان: الأكساط الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لنوع الدعالجة 
 :( يوضح ذلك1كاب١دكؿ رقم )

 (1جدكؿ )
 طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لنوع الدعالجة الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء

 الدتغير الدستول
 صور كلمات

 الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي
 2.49 6.07 1.54 3.00 ذكر نوع الدعالجة
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 2.15 9.22 1.24 2.53 أنثى
 1.78 4.34 1.60 3.14 الكلّي

كيلبحظ من اب١دكؿ السابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة 
كب٤عرفة الدلالة الإحصائيٌة للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا لطريقة القياس، تم استخدـ بٙليل ناب٘ة عن اختلبؼ مستويات نوع اب٤عاب١ة، 

 (.2(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAب٤تعدٌد اب٤صاحب )التباين الأحادم ا
 (2الجدكؿ )

متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسة على كلّ مستول من مستويات للنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 
 طريقة القياس لاختبار الذاكرة الدلالية كفقنا لنوع الدعالجة

 لرموع الدستول لتباينمصدر ا
 عاتالدربّ 

 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 الدربعّات

 الدلالة قيمة ؼ
 الإحصائيّة

 حجم
 الأثر

 نوع الدعالجة

 0.0798 0.13 2.43 3.50 1 3.50 نوع الدعالجة
 0.0289 0.37 0.83 1.20 1 1.20 نوع الدعالجة *الجنس

 ---- ----- ----- 1.44 28 40.42 الخطأ
 ---- ----- ----- 1.50 30 45.13 الكلي

 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )
( ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء α=0.05يتضح من اب١دكؿ السابق؛ عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة )

 طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة تيعزل لاختلبؼ مستويي نوع اب٤عاب١ة.
( ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف α=0.05دـ كجود فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة )كما كيتضح؛ ع

 اب١نس(.× الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )نوع اب٤عاب١ة 
تبار الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لطريقة القياس ثانيان: الأكساط الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اخ

 :( يوضح ذلك3كاب١دكؿ رقم )
 (3جدكؿ )

 الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لطريقة القياس

 الدتغير الدستول
 تعرؼ استدعاء

 الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي ارمالدعي الالضراؼ الدتوسّط الحسابي

 طريقة القياس
 كلمات

 1.94 5.28 1.67 4.07 ذكر
 2.63 6.91 1.77 3.78 أنثى
 2.45 6.13 1.72 3.92 الكلّي

 طريقة القياس
 صور

 2.53 6.90 1.70 4.21 ذكر
 3.19 8.69 1.34 3.22 أنثى
 3.01 7.84 1.59 3.69 الكلّي
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لسابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة كيلبحظ من اب١دكؿ ا
كب٤عرفة الدلالة الإحصائيٌة للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا لطريقة القياس، تم استخدـ بٙليل ناب٘ة عن اختلبؼ مستويات طريقة القياس، 

 (.4(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAالتباين الأحادم اب٤تعدٌد اب٤صاحب )
 (4الجدكؿ )

متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسة على كلّ مستول من مستويات للنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 
 طريقة القياس لاختبار الذاكرة الدلالية كفقنا لطريقة القياس

 لرموع الدستول مصدر التباين
 عاتربّ الد

 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 الدربعّات

 الدلالة قيمة ؼ
 الإحصائيّة

 حجم
 الأثر

 طريقة القياس

 0.6258 0.00 46.82* 59.00 1 59.00 طريقة القياس
 0.0495 0.24 1.46 1.84 1 1.84 طريقة القياس*الجنس

 ---- ----- ----- 1.26 28 35.28 الخطأ
 ---- ----- ----- 3.20 30 96.12 الكلي

 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )
( ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء طلبة α=0.05يتضح من جدكؿ السابق؛ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )

الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة ييعزل لاختلبؼ مستويي طريقة القياس؛ لصالح من استخدموا التعرؼ بوسط حسابي 
(؛ بٕيث في حاؿ الانتقاؿ من الطلبة الذين 5.70( ميقارنةن بٗن استخدموا الاستدعاء بوسط حسابي مقداره )6.69ره )مقدا

ار استخدموا الاستدعاء إلذ الطلبة الذين استخدموا التعرؼ في اختبار الذاكرة الدلالياة؛ فإناو يطرأ بٙسن في الذاكرة الدلالياة بٗقد
(62.58.)% 

( ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف α=0.05كجود فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة ) كما يتضح؛ عدـ
 اب١نس(.×الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )طريقة القياس 

ر الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لدستول ثالثان: الأكساط الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبا
 :( يوضح ذلك5كاب١دكؿ رقم )الدعالجة 

 (5جدكؿ )
 الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لدستول الدعالجة

 الدتغير الدستول
 عميق سط ي

 الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي مالدعيار  الالضراؼ الدتوسّط الحسابي

 لدستول الدعالجة
 كلمات

 3.03 8.86 2.00 5.93 ذكر
 2.87 11.47 2.09 5.47 أنثى
 3.21 10.23 2.05 5.69 الكلّي

 لدستول الدعالجة
 صور

 3.03 8.86 2.00 5.93 ذكر
 2.87 11.47 2.09 5.47 أنثى
 3.21 10.23 2.05 5.69 الكلّي
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اب١دكؿ السابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة كيلبحظ من 
كب٤عرفة الدلالة الإحصائيٌة للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا ب٤ستول اب٤عاب١ة، تم استخدـ بٙليل التباين ناب٘ة عن اختلبؼ مستول اب٤عاب١ة، 

  (.6(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAالأحادم اب٤تعدٌد اب٤صاحب )
 (6الجدكؿ )

متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسة على كلّ مستول من مستويات للنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 
 طريقة القياس لاختبار الذاكرة الدلالية كفقنا لدستول الدعالجة

مصدر 
 التباين

 موعلر الدستول
 عاتالدربّ 

 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 الدربعّات

 الدلالة قيمة ؼ
 الإحصائيّة

 حجم
 الأثر

لدستول 
 الدعالجة

 0.7814 0.00 *100.11 223.79 1 223.79 لدستول الدعالجة
 0.0003 0.93 0.01 0.02 1 0.02 لدستول الدعالجة *الجنس

 ---- ----- ----- 2.24 28 62.59 الخطأ
 ---- ----- ----- 9.55 30 286.40 الكلي
 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )

( ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة α=0.05يتضح من جدكؿ السابق؛ كجود فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة )
اب١نس(؛ كلإظهار  ×الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )مستول معاب١ة اب٤علومات 

 (.7كما ىو ميببْا في اب١دكؿ رقم )  tالفركؽ لصالح من الفئات )الذكور أـ الإناث( فقد تم استخداـ اختبار 
 (7جدكؿ )

المحسوب للفرؽ بين الأكساط الحسابية الدعُدَّلة لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة في ضوء  tنتائج اختبار 
 الجنس(.×لدعيارية كفقنا لتفاعل )مستول معالجة الدعلومات أخطائها ا

مستول معالجة  الجنس
 الدعلومات

الوسط الحسابي 
 الدعدؿ

الخطأ 
 الدعيارم

 ذكر
 

 أنثى

 عميق سط ي عميق سط ي

 ذكر
 4.76 8.19 4.82 7.01 0.26 7.01 سط ي
 0.14 0.26 0.14 0.26 0.14 4.82 عميق

 أنثى
 0.26 8.19 سط ي

-
3.18* 

-
11.31* 

--- --- 

 --- *11.49 0.27 *7.56 0.14 4.76 عميق
عدالبْ لأداء طلبة α=0.05يتضح من اب١دكؿ؛ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )

ي
( ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ اب٤

 س(؛ لصالح على البَتيب كلوٌ من:اب١ن× الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة ييعزل لتفاعل )مستول ميعاب١ة اب٤علومات 
 ( ميقارنةن بالطالبات 8.19الطالبات ب٩ن استخدمن مستول معاب١ة اب٤علومات السطحي بوسط حسابي ميعداؿ مقداره )

 (.4.76ب٩ن استخدمن مستول معاب١ة اب٤علومات العميق بوسط حسابي ميعداؿ مقداره )
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 ( مقارنةن بالطلبب 8.19لسطحي بوسط حسابي معدؿ مقداره )الطالبات ب٩ن استخدمن مستول معاب١ات اب٤علومات ا
 (.4.82ب٩ن استخدموا مستول معاب١ة اب٤علومات العميق بوسط حسابي معدؿ مقداره )

 ( مقارنةن بالطالبات ب٩ن 7.01الطلبب ب٩ن استخدموا مستول معاب١ة اب٤علومات السطحي بوسط حسابي مقداره )
 (.4.76عميق بوسط حسابي معدؿ مقداره )استخدمن مستول معاب١ة اب٤علومات ال

 ( مقارنةن بالطلبب ب٩ن 7.01الطلبب ب٩ن استخدموا مستول معاب١ة اب٤علومات السطحي بوسط حسابي معدؿ مقداره )
 (.4.82استخدموا مستول معاب١ة اب٤علومات العميق بوسط حسابي معدؿ مقداره )

 ( مقارنةن بالطلبب 8.19بوسط حسابي معدؿ مقداره ) الطالبات ب٩ن استخدمن مستول معاب١ة اب٤علومات السطحي
(؛ بٕيث في حاؿ الانتقاؿ من 7.01ب٩ن استخدموا مستول معاب١ة اب٤علومات السطحي بوسط حسابي معدؿ مقداره )

الطالبات ب٩ن استخدمن مستول معاب١ة اب٤علومات العميق إلذ الطلبب ب٩ن استخدموا مستول معاب١ة اب٤علومات العميق 
طلبب ب٩ن استخدموا مستول معاب١ة اب٤علومات السطحي إلذ الطالبات ب٩ن استخدمن مستول معاب١ة اب٤علومات إلذ ال

 %(.22.28السطحي في اختبار الذاكرة الدلالياة؛ فإناو يطرأ بٙسن في الذاكرة الدلالياة بٗقدار )
من على اختبار الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لدستول الجنس رابعاُ: الأكساط الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثا

 ( يوضح ذلك8كاب١دكؿ رقم )
 (8جدكؿ )

 الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة كفقنا لدستول الجنس

 الدستول
 أنثى ذكر

 الدعيارم الالضراؼ توسّط الحسابيالد الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي

 الجنس
12.07 3.45 19.28 5.93 
10.94 3.26 26.38 5.31 

كيلبحظ من اب١دكؿ السابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة 
للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا لطريقة القياس، تم استخدـ بٙليل التباين كب٤عرفة الدلالة الإحصائيٌة ناب٘ة عن اختلبؼ مستول اب١نس، 

 (.9(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAالأحادم اب٤تعدٌد اب٤صاحب )
 (9الجدكؿ )

ستويات متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسة على كلّ مستول من مللنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 
 طريقة القياس لاختبار الذاكرة الدلالية كفقنا لدستول الجنس

 لرموع الدستول مصدر التباين
 عاتالدربّ 

 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 الدربعّات

 الدلالة قيمة ؼ
 الإحصائيّة

 حجم
 الأثر

 نوع الدعالجة
 0.2103 0.01 7.46* 18.70 1 18.70 الجنس
 ---- ----- ----- 2.51 28 70.22 الخطأ
 ---- ----- ----- 3.07 29 88.92 الكلي

 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )
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( ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء طلبة α=0.05يتضح من اب١دكؿ السابق؛ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )
( مقارنةن بالطلبب 6.48 مقداره )الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة ييعزل للجنس؛ لصالح الطالبات بوسط حسابي

 (.5.92بوسط حسابي مقداره )
( بين α=0.05النتائج الدتعلقة بسؤاؿ الدراسة الثاني الذم نصَّ على: "ىل توجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة )

لمات، صور( كلطريقة الأكساط الحسابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث تعزل لنوع الدعالجة )ك
 "القياس )استدعاء، تعرؼ( كلدستول معالجة الدعلومات )سط ي، عميق( كللجنس )ذكر، أنثى(؟

للئجابة عن سؤاؿ الدراسة الثاني؛ فقد تم حساب الأكساط اب٢سابية كالاب٫رافات اب٤عيارية لأداء طلبة الصف الثامن على 
يقة القياس كب٤ستول معاب١ة اب٤علومات كللجنس، كذلك كما ىو ميببْا في اب١داكؿ اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لنوع اب٤عاب١ة كلطر 

 التالية:
أكلان: الأكساط الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لنوع الدعالجة 

 :( يوضح ذلك10كاب١دكؿ رقم )
 (10جدكؿ )

 لالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لنوع الدعالجةالدتوسطات الحسابية كا

 الدتغير الدستول
 صور كلمات

 الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي

 نوع الدعالجة
 1880. 2.20 1880. 2.20 ذكر
 1440. 2.87 1440. 2.87 أنثى
 3760. 2.54 3760. 2.54 الكلّي

كيلبحظ من اب١دكؿ السابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث 
ليل كب٤عرفة الدلالة الإحصائيٌة للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا لطريقة القياس، تم استخدـ بٙناب٘ة عن اختلبؼ مستويات نوع اب٤عاب١ة، 

 (.11(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAالتباين الأحادم اب٤تعدٌد اب٤صاحب )
 (11الجدكؿ )

متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسة على كلّ مستول من مستويات للنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 
 لنوع الدعالجةطريقة القياس لاختبار ذاكرة الأحداث كفقنا 

 الدستول مصدر التباين
 لرموع

 عاتالدربّ 
 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 قيمة ؼ الدربعّات

 الدلالة
 الإحصائيّة

 حجم
 الأثر

 نوع الدعالجة

 0.0506 0.23 1.49 13.07 1 13.07 نوع الدعالجة
 0.0171 0.49 0.49 4.27 1 4.27 نوع الدعالجة *الجنس

 ---- ----- ----- 8.76 28 245.17 الخطأ
 ---- ----- ----- 8.75 30 262.50 الكلي

 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )
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( ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء α=0.05يتضح من اب١دكؿ السابق؛ عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )
 اب١ة.طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث تيعزل لاختلبؼ مستويي نوع اب٤ع

( ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف α=0.05كما كيتضح؛ عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة )
 اب١نس(.×الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )نوع اب٤عاب١ة 

لثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لطريقة القياس ثانيان: الأكساط الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف ا
 :( يوضح ذلك12كاب١دكؿ رقم )

 (12جدكؿ )
 الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لطريقة القياس

 الدتغير الدستول
 تعرؼ استدعاء

 الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي لدعيارما الالضراؼ الدتوسّط الحسابي

 طريقة القياس
 كلمات

 1.379 3.34 9870. 3.73 ذكر
 1.261 4.04 1.414 3.72 أنثى
 1.361 3.69 1.211 3.73 الكلّي

 طريقة القياس
 صور

 1.278 5.43 1.229 3.51 ذكر
 1.194 4.57 1.333 3.90 أنثى
 1.302 5.00 1.293 3.71 الكلّي

لبحظ من اب١دكؿ السابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث ناب٘ة كي
كب٤عرفة الدلالة الإحصائيٌة للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا لطريقة القياس، تم استخدـ بٙليل التباين عن اختلبؼ مستويات طريقة القياس، 

 (.13(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAحب )الأحادم اب٤تعدٌد اب٤صا
 (13الجدكؿ )

متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسة على كلّ مستول من مستويات للنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 
 طريقة القياس لاختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لطريقة القياس

 الدستول مصدر التباين
 لرموع

 عاتالدربّ 
 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 الدربعّات

 قيمة ؼ
 الدلالة

 الإحصائيّة
 حجم
 الأثر

 طريقة القياس

 0.1122 0.07 3.54 6.67 1 6.67 طريقة القياس
 0.1540 0.03 *5.10 9.60 1 9.60 طريقة القياس*الجنس

 ---- ----- ----- 1.88 28 52.73 الخطأ
 ---- ----- ----- 2.30 30 69.00 الكلي

 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )
( ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء α=0.05يتضح من جدكؿ السابق؛ عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )

 طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث ييعزل لاختلبؼ مستويي طريقة القياس.
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( ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة α=0.05ة إحصائينا عند مستول الدلالة )؛ كجود فركؽ دال25كما يتضح من جدكؿ 
 اب١نس(.×الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )طريقة القياس 

 (.14كما ىو ميببْا في اب١دكؿ رقم )  tكلإظهار الفركؽ لصالح من الفئات فقد تم استخداـ اختبار 
 
 

 (14جدكؿ )
المحسوب للفرؽ بين الأكساط الحسابية الدعُدَّلة لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث في  tنتائج اختبار 

 الجنس(.×ضوء أخطائها الدعيارية كفقنا لتفاعل )طريقة القياس 

 طريقة القياس الجنس
الوسط الحسابي 

 الدعدؿ
الخطأ 
 الدعيارم

 ذكر
 

 أنثى

 عميق  يسط عميق سط ي

 ذكر
 3.92 3.98 4.15 3.42 0.23 3.42 استدعاء
 0.28 0.23 0.28 0.23 0.28 4.15 تعرؼ

 أنثى
 --- --- 0.46 -2.04* 0.23 3.98 استدعاء
 --- 0.19 0.59 -1.76 0.28 3.92 تعرؼ

عدالبْ ( ببْ الوسطبْ ابα=0.05٢يتضح من اب١دكؿ السابق؛ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )
ي
سابيبْ اب٤

اب١نس(؛ لصالح الطلبب ب٩ن استخدموا ×لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث ييعزل لتفاعل )طريقة القياس 
(؛ 3.42( ميقارنةن بالطلبب ب٩ن استخدموا الاستدعاء بوسط حسابي ميعداؿ مقداره )4.15التعرؼ بوسط حسابي ميعداؿ مقداره )

الانتقاؿ من الطلبب ب٩ن استخدموا الاستدعاء إلذ الطالبات ب٩ن استخدمن التعرؼ إلذ الطالبات ب٩ن استخدمن بٕيث في حاؿ 
الاستدعاء إلذ الطلبب ب٩ن استخدموا التعرؼ في اختبار ذاكرة الأحداث؛ فإناو يطرأ بٙسن في ذاكرة الأحداث بٗقدار 

(15.40.)% 
عيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لدستول الدعالجة ثالثان: الأكساط الحسابية كالالضرافات الد

 :( يوضح ذلك15كاب١دكؿ رقم )
 (15جدكؿ )

 الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لدستول الدعالجة

 الدتغير الدستول
 عميق سط ي

 الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي الدعيارم الالضراؼ توسّط الحسابيالد

 لدستول الدعالجة
 كلمات

 1830. 2.22 3150. 2.88 ذكر
 2500. 2.88 1770. 2.94 أنثى
 3990. 2.55 2550. 2.91 الكلّي

 لدستول الدعالجة
 صور

 1450. 2.21 2960. 2.88 ذكر
 1940. 2.88 1630. 2.93 أنثى
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 3780. 2.54 2380. 2.91 لكلّيا
كيلبحظ من اب١دكؿ السابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث 

باين كب٤عرفة الدلالة الإحصائيٌة للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا ب٤ستول اب٤عاب١ة، تم استخدـ بٙليل التناب٘ة عن اختلبؼ مستول اب٤عاب١ة، 
  (.17(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAالأحادم اب٤تعدٌد اب٤صاحب )

 
 (17الجدكؿ )

متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسة على كلّ مستول من مستويات للنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 
 ستول الدعالجةطريقة القياس لاختبار الذاكرة الدلالية كفقنا لد

مصدر 
 التباين

 لرموع الدستول
 عاتالدربّ 

 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 الدربعّات

 الدلالة قيمة ؼ
 الإحصائيّة

 حجم
 الأثر

لدستول 
 الدعالجة

 0.0627 0.18 1.87 1.97 1 1.97 لدستول الدعالجة
 0.0000 1.00 0.00 0.00 1 0.00 لدستول الدعالجة *الجنس

 ---- ----- ----- 1.05 28 29.44 الخطأ
 ---- ----- ----- 1.05 30 31.41 الكلي

 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )
( ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء α=0.05يتضح من اب١دكؿ السابق؛ عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )

 ول معاب١ة اب٤علومات.طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث ييعزل لاختلبؼ مستويي مست
( ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف α=0.05كما كيتضح؛ عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة )

 اب١نس(.×الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )مستول معاب١ة اب٤علومات 
عيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لدستول الجنس رابعاُ: الأكساط الحسابية كالالضرافات الد

 ( يوضح ذلك18كاب١دكؿ رقم )
 (18جدكؿ )

 الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كفقنا لدستول الجنس

 الدستول
 أنثى ذكر

 الدعيارم الالضراؼ الدتوسّط الحسابي الدعيارم لالضراؼا الدتوسّط الحسابي

 الجنس
2.89 .3280 2.19 .2670 
2.92 .2540 2.87 .2610 

كيلبحظ من اب١دكؿ السابق كجود فركؽ ظاىرة ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث 
لة الإحصائيٌة للفركؽ الظاىريةٌ كفقنا لطريقة القياس، تم استخدـ بٙليل التباين كب٤عرفة الدلاناب٘ة عن اختلبؼ مستول اب١نس، 

 (.19(، كذلك كما ىو مببٌْ في اب١دكؿ )One Way MANCOVAالأحادم اب٤تعدٌد اب٤صاحب )
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 (19الجدكؿ )
على كلّ مستول من مستويات  متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدِّراسةللنتائج تحليل التباين الأحادم الدتعدّد الدصاحب 

 طريقة القياس لاختبار الذاكرة الدلالية كفقنا لدستول الجنس

 الدستول مصدر التباين
 لرموع

 عاتالدربّ 
 درجات
 الحريةّ

 متوسّط
 قيمة ؼ الدربعّات

 الدلالة
 الإحصائيّة

 حجم
 الأثر

 نوع الدعالجة
 0.0100 0.60 0.28 1.67 1 1.67 الجنس
 ---- ----- ----- 5.90 28 165.07 الخطأ
 ---- ----- ----- 5.75 29 166.73 الكلي

 (.α=0.05*دالة إحصائيان عند )
( ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء α=0.05يتضح من اب١دكؿ السابق؛ عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا عند مستول الدلالة )

 طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث ييعزل للجنس.
 النتائجمناقشة 

أكلَا: مناقشة النتائج الدتعلقة بسؤاؿ الدراسة الأكؿ الذم نصَّ على: "ىل توجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة 
(α=0.05 ،( بين الأكساط الحسابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلاليَّة تعزل لنوع الدعالجة )كلمات

 اء، تعرؼ( كلدستول معالجة الدعلومات )سط ي، عميق( كللجنس )ذكر، أنثى(؟"صور( كلطريقة القياس )استدع
أظهرت النتائج عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة 

 تيعزل لاختلبؼ مستويي نوع اب٤عاب١ة.
ة إحصائينا ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة كما كأظهرت النتائج عدـ كجود فركؽ دال

 اب١نس(.× الدلالياة تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )نوع اب٤عاب١ة 
كما كأظهرت النتائج كجود فرؽ داؿ إحصائينا ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة 

زل لاختلبؼ مستويي طريقة القياس؛ لصالح من استخدموا التعرؼ ميقارنةن بٗن استخدموا الاستدعاء؛ بٕيث في حاؿ الانتقاؿ ييع
 من الطلبة الذين استخدموا الاستدعاء إلذ الطلبة الذين استخدموا التعرؼ في اختبار الذاكرة الدلالياة؛ فإناو يطرأ بٙسن في الذاكرة

 الدلالياة.
هرت عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة كما كأظ

 اب١نس(.×تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )طريقة القياس 
لذاكرة الدلالياة كما كأظهرت النتائج كجود فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ا

 اب١نس(؛ كلإظهار الفركؽ لصالح من الفئات )الذكور أـ الإناث(.× تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )مستول معاب١ة اب٤علومات 
كأظهرت النتائج كجود فرؽ داؿ إحصائينا ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار الذاكرة الدلالياة 

 لصالح الطالبات مقارنةن بالطلبب.ييعزل للجنس؛ 
كبٲكن تفسبّ ىذه النتائج إلذ طبيعة كتنظيم الذاكرة الدلالية القائمة على ب٭وذج عنقودم معقد. كلاف الذاكرة الدلالية بٙتوم 

بيانات الدماغ فهي على بٝيع اب٢قائق البٍ لا ترتبط بأكقات معينة أك أمكنة معينة، كاب٭ا بٛثل حقائق ب٦ردة عامة، كلأنها بٛثل قاعدة 
تقوـ بتخزين كثبّ من اب٢قائق كمواضيع الاشياء، كىي مكوف ذاكرة طويلة اب٤دل كالبٍ بواسطتها يتم معاب١ة العالد اب٣ارجي كبٚزين 
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معاني كدلالات الكلمات كاب٤فاىيم كاب٤علومات كالبيئة عن العالد اب٣ارجي كالبيئة المحيطة بالإنساف من جهة، كمن جهة اخرل اف 
 مستويات معاب١تهم للمعلومات ب٥ذه الذاكرة كاف سطحيان.

كما كبٲكن تفسبّ ىذه النتائج إلذ أف كفاية الاسبَجاع تعتمد بدرجة كببّة على التنظيم الذىبِ، أك على الأقل استخداـ 
 اشارات بارزة في عملية التذكر، أك تلبشي اثار الاحتفاظ في عمل الذاكرة الدلالية.

توظيفها ناسبت شبكة ترابطات اب٤عاني داخل الذاكرة في معاب١ة كب٘هيز اب٤علومات. كالدليل على ذلك  اف مساحة البٍ تم
استدعاء اكبر من الكلمات كالصور في حالة اب٤ستول الاكثر عمقا. كينظر الذ ذلك دكاـ الذاكرة كدالة على عمق اب٤عاب١ة، حيث 

لها على اب٤ستول السطحي فقط، سرعاف ما تتعرض للنسياف. أما اب٤علومات البٍ تم أف اب٤علومات البٍ لا تلقى انتباىا كافيا يتم بٙلي
كلوجود  معاب١تها بشكل عميق يتم بٙليلها بٙليلب تامان، كتعزز عن طريق الارتباطات كالصور كعليو فإنها تدكـ طويلب في الذاكرة.

يوحي بأف اب٤شكلة الكامنة في مرحلة التشفبّ فضلب عن فركؽ ببْ اب١نسبْ على الذاكرة الدلالية كلصالح الاناث. ىذا الفرؽ 
الاسبَجاع؛ فالتشابو ببْ حالة الفرد الاكلية زمن اكتساب اب٤علومات كترميزىا، كببْ حالتو زمن الاختبار أك الاسبَجاع، فيبدك أف 

 يكوف الفرد في اب٢الة النفسية الاحداث كاب٤علومات البٍ جرل تعلمها في حالة نفسية ذاتها معينة بٲكن تذكرىا بشكل افضل حبْ
 ذاتها البٍ حدثت ىذه اب٣برة الاصلية، كالعكس صحيح.

إف اب٤عرفة في الذاكرة الدلالية تعمل كوحدات مستقلة كتتصل مع بعضها البعض على شكل شبكي، كلا ننسى تأثبّ التنظيم 
ازدياد عدد اب٤رات البٍ يقوـ بها اب٤فحوص بالتسميع  ذم البنية على الاستدعاء في الذاكرة الدلالية ىذا من جهة، كمن جهة اخرل

 الذاتي للمعلومات كلما زاد احتماؿ قدرة اب٤فحوص على استدعائها. لاف البَميز يأخذ شكلب دلاليا اكثر من التعرؼ. 
اب٤تاح للمعاب١ة.  كما أف معاب١ة اب٤نبهات الذاكرة الدلالية في مرحلة السطحية/أك العميقة تعتمد على طبيعة اب٤ثبّات كالوقت

فالنمط الذم تم التعرؼ عليو بٲكن أنو فجر ارتباطات أك علبقات على أساس اب٣برة السابقة للمفحوص. أك أنو بٰتمل انو تم 
 معاب١ة اب٤نبهات اب٤ألوفة الذ درجة كببّة كذات معبُ عند مستول الاكثر عمقان باب٤قارنة باب٤نبهات الأقل تشبعان باب٤عبُ.

( كالشريدة كالوطباف 2015(  كتتفق ىذه النتيجة مع دراسة اب٥وارم )2011لنتيجة مع دراسة حلة كالقرشي )كتتفق ىذه ا
 (.Greve،2007(، كجريفي )Rhods & Anastsi، 2000( كرىود كانستيسي )2012)
 

 ( كىوسيل كاكبّ(Nathan & Craik، 2012( كناثن ككريك 2009كتتفق ىذه النتيجة مع دراسة اب٢ويلة )
( Housel & Acker، 1977( ك اب٥وارم )( كناثن كاخركف) 2015Nathan، Myerson، Roediger 

& Hale، 2010(كرىود كانستيسي )Rhods & Anastsi،2000 كموراس كأخركف .)Morais et al، 2013)) 
ططات عقلية، كلأنها كبالرجوع )للؤدب النظرم( فإف الذاكرة الدلالية ىي البٍ تقوـ على اساس مفاىيمي  كاستدلالات كب٨

ب٦هزة ب٤ستويات معاب١ة عميقة. كمن امثلة الذاكرة الدلالية الرياضيات، كاب٤عادلات الكيميائية، كقواعد اللغة، كاب٢قائق البٍ لا 
 تستند الذ زماف كمكاف ما. كلكن مرجعتيها معرفية.

"ىل توجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستول الدلالة ثانيان: مناقشة النتائج الدتعلقة بسؤاؿ الدراسة الثاني الذم نصَّ على: 
(α=0.05 ،( بين الأكساط الحسابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث تعزل لنوع الدعالجة )كلمات

 "صور( كلطريقة القياس )استدعاء، تعرؼ( كلدستول معالجة الدعلومات )سط ي، عميق( كللجنس )ذكر، أنثى(؟
ائج عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث أظهرت النت

 تيعزل لاختلبؼ مستويي نوع اب٤عاب١ة.
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كما كأظهرت النتائج عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة 
 اب١نس(.×لاختلبؼ مستويات تفاعل )نوع اب٤عاب١ة  الأحداث تيعزل

في حبْ أظهرت النتائج عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة 
 الأحداث ييعزل لاختلبؼ مستويي طريقة القياس. 

ساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة كما كأظهرت النتائج أيضان كجود فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأك 
 اب١نس(.×الأحداث تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )طريقة القياس 

في حبْ اظهرت النتائج عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة 
 معاب١ة اب٤علومات.الأحداث ييعزل لاختلبؼ مستويي مستول 

كما كأظهرت النتائج عدـ كجود فركؽ دالة إحصائينا ببْ الأكساط اب٢سابية لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة 
 اب١نس(.×الأحداث تيعزل لاختلبؼ مستويات تفاعل )مستول معاب١ة اب٤علومات 

 لأداء طلبة الصف الثامن على اختبار ذاكرة الأحداث كاظهرت النتائج عدـ كجود فرؽ داؿ إحصائينا ببْ الوسطبْ اب٢سابيبْ
 ييعزل للجنس.

كبٲكن تفسبّ ىذه النتائج إلذ أف معاب١ة ذاكرة الاحداث للمنبهات اب٤ألوفة كيكوف استدعاء الذكريات كسلسلة )فيلم(/أك 
طباعات حسية مؤقتة لذاكرة اشارات الاستدعاء اب٢ر البٍ تأتي من ذات اب٤فحوص فهي اشارات ذاتية خاصة. كالبٍ تبَؾ ان

الاحداث. أك تأتي بشكل عفوم/اك غبّ مقصودة. كىي كجود فركؽ لصالح الاناث في الاحتفاظ عند التلبعب بسياؽ التشفبّ 
 الذم يزداد بزيادة مستويات الاستدعاء لديهن.

فالوقت الطويل الذم تستغرقو  إف اب٤عاب١ة السطحية لذاكرة الاحداث تتناسب في التجارب الانطباعية كاب٣برات الشخصية.
 عملية اب٤عاب١ة من المحتمل إف لا يعطي استمرارية اكثر للمعلومات من الزمن القصبّ الذم يستغرقو عملية اب٤عاب١ة العميقة. 

إف استدعاء مكونات ذاكرة الاحداث تتم بشكل سريع. كيتوقف ذلك على خصائص كمدل الفة الاشياء اب٤كوف لطبيعة 
ث فهي بٛتاز بالبساطة كعليو يتم اسبَجاعها بشكل اسهل كاسرع. كلأنها خبرات شخصية. كىذه الفركؽ لصالح ذاكرة الاحدا

 الاناث، كلتفوقهن في اب٤هارات اللغوية بشكل عاـ.
كما كبٲكن تفسبّ ىذه النتيجة إلذ فبَة الاحتفاظ باب٤علومات البٍ بٛت معاب١تها كاف على اب٤ستول الذم تم فيو التجهيز 

 لذم يعتمد بدكره على الابٮية لتلك اب٤علومات بالنسبة للفرد كالوقت اب٤تاح للمعاب١ة كاب١هد اب٤بذكؿ أثناء اب٤عاب١ة.كا
 Herlitz et al( كىبّلتز كاخركف )Craik & Tulving ,1957تتفق ىذه النتيجة مع دراسة كريك كتولفنج )

 (.Greve, 2007(. جريفي )Erin & Stefan, 2007( كايرف كستيفن )2009( كاب٢ويلة )1997.
 التوصيات:

 اجراء دراسات ارتباطية مستقبلب على الاسبَجاع كالتعرؼ كاثر عملهما في الذاكرتبْ )الدلالية كالشخصية(.
 مراعاة الفركؽ ببْ الذاكرتبْ)الدلالية كالشخصية( عند تقدنً اب٤واد الدراسية كفقان لآليات عمل الذاكرة النشطة لدل الطلبة.

 عاة خصائص عمل الذاكرتبْ)الدلالية كالشخصية( عند تصميم برامج تربوية كتعليمية كنفسية للطلبة.مرا
 

 قائمة الدراجع:
ب٦لة كلية (. مستويات ب٘هيز اب٤علومات لدل الطلبب العاديبْ كالصم كعلبقتها بالاندفاع كالبَكم، 2009أبو اب٤عاطي، كليد )

 .150-139( 1)17،البَبية
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 . عماف: دار اب٤سبّة للنشر كالتوزيع.سيكولوجية الذاكرة كاساليب معاب١تها(. 2018ء )أبو علبـ، رجا
(. الكفاءة السيكومبَية لبطارية قياس الذاكرة الدلالية كذاكرة الأحداث الشخصية لدل طلبب كطالبات 2009اب٢ويلة، أمثاؿ. )

 .790-750(، 9(، )4، )ب٦لة الدراسات النفسيةجامعة الكويت، 
 عماف: دار الفكر للنشر كالتوزيع.. علم النفس اب٤عرفي كتطبيقاتو(. 2018فاضل، كحواشبْ مفيد، كسليط، محمد ) خشاكم،

(. فعالية برنامج لاسبَاتيجيات ب٘هيز اب٤علومات في تعديل الاب٘اه ب٫و اب٤واد البَبوية كزيادة الاستذكار كالإب٪از 2004رزؽ، محمد. )
 .127-91( 2(، )56. )لبَبية باب٤نصورةب٦لة كلية االأكادبٲي لعقلية، 
-114(، 2(، )3، )ب٦لة جامعة الأقصى(. أثر نوع اب٤عاب١ة المحوسبة للبيانات على الذاكرة، 2017السرحاف، قاسم سعيد )

127. 
ض (. فاعلية اسبَاتيجية مقبَحة قائمة على نظريبٍ معاب١ة اب٤علومات كالتعلم الاجتماعي في تنمية بع2012سيد، عصاـ. )

 .132-120(. 3)(. 14) ب٦لة رسالة اب٣ليج العربيأساليب التفكبّ في العلوـ لدل تلبميذ اب٤رحلة الابتدائية الأزىرية. 
(. أثر مستويات ب٘هيز اب٤علومات كاب١نس في التعرؼ على النمط البصرم لدل عينو من طلبب 2004شاىبْ، جودة السيد. )

 .190-177(، 26(، )1، )ورةب٦لة كلية البَبية جامعة اب٤نصاب١امعة، 
(. أثر التفاعل ببْ أساليب الإبٕار في التعليم اب٤قلوب كمستويات ب٘هيز اب٤علومات في الدافع اب٤عرفي 2016عبد اب٢ميد، ىويدا. )

 .89-77(، 8(، )73، )ب٦لة دراسات عربية في البَبية كعلم النفسلدل طالبات الدراسات العليا بكلية البَبية، 
ب٦لة العلوـ النفسية (. بناء اختبارات الذاكرة الدلالية لدل طلبة الدراسات العليا، 2017وة، كحسبْ، شيماء )اب٥ادم، نش

 .92-51(. 11( )24، )كالبَبوية
سعة الذاكرة العاملة كمستويات معاب١ة اب٤علومات لطلبب الصف الرابع الأساسي في (. 2015اب٥نائي، ثرباء بنت خليفة. )

 رسالة ماجستبّ، جامعة السلطاف قابوس، عيماف. ،ب٧افظة الداخلية
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 الحماية القانونية للأطفاؿ ذكم الاحتياجات الخاصة

 

 

 

 

 

 

 :الدلخص
 

تشكل فئة الأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة الركيزة الأساسية في المجتمعات اب٤تحضرة في كقتنا الراىن نظران للقدرات البٍ تتوفر 
ا كاب٣دمات البٍ بٲكن أف تقدمها للمجتمع من الناحية الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية، كلقد حضية عليها كالوظائف البٍ تقوـ به

ىذه الفئة بالعناية التامة من الشارع الشارع اب٢كيم سبحانو في القرءاف الكرنً كفي أحاديث سيد اب٤رسلبْ، كعلى خطابٮا 
أبٮية ىذا اب٤قاؿ   الفئة كغبّىا من فئات المجتمع ، كمن ىذا اب٤نطلق تبرزاب٤واثيق الدكلية من خلبؿ كفالتها ب٢قوؽ ىذه    سارت

كالذم بٰاكؿ بياف مدل اب٢ماية للمقررة ب٥ذه الفئة من خلبؿ التشريع اب١زائرم من ناحية اب٢ماية كالرعاية كيتجلى ذلك من خلبؿ 
كتعزيزه لدكر اب١معيات الفاعلة بهدؼ كفالة كرعاية فئة إصداره للعديد من النصوص القانونية الرامية ب٢ماية حقوؽ الطفل اب٤عاؽ، 

 .الأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة
 

 .: اب٢ماية القانونية، الطفل اب٤عاؽ، الاحتياجات اب٣اصةالكلمات الدفتاحية
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Legal protection for children with special needs 
 

Abstract: 

 

Children with special needs are the mainstay of modern civilized societies 

because of the capabilities, functions, and services they can provide to society 

socially, culturally, and economically. This category was given great interest 

both by the Nobel Quran and the sayings of our prophets PBUH. The 

international Agreements also did not ignore them by guaranteeing them equal 

rights as other categories in society. 

 

from this point, the significance of this article appears to highlight the 

importance of this category illustrated by the Algerian legislation through 

several legal texts that aim to protect the rights of a disabled child and increase 

the role of active associations to ensure protection and care for children with 

special needs. 

 

Keywords: Legal protection, Disabled child, Special needs. 
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 :مقدمة
 

دىورا تشكل فئة الأطفاؿ الركيزة الأساسية في بٝيع اب٢ضارات على مر العصور، كفي ب٨تلف الأزمنة، إلا أف مكانة الطفل عرفت ت
بعض التيارات   كاب٫طاطا كببّين خاصة لدل الشعوب الغربية، كلد تسبَجع ىذه اب٤كانة إلا بداية من القرف الثامن عشر أين ظهرت

الفكرية البٍ نادت بضركرة البَبية الصحيحة كالسليمة للطفل، كفي القرف العشرين بدأت ىناؾ اىتمامات دكلية لوضع تشريعات 
 (.09، ص2011. ) بوب٢ية شهبّة:1989فل كأبٮها اتفاقية حقوؽ الطفل لسنة خاصة بٕماية حقوؽ الط

كب٤ا كاف الطفل بشكل عاـ بٰتاج للرعاية اب١يدة لضماف التنشئة اب١يدة لو، فإف الطفل اب٤عاؽ يعد من أكلويات المجتمع بالرعاية 
 .لادتو كالبٍ ترافقو في بٝيع مراحل ب٭وهكاب٢ماية، نظرا ب٤ركزه في المجتمع، كنظرا للصعوبات البٍ يتعرض ب٥ا منذ ك 

إف عظمة فئة الأطفاؿ كحجم معاناتها من ألد الإعاقة يدفعبِ اليوـ لأف أسلط الضوء على بعض الآليات البٍ استحدثها اب٤شرع 
نونة بػ: اب٢ماية القانونية اب١زائرم، كعلى الوسائل البٍ بٲكن من خلبب٥ا توفبّ الرعاية اللبزمة ب٥ذه الفئة من خلبؿ ىذه اب٤داخلة كاب٤ع

  .للؤطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة
 :لبحث اب٤وضوع ارتأيت كضع الإشكالية التالية

  .ماىو اب٤ركز القانوني للطفل اب٤عاؽ؟ ، كماىي الوسائل كالضوابط البٍ كضعها اب٤شرع اب١زائرم ب٢ماية حقوقو؟
بغية التطرؽ إلذ اب٤فاىيم اب٣اصة بالطفل كالإعاقة كماىي أسبابها ككيف تتم  للئجابة عن ىذا التساؤؿ تم اعتماد اب٤نهج التحليلي

الوقاية منها، كما تم اعتماد اب٤نهج الوصفي لوصف مظاىر التكفل ككسائلو كاستخلبص النتائج البٍ بٲكن للدارسبْ كالفاعلبْ 
م من جهة كترقية الأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة اب١معويبْ في ىذا المجاؿ إمكانية ب٘سيدىا في اب٤يداف للرقي بالعمل اب١معو 

  .من جهة أخرل
كلتحليل فحول اب٤وضوع تم تقسيمو إلذ مبحثبْ الأكؿ بٗثابة بوابة للموضوع يعطي مفاىيم عامة حوؿ الأطفاؿ ذكم الإعاقة ، إذ 

 :.كفق اب٣طة التالية بٰتوم على مطلببْ ، كمبحث ثاف يدرس الآليات اب٤تخذة ب٢ماية فئة الأطفاؿ ذكم الإعاقة
 

 مقدمػة
 اب٤بحث الأكؿ : مفاىيم عامة حوؿ الأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة

 اب٤طلب الأكؿ : ماىية حقوؽ الطفوؿ كأبٮية بٞايتها
 الفرع الأكؿ: تعريف الطفل
 الفرع الثاني: حقوؽ الطفل

 الفرع الثالث: أبٮية اب٢ماية كالرعاية للطفل
 اب٤طلب الثاني : الإعاقة عند الأطفاؿ أسبابها كطرؽ الوقاية منها

 مفهوـ الطفل اب٤عاؽ في القانوف اب١زائرم  الفرع الأكؿ :
 الفرع الثاني: تعريف الإعاقة كدرجاتها

 الفرع الثالث: أسباب الإعاقة عند الطفل
 طرؽ الوقاية من الإعاقة  الفرع الرابع:

 لتكفل بالأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصةاب٤بحث الثاني: آليات ا
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 اب٤طلب الأكؿ: اب٢ماية القانونية ب٢قوؽ الطفل اب٤عاؽ
 الفرع الأكؿ : اب٢ماية في القوانبْ العامة
 الفرع الثاني: اب٢ماية في القوانبْ اب٣اصة

 اب٤طلب الثاني : دكر اب١معيات في رعاية الأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة
 مفهوـ اب١معيات اب٣بّية للؤطفاؿ ذكم لإعاقة  الفرع الأكؿ :

 الفرع الثاني : طرؽ التكفل بالأطفاؿ ذكم الإعاقة
 خابٛة

 الدب ث الأكؿ : مفاىيم عامة حوؿ الأطفاؿ ذكم الاحتياجات الخاصة
تسبب لو نوع خاص من أنواع الإعاقة ،  تعتبر الطفولة اللبنة الأكلذ في بناء المجتمع ، كلعل بعض الأمراض البٍ تصيب الطفل قد

كسنببْ في ىذا اب٤بحث معبُ الطفل كبياف حقوقو ، كنببْ ماىية الإعاقة كأسبابها، ثم نعرج إلذ مفهوـ الطفل اب٤عاؽ عند اب٤شرع 
 .اب١زائرم

 اب٤طلب الأكؿ : ماىية حقوؽ الطفل كأبٮية بٞايتها
 الفرع الأكؿ: تعريف الطفل

(، كمؤنثو طفلة كبٝعها أطفاؿ ، أما في الشريعة 2681ق ، ص1414الصغبّ من كل شيء )ابن منظور: الطفل في اللغة ىو
الإسلبمية فنجد ما يشبّ إلذ الأطفاؿ في القرآف الكرنً سواء الذكور منهم أك الإناث، كذلك في قولو تعالذ: )   ملك السموات 

ء الذكور أك يزكجهم ذكرانا كإناثا كبٯعل من يشاء عقيما إنو عليم قدير( كالارض بٱلق ما يشاء يهب ب٤ن يشاء اناثا كيهب ب٤ن يشا
 (47-46) سورة الشورل ، الآية 

كقاؿ تعالذ في إشارة صربٰة إلذ مرحلػػػة الطفولة: ) يا أيها الناس إف كنتم في ريب من البعث فإنا خلقناكم من تراب ثم من نطفة ثم 
قة لنببْ لكم كنقر في الارحاـ ما نشاء إلذ أجل مسمى ثم ب٬رجكم طفلب ثم لتبلغوا أشدكم من علقة ثم من مضغة ب٨لٌقة كغبّ ب٨لٌ 

كمنكم من يتوى كمنكم من يرد إلذ أرذؿ العمر لكيلب يعلم بعد علم شيئا كترل الارض ىامدة فإذا أنزلنا عليها اب٤اء اىتزت كربت 
 (05كأنبتت من كل زكج بهيج () سورة اب٢ج ، الآية 

بْ الآياتبْ بٲكن استخلبص اب٤راحل البٍ بٲر بها الطفل حبٌ سن الرشد كونو جنبْ ثم كليد، كبعدىا رضيع ، ففطيم ، ثم كمن ىات
 .ب٩يز، فراشد

في  1989أما الطفل في القانوف فنلبحظ أف معظم الإتفاقيات الدكلية لد تعط تعريفا دقيقا لو غبّ أف اتفاقية حقوؽ الطفل لسنة 
فت الطفل بأنو : "كل إنساف لد يتجاكز الثامنة عشرة، ما لد يبلغ سن الرشد قبل ذلك بٗوجب القانوف اب٤نطبق مادتها الأكلذ عر 

 .(18،ص2013عليو" ) العبادم: 
( 18عرؼ الطفل بأنو: " كل شخص لد يبلغ الثامنة عشرة ) 12-15أما اب٤شرع اب١زائرم في اب٤ادة الثانية من قانوف بٞاية الطفل 

 .(12-15من قانوف بٞاية الطفل رقم  02.." ) اب٤ادة سنة كاملة .
 الفرع الثاني: حقوؽ الطفل

إف مركز الطفل في المجتمع كما لو من أبٮية بالغة يستوجب إقرار حقوقو كتكريسها لو إذ لد تكن ىاتو اب٢قوؽ حديثة النشأة بل أقرىا 
كالتعليم قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم: " أدبوا أكلادكم على سبع خصاؿ حب نبيكم كحب   القرآف كالسنة النبوية باب٢ث على البَبية اب٢سنة

أبٮية  ؿ بيتو كقراءة القرآف " كقاؿ صلى الله عليه وسلم: " علموا أكلادكم السباحة كالرماية كركوب اب٣يل" ، كغبّىا من الأحاديث الدالة علىآ
 البَبية كالرعاية، كتتعدد حقوؽ الطفل كبٚتلف باختلبؼ مراحل ب٭وه،
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كاىل المجتمع عبر مؤسساتو كافة كخاصة اب٢قوقية منها، فالاىتماـ بالطفل كحقوقو لا يقع على كاىل الأسرة فحسب بل كعلى  
فالطفل اب١ائع بٯب أف ييطعم كاب٤ريض بٯب أف يعالج كاب٤تخلف بٯب أف ييشجع كاب٤نحرؼ بٯب أف ييقوـ كاليتيم كاب٤هجور بٯب 

في  1924ـ بالطفل إلا سنة (، كلد تبدأ اب٤واثيق الدكلية الاىتما1924من إعلبف جنيف لعاـ  02إيواؤبٮا كإنقاذبٮا.. ) اب٤ادة 
إعلبف جنيف اب٣اص بٕقوؽ الطفل في حبْ أف الشرائع السماكية كالقوانبْ الوضعة للشعوب كاف ب٥ا الدكر الكببّ في إقرار حقوؽ 

: )إذا اختطف رجل طفل )ابن( رجل فسوؼ يقتل(،  14الطفل كتكريسها، كمن أىم ما جاء في ذلك : قانوف بٞو رابي في اب٤ادة 
اءت معظم الإتفاقيات الدكلية كاب٤واثيق بالنص على ىذه اب٢قوؽ كمن أبٮها إعلبف جنيف السالف الذكر، كإعلبف حقوؽ كما ج

كالبركتوكلبف اب٤لحقاف بها  1989كاتفاقية حقوؽ الطفل لعاـ  1959ككذلك إعلبف حقوؽ الطفل لسنة  1948الإنساف لعاـ 
  .بغاء، كالثاني يتعلق باشبَاؾ الأطفاؿ في النزاعات اب٤سلحةالأكؿ اب٤تعلق ببيع الأطفاؿ كاستغلبب٥م في ال

 15/12غرار التشريعات السالفة الذكر فإف اب٤شرع اب١زائرم جاء لتكريس حقوؽ الطفل في اب٤ادة الثالثة من القانوف رقم   كعلى
قوؽ الطفل كغبّىا من الاتفاقيات كالذم اعتبر أف كل طفل دكف بٛييز بٯب أف يتمتع بٔيع اب٢قوؽ البٍ تنص عليها اتفاقية ح

 .الدكلية اب٤صادؽ عليها في التشريع الوطبِ
كمن أىم اب٢قوؽ الأساسية البٍ جاءت ب٨تلف الاتفاقيات كاب٤واثيق كأيضا التشريعات الوطنية لكفالتها كبٞايتها للطفل ما يلي: 

الأسرة ك اب٢ق في الصحة، اب٢ق في اب٢ضانة، اب٢ق في البَبية اب٢ق في اب٢ياة، اب٢ق في الإسم كاللقب كالنسب، اب٢ق في اب١نسية، كفي 
  .كالتعليم كالثقافة كالبَفيو كفي احبَاـ حياتو اب٣اصة

كما خصت الفقرة الثانية من اب٤ادة الثالثة السالفة اب٤عاؽ بإضافة بعض اب٢قوؽ كاب٢ق في الرعاية الاجتماعية كالعلبج كالتعليم 
من قانوف بٞاية الطفل  03ستقلبلية كالاندماج في اب٢ياة الإقتصادية كالاجتماعية كالثقافية. ) اب٤ادة كالتأىيل الذم بٲكنو من الا

 (12-15رقم: 
 

 الفرع الثالث: أبٮية اب٢ماية كالرعاية للطفل
ب٤قررة للطفل منذ تقع على الأطراؼ كافة مسؤكلية التنشئة الصحيحة للطفل كرعايتو سواء فيما يتعلق بالرعاية الصحية ا        

كلادتو كتطعيمو كتغذيتو أك ما تعلق بالرعاية الاجتماعية في ظل الأسرة، كدكر اب٢ضانة أك اب٤راكز اب٤تخصصة أك ما بٲكن أف يقدـ 
للطفل من خدمات في ب٦اؿ الرعاية التعليمية، أكما بٱص ب٦اؿ رعاية الطفل العامل كالطفل اب٤عاؽ كتاىيلو كالعمل على بٞايتو من  

 .(09، ص 2010ل ما من شأنو التأثبّ سلبا على اندماجو في المجتمع. ) النبشة: ك
 :إف لرعاية كبٞاية الأطفاؿ أبٮية بالغة، كتبرز ىاتو الأخبّة من خلبؿ ما يلي

لبٍ تتعلق إبٯاد أطفاؿ متساكين في المجتمعات كتوفبّ الظركؼ اب٤ناسبة ب١عل مصالح الأطفاؿ فوؽ كل اعتبار من حيث الإجراءات ا
 .بالأطفاؿ سواء قامت بها الدكلة من خلبؿ مؤسساتها أك تقوـ بها منظمات الأمم اب٤تحدة

  .كفالة حق البقاء للطفل، كالنماء كالوصوؿ إلذ ب٦تمع متحضر
بّ اب٢فاظ على ىوية الطفل كالعمل على تعزيز حرية التعببّ كاب٢وار كتلقي الأفكار كصونو من ب٨تلف أشكاؿ الاستخدامات غ

 .اب٤شركعة
  .كقاية الطفل من الاستغلبؿ الاقتصادم كتوفبّ العيش الكرنً كالرفاىية كالأمن في ب٦تمعو

العمل على بٙقيق الأىداؼ الإب٭ائية من خلبؿ تعميم التعليم الإبتدائي الشامل، كاستصاؿ اب١وع كالفقر، ككذا تقليل نسبة كفيات 
 الأطفاؿ كبٙسبْ صحة الأمهات...إلخ
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تمعات الدكلية كالمحلية كضع آلية لتفعيل كتنفيذ القواعد كالاتفاقات اب٤قننة كاستخداـ ب٨تلف الوسائل البٍ من شأنها بٙقيق فعلى المج
 (34، ص2013أىداؼ اب٢ماية كالرعاية كاب٢د من اب٢ركب لضماف مستقبل أفضل للطفل. ) العبادم: 

 اب٤طلب الثاني : الإعاقة عند الأطفاؿ، أسبابها كطرؽ الوقاية منها
 مفهوـ الطفل اب٤عاؽ في القانوف اب١زائرم  الفرع الأكؿ :

  .إف تعريف الطفل اب٤عاؽ يبَكز على ماىية الإعاقة عند الأفراد عموما، كمطابقتها بعد ذلك على فئة الأطفاؿ
عبد الربٞاف عيسوم الذم عرؼ الطفل اب٤عاؽ بأنو: " الطفل الذم يتدنى مستول أدائو  حيث يعرؼ أغلب الفقهاء كمنهم الأستاذ

عن أقراف بشكل ملحوظ في ب٦اؿ من ب٦الات الأداء كبشكل بٯعلو غبّ قادر على متابعة الآخرين إلا بتدخل خارجي أك بإجراء 
 ".تعديل كلي في الظركؼ المحيطة بو
لرعاية لذكم الاحتياجات اب٣اصة ، لا سيما إذا تعلق الأمر بالطفل نظرا لعامل السن كبالنظر إف اب٤شرع اب١زائرم عزز اب٢ماية كا

أيضا ب٤ختلف العوامل المحيطة بهذا الطفل كمدل إمكانية تأثبّىا على مردكده الاجتماعي كالفكرم، كبهذا سنحاكؿ باف التعريفات 
 .الأحكاـ اب٣اصة باب٢مايةالبٍ جاء بها اب٤شرع لتعريف الطفل اب٤عاؽ، لتسهيل بياف 

  .18/11اب٤تعلق بالصحة كترقيتها اب٤لغى بٗوجب القانوف  85/05أكلان: تعريف الطفل اب٤عاؽ حسب قانوف 
اىتم بتنظيم المجاؿ الصحي عموما، إلا أنو تطرؽ إلذ تداببّ بٞاية الأشخاص اب٤عاقبْ كذلك في الفصل التاسع  85/05إف قانوف 

 :منو اب٤عاؽ بأنو 89، حيث عرفت اب٤ادة من الباب الثاني منو
 :يعد شخصان معوقان كل طفل أك مراىق أك شخص بالغ أك مسن مصاب بٗا يلي "

  .إما نقص نفسي أك فيزيوب١ي
  .كإما عجز ناتج عن القياـ بنشاط تكوف حدكده عادية للكائن البشرم

  .(05-85القانوف اب٤تعلق بالصحة كترقيتها رقم : من 89كإما عاىة بٙوؿ دكف حياة اجتماعية أك بٛنعها.")اب٤ادة 
 اب٤تعلق بٕماية الأشخاص اب٤عاقبْ كترقيتهم 02/09ثانيان: تعريف الطفل اب٤عاؽ حسب قانوف 

من التشريعات اب٤تخصصة في ب٦اؿ الإعاقة كبٞاية حقوؽ الأشخاص ذكم الاحتياجات اب٣اصة؛ حيث  09-02يعتبر قانوف
نو بأف اب٤عاؽ ىو كل شخص " مهما كاف سنو كجنسو يعاني من إعاقة أك أكثر، كراثية أك خلقية أك مكتسبة عرفت اب٤ادة الثانية م

بٙد من قدراتو على ب٩ارسة نشاط أك عدة نشاطات أكلية في حياتو اليومية الشخصية كالاجتماعية نتيجة إصابة كظائفو الذىنة أك 
 (02/09انوف اب٤تعلق بٕماية الأشخاص اب٤عوقبْ كترقيتهم رقم: من الق 02اب٢ركية أك العضوية اب٢سية." )اب٤ادة 

من التعريف السابق يتضح أف اب٤شرع ركز عنايتو بهذه الفئة من خلبؿ شمولية النص ب٤ختلف الأشخاص ذكم الإعاقة سواء البٍ 
تعرض ب٥ا الشخص منذ كلادتو أك تلك الإعاقة الوراثية أك البٍ اكتسبها نتيجة حادث خلبؿ اب٤راحل العمرية ، ككذلك ب٨تلف 

  .و لنشاط كاحد على الأقل أك عدة أنشطة في حياتو العلمية أك الدراسية كأيضا حياتو اب٤هنيةالإعاقات البٍ قد بٙوؿ دكف ب٩ارست
 

 الفرع الثاني : تعريف الإعاقة كدرجاتها
ليس ىناؾ تعريف ب٧دد كمتفق عليو ببْ الباحثبْ حوؿ بٙديد اب٤قصود باب٤عوقبْ كالإعاقة، إذ يوجد اب٘اىبْ يعطي كل منهما 

 :اقةمفهوما خاصا بالإع
الإب٘اه الأكؿ: يقصر لفظ اب٤عاؽ على الشخص الذم يصاب بعجز معبْ في أحدل أعضاء جسمو، ب٩ا بٯعلو غبّ قادر على 

التكيف مع المجتمع، كبهذا فالإعاقة عندىم ىي عدـ القدرة على تلبية الفرد ب٢اجاتها الطبيعية اب٤رتبطة بعمره كجسمو كخصائصو 



 

244 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

عن العجز في أداء الوظائف الفيسيولوجية ، كيدخل في نطاؽ ىذا اب٤عبُ أنواع الإعاقة اب٤ختلفة ،  الاجتماعية كالثقافية كالناب٘ة
  .العقلية، السمعية، البصرية، اب١سمية كصعوبات التعلم

الة الإب٘اه الثاني: يرل أف لفظ الإعاقة لا يقتصر على ب٦رد إصابة الفرد بعجز معبْ في إحدل أعضاء جسمو بل يتعداه إلذ كل ح
تعوؽ الشخص عن أداء كظائفو الطبيعية في المجتمع بغض النظر عن إصابتو بعجز جسماني، كمن ثم فاب٤عاؽ ىو الذم اب٬فضت 
لديو درجة التلقي لقصور بدني أك عقلي مبَؼ بو قانونا، فقد يصاب الشخص بٕالة انطواء أك اضطراب نفسي ب٘علو غبّ قادر 

 .لبمة أعضائوعلى التكيف مع أفراد المجتمع رغم س
كالواقع أف الإعاقة ليست نتيجة لسبب كاحد بل ىي حصيلة لمجموعة عوامل كأسباب، صحية، كراثية، ثقافية، كاجتماعية، كىو ما 

 .(2020سنفصلو في الفرع اب٤والر.) موقع اب٢ماية القانونية للمعاؽ في الدكؿ العربية، 
اب٤ؤرخ في  82/180  ة، كىنا جاءت اب٤ادة الثانية من اب٤رسوـ التنفيذم رقم:باختلبؼ طبيعة ىاتو الأخبّ   بٚتلف درجات الإعاقة

 :كاب٤تعلق بتشغيل اب٤عوقبْ كإعادة تأىيلهم اب٤هبِ تببْ أصناؼ اب٤عاقبْ 1982مام  15
 القاصركف حركيا، القصور اب١راحي، التقوبٲي، كالعصبي، كإصابات داء اب٤فاصل

 بكم، كالأشخاص اب٤صابوف باضطرابات النطقالقاصركف حسيا اب٤كفوفوف، كالصم ال
 .القاصركف اب٤زمنوف العاجزكف عن التنفس كأصحاب اب٤زاج النزيفي، أك مرض السكر أك القلب

 .ب٨تلف القاصرين بدنيا، كلاسيما ضحايا اب٤خلفات الناب٘ة عن حادث عمل أك مرض مهبِ
  :لى أف الإعاقة حسب طبيعتها تنقسم إلذالمحدد لدرجات الإعاقة ع 204-14كما ينص اب٤رسوـ التنفيذم 

 .إعاقة حركية
 .إعاقة بصرية
 .إعاقة ب٠عية

  .( 204-14من اب٤رسوـ التنفيذم رقم  03إعاقة ذىنية . )اب٤ادة 
 

كما بٙدد درجة الإعاقة بدرجة الضرر الناجم عن العجز اب٤رتبط بإصابة أك بعدة إصابات تسبب قصورا في القياـ بأعماؿ اب٢ياة 
  .يومية بالتفاعل مع المحيطال

أعلبه من طرؼ طبيب ب٨تص .) اب٤ادة  07إلذ  04تقدر نسبة العجز اب٤عتمد في بٙديد درجة الإعاقات اب٤نصوص عليو في اب٤واد 
 .(204-14من اب٤رسوـ التنفيذم رقم  08

 
 الفرع الثالث: أسباب الإعاقة عند الطفل

إف أسباب الإعاقة كثبّة كمتعددة بشكل عاـ نظرا ب٣طر اب٢وادث البٍ يتعرض لو الشخص في حياتو اب٤هنية، إلا أف الإعاقة         
 :بٚتلف أسبابها عند الأطفاؿ، كبٲكن إبٝاؿ ىاتو الأسباب في الآتي

 :أثناء مرحلة اب٢مل -1
 .بالأـ أثناء تناكب٥ا لبعض الدكية أك غبّ ذلككتكوف معظمها أسباب خلقية أك كراثية ناب٘ة عن التأثر 

 :بعد الولادة -2
اب٤رافقة لعملية توليد الأـ ، أك حدكث إصابة للوليد مباشرة بعد الولادة، كقد تكوف نتيجة   كغالبا ما تكوف نتيجة للؤعماؿ الطبيية

 .ب٢مى تصيبو في فبَة رضاعو
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 :مرحلة النمو -3
 .ية أك الإصابة بأمراض معدية أك أمراض نفسية، أك نتيجة لتناكؿ اب٤خدرات...إلخكىي مرتبطة بالطفل كسوء التغذ

 (07(، ص1،)2012كما قد تكوف الأسباب خارجة عن إرادة الطفل كإصابتو بٕادث مركر مثلبن.) بن عيسى :
 

 طرؽ الوقاية من الإعاقة  الفرع الرابع:
رؽ كبرامج الوقاية من خلبؿ ابٚاذ الإجراءات اللبزمة لتفادم تأثبّ ذلك إف ب٤عرفة سبب الإعاقة دكر كببّ في تطوير كبٙسبْ ط

  .السبب، كغالبا ما يكوف سببها قبل الولادة أك أثنائها أك بعدىا
  :كعليو تكوف الوقاية إما

من خلبؿ برامج مبكرة: من خلبؿ إعداد أزكاج اب٤ستقبل للحياة الأسرية، في النواحي النفسية كالاجتماعية كالصحية خاصة  - أ
 .التثقيف الصحي

أثناء اب٢مل: من خلبؿ الإرشاد اب١يبِ كالتلقيح كالفحوصات الضركرية، التغذية،ب٘نب الصدمات النفسية،التشخيص كالعلبج  - ب
 ...اب٤بكر للؤمراض اب٤تعلقة باب٢مل

 ...أثناء الولادة: توفبّ الظركؼ اللبزمة لولادة آمنة، تفادم انتقاؿ الأمراض من الأـ للوليد - ت
 (2020بعد الولادة: الرضاعة الطبيعية، تطعيم الأطفاؿ... ) بوسكرة : - ث
اية من الإعاقة المحدد لكيفيات الوق 2017يونيو  03اب٤ؤرخ في  187-17من اب٤رسوـ التنفيذم  02كما تنص اب٤ادة         

  :على أنو : " تتم الوقاية من الإعاقة من خلبؿ ما يأتي
  .تنفيذ برامج للوقاية الطبية كالطبية الاجتماعية من الإعاقة بالانسجاـ مع البرامج القطاعية ذات الصلة بالوقاية من الإعاقة

 ص اب٤عنيبْ كعائلبتهم قصد ب٘نب الإعاقة أك تشديدىاترقية الكشف اب٤بكر للئعاقة كالنشاطات الطبية الاجتماعية لفائدة الأشخا
. 

  .ترقية بٞلبت الإعلبـ كالتحسيس كالاتصاؿ اب٤وجهة للمواطنبْ حوؿ الوقاية من الإعاقة
تصميم كتنفيذ اسبَاتيجية كطنية متعددة القطاعات للوقاية من الإعاقة تسمح بٗقاربة عملية حسب ب٨تلف مراحل كأكساط اب٢ياة 

  .طاعات اب٤عنيةبإشراؾ الق
-17من اب٤رسوـ التنفيذم  02كضع ب١نة استشارية كشبكة متعددة القطاعات طبية اجتماعية ب٧لية للوقاية من الإعاقة .)اب٤ادة 

187) 
 

 اب٤بحث الثاني: آليات التكفل بالأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة
لابد من توفبّىا كحقوقان لابد من بٞايتها ككفالتها، لذلك لقد أدرؾ المجتمع الدكلر أف لفئة ذكم الاحتياجات اب٣اصة حاجات 

فقد حرصت ب٨تلف دكؿ العالد كالعديد من اب٤نظمات الدكلية على تأكيد حقوؽ ذكم الاحتياجات اب٣اصة . ) موقع النظم الدكلية 
 (2020كحقوؽ اب٤عاؽ ،

الفاعلة كالدكلة كأيضا أفراد المجتمع اب٤دني سويا إف التكفل بالأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة يستوجب عمل ب٨تلف الأطراؼ 
للرقي بهذه الفئة من الأطفاؿ كب٧اكلة ذب٦هم في الوسط الاجتماعي كالثقافي كالتعليمي الذم ينتموف إليو، كىو ما يتجلى من خلبؿ 

  .توفبّ اب٢ماية للحقوؽ من جهة كتوفبّ الرعاية اللبزمة من جهة أخرل
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 لقانونية ب٢قوؽ الطفل اب٤عاؽاب٤طلب الأكؿ: اب٢ماية ا
 الفرع الأكؿ : اب٢ماية في القوانبْ العامة

 :أكلان : الدستور
يعتبر الدستور الدعامة الأساسية كالركيزة البٍ تستمد منها القوانبْ قوتها، إذ يعد من أىم التشريعات اب٤نظمة لمجاؿ حقوؽ الإنساف ، 

الأطفاؿ ذكم الإعاقة لا يقل أبٮية عن مركز الأشخاص العاديبْ فإف الدستور  كب٤ا كاف مركز الأشخاص اب٤عاقبْ لا سيما فئة
، كالبٍ اعتبرت أف كل اب٤واطنبْ 1996من دستور  29اب١زائرم كفل ب٥م عدة ضمانات ، كيبرز ذلك من خلبؿ نص اب٤ادة 

 .سواسية أماـ القانوف
الذين لد يبلغوا سن العمل، كالذين لا يستطيعوف القياـ حيث أكدت على أف الظركؼ معيشية للمواطنبْ  59كما نصت اب٤ادة 

 .بو، كالذين عجزكا عنو نهائيا مضمونة
إلذ جانب ىذه الضمانات فإف الدستور كفل ب٨تلف اب٢قوؽ الإنسانية الأخرل كجعل كفالتها مضمونة ببْ بٝيع اب٤واطنبْ 

ية الصحية، حق حرمة اب٢ياة الشخصية، كحق تكوين اب١معيات باب٤ساكاة كدكف بٛييز كحق اب١نسية كالسلبمة البدنية ، حق الرعا
 .كالأحزاب السياسية ... إلخ

 :11-18اب٤تعلق بالصحة كترقيتها اب٤لغى بالقانوف رقم  85/05ثانيا: قانوف 
اب٤تعلق بٕماية الصحة كترقيتها من أىم القوانبْ البٍ ركزت على بٞاية حقوؽ اب٤عاقبْ كىذا ما يتجلى من  85/05يعتبر قانوف 

منو في الفصل السابع بعنواف تداببّ بٞاية الأشخاص اب٤عوقبْ؛ حيث ضمن ب٥ذه الفئة اب٢ق في  96إلذ  89خلبؿ اب٤واد من 
 .عية كاحبَاـ شخصيتهم كمراعاة كرامتهم كحساسيتهم كالانتفاع من العلبج اب٤لبئم، كإعادة تأىيلهمالتمتع بالرعاية الصحية كالاجتما

كما تضمن القانوف بٝلة من الإجراءات اب٣اصة باب٥ياكل الصحية اب٣اصة بذكم الإعاقة العقلية كغبّىا من الإجراءات البٍ جاءت 
 (10(، ص1،)2012ب٢ماية حقوؽ اب٤عاؽ. ) بن عيسى :

 
  :اب٤تعلق بالبَبية 08/04لثان : القانوف التوجيهي رقم ثا

من القانوف التوجيهي تنص صراحة على إمكانية ذمج الأشخاص اب٤عاقبْ في اب٢ياة اب٤درسية حيث خصت ىذه الفئة  85إف اب٤ادة 
اؿ كىو ما عرفو اب٤شرع اب١زائرم بأقساـ تأىيلية خاصة ىدفها إذماج الأطفاؿ اب٤عاقبْ في اب٤سار الدراسي العادم مثل بقية الأطف

  :بالتعليم اب٤كيف إذ ينقسم إلذ درجتبْ
التعليم اب٤كيف من الدرجة الأكلذ بٱص فئة التلبميذ الذين لد يزاكلوا دراستهم بصفة اعتيادية )لغياب اب٤ؤطر أك تعرض اب٥يكل 

 ( لكوارث طبيعية
من القانوف  85صاببْ بعاىة صم بكم إعاقة حركية صعوبة النطق" )اب٤ادة التعليم اب٤كيف من الدرجة الثانية بٱص فئة التلبميذ اب٤

 ( 2008:  08- 04التوجيهي للبَبية الوطنية رقم 
 

 الفرع الثاني : اب٢ماية في القوانبْ اب٣اصة
 اب٤تعلق 02/09أكلان: اب٢ماية في القانوف رقم 

بْ عامة بٗا فيهم الأطفاؿ، حيث تضمن بٝلة من الإجراءات كالتداببّ إف ىذا القانوف جاء ب٢ماية اب٢قوؽ اب٣اصة باب٤عاق        
الغاية منها الرقي بفئة ذكم الاحتياجات اب٣اصة من خلبؿ إحصاء ىذه الفئة كالكشف اب٤بكر عن الإعاقة كدرجتها   اب٣اصة
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ماج الاجتماعي كاب٤هبِ، كذلك كالبحث عن آليات الوقاية منها، كضماف العلبج الصحي كالنفسي كإعادة التأىيل، كضماف الإذ
 (11(، ص1،)2012ضماف اب٢صوؿ على الأجهزة الاصطناعية. ) بن عيسى :

 
     اب٣اص بٕماية الطفل 15/12ثانيان اب٢ماية اب٤قررة في القانوف رقم 

اية ىذه الفئة إلا أنو راعى من أىم القوانبْ اب٣اصة البٍ تهتم بفئة الأطفاؿ، كلذ الرغم من أنو جاء ب٢م 15/12يعتبر قانوف         
جانب الإعاقة كلد يغفلها، باعتبار أف الطفل ىو الأكثر عرضة ب٥ا، إذ تنص اب٤ادة الثالثة الفقرة الثانية منها على أف الطفل اب٤عاؽ، 

الرعاية الصحية كالعلبج كبالإضافة إلذ اب٢قوؽ اب٤ذكورة في الفقرة السابقة من اب٢ق في اب٢ياة كاب١نسية كغبّىا...فإنو يتمتع باب٢ق في 
  .كالتعليم كالتأىيل الذم يعزز استقلبليتو كييسر مشاركتو الفعلية في اب٢ياة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية

 (اب٤تعلق بٕماية الطفل 15/12من القانوف رقم  03اب٤ادة )
 

 اب٣اصة اب٤طلب الثاني : اب١معيات اب٣بّية كدكرىا في رعاية الأطفاؿ ذكم الاحتياجات
تعتبر اب١معيات من أىم الركائز البٍ تعتمدىا الأنظمة اب٢ديثة في تسيبّ ب٦تمعاتها نظرا ب٤ا تقدمو من خدمات في ب٨تلف المجالات، 

كلعل أبٮها اب١معيات الناشطة في المجاؿ اب٣بّم لرعاية ذكم الاحتياجات اب٣اصة، فهي كعلى رغم قلتها إلا أف ب٥ا دكر كببّ في 
بها لذمج فئة ذكم الاحتياجات اب٣اصة في اب٢ياة الاجتماعية ، باعتبار أف ب٥م طاقات خلبقة بٲكن من خلبب٥ا اب٤ساعي البٍ تقوـ 

  .إعادتهم إلذ عجلة الإنتاج ب٩ا يسهم إبٯابا في التنمية الاقتصادية
 الفرع الأكؿ : عموميات حوؿ اب١معيات اب٣بّية للؤطفاؿ ذكم لإعاقة

 .ف اب١معيات ىي عبارة عن ب٘مع أشخاص طبيعيبْ ك/أك معنويبْ على أساس تعاقدم ب٤دة ب٧ددةكاب١معية حسب ما جاء في قانو 
يشبَكوف في تسخبّ معارفهم ككسائلهم تطوعا كلغرض غبّ مربح من أجل ترقية الأنشطة كتشجيعها، لا سيما في المجاؿ اب٤هبِ 

من القانوف اب٤تعلق باب١معيات رقم :  02)اب٤ادة   كالإنساني.كالاجتماعي كالعلمي كالديبِ كالبَبوم كالرياضي كالبيئي كاب٣بّم 
12/06  :2012). 

من ىذا اب٤نطلق فإف العناية باب٤عاقبْ كفئة أصابتها درجة من درجات العجز كاجب أخلبقي إنساني تفرضو القيم الدينية كالأخلبقية 
 .( 125، ص2010كالإنسانية كتفرضو أيضا طبيعة التكافل الاجتماعي )النبشة: 

إف رعاية كبٞاية الأطفاؿ اب٤عاقبْ ليس بالأمر اب٥بْ ، إذ يقتضي تظافر جهود كل من الدكلة كمؤسساتها الإدارية ككذا أفراد المجتمع 
  .اب٤دني من بٝعيات كمنظمات للتكفل بهذه الفئة

انات البٍ كفلها اب٤شرع اب١زائرم كيعد العمل اب١معوم اب٣بّم اب٤تخصص في ب٦اؿ بٞاية الأطفاؿ ذكم الإعاقة من أىم الضم
تشجيع اب٢ركة اب١معوية ذات الطابع الإنساني كالاجتماعي في )…كالبٍ نصت على   09-02من القانوف  03بٗوجب اب٤ادة 

 (… ب٦اؿ بٞاية اب٤عوقبْ كترقيتهم
 

ليس ب٥م القدرة على التواصل   ئةكم يعد العمل اب١معوم في ب٦اؿ الإعاقة كخاصة الأطفاؿ من الأبٮية بٗكاف باعتبار أف ىذه الف
مع الإدارة من أجل متابعة ملفاتهم الصحية كغبّىا ىذا من جهة كمن جهة أخرل فإف فئة الطفولة ىي الفئة البٍ بٙتاج العناية 

  .كالرعاية أكثر من أم فئة أخرل في المجتمع فطفل اليوـ ىو رجل الغد كبالتالر فلببد من إعداد قادة
 : تسعى اب١معيات اب٣بّية لتحقيقها للطفل اب٤عاؽ ما يليكمن الأىداؼ البٍ
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 .تنشئة طفل معتمد على نفسو كب٧اكلة ذب٦و في المجتمع
  .بعث نفسية الأسرة من جديد لتقبل إعاقة الطفل كمسايرة كاقعو، كدعم ىاتو الأسرة باعتبارىا الأداة الأساسية لبَبية الطفل اب٤عاؽ

  .بوية، الاجتماعية، التأىيلية كالصحية للطفلتوفبّ اب٣دمات التعليمية، البَ 
  .توظيف الإمكانات المحلية كاب٤وارد اب٤تاحة لصالح الطفل اب٤عاؽ

الذم بٰدد كيفية الوقاية من  187-17تعتبر اب١معيات من ببْ آليات الوقاية من الإعاقة البٍ نص عليها اب٤رسوـ التنفيذم رقم 
  .الإعاقة

 ائل التكفل بالطفل اب٤عاؽالفرع الثاني : طرؽ ككس
إف عناية المجتمع بتأىيل معاقيو بٯنبو أعباء كببّة مستقبلب، أعباء بٲكن ب٘نبها منذ البداية، إذ أف اب٤ثل يقوؿ: درىم كقاية خبّ من 

منها بعد  من ميثاؽ حقوؽ الطفل العربي: )إف رعاية الطفولة من الإعاقة أفضل من علبجها 16قنطار علبج كىو ما أكدتو اب٤ادة 
 .( 125، ص2010حدكثها(. )النبشة: 

 :من ىذا اب٤نطلق فإف الوسائل كالآليات البٍ تعتمدىا اب١معيات للتكفل بفئة الأطفاؿ اب٤عاقبْ كثبّة كمتعددة نوجزىا في ما يلي
 :أكلان : الرعاية الاجتماعية

ترتكز اب٢ماية الاجتماعية على أىم عنصر يقوـ عليو المجتمع كىو البَبية اب٣اصة، حيث يضمن اب٤شرع اب١زائرم ب٥ذه الفئة ب٦انية 
من الدستور، كما أف قانوف بٞاية الأشخاص اب٤عاقبْ بفرض التعليم  53التعليم كإجبارية التعليم الأساسي كىو ما جاء في اب٤ادة 

فرض إلزامية خضوع الأطفاؿ اب٤عاقبْ إلذ التمدرس الإجبارم في مؤسسات التعليم كالتكوين اب٤هبِ البٍ تهيأ  51الإجبارم في مادتو 
  .عند اب٢اجة

  :ثانيان: الرعاية النفسية
ع إف الإعاقة بشكل عاـ كمهما كانت درجتها تبَؾ أثرىا على التوازف الإنفعالر للطفل اب٤عاؽ، ب٩ا ينعكس على إمكانية تكيفو م

  .البيئة البٍ ينتمي إليها، من خلبؿ إكتشاؼ إمكانياتو كتقبل كضعو في المجتمع أك يقوـ باللجوء للعزلة ىربا من الواقع
ب٥ذا فإف اب٤عاؽ بٕاجة ماسة دائمة كمستمرة للتكفل النفسي ب٤ساعدتو أكثر على ب٘اكز العراقيل النفسية كجعلو أكثر ثقة بنفسو 

من قانوف بٞاية الصحة على أنو: " بٯب أف تتسم  91ع اب١زائرم راعى ىذا اب١انب من خلبؿ نص اب٤ادة كبٗواىبو كقدراتو، كاب٤شر 
الأعماؿ البٍ تكوف في فائدة الشخاص اب٤عوقبْ باحبَاـ شخصيتهم الإنسانية كمراعاة كرامتهم كحساسيتهم اب٣اصة." ) بوسكرة 

:2020) 
 

  :ثالثان: الرعاية الصحية
ؿ اب٤عاقبْ من الناحية الصحية أمر لابد منو كعليو فإف ىذه الرعاية تشمل تشخيص اب٢الة كتقييم مستول الأداء إف التكفل بالأطفا

الوظيفي للؤعضاء كالنظم اب١سمية، ككصف خطوات العلبج كالنشاطات التأىيلية، كتقدنً الرعاية اب١سمية العامة ككقاية العميل 
  ...من اب٤ضاعفات

من الدستور ينص على أف الرعاية الصحية حق للمواطنبْ كىم بٝيعا سواسية أماـ  54ئرم من خلبؿ اب٤ادة كلقد جاء اب٤شرع اب١زا
 من قانوف بٞاية الصحة على أنو: "يتمتع الأشخاص اب٤عوقوف باب٢ق في اب٢ماية الصحية كالاجتماعية 90القانوف، كنص في اب٤ادة 

..." 
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 خابٛة
الأطفاؿ ذكم الإعاقة ىي جزء لا يتجزأ من الوحدة اب٤تماسكة لمجتمعنا اب١زائرم، كعليو فإنو  في الأخبّ فإف ما بٲكن قولو أف فئة

بات من الضركرم الآف كأكثر من أم كقت مضى أف ننهض بهذه الفئة كنعنيها بالرعاية كالأبٮية، بالنظر إلذ الأعداد اب٣طبّة البٍ 
 .اكز الطبية اب٣اصةبٙصيها اب١معيات اب٤تخصصة في ب٦اؿ الإعاقة ك كذا اب٤ر 

كمن النتائج البٍ تم الوصوؿ إليها من الدراسة، أف لرعاية كبٞاية الطفل أبٮية بالغة، كتبرز من خلبؿ اب٢فاظ على ىويتو الدينية 
 .كالوطنية كمن خلبؿ أيضا العمل على تعزيز ثقتو بنفسو كصونو من بٝيع أشكاؿ التمييز كالاستخدامات غبّ اب٤شركعة

ج أف الإعاقة عبارة عن عجز أحد الأعضاء عن الأداء الوظيفي الطبيعي كبالتالر فإنها تتدرج إلذ عدة درجات بٛكننا أيضا نستنت
  .من معرفة مدل إمكانية العلبج الصحي، التأىيلي كالنفسي للطفل اب٤عاؽ

شخاص ذكم الإعاقة بشكل عاـ ، كاىتم كما ب٬لص إلذ أف اب٤شرع اب١زائرم كعلى غرار التشريعات العربية كالدكلية فقد اىتم بالأ
 .أيضا بٕماية حقوؽ الطفل اب٤عاؽ على كجو اب٣صوص من خلبؿ النصوص التشريعية البٍ جاءت مقررة ب٢قوؽ الطفل اب٤عاؽ

 :كب٩ا تقدـ فإف ما بٲكن اب٣ركج بو من التوصيات ىو
بإدراج نصوص  05-85كالذم ألغى قانوف  2018يوليو  02اب٤ؤرخ في  11-18ضركرة إعادة النظر في قانوف الصحة رقم 

  .قانونية اب٣اصة بٕماية حقوؽ الطفل اب٤عاؽ أك الأشخاص اب٤عاقبْ بصفة عامة مثل ما ىو منصوص عليو في القانوف الأخبّ
منو كالبٍ تشجع اب٢ركة اب١معوية في ب٦اؿ الإعاقة بٕيث بٯب الدعم اب٤ادم  03خاصة اب٤ادة  02/09بٯب إعادة النظر في قانوف 

كاب٤عنوم ب٥اتو اب١معيات كبٚصيص اعتمادات مالية لتسهيل نشاطها ، كما بٯب تعديل اب٤راسيم التنفيذية التابعة لو خاصة اب٤رسوـ 
كالبٍ لد تعد كافية خاصة مع الظركؼ الاقتصادية  دج 4000اب٤عدلاف ب٤نحة الإعاقة كالمحددة بػػ  340-07كاب٤رسوـ  03-45

  .كالاجتماعية الراىنة
اب٤تعلق بٕماية الطفل كونو جاء جزائي ردعي أكثر منو إنساني حقوقي كبالتالر أصبح من  15/12كأيضان تعديل القانوف رقم 

عموما كللطفل اب٤عاؽ على كجو الضركرم إعادة النظر في ب٧تول النصوص البٍ يتضمنها لبسط بٞاية أكثر كأفضل للطفل 
 .اب٣صوص

ضركرة كضع تقنبْ خاص بٕماية الأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة في اب٤نظومة التشريعية اب١زائرية، فعلى الرغم من أف اب٤شرع 
  .اب١زائرم كفل اب٢ماية ب٥ذه الفئة إلا أف الواقع اب٤عاش لا يزاؿ يعكس مدل معانات ىذه الفئة من الأطفاؿ

باب٤ساعدة كالدعم اب٤ادم للجمعيات الناشطة في ب٦اؿ اب٢ماية كالرعاية كالتكفل بالأطفاؿ ذكم الاحتياجات اب٣اصة، خاصة  القياـ
كأف العمل البٍ تقدمو ب٥ذه الفئة من الأبٮية بٗكاف من خلبؿ مساعدة اب٤راكز الطبية اب٤تخصصة في بعض جوانب الإعاقة في تكوين 

  .ؿكرعاية كتأىيل ىؤلاء الأطفا
 .للتعريف بالأسباب كب٧اكلة ب٘نبها عن طريق سبل الوقاية -ب٦اؿ الإعاقة-أخبّان القياـ بأياـ دراسية كندكات علمية في ىذا المجاؿ

 
  

 :قائمة اب٤راجع
 

 .القرآف الكرنً بركاية حفص عن نافع -أكلا
 :الكتب كاب٤راجع -ثانيا
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 .،منشوراتاب٢لبياب٢قوقية،لبناف1يةكالاتفاقياتالدكلية،ط،حقوقالطفلبينالقوانينالداخل2010غاليةرياضالنبشة
 .،داركائلللنشر،الأردف1،حقوقالطفلفيالتشريعاتالوضعيةكاب٤واثيقالدكليةدراسةمقارنة،ط2013محمدبٞيدالرصيفانالعبادم 

  .ق، لساف العرب ، دار اب٤عارؼ للنشر، القاىرة مصر1414محمد ابن منظور 
 

  :المجلبت المحكمة -ثالثا
 .اب١زائر-1،الآلياتالقانونيةب٢مايةالأطفالذكيالإعاقةفيالتشريعاب١زائرم،ب٦لةالفقهوالقانوف،العدد2012بنعيسمأبٞد 

  :النصوص كاب٤واد القانونية -رابعا
 الذم تم 1922فبراير  22اب٤عتمد من المجلس العاـ للئبٙاد الدكلر لإغاثة الأطفاؿ في جلستو بتاريخ  1924إعلبف جنيف لعاـ 

فبراير  28كاب٤وقع عليو من أعضاء المجلس العاـ في  1922مايو  17التصويت عليو من اللجنة التنفيذية في جلستها بتاريخ 
1924.  

  .كاب٤تعلق بالصحة كترقيتها 1985فبراير  16اب٤ؤرخ في  05-85القانوف رقم 
  .، كاب٤تعلق بٕماية الأشخاص اب٤عوقبْ كترقيتهم2002مام  08اب٤ؤرخ في  02/09القانوف رقم : 

 .يتضمٌنالقانونالتوجيهيللبَبيةالوطنية 2008ينايرسنة 23اب٤وافقلػ 1429ب٧رٌمعاـ 15مؤرٌخفي 04 - 08القانونرقم
  .كاب٤تعلق باب١معيات 2012يناير سنة  12اب٤ؤرخ في  12/06القانوف رقم : 

 52للسنة 39اب٤تعلقبحمايةالطفل،اب١ريدةالرب٠يةالعدد 2015يوليو 15اب٤وافقلػ 1436رمضاف 28اب٤ؤرخفي 12-15القانونرقم
 .2015يوليو 19ىاب٤وافق1436شواؿ 03الصادرةفيل

 
 :اب٤راسيم التنفيذية -خامسا

 .كدرجتها بٰدد الإعاقات حسب طبيعتها 2014يوليو  15اب٤ؤرخ في  204-14اب٤رسوـ التنفيذم 
 .المحدد لكيفيات الوقاية من الإعاقة 2017يونيو  03اب٤ؤرخ في  187-17اب٤رسوـ التنفيذم 

 
 :اب٤واقع الإلكبَكنية-سادسا

 dz.com/t1713-http://www.mouwazaf-اب٢ماية القانونية للمعاؽ في الدكؿ العربية، 
special-people-ts/rightshttp://www.assakina.com/righ-النظم الدكلية كحقوؽ اب٤عاؽ ، 

needs/23206.html#ixzz3rZHGOuvi 
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Causes of tax evasion and administrative and financial corruption 

and ways to combat it in Jordan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract : 

        The phenomenon of tax evasion and administrative and financial corruption 

is a global phenomenon that affects a wide range of countries, and it has become 

a fundamental problem facing their economies, so the research problem is to 

know the negative effects of the phenomenon of tax evasion and administrative 

and financial corruption, represented by the widespread waste of national wealth 

and the loss of real development opportunities, and also bears the state costs and 

material burdens. morale and the emergence of differences in the classes of 

society, so we have to make more efforts to reduce the phenomenon of tax 

evasion and administrative and financial corruption. The study concluded 

through the theoretical side to a set of results, the most important of which is 

that the main reason is the high cost of living as a result of the high general level 

of prices, which contributed In increasing tax evasion and administrative and 

financial corruption, as well as not touching taxpayers of the services provided 

to them by the state, the study recommended the need to spread intellectual, 

economic, social and moral awareness of society and campaign against tax 

evasion and administrative and financial corruption is a national duty in which 

everyone participates in a currency position and this in turn improves economic 

performance the state, The researchers followed the descriptive approach in 

order to reach a clarification of the ideas presented in the study by reviewing all 

previous studies related to the phenomenon of tax evasion and administrative 
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and financial corruption in Jordan, and then extracting the results and 

recommendations that were reached. 

Keywords: Tax evasion, administrative corruption, financial corruption, 

regulatory authorities, Jordan. 
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 أسباب التهرب الضريبي كالفساد الإدارم كالدالي كطرؽ مكاف تو في الأردف
 

 

 

 

 

 

 

 الدلخص

الإدارم كاب٤الر ظاىرة عاب٤ية تؤثر على ب٦موعة كاسعة من الدكؿ, كأصبحت مشكلة تعد ظاىرة التهرب الضريبي كالفساد      
ر أساسية تواجو أقتصاداتها, لذا تتمثل مشكلة  بٗعرفة الآثار السلبية لظاىره التهرب الضريبي كالفساد الإدارم كاب٤الر كاب٤تمثلة باب٥د

بٰمل الدكلة التكاليف كالأعباء اب٤ادية كاب٤عنوية كظهور فوارؽ في  الواسع للثركات الوطنية كضياع فرص التنمية اب٢قيقية كايضان 
طبقات المجتمع, لذا يتعبْ علينا بذؿ اب٤زيد من اب١هود للحد من ظاىره التهرب الضريبي كالفساد الإدارم كاب٤الر، كقد خلصت 

ارتفاع تكلفة اب٤عيشة نتيجة ارتفاع ي ىو الدراسة من خلبؿ اب١انب النظرم إلذ ب٦موعة من النتائج من أبٮها اف السبب الرئيس
اب٤ستول العاـ للؤسعار ب٩ا ساىم في  زيادة التهرب الضريبي كالفساد الإدارم كاب٤الر كايضان عدـ ب٤س اب٤كلفبْ اب٣دمات اب٤قدمة ب٥م 

عمل بٞلة ضد ضركرة نشر الوعي الفكرم كالاقتصادم كالاجتماعي كالأخلبقي للمجتمع ك من الدكلة, كأكصت الدراسة إلذ 
التهرب الضريبي كالفساد الإدارم كاب٤الر كاجب كطبِ يشارؾ فيو كل شخص في موقع عملة كىذا بدكره بٰسن الأداء الاقتصادم 
للدكلة, كاتبع الباحثاف اب٤نهج الوصفي من أجل الوصوؿ إلذ توضيح الأفكار اب٤طركحة في  من خلبؿ الاطلبع على كافة الدراسات 

بظاىرة التهرب الضريبي كالفساد الإدارم كاب٤الر في الأردف, كمن ثم استخلبص النتائج كالتوصيات البٍ تم التوصل  السابقة اب٤تعلقة
 ب٥ا.

التهرب الضريبي, الفساد الإدارم, الفساد اب٤الر, اب١هات الرقابية, الأردف.الكلمات الدفتاحية:   
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Introduction: 

The tax was known as the main source of financing the state budget and filling 

its public expenditures in the provision of health and educational services. With 

the development of the modern concept of tax, it has, besides its financial goal, 

various economic, political and social goals that the state seeks to achieve 

through imposing the tax (Olimat, 2012), As a result, the state relies on dealing 

with tax legislation on a regular basis, which encourages taxpayers to pay their 

taxes and thus contribute to increasing tax revenue collection and reducing tax 

evasion. Moreover, tax evasion is an economic crime that has a negative impact 

on the state‟s economy. (banadi and Khuildi, 2020) and also the phenomenon of 

administrative and financial corruption is a global phenomenon that affects a 

wide range of countries, and it has dimensions, characteristics and variables that 

are difficult to distinguish, and differ greatly from one society to another, and 

was not monopolized by the developing or developed countries of the world, 

But they differ in percentages, as many studies have shown, that countries in the 

developed world with a high standard of living have a low rate of corruption 

compared to countries with a low standard of living, where many forms of 

corruption spread such as bribery, nepotism, abuse of office for personal gain, 

money laundering and the complexity of procedures in implementation of 

transactions, and given the seriousness of both tax evasion and administrative 

and financial corruption, this study came to determine the extent of the 

relationship between tax evasion and administrative and financial corruption in 

Jordan, and the causes and methods of combating it by determining the extent of 

the link and Jordan's role in combating this phenomenon through legislation and 

laws aimed at preventing and limiting its spread, and in order to study this 

phenomenon, our research paper was divided as follows: 

The first topic: the theoretical framework for tax evasion and financial and 

administrative corruption, its causes and ways to combat it. 
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Problem of the study: 

    A problem is represented in knowing the negative effects of the 

phenomenon of tax evasion and administrative and financial 

corruption, represented by the widespread waste of national wealth 

and the loss of real development opportunities. The state also bears 

costs and material and moral burdens and the emergence of 

differences in the classes of society, so we must make more efforts to 

reduce the phenomenon of tax evasion and administrative and 

financial corruption. 

the importance of study: 

      The importance of the study lies in knowing the necessary ways to address 

the phenomenon of tax evasion and administrative and financial corruption 

because of its impact on the economies of countries and the need for all 

regulatory authorities in the country to join forces to combat this phenomenon 

because of its negative effects that affect and affect the state‟s economy. 
Objectives of the study: 

1- Shedding light on the phenomenon of tax evasion and administrative 

and financial corruption by defining its concept, its causes and ways 

to combat it. 

2- Shedding light on the phenomenon of tax evasion and administrative 

and financial corruption, and knowing the penalties for its 

perpetrators. 

3- To highlight the effective role of the regulatory authorities in curbing 

tax evasion and administrative and financial corruption in Jordan. 

4- Presenting a set of recommendations that would reform government 

institutions in the country from the phenomenon of tax evasion and 

administrative and financial corruption inside Jordan.  
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Study Methodology: 

       The researchers relied on the theoretical aspect related to previous books 

and studies that talked about the causes of tax evasion and administrative and 

financial corruption and ways to combat it in Jordan, Therefore, the descriptive 

approach was relied on to draw conclusions and ideas that prove the causes of 

tax evasion, administrative and financial corruption, and the Jordanian 

government's methods of combating it. 

Previous studies: 

        There are many previous studies that dealt with the causes of tax evasion 

and administrative and financial corruption. The researchers will conduct the 

most important of these studies as follows: 

Al-Fayez study (2021) found the independence of the supervisory authorities in 

the fight against corruption, which allows them to carry out their tasks without 

interfering with each other, as well as the multiplicity of supervisory authorities 

and laws specialized in combating corruption, and the lack of seriousness of 

penalties for some corruption crimes, despite the importance of the violated 

right. The study of Banadi and Khuildi (2020) concluded that the tax evadant is 

considered a partner in crimes of administrative corruption, and that both tax 

evasion and corruption constitute a cause and a consequence of the other. 

Shakhatra‟s study (2020) found that the tax system followed in the Jordanian 

Income and Sales Tax Department, with its aspects of audit procedures, 

electronic procedures and tax legislation, all play a prominent role in reducing 

tax evasion and increasing tax collections. The study of Al-Dalahma and Al-

Assafa (2021) concluded that the role of the Jordanian control institutions from 

the Integrity and Anti-Corruption Commission, the Audit Bureau and the 

internal control departments in reducing the manifestations of criminal deviation 

due to administrative corruption was high with an arithmetic average of (3.701) 

and that their role was high in reducing the crimes of embezzlement, bribery and 
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forgery , While its role in reducing financial, behavioral and organizational 

deviations resulting from administrative corruption was average. The study of 

Benouda et al. (2019) showed that tax evasion is a crime that has a negative 

impact on the state's economy, and as a result, we must make more efforts to 

establish fair and comprehensive deterrent legal procedures. Al-Shawabkeh 

study (2018) indicated that administrative corruption exists in all rich and poor 

countries, and that there is a rise in corruption indicators in Jordan that has 

harmed economic development. While Olimat  study (2012) concluded that the 

causes of tax evasion due to legislative, administrative, personal, social and 

economic reasons played a prominent role in tax evasion, due to first the lack of 

strictness of the penalties imposed on tax evaders and the lack of clarity of laws 

and legislations for the auditor and also the presence of the expansion of the 

scope of personal assessment of the tax The inefficiency of the collection system 

in the Jordanian Income Tax Department and the inefficiency of employees to 

do their jobs. Al-Juwan (2015) study found that one of the most important roles 

of the Public Anti-Corruption Authority is to control crimes of abuse by 

employees and officials of the powers granted to them. Boudaliah and Jamila 

(2018) study concluded that there is huge financial and administrative corruption 

in Algeria, and that it is classified as one of the most corrupt and bribery 

countries in the world, and the reason is due to the control of men of power and 

businessmen in the state‟s economy. Al-Zoubi et al (2013) concluded that 

taxpayers resort to tax evasion or evasion, as the inadequacy of deterrent 

penalties against perpetrators in Articles 55 and 53a. The study (Burak And 

Alghandouri, 2018) found that the countries of the world were alerted to the 

dangers of financial and administrative corruption, which prompted them to 

explore and identify ways to prevent them, and this became through education, 

training and people development. In the study (Akram and Mughal, 2012), the 

lack of tax education is one of the most important causes of tax evasion. The 

study (Desta, 2019) showed that one of the main causes and expressions of 
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corruption is the lack of accountability and transparency among members of 

society, as well as low wages, lack of job promotion, and promotion based on 

merit. A study (nadumbaro, 2013) found that the state of Tanzania has very 

large cases of corruption in state agencies and that the state is making few 

efforts to combat this phenomenon, which prompted many donor and supportive 

countries to the state and international organizations to criticize the government 

for taking this approach in combating corruption. 

What distinguishes this study from previous studies? 

     This study is characterized by the fact that it fully addressed the causes of tax 

evasion and administrative and financial corruption and the role of regulatory 

authorities in Jordan in combating this phenomenon, while previous studies 

dealt with the subject in part, as some of them dealt with the causes of tax 

evasion and ways to combat them, and some dealt with the causes of financial 

corruption and some dealt with the causes of administrative corruption And that 

most of the studies were used to extract their results by relying on the 

descriptive analytical method, and the survey method, as this study was 

distinguished by its modernity as it relied on the analytical method in studying 

all previous studies and analyzing its results and recommendations. This study 

also dealt with the income and sales tax laws that were updated in 2018 as well 

as other regulatory authorities, and it is also one of the few studies that dealt 

with this topic, specifically in Jordan. The descriptive approach is also used to 

find out the causes of tax evasion and administrative and financial corruption in 

Jordan and ways to combat it. 

Theoretical framework:  

The first bump - tax evasion: 

First: The concept of tax evasion: It is the taxpayer‟s partial or complete 

avoidance of paying the tax before the due date by using illegal means and 
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exploiting legal loopholes, which affect the tax collection of the state (Bin 

Aouda et al, 2019). 

Khairi (2018) defined it as the failure of the taxpayer to pay his obligations 

towards the Income Tax Department by using illegal methods and using legal 

loopholes, which affects tax revenues. 

Banadi and Wakhildi (2020) defined it as a set of legal violations committed by 

the taxpayer in order to avoid performing the tax responsibility of the state by 

not paying the tax, or not following the model of tax legislation, by exploiting 

legal loopholes. 

Second - Reasons for tax evasion: 

The reasons behind the phenomenon of tax evasion can be classified as follows 

(Kazem, 2021): 

1. Technical organizational reasons: This is because the tax is collected only 

when the taxpayer or the facility submits a declaration (Income Tax 

Statement ) The absence of a control system that follows up on taxpayers and 

companies in the tax calculation process will have a significant impact on 

state revenues, hence the phenomenon of customs evasion through 

Concealment of papers or falsification of customs papers for goods of less 

value than the original. 

2. Political reasons for evasion: The state‟s policy in the process of spending tax 

proceeds plays an important role in enhancing the confidence of taxpayers and 

not evading them, by touching taxpayers with the services provided to them by 

the state about the amount of tax they pay or benefiting them, thus reducing the 

Tax evasion cases. 

3. Penal reasons: The deterrent laws imposed by the state on tax evaders 

contribute to reducing tax evasion, and the taxpayer usually balances the amount 

he will pay to tax and the penalty for tax evasion. 
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4. The lack of transparency, the absence of clear regulations and restrictions, the 

failure of the tax department to disclose the rates and figures of tax revenues to 

be paid, and the inability to conduct awareness-raising research on taxes and tax 

evasion. 

5. Administrative reasons: The tasks of the tax administration (the executive 

authority) are responsible for enacting laws and ensuring that they are 

implemented correctly. Whenever the tax administration is weak in integrity and 

efficiency in its decisions, it contributes to the process of tax evasion. 

6. Ethical reasons: This term refers to the degree of knowledge and cultural 

ethics among the various groups of society in this phrase. The higher this level, 

the more people become aware of their responsibilities towards the state in 

which they live, as well as the extent to which the public interest must be 

pursued in order to preserve the entity, renaissance and progress of the state. , 

and even to help provide social welfare and the best possible services to all parts 

of society all of this is possible only if a person feels obligated to the state and 

agrees to pay state tax and agrees to pay state tax (Wahba, 2010). 

7. For legislative reasons: The legal formulation of the procedures and laws that 

the taxpayer must follow to hand over to the state treasury the amounts due to 

the tax have the greatest impact on preventing the taxpayer from resorting to tax 

evasion. , as well as the disparity in the progressive brackets and the 

exaggeration in the tax rate, urges the taxpayer to evade in order to switch from 

a high tax bracket to a low tax bracket to reduce his tax (Saadoun, 2016). 

8. Economic reasons: Tax evasion is affected by economic conditions, as it was 

found that the rate of tax evasion increases during economic crises and decreases 

during periods of prosperity and prosperity. Tax evasion negatively affects the 

state‟s economy because it reduces the income available to meet the state‟s 

social, economic and financial needs (Saadoun, 2017).  
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As for the causes of tax evasion in Jordan, the study of the Jordanian 

Economic and Social Council (2014) concluded that among these reasons we 

mention the following: 

- Frequent revisions to the texts of tax laws have increased the complexity 

and volatility of the tax system, which made it more difficult for taxpayers 

to understand and comply with legal texts related to taxes, which in turn 

encouraged the taxpayer to evade paying the tax. 

- Not tightening the application of the tax evasion penalty, which led to the 

frequent resort of taxpayers to tax evasion on a regular basis and not 

frustrating them, when taxpayers balance between the penalty due and the 

money they will get as a result of their evasion, the evader discovers that 

the effect of avoidance is greater than the punishment and therefore 

continues in this process. 

- There is a scarcity of statistics and information about the various 

industries in the country, such as the doctors, engineers and other 

professionals. 

- Weak monitoring and efficiency of the investigation agencies and the lack 

of interest in tax reforms, which facilitates tax evasion operations. 

- The high cost of living as a result of the general level of prices. 

- -Weak tax awareness. 

- Feeling of unfair taxation. 

- Public perception of high tax rates. 

Third: Acts that are considered tax evasion:  

Article No. (55) of Income Tax Law No. 38 of 2018 came to define the acts that 

are considered tax evasion. Paragraph (a) of the same article stipulated the 

following (Income Tax Law, 2018): 
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a. Submitting the tax return based on false records or documents, or 

including data that contradicts what is established in the records or 

documents that he had hidden with his knowledge. 

b. B. Submitting the tax return on the basis that there are no records or 

documents, and that it includes data that contradicts the records or 

documents that he has fixed. 

c. Intentionally destroying records or documents related to tax before the 

expiry of the period specified for their retention in accordance with the 

provisions of this law. 

d. Dr. Fabricating or altering purchase or sale invoices or other documents in 

order to delude the Department of lack of profits or increase of losses. 

e. Concealing an activity or part of it that is subject to tax. 

Fourth: The penalty for tax evasion: 

     To reduce tax evasion, some governments use a variety of penalties, 

including fines and imprisonment. Tax evasion is a felony in some countries, 

such as the USA and the UK, where a person loses their right to run for key 

government positions. In Jordan The Jordanian legislator dealt with tax evasion 

from Article (66) of the Law Amending the Income Tax Law No. (38) for the 

year 2018, where it considered “the law that tax evasion and in Article (2) that it 

is the use of fraudulent methods that involve fraud, deception, forgery or 

concealment of data.” Or submitting fictitious data or participating in any of 

them intentionally with the aim of not paying the tax or declaring it on our 

behalf in whole or in part or reducing it according to what is the limit of this 

law.” Paragraph a) A compensatory fine equivalent to the tax difference for 

anyone who evaded tax, attempted to evade, helped or incited others to evade 

tax by committing any of the following acts” (Abu Nassar, 2021): 
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1- He submitted the tax return based on fake records or documents or included 

data that contradicts what is established in the records or documents that he hid 

with his knowledge of that. 

2- He submitted the tax return on the basis that there are no records or 

documents, and within data that contradict his established records or documents 

that he has hidden. 

3- "Deliberately destroys records or documents related to tax before the expiry 

of the period specified for their retention in accordance with the provisions of 

this law." 

4- “Change the purchase or sale invoices or other documents to make the 

department delude the lack of profits or increase the loss 

5- He conceals an activity or part of it that is subject to tax. 

6- “Withholding the amount of tax in accordance with the provisions of this law 

and not submitting it to the department within 30 days from the date of its 

payment.” 

7- No original invoice was issued. 

Paragraph “b of Article 66 of the Law Amending the Income Tax Law No. (38) 

of 2018 indicated that in the event of repeated commission of any of the seven 

specified acts above, the taxpayer shall be imposed, in addition to the financial 

fine (a compensation fine equal to the tax difference), the following penalties: 

1 – "Imprisonment for a period of no less than four months and not more than 

one year in case of committing any of the crimes for the second time." 

2 – "Imprisonment for a period of not less than one year and not more than two 

years in case of committing any of the crimes for the third time." 
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3- "Imprisonment for a period of no less than two years and not more than three 

years in case of committing any of the offenses for the fourth and subsequent 

times." 

The second bump - administrative and financial corruption:  

      First, the concept of administrative corruption: is the exploitation of a job 

position to achieve personal gain through illegal means. These are all 

administrative, functional and organizational violations committed by the public 

servant while carrying out his official duties within the legislative, legal and 

regulatory framework in Boudaliah and Jamila(2018) 

Al-Ghanimi and Al-Khazraji (2017) defined it as a departure or defect in the 

performance of administrative responsibilities from its proper form, as a result 

of the employee‟s use of his professional skills to promote a personal or 

financial interest. It can also be said that administrative corruption precedes 

financial corruption and is an inevitable consequence of it. 

 

Administrative corruption has also been defined as a harmful bureaucratic 

behavior aimed at gaining self-interest in an illegal and unjustified manner  

(Matar, 2015). 

Second - The concept of financial corruption: is the use of a public authority 

or public office for private gain, and it usually occurs when a public official 

accepts a bribe to facilitate, for example, the contract or conduct of a public 

tender, or when a public official takes advantage of the position by appointment. 

Close by the logic of patronage, or by direct theft of state funds. (Al-Ayfa and 

Razaika, 2018). 

     Al-Ghanimi and Al-Khazraji (2017) also defined financial corruption as 

financial deviations and abuses of financial rules and provisions that regulate the 

conduct of administrative and financial work in the state and its institutions, and 
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the instructions of financial oversight bodies such as the Central Organization 

for Financial Control, an expert in auditing and supervising government 

accounts and public and financial bodies and institutions. Bribery, 

embezzlement, tax evasion, land allocation, nepotism, and nepotism in job 

nominations are all examples of financial corruption. 

 

Al-Saadi and Mahmoud (2017) defined it as bad and deviant behavior that 

causes great material losses to citizens and social institutions and has an impact 

on development and then on the entire state that bears burdens that may be 

necessary, such as debts, and state policy may deteriorate in the event of the 

spread of corruption and public money is not control it. 

Third - Causes of administrative and financial corruption: 

        There are many reasons that lead to the occurrence of administrative and 

financial corruption, including (Ahmed, 2019) 

1- Legal reasons: These relate to the current state laws and their 

effectiveness and effectiveness in combating administrative corruption, 

especially the rules regulating the work of oversight bodies in terms of 

their powers, immunities and guarantees granted to their members. 

2- Organizational reasons: They include work methods, systems, and 

procedures followed by government agencies, as well as the degree of 

clearly defining roles and the authority of the bureaucracy over these 

organizations. 

3- Political reasons: the main political system, the size of the opposition 

parties, their ability to hold the administration accountable and expel 

them, and the level of transfer of power between political groups. 
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4- Structural reasons: related to linking the three state authorities (executive, 

judicial and legislative) and the degree of balance and independence 

between them. 

5- Value reasons: related to the prevailing system of religious and social 

values in society, as well as the degree of respect for them by the citizens 

of the state. 

6- Social reasons: These relate to the social system prevailing in society, the 

nature of the class division in society, the relationship between these 

classes, and the extent to which each of them monopolize power. 

7- Economic reasons: related to the economic situation of the state, 

especially the amount of material income for residents, especially public 

officials, and the degree of justice in the distribution of income. Others 

believe that the roots of corruption can be traced back to the state's 

historical control over economic and political affairs, which, on the one 

hand, created opportunities for rent-seeking and rent-earning, while, on 

the other hand, it weakened citizens' ability to contain politicians. and 

responsible for their actions. 

Fourth - Anti-corruption axes: 

The United States of America has identified eight anti-corruption axes 

(Boudaliyeh and Jamila, 2018). 

• Economic reform. 

• Raising the level and culture of society. 

• Raising the level of transparency and independence of the judiciary. 

• Raising the efficiency of the administrative apparatus and government 

agencies 

• Financial reform with a view to establishing financial regulators with 

appropriate authority. 
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• Establishing a special law for international commercial transactions to 

guarantee the right of each party to it 

• Renew and evaluate current legislation to ensure that there is an effective 

authority to oversee corruption activities within the state's borders. 

Fifth- Strategic Objectives to Combat Corruption in Jordan (United 

Nations Development Program website, 2021(. 

1- Raising the level of public awareness and education about the problem 

of corruption and the procedures for dealing with it. If corruption has a 

detrimental impact on the country‟s economy as well as on the 

investment climate, all government agencies, the private sector and 

civil society organizations are responsible for raising the level of 

public awareness and education about corruption and its negative 

consequences, and these bodies are also responsible About providing 

citizens with accurate and timely information about the scope of the 

problem and the procedures, policies and legislation in place to address 

it. 

 2-Strengthening the prevention of corruption: through the development of 

efficient and effective legislation, policies and work procedures, efforts to 

prevent corruption require consolidating the principles of integrity and 

good governance, activating internal control, developing and 

implementing rules of functional conduct in public sector institutions, and 

that private sector institutions and civil society organizations bear 

responsibilities To avoid corruption, both in practice and in monitoring 

the commitment of public sector institutions. 

3- Strengthening the capacity of the Anti-Corruption Commission: The 

Anti-Corruption Commission is responsible for spreading public 

awareness of the phenomenon of corruption, taking the necessary 

measures to avoid it, investigating corruption cases, and punishing 
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perpetrators. and civil society groups, provided that their working 

procedures are efficient and transparent. 

 4-Involving society in efforts to combat corruption and enhance integrity 

Corruption has a negative impact on the basic rights of citizens and 

business activities, and combating it requires the establishment of an 

effective system to combat it that focuses on activating community 

participation in efforts to prevent and combat corruption, so that everyone 

participates in decision-making processes and the development of 

legislation, including Including individuals, civil society organizations, 

non-profit organizations and relevant private sector institutions, to ensure 

societal integrity. 

5-  The effectiveness of investigations into corruption cases and the 

punishment of its perpetrators. There are many authorities tasked with 

investigating corruption charges, and the legislative framework that 

defines their responsibilities and functions in the fight against 

corruption is not well understood by all segments of society. As a 

result, it is necessary to coordinate cooperation, information sharing 

and coordination of activities between law enforcement agencies, the 

judiciary and other relevant parties. It is also critical to ensure that 

staff in these agencies have the essential skills and talents to keep the 

anti-corruption system running smoothly. 

6- Strengthening international cooperation in the fight against corruption: 

To prevent and combat corruption crimes and their profits, anti-corruption 

activities need effective and successful international cooperation, and to 

achieve this, Jordan must continue to participate in regional and 

international efforts, including cooperation and exchange of information 

in the field of joint investigations. In corruption and asset recovery cases, 

the responsibility to investigate corruption offenses requires a clear MLA 
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mechanism. . Develop national legislation that complies with international 

anti-corruption standards and mandates. To ensure its effectiveness, the 

Jordanian anti-corruption legislative system is largely in line with 

international norms. However, several important laws must be reviewed 

in order to identify loopholes, processes and required revisions, as well as 

to verify that needs are met. and international standards. 

Sixth- Oversight Institutions to Combat Corruption in Jordan (Al-Dalhama 

and Al-Asasfah, 2021:) 

1- The Audit Bureau: In 1928, the Audit Department was established as a 

branch of the British Colonial Ministry during the Mandate, and on 16-4 

1931 this department was attached to the Prime Minister‟s office. And on 

its expenses, advances and loans under the provisions of Law No. 28 of 

1952. The competence of the Audit Bureau has been determined by the 

bodies entrusted with the supervision of it in accordance with the 

provisions of Article (4) of the Law of the Audit Bureau to include the 

following: 

 •Ministries, government departments, public official institutions and 

public institutions 

 •Municipal and village councils and joint services councils 

 •Any party that the Council of Ministers decides to assign the Audit 

Bureau to audit its accounts. 

2- The Integrity and Anti-Corruption Commission: The Anti-Corruption 

Commission was established by Law No. 62 of 2006 and started its work 

on 19/3/2007. His Majesty the King established the Royal Committee in 

February 2014 to evaluate the work and monitor the implementation of 

the implementation plan of the National Charter. It was one of the 

responsibilities of The committee investigates the role of national 

oversight bodies in this sector and the possibility of concerted efforts to 
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make it more effective and robust. This led to the adoption of a law 

establishing a new national oversight body known as (the Integrity and 

Anti-Corruption Commission) to replace the Anti-Corruption 

Commission and the Board of Grievances, both of which were established 

in 2008. This legislation was passed, and on June 16, 2016, the new 

committee began its work, as it was The Authority shall form a board 

consisting of four members and a chairman who are skilled and 

knowledgeable to perform their duties freely and without interruption or 

influence. (Integrity and Anti-Corruption Commission website, 2021:) 

 •Activating the system of behavioral values in public administration and 

ensuring its integrity 

 •Ensuring that the public administration provides high quality, 

transparent and equitable services to citizens. 

 •Emphasizing the government's commitment to the concepts of good 

governance and the rules of fairness, merit, entitlement and equal 

opportunities. 

 •Activating and ensuring the integrity of the behavioral values system in 

the public administration by emphasizing the commitment of the 

executive authority to openness when setting policies and making 

decisions, and the citizen's right to access information in accordance with 

the law. 

 •Ensuring that government agencies implement laws in a transparent and 

equitable manner that supports the concepts of justice, equality and equal 

opportunities. 

 •Ensuring the existence of a legislative framework that regulates and 

holds responsible officials and decision makers in the public 

administration. 

 3-Internal control units: refers to the units within the organizational 

structure of the government unit that work to perform technical, 
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administrative and financial activities in the government unit to ensure 

compliance with laws and regulations, and whose head is linked to the 

responsible minister. Assets and Fraud Avoidance, the number of resident 

control units reached 142 in the first half of 2019, according to the Audit 

Bureau‟s general review of the internal control units of organizations 

under its jurisdiction, with the exception of municipal councils and joint 

services councils. The number of government units linked to the budget 

increased to (54), while the number of independent government units 

increased to (88). According to Article (8) of the system, the internal 

control units are responsible for maintaining public funds and assets and 

ensuring that they are used efficiently. In order to achieve its objectives, 

the internal control unit undertakes the following tasks: 

- Ensure that the current law is followed to the letter in order to 

minimize errors and detect them when they arise. 

- Preventing the seizure of financial resources and assets. 

- Review the administrative decisions taken in this regard and 

exercise administrative and technical supervision to ensure that the 

government department and unit achieve the general objectives and 

policies of the department and government unit 

- Ensure that the current law is followed to the letter in order to 

reduce errors and detect them when they arise. 

- Adherence to the approved financial policies of government 

departments and units. 

- Exercising administrative and technical oversight and ensuring that 

the government department and unit achieve the general objectives 

and policies of the department and government unit by reviewing 

the administrative decisions issued in this regard.  
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Conclusion: 

     After reviewing the causes of tax evasion and administrative and financial 

corruption in Jordan and ways to combat it, we reached a set of conclusions and 

recommendations that we believe are required, to work on developing them as a 

means to launch successful efforts to combat tax evasion and administrative and 

financial corruption in Jordan.  

Conclusions: 

1. Taxpayers resort to tax evasion because they have not touched the 

services that the state must provide them in return for taking the tax. 

2. The high cost of living as a result of the high general level of prices, 

which contributed to the increase in tax evasion and administrative and 

financial corruption. 

3. The lack of deterrent laws when the taxpayer evaded tax for the first time. 

4. Tax evasion is the taxpayer‟s avoidance of paying the tax partially or 

completely before the due date by using illegal means and exploiting legal 

loopholes or fraudulent methods in order not to pay the tax, which affects 

the tax collection of the state 

5. The presence of many state institutions interfering in corruption cases, 

and this thing limits the validity of each of them. 

6. The phenomenon of tax evasion and administrative and financial 

corruption is a global phenomenon that Jordan suffers from, like other 

countries. 

7. Activating the role of civil society in monitoring and accountability 

procedures to spread knowledge of corruption risks and how to avoid 

them. 

8. Tax evasion and administrative and financial corruption are economic 

crimes that affect the prestige of the state and mainly affect its economy. 
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9. Corruption reduces investment and the flow of cash from the state at a 

time when these funds can be used to build economic development 

initiatives by creating job opportunities. 

10.  Tax evasion and administrative and financial corruption are two sides of 

the same coin, both of which affect the state's economy.  

Effective: 

1- The necessity of spreading intellectual, economic, social and moral 

awareness of society and campaigning against tax evasion and 

administrative and financial corruption is a national duty in which every 

person participates in a currency position, and this in turn improves the 

economic performance of the state. 

2- Enact strict legislation and laws to avoid wasting public funds, 

administrative and financial corruption, and hold officials accountable. 

3- The necessity of activating the fiscal control mechanisms to control the 

interference of the administrations, and to combat all forms of tax 

evasion and corruption. 

4- The need for rules that prevent the growth of tax evasion and corruption 

to be highly transparent, as well as strictly enforced. 

5- Issuing more severe penalties for tax evasion practices and administrative 

and financial corruption in view of the seriousness of these crimes, which 

are becoming more and more serious. 

6- The state‟s adoption of financial, economic and social policies and 

keeping pace with developments in order to increase living capacity, 

national and purchasing power, fight poverty and achieve sufficiency 

7- The necessity for the supervisory departments (the Income and Sales Tax 

Department, the Integrity and Anti-Corruption Commission, the Audit 

Bureau, and the Oversight Unit) to carry out more studies and research on 

the causes of tax evasion and administrative and financial corruption and 

ways to reduce it. 
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Abstract 

       This study aimed to know the role of applying the principles of tax 

governance in reducing tax evasion in Jordan because of the effective role they 

play in formulating and addressing tax rules and legislation and controlling tax 

evasion processes, through the successful application of the principles with 

complete credibility and openness and because they will ensure tax collection 

and thus increase the state‟s tax revenues Therefore, the problem of the study is 

that some companies try to evade all illegal methods and methods from paying 

the tax, and this is considered tax evasion. Hence the problem of the study came 

to know the positive effects of applying the principles of tax governance in 

reducing tax evasion in Jordan, so the importance of the study lies as it deals 

with a subject It is important with regard to the principles of tax governance, as 

companies resort to them to achieve the interests of all the different parties, and 

the importance of the study stems from the research of Jordanian companies in 

the application of the principles of tax governance, and this in turn will limit tax 

evasion, and what has a positive impact in increasing the tax collections of the 

state to cover its social needs There is a dispute over tax evasion that leads to the 

destruction of the state with its expenses and the lack of justice and equality The 

study also reached a number of results, the most important of which is the 

application of the principles of tax governance in the Income and Sales Tax 

Department, which limits tax evasion and increases tax collections. The study 

recommended the need to adopt the principles of tax governance and apply them 
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in the Jordanian Income and Sales Tax Department because of its impact on 

improving the department‟s performance in collecting taxes and building trust 

and transparency between taxpayers and the department, which is reflected in 

the increase in revenues for the state, and the researchers followed the 

descriptive approach to clarify the ideas put forward in Research by reviewing 

all previous studies related to the principles of tax governance in reducing tax 

evasion in Jordan, and then drawing conclusions and recommendations. 

Keywords: Tax Governance, Tax Evasion, Principles of Tax Governance, 

Income and Sales Tax Department, Jordan. 
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  الأردفدكر تطبيق مبادئ الحوكمة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي في
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدلخص

٘ذفد ٘زٖ اٌذساعح إٌى ِؼشفح دٚس ذطثٍك ِثادئ اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح فً اٌذذ ِٓ اٌرٙشب اٌضشٌثً        

فً الأسدْ ٌّا ذٍؼثٗ ِٓ دٚس فؼاي فً طٍاغح ِٚؼاٌجح اٌمٛاػذ ٚاٌرششٌؼاخ اٌضشٌثٍح ٚضثظ ػٍٍّاخ 

ذضّٓ ذذظًٍ ٛف تّظذالٍح ذاِح ٚأفراح ٚلأٔٙا ع اٌرٙشب اٌضشٌثً, ِٓ خلاي اٌرطثٍك إٌاجخ ٌٍّثادئ

اٌضشائة ٚتاٌراًٌ صٌادج الإٌشاداخ اٌضشٌثٍح ٌٍذٌٚح, ٌزا ذرّثً ِشىٍح اٌذساعح تمٍاَ تؼض اٌششواخ فً 

ِذاٌٚح اٌرٍّض تجٍّغ الأعاٌٍة ٚاٌطشق اٌغٍش لأٍٛٔح ِٓ دفغ اٌضشٌثح ٚ٘زا ٌؼرثش ذٙشتاً ضشٌثٍاً ِٚٓ 

ح تّؼشفح اَثاس الإٌجاتٍح ٌرطثٍك ِثادئ اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح فً اٌذذ ِٓ اٌرٙشب ٕ٘ا جاءخ ِشىٍح اٌذساع

ً فٍ اٌضشٌثً فً الأسدْ, ٌزا ذىّٓ أٍّ٘ح اٌذساعح ً ِّٙا ّا ٌخض ِثادئ اٌذٛوّح وٛٔٙا ذؼاٌج ِٛضٛػا

 اٌضشٌثٍح دٍث  ذٍجأ ٌٙا اٌششواخ ٌّا ٌذمك ِظاٌخ جٍّغ الأطشاف اٌّخٍرفح, وّا ذٕثغ أٍّ٘ح اٌذساعح

تذث اٌششواخ الأسدٍٔح فً ذطثٍك ِثادئ اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح ٚ٘زا تذٚسٖ عٛف ٌذذ ِٓ اٌرٙشب 

اٌضشٌثً, ِٚا ٌٗ أثش إٌجاتً فً صٌادج اٌرذظٍلاخ اٌضشٌثٍح ٌٍذٌٚح ٌرغطٍح ادرٍاجاذٙا الاجرّاػٍح 

ػذاٌح  ٚالالرظادٌح خلاف ػٍى اٌرٙشب اٌضشٌثً اٌزي ٌؤدي إٌى ا٘لان اٌذٌٚح تّظاسٌفٙا ٚػذَ ٚجٛد

ِٚغاٚاج تٍٓ اٌّىٍفٍٓ, ٚاٌضاً ذٛػٍح اٌششواخ تّخاطش اٌرٙشب اٌضشٌثً ٚذأثٍشٖ ػٍى الالرظاد ٚذؼشٌفُٙ 

تاٌؼمٛتاخ اٌّرشذثح ػٍٍُٙ فً داي اٌرٙشب اٌضشٌثً, ٚلذ ذٛطٍد اٌذساعح ِٓ خلاي اٌجأة إٌظشي إٌى 

ضشٌثح اٌذخً ٚاٌّثٍؼاخ ٌذذ ِٓ ِجّٛػح ِٓ إٌرائج أّ٘ٙا ذطثٍك ِثادئ اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح فً دائشج 

اٌرٙشب اٌضشٌثً ٌٚضٌذ اٌرذظٍلاخ اٌضشٌثٍح ٌٍذٌٚح, ٚأٚطد اٌذساعح إٌى ضشٚسج ذثًٕ ِثادئ 

اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح ٚذطثٍمٙا فً دائشج ضشٌثح اٌذخً ٚاٌّثٍؼاخ الأسدٍٔح ٌّا ٌٗ ِٓ اثش فً ذذغٍٓ أداء 

ٌّىٍفٍٓ ٚاٌذائشج ِّا ٌٕؼىظ رٌه ػٍى صٌادج اٌذائشج ِٓ جّغ اٌضشائة ٚتٕاء اٌثمح ٚاٌشفافٍح تٍٓ ا

ٚاذثغ اٌثادثاْ إٌّٙج اٌٛطفً ٌرٛضٍخ الأفىاس اٌّطشٚدح فً اٌثذث ِٓ خلاي الاطلاع  الإٌشاداخ ٌٍذٌٚح,

 ارؽ سميح حسين ىناندة/ ط الباحث

طالب دكتوراه / كلية الاقتصاد كالدعاملات  
تخصص لزاسبة / جامعة العلوـ الاسلامية  

 ماليزيا
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ػٍى وافح اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌّرؼٍمح تّثادئ اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح فً اٌذذ ِٓ اٌرٙشب اٌضشٌثً فً الأسدْ, 

 ٚاٌرٛطٍاخ اٌرً ذُ اٌرٛطً ٌٙا.ِٚٓ ثُ اعرخلاص إٌرائج 

:  اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح, اٌرٙشب اٌضشٌثً, ِثادئ اٌذٛوّح اٌضشٌثٍح, دائشج ضشٌثح اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ

 اٌذخً ٚاٌّثٍؼاخ, الأسدْ.
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Introduction: 

      Tax governance occupies great importance in the world, in light of the 

transition the world is witnessing to a capitalist economic system, in which 

institutions and companies play an influential and significant role, including the 

need to follow up and monitor this role in enacting legislation and laws, and 

governance allows stakeholders within companies to play  A larger and more 

effective role in oversight, as it controls the undisciplined behavior of the board 

of directors, which would waste the accounting profit of these companies, and 

thus increase profits, Tax governance also aims to increase profits and attract 

investments to the state, and this is due to the fact that governance, whether 

corporate or tax governance, is the main researcher in investor confidence in 

investing in the state, as investors now depend in their investments on the need 

for tax governance and its application in companies.  properly, and therefore it is 

no longer a matter of tax incentives or not, and taxes are considered one of the 

most important main sources of financing the state treasury to meet its 

economic, social and political expenditures, and they also contribute to 

economic recovery and development in underdeveloped countries, which allows 

them to implement economic reform programs and deal with organizations  

International, As a result, the level of interaction and dedication determines the 

concept‟s viability and continuity depends on the extent of the taxpayers‟ 

commitment to pay the tax legally, but there is an old problem between 

countries and taxpayers, where taxpayers resort to fraudulent methods and also 

exploit legal loopholes to evade tax, in order to increase their profits  , and this, 

in turn, will drain the state by not achieving its public expenditures through its 

investment in state investment projects (Qaydom, 2019) Hence the role of 

applying the principles of tax governance in reducing tax evasion in the Jordan 

due to its active role in formulating and addressing tax rules and legislation and 
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controlling operations Tax evasion, through the successful application of the 

principles with complete credibility and openness, and because they will ensure 

the collection of taxes and thus increase the tax revenues of the state.  

Problem of the study: 

    The problem of the study is that some companies try to evade all illegal 

methods and methods from paying the tax, and this is considered tax evasion 

and will affect the country‟s economy, Hence the problem of the study came to 

know the positive effects of applying the principles of tax governance in 

reducing tax evasion in Jordan and increasing tax revenues.  

The importance of the study: 

   The importance of the study lies in the fact that it deals with an important issue 

regarding the principles of tax governance that companies stray from in order to 

achieve their interests, The importance of the study also stems from educating 

Jordanian companies in applying the principles of tax governance, and this in 

turn will limit tax evasion, and what has a positive impact on increasing the tax 

collections of the state to cover its social and economic needs.  It also educates 

companies about the dangers of tax evasion and its impact on the economy, and 

informs them of the penalties incurred in the event of tax evasion. 

Objectives of the study: 

 1- Getting to know the concept of tax governance, its importance, its parties, 

and the principles in applying tax governance in the Income, Sales and 

Corporate Tax Department. 

 2- Explanation of the role of tax governance in increasing tax revenues. 

 3- Clarify the concept of tax evasion, its causes and penalties, and its extent and 

impact on the state budget. 
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 4- To highlight the effective role that the principles of tax governance play in 

reducing tax evasion in the Jordanian state. 

Methodology:  

           The researchers relied on the theoretical side related to previous books 

and studies that talked about the role of tax governance principles in reducing 

tax evasion, Therefore, the descriptive approach was relied on to draw 

conclusions and ideas that prove the role of applying tax governance principles 

in reducing tax evasion in Jordan. 

Theoretical framework:  

   The first step is tax governance 

   Concept of Tax Government: 

        Belhadi and Abd Al-Majeed (2018) define it as new tasks and obligations 

for tax administrations in terms of tax administration solidity, solidity, 

transparency, and training in transmitting tax information to taxpayers.  Tax 

governance has also been defined as “a set of foundations, principles, executive 

rules and regulatory procedures that enhance performance monitoring in the tax 

system by defining the roles of the relevant independent parties” (Al-Momani 

and and Al- Abini, 2018). 

Bukhlov (2017) defines tax governance according to European Commission 

Economic and Financial Affairs as: “a set of regulations, rules and procedures 

that influence budget policy, planning, approval, implementation and control. 

Importance of Tax Governance: 

   Tax governance requires the regulation of communications between all parties 

involved in the process, including taxpayers, individuals, and corporations.  As a 

result, rational tax administration leads to the creation of disclosure, 

transparency, fairness, objectivity and no evasion in the application of the law 
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and executive instructions, which gives each individual his right, and thus 

preserves the state treasury from the revenues due without extravagance.  Or 

legal abuses on the one hand, while respecting the rights of taxpayers and 

protecting their interests on the other hand, in addition to preventing financial 

and administrative corruption, improving tax performance, facilitating work in 

the tax authority, and preventing crises(Al-Momani and and Al- Abini, 2018). 

Tax Governance Parties: 

   Tax governance is represented by several parties to form the tax system 

(Qaydom, 2019), which consists of: 

  1- Tax legislation: It is a term that refers to all laws, instructions and 

regulations imposed for imposing, limiting and collecting taxes, as well as those 

that govern the work of the tax administration and its clients. 

  2- Tax administration: It is all departments that work to implement and apply 

income and sales tax laws through auditors and all their employees through 

inventory and tax examination and linking with other government departments 

to collect taxes due from taxpayers and taxpayers (Al-Momaniand and Al- 

Abini, 2018). 

  3- The tax community: It consists of all taxpayers, companies and individuals 

(Abu Nassar, 2021). 

  4- “Chartered Accountants” (Ibrahim and Jaafar, 2017). 

Tax Governance Principles: 

  - Among the most important principles of tax governance that are derived from 

the principles of public governance are the following (Tawaiteh and Ma'amari, 

2019): 

  1- Independence: It is the process that prevents the occurrence of a conflict of 

interest, such as the issuance of a decision by a major stakeholder in the 
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company or a person who has authority over the company‟s actions.  company 

decisions. 

  2- An effective tax governance framework: The corporate governance 

framework should seek to increase openness and efficiency while adhering to 

the provisions of the rule of law and clearly distributing responsibilities among 

the responsible parties. 

  3- Disclosure and transparency: By providing a reporting system that achieves 

transparency for shareholders and management, the corporate governance 

framework must ensure accurate disclosure of all information related to the 

establishment of the company, including position, ownership and performance, 

as well as providing correct and clear information about the company's 

performance. 

  4- Equal accountability: The availability of accountability systems, in line with 

the tasks and capabilities provided to the employee of the financial authority, 

helps to raise the employee's performance while limiting financial and 

administrative corruption.  (Qaydom, 2019). 

  5- The role of the board of directors: It covers the structure of the board of 

directors and legal responsibilities as well as how to select its members, their 

basic responsibilities and their role in monitoring the executive management.  

(Qaydom, 2019). 

Part Two - Tax Evasion: 

   First: The concept of tax evasion: the failure of the taxpayer to issue a partial 

declaration of the source of his wealth or income with the intention of reducing 

the value or unintentionally such as forgetting (Awadiya, 2021). 

   Benaouda et al.(2019) defined it as a taxpayer who uses illegal methods and 

exploits legal loopholes with the intention of not paying or reducing the tax. 
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Hadidi and Hamouda (2019) define tax evasion as the violation by the taxpayer 

of the law in order to reduce or eliminate the payment of tax. 

   Second - Reasons for tax evasion: 

   The study of the Jordanian Economic and Social Council (2014) indicated that 

among these reasons we mention the following: 

    The complexity and volatility of the tax system has increased as a result of 

frequent amendments to the texts of the law, making it difficult for taxpayers to 

read, understand and comply with legal documents, which has led to increased 

tax evasion by taxpayers. 

   - Not tightening the application of the tax evasion penalty, which led to 

taxpayers evading taxes, due to comparing those charged with the fine due on 

the money they will receive as a result of their evasion, and thus the taxpayer 

evades because the penalty is few.  . 

   - "There is a lack of data and information related to the various industries in 

the country such as doctors, engineers and other professionals." 

   - Weak efficiency and oversight by the tax administration bodies and the lack 

of interest in tax reforms that facilitated tax evasion operations. 

   - "The rise in the cost of living as a result of the rise in the general level of 

prices." 

   Weak tax awareness among taxpayers. 

   Taxpayers' sense of tax injustice. 

   All taxpayers and corporations perceive the state's high tax rates. 

   Third: Acts that are considered tax evasion: 
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   Article No. (55) of Income Tax Law No. 38 of 2018 regarding defining acts 

that are considered tax evasion, as paragraph (a) of the same article stipulates the 

following (Income Tax Law, 2018): 

1. “Submitting the tax return based on forged records or documents, or 

including data that contradicts what is established in the records or 

documents that he concealed with his knowledge.” 

   2. “Submitting the tax return on the basis that there are no records or 

documents, and that it includes data that conflict with the records or documents 

that he specified.” 

   3. "Deliberate destruction of records or documents related to tax before the 

expiry of the period specified for keeping them in accordance with the 

provisions of this law." 

   4. "Forging or modifying purchase or sale invoices or other documents in 

order to delude the management of lack of profits or increase of losses." 

   5. “Concealing a taxable activity or part of it.” 

Fourth: The penalty for tax evasion:  

   The Jordanian legislator dealt with tax evasion from Article 66 of the amended 

Law No. 38 of 2018 in terms of “Tax Evasion Law and Article (2) of using 

fraudulent methods involving fraud and deception, forgery, concealment of data, 

providing fictitious data, or deliberately participating in any of them.”  With the 

intention of not paying the tax or declaring it on our behalf in whole or in part, 

or reducing it in accordance with the limits of this law.The Jordanian legislator 

imposed from the Income Tax Law Amendment Law No. (38) of 2018 (Article 

66, Paragraph A) a compensatory fine equal to the tax difference for those who 

evaded tax or  Attempt to evade, aid or abet others. To evade tax by committing 

any of the following acts” (Abu Nassar, 2021): 



 

289 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

   1- “He submitted the declaration based on fabricated records or documents, or 

included data that contradicts what was proven in the records or documents that 

he hid with his knowledge of that.” 

   2- "He submitted the declaration on the basis that there were no records or 

documents and within data that contradicted what he had of records or fixed 

documents that he had hidden." 

   3- Deliberately destroys records or documents related to tax before the expiry 

of the period specified for keeping them in accordance with the provisions of 

this law. 

   4- “Change the purchase or sale invoices or other documents to it in order to 

delude the department of less profits or an increase in losses.” 

   5- “He concealed an activity or part of it that is subject to tax.” 

   6- “Withholding the amount of tax in accordance with the provisions of this 

law and not submitting it to the department within thirty days from the date of 

its payment.” 

   7- "No original invoice was issued." 

   Paragraph (b) of Article 66 of the Law Amending the Income Tax Law No. 

(38) of 2018, indicated that in the event that any of the seven acts specified 

above are repeated, the taxpayer shall be charged, in addition to a financial fine 

(compensation fine equal to the tax difference)  and the following penalties: 

   1- “Imprisonment for a period of no less than four months and not more than a 

year in case of committing any of the crimes for the second time.” 

   2- “Imprisonment for a period of not less than one year and not more than two 

years in case of committing any of the crimes for the third time.” 



 

290 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

   3- “Imprisonment for a period of no less than two years and not more than 

three years in case of committing any of the offenses for the fourth time and 

beyond.” 

Conclusion 

After identifying the principles of tax governance in enacting legislation and 

laws and issuing penalties and identifying the causes of tax evasion and tax 

management methods in combating it, we came to a set of conclusions and 

recommendations that we believe are required, To work on placing it as a means 

to reduce the phenomenon of tax evasion. 

Conclusions: 

 1- The application of the principles of the tax government increases the trust 

and credibility between the Income Tax Department and the taxpayers, and 

consequently an increase in tax revenues will limit tax evasion. 

 2- The lack of credibility and trust between the taxpayer and the tax 

administration creates a kind of gap between them, which helps in tax evasion 

 3- The absence of applying the principles of tax governance in companies helps 

in tax evasion. 

 4- Tax governance works to provide an environment conducive to achieving tax 

justice. 

 5- Taxpayers, as individuals and companies, are subject to tax evasion because 

they do not touch tax services 

 6- Taxpayers enjoy tax evasion to increase their profits. 

 7- The lack of deterrent laws when companies and taxpayers evade tax for the 

first time. 
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 8- Tax evasion is the failure of the taxpayer to declare part of his income or 

wealth, whether or not unintentionally, such as forgetting or with the intention of 

reducing the declared value. 

 Recommendations: 

 1- The necessity of adopting and applying the principles of tax governance in 

the Jordanian Income and Sales Tax Department because of its impact on 

improving the performance of the department in terms of tax collection and 

building trust and transparency between taxpayers and the department, which is 

reflected in the increase in revenues for the state. 

 2- The necessity of adopting the principles of tax governance because of their 

positive impact in protecting the interests of the parties related to the Income 

Tax Department (the taxpayers and companies), achieving justice and ensuring 

accountability and transparency. 

 3- The necessity for the Income and Sales Tax Department in Jordan to abide 

by the government's tax principles. 

 4- The need for the tax administration to make amendments to the penalties 

imposed on evaders and to intensify the penalties to reduce tax evasion. 

 5- The need for the tax administration to publish periodic reports on total tax 

revenues to enhance confidence and transparency between it and the taxpayers 

and companies. 

 6- The tax administration educates taxpayers through its electronic platforms 

about the risks of tax evasion and the penalties imposed on perpetrators. 

7- Work to establish training courses for employees in the tax administration 

on the principles of the tax government because of their effective role in 

raising tax revenues and reducing tax evasion 
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Abstract 

Governance is one of the controls that regulate the behavior and ethics of all organizations 

and their employees, the aim is to move forward towards the right path to lead these 

organizations to achieve all their goals without the presence of any deviations, which will 

reflect positively on the performance of these organizations, governance in government 

institutions has become a prominent place in all countries of the world, especially after the 

global financial crises, where this study aimed to know the role of governance in improving 

the efficiency of performance in Jordanian government institutions and to work on building a 

framework of knowledge surrounding the issues of governance and performance in 

government institutions, the importance of this study stems from the fact that it discusses a 

very important topic, which is governance, as it is a cornerstone in the performance of 

institutions and individuals alike, where the researchers used the theoretical approach in this 

study by referring to the literature and studies that discussed such a topic, and then extract the 

desired results, the most important of which were: Governance is an ethical system to 

improve the performance of individuals and institutions, as it affects the improvement of all 

economic, political and social dimensions in government institutions, it also defines scientific 

and sound frameworks for all efforts made in performance, as it is a reference in making 

policies, laws and regulations, governance in government institutions also contributes to 

improving the efficiency and effectiveness of performance for individuals and institutions, 

which has a positive impact on providing better services to auditors, the researchers in this 

study recommended the necessity of keeping pace with all global developments and working 

to amend some laws and regulations that would move forward towards the advancement of 

these institutions, and increasing training programs for employees on how to apply 

governance properly in order to contribute to raising the performance of government 

institutions, and conducting other similar studies concerned with studying the principles and 

standards of governance and their impact on financial and administrative performance in 

government institutions. 
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 دٚس اٌحٛوّخ فٟ رحس١ٓ وفبءح الأداء فٟ اٌّإسسبد اٌحى١ِٛخ الأسد١ٔخ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٍّخص

سلوؾ كأخلبقيات كافة اب٤نظمات كالعاملبْ فيها، كاب٥دؼ من ذلك ىو اب٤ضي قدما ن ب٫و  تنظمة من الضوابط البٍ تيعد اب٢وكم
على أداء ىذه  الطريق الصحيح ليوصل ىذه اب٤نظمات إلذ بٙقيق كافة أىدافها دكف كجود أم اب٫رافات ب٩ا ينعكس ابٯابان 

بعد الأزمات اب٤الية  ية بٙتل مكانة مرموقة في كافة دكؿ العالد خصوصان اب٤نظمات، كقد أصبحت اب٢وكمة في اب٤ؤسسات اب٢كوم
حيث ىدفت ىذه الدراسة ب٤عرفة دكر اب٢وكمة في بٙسبْ كفاءة الأداء في اب٤ؤسسات اب٢كومية الأردنية كالعمل على بناء  ،ةالعاب٤ي

ية ىذه الدرسة لكونها تبحث كتناقش موضوع إطار معرفي بٰيط بٗوضوعات اب٢وكمة كالأداء في اب٤ؤسسات اب٢كومية، كتنبع أبٮ
اف حيث قاـ الباحث ساس في أداء اب٤ؤسسات كالأفراد على حد سواء،أحجر  هحديث في غاية الأبٮية الا كىو اب٢وكمة بإعتبار 

من ثم ك  ,بإستخداـ اب٤نهج النظرم في ىذه الدراسة من خلبؿ الرجوع إلذ الأدبيات كالدراسات البٍ ناقشت مثل ىذه اب٤وضوع
نها تؤثر على أكما   ,أف اب٢وكمة نظاـ أخلبقي لتحسبْ أداء الأفراد كاب٤ؤسسات :استخلبص النتائج اب٤رجوة البٍ كاف من أبٮها

كما كأنها بٙدد أيطر علمية كسليمة لكافة اب١هود ،  بٙسبْ كافة الأبعاد الإقتصادية كالسياسية كالاجتماعية في اب٤ؤسسات اب٢كومية
داء، كما كانها مرجع في صنع السياسات كالقوانبْ كالأنظمة ، كما تساىم اب٢وكمة في اب٤ؤسسات اب٢كومية في بٙسن  اب٤بذكلة في الأ

ف في ىذه اأفضل للمراجعبْ، كقد أكصى الباحثبٯابي على تقدنً خدمات إء للبفراد كاب٤ؤسسات ب٩ا لو أثر كفاءة كفعالية الأدا
عاب٤ية كالعمل على تعديل بعض القوانبْ كالأنظمة البٍ من شأنها اب٤ضي قدما ن ب٫و النهوض الدراسة بضركرة مواكبة كافة التطورات ال

بهذه اب٤ؤسسات، كما أكصت ىذه الدراسة بزيادة البرامج التدريبية للعاملبْ على كيفية تطبيق اب٢وكمة بالشكل السليم من أجل 
بدراسات أخرل مشابهو تهتم بدراسة مبادئ  بالقياـسة أيضان كصت ىذه الدراأفع أداء اب٤ؤسسات اب٢كومية، كما اب٤ساىم في ر 

 كمعايبّ اب٢وكمة تأثبّىا على الاداء اب٤الر كالاداء الادارم في اب٤ؤسسات اب٢كومية.
 اب٢وكمة، الأداء، اب٤ؤسسات اب٢كومية: الكلمات الدفتاحية
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Introduction 

Governance is one of the modern terms that have emerged recently, especially 

after the collapses that occurred in the economies of different countries in the 

world, Until it became one of the institutions adopted by institutions in all 

countries of the world, governmental institutions or private institutions, To bring 

about changes that positively affect the development strategies in these 

institutions, as the government has become of great importance in these 

institutions for the concerned authorities, decision-makers at all levels, as its 

importance has increased a lot in government institutions in countries that are 

striving to improve their performance and make them an important tool in 

achieving economic development. 

 In 2005 the Organization for Economic Co-operation and Development 

(OCDE) adopted a large and important set of guiding principles for public sector 

governance, In 2015 organization updated these principles and directives by 

keeping pace with the recent developments of the year at the international and 

local levels, Although these principles and guidelines, accompanied by the 

public forum, However, these principles, directives and guidelines are not 

binding on any public sector institution. That is these institutions must formulate 

mechanisms that are commensurate with the context of their work. Where 

government and private institutions work to improve the performance of their 

employees because the process of improving the performance of employees is a 

key factor in improving the performance of the institution as a whole. (Colquitt 

et al.2015:32), Where it has become necessary to take care of employees and 

most organizations go to good policies that take care of employees to improve 

performance. (Storey et al. 2009:4), Institutions work on defining broad lines 

that organize their work through which they aim to improve their level of 

performance(Armstrong & Stephen.2014:58). 

Governance is of great importance in government institutions because of their 

key and effective role in economic, social and political policies, because these 

institutions are affected by the management style used in them, governance 

plays a prominent role in government institutions and works to gain the 

confidence of those dealing with these institutions by achieving outstanding 

performance, performance is a concern of any government institution and is 

built because it depends on the means and tools through which it relates to the 

external environment. given the critical importance of the role of governance in 

the field of research and governance, research and scientific research, research 

and international institutions on the study of governance and performance in 

government, this study came to present the role of governance in improving 

performance efficiency in Jordanian government institutions. 
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The study methodology 

  

2.1 Problem of the study 

Governance is one of the modern organizational methods that many institutions 

use to organize their work, it is also considered an important entry point and 

basis that has a prominent role in improving the performance of individuals and 

institutions, the implementation of good and proper governance leads us to good 

performance for the individual and the institution as a whole, And government 

institutions in Jordan, like many institutions in all countries of the world, are 

obligated to ensure good and sound governance to achieve the best levels of 

performance at all levels to create trust between these institutions and the parties 

dealing with them, therefore the researchers believe that the role played by 

governance in improving performance in government institutions should be 

studied. this study came to answer the following question: 

 What is the role of governance in improving performance efficiency in 

Jordanian government institutions? 

 

2.2 Goals of the study 

This study aims to know the role of governance in improving performance 

efficiency in Jordanian government institutions and to work on building a 

framework of knowledge surrounding the issues of governance and performance 

in government institutions and then come up with conclusions and 

recommendations that will contribute to improving performance efficiency in 

government institutions. 

 

2.3 Importance of the study 

The importance of this study stems from the fact that it examines and discusses a 

very important topic that has proven its worth in solving many problems, which 

is governance as a cornerstone that affects the performance of institutions and 

individuals alike. 

 

2.4 Approach of the study 

To answer the problem of the study and achieve the objectives of the study, the 

researchers followed the descriptive-analytical approach, by referring to 

references, books, periodicals, previous studies and Internet sites, to reach 

conclusions and provide the necessary recommendations 
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3.Literature reviews 

 The study of al-wakeel (2021) entitled the effect of the judgment on 

job performance (Applied study on East Nasr City neighbourhood) 

This study aimed to orientalize the relationship, principles of governance and 

job performance improvement in East Nasr City district, and to identify the 

relationship and impact of leaders‟ adoption of governance as a mediating 

variable for the relationship between governance and job performance 

improvement, The study relied on the descriptive analytical approach, and the 

development of a questionnaire to comply with the objectives and hypotheses of 

the study in terms of examining the relationship, the impact of the principles of 

governance and the adoption of leaders on job performance and improvement, 

The results of the study showed that there is a direct relationship between the 

application of governance principles and the improvement of job performance, 

and there is a direct relationship between the adoption of administrative leaders 

to apply the principles of governance and improve job performance, and that 

governance contributes positively to improving the institutional performance of 

administrative bodies, The study recommended adopting and activating the 

principles of governance in public organizations, analyzing the internal 

environment in public governmental organizations to try to study the extent of 

their commitment to applying the principles of governance and identifying the 

difficulties that limit their application 

  

 The study of Hijazi (2021) The Impact of Applying Good Governance 

Principles on Job Satisfaction among Public Sector Employees in 

Jordan 

This study aimed to know the effect of applying the principles of good 

governance on job satisfaction among Jordanian public sector employees, the 

study population consisted of all public sector employees who are subject to the 

civil service law and their number is 219,000 employees, where a questionnaire 

was developed in order to achieve the goal of the study, and the questionnaire 

was distributed to the study sample, which numbered (384, the number of 

questionnaires recovered and valid for analysis reached (308), the results of the 

study showed a statistically significant effect of applying the principles of good 

governance (transparency, justice, equality, accountability, participation, 

integrity) in each of the dimensions of job satisfaction separately (salaries, 

compensation, direct supervision, training programs, promotions, performance, 

evaluation) to varying degrees, the results showed statistically the significant 

impact of applying the principles of good governance on job satisfaction among 

workers in the public sector in Jordan, the study recommended a set of 
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recommendations, the most prominent of which was raising awareness of the 

concept of good governance and its importance through holding awareness 

programs, seminars and training courses for all public sector employees in 

Jordan, Strengthening the role of government agencies that contribute to 

promoting the principles of good governance in the public sector (the Audit 

Bureau, the Anti-Corruption Integrity Commission, the Civil Service Bureau, 

the Ministry of Justice, developing and activating the (civil service law), 

especially with regard to employee training, development, promotion and 

evaluation of their performance. 

 The study by Akkar and Sultan (2020) entitled The Role of 

Governance Principles and Mechanisms in Improving Financial 

Performance (An Applied Study in the National Insurance Company) 

This study aimed to identify the conceptual framework of governance, and the 

extent to which corporate governance contributes to improving the financial 

performance of insurance companies, and the extent of the possibility of linking 

corporate governance and improving the financial performance of insurance 

companies, and arriving at the governance mechanisms that insurance 

companies can use to improve their financial performance, the study relied on 

the descriptive analytical method, develop a questionnaire to comply with the 

objectives and hypotheses of the study, the study reached a set of conclusions, 

the most important of which is that governance is a reference for making 

policies that adopt the legal and regulatory frameworks for the corporate 

governance system by contributing to attracting investors, the insurance 

companies have an actuarial expert independent of the various parties and is 

concerned with controlling the financial position of the insurance companies, the 

study recommended the need to emphasize the role of the state in activating 

corporate governance through laws and legislation, and the need to pay attention 

to the application of corporate governance in insurance companies because of its 

impact on improving financial performance. 

 

3.2 Commenting on literature reviews 

The researchers reviewed a set of previous studies related to the subject of the 

study, they reached a set of results that helped them to enrich their current 

studies and develop their studies, the following is a summary of the most 

important and prominent comments of the researchers on these studies, the 

researchers believe that all previous studies discussed the issue of governance, 

as it was found that they agree with the researchers‟ study on governance, which 

included the study of both Al-Wakeel (2021) and Hijazi (2021).governance in 

the public sector, as for the study of Akkar and Sultan (2020), it was in the 

private sector, as for the dependent variable, the study included Al-Wakeel 
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(2021), Akkar, and Sultan (2020), which focused on performance, Al-Wakeel‟s 

study (2021) examined job performance. Akkar and Sultan (2020), examined 

financial performance with different study locations, environments and results, 

after extensive research by researchers and their use of the descriptive analytical 

approach, this study came as a continuation of previous studies that dealt with 

the issue of governance in Jordanian government institutions, where the current 

study is different from previous studies, as no similar study has been conducted 

to the current study - within the researcher's knowledge - in the field of the role 

of governance in improving performance efficiency in Jordanian government 

institutions. 

4. Theoretical Framework 

4.1 Definition of Governance 

There are many definitions of the term governance so that each term indicates 

the point of view adopted by the owner of this definition, the International 

Finance Corporation (IFC) has defined governance, as "A system through which 

the company is managed and its business is controlled, and the relationship 

between all parties is organized within the laws, regulations, and laws", As 

defined by the Organization for Economic Co-operation and Development 

(OECD) (2015) as: “The set of relations between those in charge of its 

management, its board of directors and its shareholders."                          

   That is governance means organization arrangement, and the existence of 

legislation and regulations governing the relationships between the main parties 

that have an impact on performance in the institution, and it also includes 

elements that support the institution in the short and long term, and determine 

the responsibility and responsibility (Machado &Davim, 2019). 

 

4.2 Types of Governance 

Governance is divided into several types: 

1-   Effective governance: It applies the principle of transparency and 

accountability to institutions, through rules and legislation that include equality, 

justice and the public interest. 

2-   Good governance: It applies the principle of participation, transparency and 

consensus, in addition to carrying out experiments and obligating them to rules 

while ensuring inclusiveness and justice. 

3- Institutional Governance: Through it, corporate oversight and direction 

are established, to achieve goals by keeping away from deviations. 

 

4.3 Defining the governance of government institutions 

Governance in government institutions, as mentioned in the Guide to the 

Practice of Governance in the Public Sector (2014), has been defined as a set of 
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laws, legislation, policies, organizational structures, procedures, and controls by 

which all government institutions are managed in order to achieve sustainable 

development goals efficiently and effectively and in the best professional and 

ethical ways and methods with integrity and transparency, according to Follow-

up, evaluation and accountability mechanisms in order to provide services to 

citizens to the fullest. 

 

4.4 Basic requirements for implementing governance in government 

institutions 

The Guide to Evaluating and Improving Governance Practices in the Public 

Sector, issued by the Jordanian Ministry of Public Sector Development in 

(2017), stated the most important basic requirements for implementing 

governance in government institutions, which are the commitment to integrity, 

moral values and the rule of law, and determining priorities for the application 

of indicators of integrity and transparency, establishing a professional code of 

honor and an ethical charter for all employees of government institutions, 

participation of all relevant parties and being open to them,and the establishment 

of a professional code of honor and a code of ethics for all employees of 

government institutions, participation of all relevant parties and openness to 

them, and to identify the targeted results to achieve sustainable development, 

and put in place all necessary measures to achieve the results identified, building 

institutional and leadership capacities for employees of government institutions, 

managing performance and managing risks through effective internal control, 

working to apply good practices in the field of transparency and reporting to 

activate real accountability. 

 

4.5 Objectives of governance in government institutions 

Governance in government institutions aims at a set of objectives that were 

mentioned in the Guide to Governance Practices in the Public Sector (2017), the 

most important of which are 

• Preserving public money 

• Providing and improving the quality of all services provided to citizens, and 

ensuring their rights 

• Achieving citizens' satisfaction with the services provided 

Planning and reviewing decisions and determining performance measurement 

methods 

• Improvement and development, defining stable and fair standards and laws 

characterized by transparency and clarity 

• Work to avoid overlapping powers and responsibilities and the absence of 

accountability, and to support and develop 



 

302 
 

  

3الجزء  11العدد المجلة الأمريكية الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية م 2022   

• The control system as a whole, raising the level of disclosure and transparency 

and achieving the principle of integrity 

• Eliminate financial and administrative corruption 

• Improving the capabilities and performance of government institutions 

• Establishing an effective system for managing risks and confronting crises. 

• Achieving sustainable development goals. 

 

4.6 Principles of Governance in Government Institutions 

Governance in government institutions is based on several principles, which we 

summarize as follows (Dagomir, 2019) 

• Efficiency and effectiveness in managing state resources to ensure the 

preservation of public money, the effective use of available resources, the 

provision of services, and the improvement of the quality of providing these 

services and their development in accordance with the best practices in this 

field, to be reflected in a fair distribution of development revenues while 

defining the role of supreme policy in following up on all executive 

departments. In order to ensure that the objectives of government institutions are 

achieved efficiently and effectively. 

• Ensuring the rights of stakeholders that have relations with government 

institutions within the framework of standards and laws characterized by 

integrity, transparency, justice and clarity to enhance trust between them, which 

makes preserving and protecting the rights of stakeholders a goal for all parties. 

 

4.7 The performance 

Performance is one of the multi-dimensional concepts that include all aspects 

related to the success of the institution, and it is an indicator that measures the 

extent to which this institution achieves its goals (Valmohammadi, 2012), 

performance is affected by the environment and the goals to be achieved, as 

performance is construction with multiple dimensions, and its measurement 

varies depending on a variety of factors (Wenxiang & Lucy Lu, 2016), (Jarad et 

al, 2010) stated that performance is the ability of institutions to achieve their 

desired goals by using all available resources efficiently and effectively,  

That is the capabilities and capabilities that institutions possess to contribute to 

achieving their goals (Jarad et al, 2010).(Al-Araji and Al-Samman, 2021) 

mentioned that performance is an entrance to management with a complex, 

multi-dimensional and future-oriented strategic structure that determines the 

capabilities and capabilities of institutions for the successful implementation of 

their future strategies in order to reach the desired goals, Based on what was 

mentioned previously, the concept of performance differs from one institution to 

another, according to the work and activity of each institution and its objectives. 
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4.8 Performance levels in government institutions 

Performance in government institutions can be classified into several levels, 

which have a focus on the strengths and weaknesses of government institutions, 

through which the sustainability of performance in these institutions is 

determined on the one hand and the status of their financial position on the other 

hand, and this classification helps institutions identify At the level that you 

present, it is as follows (Muhalal, 2017): 

• Exceptional performance of institutions: It is the superior performance of 

institutions in the long run, as these institutions possess strengths in all axes until 

they almost end their weaknesses, and these institutions are characterized by a 

prosperous situation, an abundance of liquidity, and a commitment by the 

human resources in these institutions. 

• Outstanding performance of institutions: It is the high performance of 

institutions in the long run, as these institutions possess strengths and overcome 

their weaknesses, in addition to having a distinguished financial position. 

• Very good performance of institutions: These institutions are characterized by 

solid performance, and they have a clear future vision and strategy, with 

strengths of these institutions that have the ability to face weaknesses, in 

addition to that, they enjoy a very good financial position. 

• The good performance of the institutions: The institutions at this level are 

characterized by balanced performance with the prevailing rates in the same 

industry with a fluctuating financial position. 

• Moderate performance of institutions: Institutions at this level are 

characterized by low performance below the required rate, as the institutions 

overcome weaknesses over strengths, with hardship in the financial position that 

threatens the growth and survival of such institutions. 

• Poor performance of institutions: in these institutions, the performance is much 

below the required level, and weaknesses would have dominated all axes, in 

addition to the existence  

of problems in the financial position that threatens the existence of such 

institutions. 

  

4.9 Dimensions of performance in government institutions 

Performance usually highlights four dimensions, which are the financial 

position, innovation, customers, and internal processes in the organization. 

Indicating that internal processes imply efficiency and effectiveness in all 

systems (Damilola et al, 2015), In the government sector, there are dimensions 

of performance in government institutions that are in line with business 

requirements in the government sector, and they are as follows (Al-Araji and Al-

Samman, 2021): 
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1-    Creativity and innovation 

Creativity and innovation are complex and multi-level phenomena, and they are 

two phenomena that increase over time and require skilled leadership in order to 

maximize benefits at work. And better products, where creativity and innovation 

can be stimulated at the level of the individual, a group of individuals, or the 

level of the organization as a whole, and this leads to gaining benefits that can 

be identified at one or more levels of analysis. (Zhou, Hirst, &Shipton 2012). 

2-     Efficiency and effectiveness 

They are considered among the common measures of performance in 

organizations, as most organizations evaluate their performance in terms of 

effectiveness, as their main focus is on achieving the main goals of the 

organization, and where these institutions measure their performance in terms of 

efficiency, which relates to the optimal use of available resources in order to 

achieve the desired (Chavan, 2009). 

3-   Improving services 

The concept of service improvement stems from a term frequently used in 

service design, as it is defined as the way in which the organization wants 

customers, employees and service recipients to view the organization, and to 

make the organization efficient and effective and able to provide the required 

services to the public (Hamdani, 2016). 

           

4.10 Barriers to improving performance 

There are many obstacles facing the performance improvement process, which 

we summarize as follows (Arif, 2008): 

1-    Difficulty in determining the variables to be measured and the relationships 

between them. 

2-    The difficulty in determining the beginning of the diagnosis and study of 

achievement analysis in order to evaluate it. 

3-    The difficulty of developing quantitative and qualitative criteria to measure 

quantitative and qualitative outputs to measure performance in institutions. 

4-    The shortage of administrative human resources to carry out performance 

measurement and evaluation, because this requires expertise and skills. 

  

4.11 The role of governance in improving performance efficiency 

  

There is agreement among many researchers on the role of governance in 

advancing development and improving performance efficiency, that is, the 

commitment of government institutions to the application of governance is 

reflected in the performance of these institutions in all its dimensions, the 

application of governance helps to create a clear and comprehensive concept for 
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the performance of institutions and their ability to continue, which contributes to 

achieving the interests of people dealing with these institutions, governance 

carries with it several dimensions such as compliance with all laws and 

administrative requirements, and good performance in order to exploit the 

available resources to upgrade these institutions, Governance also limits conflict 

of interest between all parties, and this in turn positively affects the work and 

performance of these institutions. 

  

Jordan has realized the role of governance in improving performance. In 2014, 

the Ministry of Public Sector Development issued a guide to practising 

governance in the public sector, It aims to define the guiding principles that help 

government institutions apply the practices of the rule of law and governance in 

government institutions to enhance the values of transparency and 

accountability, which in turn contribute to preserving public money and 

achieving quality and performance excellence(Guide to Governance Practices in 

the Public Sector, 2014), in the same year, a special unit was established to 

develop performance in government institutions, due to an urgent need to be a 

unified reference for all government institutions in the field of performance 

development, it works to provide a clear institutional framework for 

organizational units to enable them to achieve the goals for which they were 

established, It also works to unify all practices used in the field of improving the 

performance of government institutions. (The Regulatory and Procedural Guide 

for the Organizational Units Concerned with the Development of Institutional 

Performance, 2014). 

  

Conclusions 

                            

In this study, the researchers drew several conclusions, the most important of 

which are the following: 

1-    Governance is considered an ethical system of great importance in 

improving performance, whether at the individual level or at the level of the 

institution as a whole. 

2-    Governance has a significant impact on improving all economic, political 

and social dimensions in government institutions 

3-   Governance has scientific and sound frameworks for all efforts made in the 

process of improving performance in government institutions. 

4-    Governance is a basic reference in making policies, laws and regulations in 

government institutions, commitment to integrity and ethical values, and setting 

priorities for implementing these indicators, which contribute significantly to 

improving performance. 
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5-    Governance in government institutions contributes to improving the 

efficiency and effectiveness of performance for individuals and institutions, 

which has a positive impact on providing better services to auditors. 

6-    The process of improving performance in government institutions requires 

efficiency and effectiveness in all activities and operations carried out by these 

institutions and setting specific dimensions of performance in line with 

government institutions in order to contribute to the process of improving 

performance. 

  

Recommendations 

In this study, the researchers recommended the following: 

1-    The necessity of keeping pace with all global developments and working to 

amend some laws and regulations that would move forward towards the 

advancement of government institutions. 

2-    Increasing training programs for employees on how to apply governance 

properly in order to contribute to raising the performance of government 

institutions. 

3-    Carrying out other similar studies concerned with studying the principles 

and standards of governance and their impact on financial and administrative 

performance in government institutions. 
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Artificial intelligence : is the human brain safe? 

Dr BARHDADI Hassan 

Neurosurgeon and academician 

kingdom of Morocco 

 
 

 

  Digitizat on, automation, high-performance robots…every day, advertisements 

throughout editorials or shows anticipate the disruption or great replacement of 

humans by artificial intelligence, and this is nothing new. It is enough to 

remember that already, in the 19th century, Andrew Ure (doctor, Scottish 

economist, founder of the Andersonian Institution and one of the first business 

theorists) asserted that the perfect factories would be without workers and more 

recently, Jeremy Rifkin (American essayist, specialist in economic and scientific 

forecasting) prophesied «The end of work ». 

 

  First, what exactly is artificial intelligence and what is its process based on?.      

AI was born in 1955 in the United States under the leadership of young 

researchers, who wish to have computers perform what the human brain does, 

especially tasks deemed to require intelligence. 

These researchers had backgrounds in psychology, mathematics, logic and 

electronics. 

 

  The idea would be to create a form of intelligence that comes from machines. It 

is therefore a process of imitation of human intelligence which is based on the 

creation and application of algorithms executed in a dynamic computing 

environment, and whose purpose is to allow computers to think and act like 

human beings. 

 

  Currently, by ISO 2382-98, artificial intelligence is the “ability of a functional 

unit to perform functions usually associated with human intelligence, such as 

reasoning and learning”.However, there are many other definitions of artificial 

intelligence that fit with its evolution. 

 

  Today and in the image of the Internet, the advent of artificial intelligence 

won't end there, she is set preparing to disrupt our daily lives, shelving our old 

habits.   
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 Goes by without a study trying to describe the upcoming big bang. This is a 

tidal wave, a surge of which we are only just beginning to take measure. 

With artificial intelligence, we are entering a new world and let us take 

advantage of an unprecedented combination of phenomena, scientists currently 

have a phenomenal amount of data and the computational power required to 

operate them, without forgetting the recent advances in neuroscience which have 

perfected the algorithms on which artificial intelligence is based.                                                 

Work, media, health, finance, economy, weapons systems, computers, transport, 

communications, human services…..., and artificial intelligence is already 

disrupting our daily lives. And it won't stop there, the artificial neural networks 

are making significant progress in image recognition, and text analysis, they 

identify skin cancers, and prostate or respiratory diseases with a high hit rate. 

 

  They detect legal anomalies in contracts of several dozen pages faster than a 

seasoned lawyer. They drive autonomous cars in the dense traffic of big cities 

with an extremely low probability of an accident. Coupled with other learning 

systems,  the neural networks are also beating our best champions in chess, 

video games or go. Like the case of the best go player in the world, Ke Jie, who 

bows to Alphago, an AI developed by Google (on May 23, 2017). Recently in 

Germany ( October 2021) and on the occasion of the 250th anniversary of the 

birth of Ludwig Van Beethoven, an AI has set out to finish the 10th Symphony 

of this German prodigy who wrote only the first notes before his death. 

Nothing seems to be able to resist this AI, and probably on a larger scale, the 

multiplication of AI will mainly increase the domination of Gafa (Google,  

Amazon, Facebook, Apple) and serve as a springboard for the Chinese Web 

giants Baidu, Alibaba and Tencent. It is no coincidence that Google and 

Facebook employ the majority of data scientists in the world. They have most of 

the data. It‟s the battle for artificial intelligence, and technology in general. This 

battle pushes several governments to put themselves at the heart of the scientific 

landscape of artificial intelligence, the case of the French government, to do this, 

will invest more than €2 billion over five years as part of a "Choose French" 

strategy. This program also aims to attract foreign talents, and high-level 

international scientists in AI, to ensure the teaching of the subject matter and 

research. 

 

  Today we are witnessing an academic and media bubble around AI. 

Global research in this field is exploding, as currently demonstrated by the 

number of scientific articles, advancing promising successes however, the other 

side of the coin is "The amount of nonsense written about AI is also exploding", 
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regrets Alexandre Termier, head of a research team on data mining at the French 

Institute for Research in Computer Science and Automation. 

What makes us wonder Are we really in danger? 

and how much will the machines win?. Responding to these fears leads us to ask 

where does the human brain get its intelligence? 

The brain is a network of nearly a hundred kilometres of blood vessels, it is also 

two hundred billion cells, the whole weighing about a kilo and a half. 

In the brain, everything always starts with two cells communicating with each 

other at a given point and which then diffuse into the circuit. 

 

  Also, know that a cell can make five thousand contacts. 

  Multiply this number by the two hundred billion cells and you will have what 

generates brain intelligence. or about a million billion interactions, in three 

words, a very nice machine.  

      

  But the brain also, feelings, emotions, and the memorization of the complex 

interactions of social, family, spatial and cultural life. By Simplifying, we could 

name this the spirit or soul complement which is the result of interactions 

between space, the body and the brain. A mind that is not only mathematical but 

also polymath and especially critical. 

 

  On the other hand, the brain spends its time anticipating possible situations 

from the information it perceives from our senses. He puts them into perspective 

with what he already has in memory. 

 

  Thanks to this, he is constantly trying to predict and anticipate what is going to 

happen. The brain is also busy 24 hours a day as it analyzes sugar levels, needs 

to sleep, eat, drink and emotional exchanges. 

 

  The brain is a consciousness correlated to the choices it must make between the 

possibilities that may arise.  

 

  He will also be able to trigger emergency measures in the event of surprises.     

Know finally, and this is important, the brain, after instantaneous analysis, 

always retains the most plausible hypothesis. 

 

  However, no one can deny the strengths of artificial intelligence in particular 

the computing power the brain cannot compete with the mental calculation 

capacity of machines equipped, on the one hand, with an increasingly large data 

storage capacity, and on the other hand with an incomparable processing speed. 
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According to the Salk Institute, our brain could store one petabyte of data. The 

artificial intelligence of each GAFA would store a thousand times more data.  

 

  Certainly, AI systems are capable, in their areas of specialization, to surpass us, 

they reason faster, from more information, and more reliably than a human. 

But in reality, algorithms are content to respond to extremely precise tasks and 

reflect on the one who beat one of the go champions, these AIs are unable to 

have reasoning outside their domain, encouraging researchers to work actively 

for the development and improvement of intelligent machines, already capable 

of reasoning and acting faster than us. 

 

  Arguably AI has a very wide spectrum of interests and the reason is simple: the 

human brain has multiple capacities, which range from reflex activities to 

"reflective" activities. AI research tends to make the machine capable of 

acquiring information, reasoning and even creating. The algorithms are rapidly 

deployed in the field. Too fast for amphitheatre debates.                 Can we, 

therefore, argue that the exponential increase in the power of computers, which 

will be multiplied shortly by nanotechnologies, can it allow the appearance of a 

form of consciousness in these machines? in other words, can a critical mass of 

power within a computer or machine create consciousness? 

It is difficult to imagine the coding and algorithms reproducing an artificial 

intelligence equipped with an analytical and critical consciousness that can 

substitute tomorrow for that of humans. A robot does not think It thinks, it 

reasons, but it has no soul. A neuron is alive, a silicon component is not. 
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